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1. INTRODUGAO

A Resolu¢do CNJ n ° 351, de 28 de outubro de 2020, instituiu, no dmbito do Poder
Judiciario, a Politica de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual
e da Discriminagao, ¢ estabeleceu, em seu art. 15, que cada Tribunal deveria compor, no prazo
maximo de 45 (quarenta e cinco) dias, Comissdes de Prevengdo e Enfrentamento do
Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagdo. O Tribunal Regional Eleitoral do
Estado da Bahia através da Portaria n° 331/2021, de 01 de Julho de 2021, instituiu
as Comissoes de Prevengdo ¢ Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do 1° e
2° graus no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Estado da Bahia. A atual composicao

das aludidas Comissdes esta expressa na Portaria n.° 484, de 12/07/ 2022.

Em consonancia com o disposto na Resolug¢do CNJ n.° 351/2020, a Comissao de
Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral ¢ do Assédio Sexual possui as seguintes
atribui¢des:

I — monitorar, avaliar e fiscalizar a ado¢do dessa Politica de Prevenc¢do e Enfrentamento
do Assédio Moral, do Assédio Sexual ¢ da Discriminagdo, instituida pela Resolugdo CNJ n°
351, de 28 de outubro de 2020;

Il — contribuir para o desenvolvimento de diagnostico institucional das praticas de
assédio moral e sexual;

IIT — solicitar relatorios, estudos e pareceres aos oOrgdos e unidades competentes,
resguardados o sigilo ¢ o compromisso ético-profissional das areas técnicas envolvidas;

IV — sugerir medidas de prevengdo, orientagdo e enfrentamento do assédio moral e
sexual no trabalho;

V — representar aos Orgdos disciplinares a ocorréncia de quaisquer formas de retaliagao
aquele (a) que, de boa-fé, busque os canais proprios para relatar eventuais praticas de assédio
moral ou sexual;

VI — alertar sobre a existéncia de ambiente, pratica ou situagdo favoravel ao assédio
moral ou assédio sexual;

VII - fazer recomendagdes e solicitar providéncias as dire¢cdes dos orgéos, aos gestores
das unidades organizacionais ¢ aos profissionais da rede de apoio, tais como:

a) apuragdo de noticias de assédio;

b) protecdo das pessoas envolvidas;



¢) preservacao das provas;

d) garantia da lisura e do sigilo das apuragdes;

e) promogao de alteracdes funcionais temporarias até o desfecho da situacao;

f) mudancgas de métodos e processos na organizacdo do trabalho;

g) melhorias das condigGes de trabalho;

h) aperfeicoamento das praticas de gestdo de pessoas;

1) agOes de capacitagdo e acompanhamento de gestores e servidores;

j) realizacdo de campanha institucional de informagéo e orientagao;

k) revisdo de estratégias organizacionais e/ou métodos gerenciais que possam configurar
assédio moral organizacional;

1) celebracdo de termos de cooperacdo técnico-cientifica para estudo,
prevencao enfrentamento do assédio moral e sexual;

VIII — articular-se com entidades publicas ou privadas que tenham objetivos
idénticos aos da Comissdo.

Com o objetivo de diagnosticar o assédio e discriminagdo no ambito do Tribunal
Regional Eleitoral do Estado da Bahia, e subsidiar diretrizes para o desenvolvimento de
politicas de prevencao, orientacdo e enfrentamento do assédio moral e sexual no trabalho, a
Comissao de Prevencgdo e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do 1° ¢ 2°
Graus decidiu elaborar presente. Além disso, a pesquisa visa avaliar a eficacia das agdes
implementadas ao longo de 2024, comparando seus resultados com os obtidos na edicdo de

2023.

2. METODOLOGIA

A pesquisa, elaborada pelos membros das Comissdes de Prevencao e Enfrentamento do
Assédio Moral ¢ do Assédio Sexual do 1° e 2° Graus em reunides conjuntas, se deu por meio de
formulario elaborado no Lime Survey, com questdes abertas e fechadas, em alguns
momentos permitindo a marcagdo de multiplas escolhas.

O tratamento e andlise dos dados ocorreram por meio de planilha excel e
utilizacao da linguagem Python, para ser respondido de forma andnima. Foram abordadas
questdes tanto demograficas para identificacdo do perfil do publico-alvo, como também
aspectos sobre experiéncia(s) vivenciada(s) e/ou presenciada(s) no TRE-BA e nas zonas
eleitorais do estado, em situacdes relativas ao ambiente de trabalho. Abordou, ainda, o
conhecimento do publico quanto as ag¢des ¢ canais ja desenvolvidos pelas citadas Comissdes.

O formulédrio foi amplamente divulgado por diversos canais, tais como e-mails

periddicos, matérias no site do Tribunal, /ink na pagina eletronica da Comissdo no site do
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Tribunal e compartilhamento em grupos de WhatsApp.

A pesquisa ficou disponivel para respostas no periodo de 08/11/2024 a 22/11/2024.

2.1. PUBLICO-ALVO

O quadro de servidores do TRE-BA ¢ composto por mais de 1200 (mil e duzentos)
agentes publicos, além de contar com a colaboracdo de diversos terceirizados, estagiarios. A

pesquisa também foi disponibilizada para juizes e desembargadores eleitorais.

Desembargadores(as): 07
Juizes (as): 199
Analistas: 352
Técnico(a) Judiciario: 07
. . 10
Cargo Comissionado sem vinculo:
. . - 06
Servidores(as) cedidos de outros 6rgaos:
Requisitados: 502
Estagiarios(as) : 61
Terceirizados: 254

A SEINF — Secdo de Informagdes esclareceu que os quantitativos de analistas e técnicos acima
referem-se aos servidores lotados atualmente no Tribunal (efetivos, removidos para o Tribunal, em

exercicio provisorio e sem vinculo).

2.2. AMOSTRA

A amostragem da pesquisa se deu pelo total de 199 (cento e noventa e nove)

respondentes.



Grafico 01 — Fungao exercida pelos respondentes
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Percebe-se que a grande maioria dos respondentes sdo servidores efetivos. Nao houve
identificagdo de desembargadores e juizes dentre os respondentes. Em comparagcdo com
2023, verificamos aumento percentual da participag¢do dos servidores (de 73,2% para 80,9%)

e, paralelamente, reducao na participagdo dos requisitados (de 16,8% para 8,0%).

Considerando o universo possivel dos respondentes, (1.898), constata-se que a
participagdo foi baixa (199), o que sugere maior atencdo e monitoramento ao longo da
aplicacdo da pesquisa, visando a utilizagdo de mecanismos para estimulo e motivagao a

participagao do publico atendido.

2.3 PERFIL DE RESPONDENTES

Foram analisados os seguintes dados:
e  (énero;
e Orientagao sexual;
e Identidade étnico-racial;
e Faixa etaria;
e Escolaridade

e (Cargo do Quadro de Pessoal da Justica Eleitoral baiana.



Como género, percebe-se uma estabiliz¢do no percentual de participagdao por
género, com valores muito semelhantes aos apresentados em 2023. A participa¢do do
género feminino continua majoritaria (de 60,4% para 62,8%) em relagdo ao género

masculino (de 39,2% para 37,2%).

Grafico 02 — Total de respondentes por género
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Quanto a orientagdo sexual, dentre os respondentes que optaram por responder,
observa-se, também, uma relativa estabilidade de 2023 para 2024, no percentual que se
declarou heterossexual (de 92% para 96,4%). Ja em relacdo ao percentual de participantes
que se declarou homossexual e/ou preferiu ndo informar verificou-se uma redugao de 8%

para 3,5%.

Grafico 03 — Total de respondentes por orientagdo sexual
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Quanto a identidade étnico-racial, em relagdo a 2023 ¢ possivel verificar que houve
uma inversdo entre os respondentes que se identificaram como brancos e pardos. Com
efeito, o percentual de pessoas declaradas brancas subiu de 38% em 2023 para 44,2% em
2024. Por sua vez, os respondentes que se identificaram como pardos passou de 50,8% em
2023 para 42,2% em 2024. O percentual de respondentes que se declaram pretos manteve-se

estavel (de 10,4% em 2023 para 11,6% em 2024).

Grafico 04 — Identidade étnico-racial
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Em que pese a verificagdo de alteragdes nos percentuais dos participantes, por faixa
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etaria, de 2023 para 2024, o grupo majoritario de respondentes continua concentrado nas

faixas 36-45 e 46-55 anos.

As respostas sobre idade foram coletadas individualmente em 2024 e para possibilitar
a comparagao entre as pesquisas de 2023 e 2024, os dados de 2024 foram agrupados nas

mesmas faixas etarias utilizadas em 2023.

Grafico 05 — Faixa Etaria
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Embora essa questao ndo tenha sido incluida no relatério final da pesquisa de 2023,
chama a atencdo o alto percentual de respondentes com ensino superior completo e pds-

graduacdo, que juntos representam cerca de 87 % dos participantes.

Grafico 06 — Escolaridade

10



Contagem

Questao 4

120 1 119
(59.8%)
100 1
80 4
60 1
40
201
0
g
&
>
&
P (gg
QP

11



Grafico 07 — Deficiéncia ou doenca degenerativa que acarreta condicdo limitante ou de
vulnerabilidade fisica ou mental
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Foi verificado se os respondentes possuiam alguma deficiéncia ou necessidade
especial, obtendo-se os seguintes resultados:

a) 183 pessoas (92,9%) declararam nao possuir deficiéncia;

b) 5 pessoas (2,5%) informaram ter deficiéncia fisica;

c) 5pessoas (2,5%) relataram portar deficiéncia visual;

d) 2 pessoas (1,0%) optaram por nao informar;

e) 1pessoa (0,5%) declarou ter deficiéncia auditiva;

f) 1pessoa (0,5%) indicou possuir deficiéncia intelectual.

Cabe destacar que os respondentes puderam selecionar mais de uma opgéo.
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3. RESULTADO (DIAGNOSTICO DE ASSEDIO E DISCRIMINAGAO)

Para verificar o panorama sobre a tematica central da pesquisa assédio e discriminacio,

no ambito da Justica Eleitoral baiana, foram elaboradas as seguintes questdes:

3.1 Questdo 11 — Na sua percepgdo, vocé ja sofreu assédio/constrangimento/discriminacao

na Justica Eleitoral da Bahia?

Grafico 08 — Percepgdo sobre assédio/constrangimento/discriminagao
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Comparando os resultados da pesquisa de 2023 com os de 2024, observa-se uma reduciao no
percentual de respondentes que declararam ndo ter sofrido assédio, constrangimento ou
discriminagdo, passando de 59,2% para 46%. Por outro lado, houve um aumento no percentual de
participantes que relataram sentir-se desconfortaveis, sem conseguir identificar exatamente o que
teriam sofrido, de 12,8% para 16,2%.

E importante destacar que a pergunta permitia mais de uma resposta por participante, o que
possibilitou respostas contraditorias. No tratamento dos dados, foi necessario considerar que aqueles

que responderam 'ndo' ndo poderiam selecionar outras opgdes.
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3.2.Questdo 12 — Caso afirmativa a resposta anterior, quando vocé sofreu
assédio/discriminagao?

Nao foi possivel representar graficamente os resultados da questdo, uma vez que as respostas
foram abertas e longas, o que tornaria at¢é mesmo um grafico de nuvem extenso e ndo
necessariamente conclusivo. Caso o objetivo seja obter relatos para aprofundamento e investigagdes
sugere-se manter a forma da pergunta nas proximas pesquisas. Se o objetivo for um breve relato

talvez seja interessante limitar o nimero de caracteres da resposta.

3.3.Questdo 13: Se vocé ja sofreu discriminagdo/constrangimento na Justica Eleitoral
da Bahia, esse ato foi relacionado ao (a):

Grafico 09 — Aspecto relacionado ao ato de discriminagdo/constrangimento
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Neste topico, observa-se que, em 2023, 58% dos respondentes escolheram a opgao
'Prefiro ndo informar’, enquanto que em 2024, esse percentual caiu para 7,8%. No entanto, nota-
se que, em 2024, 50,4% das respostas foram agrupadas na categoria 'Outros'.

O item 'Género' permaneceu como 0 mais representativo entre as opgdes identificaveis,
correspondendo a 16% em 2023 e 12,4% em 2024.

Vale destacar que os participantes puderam selecionar mais de uma opgéo, permitindo nao
apenas a analise das respostas individuais, mas também a representagdo das intersecdes entre

elas.

3.4.Questdo 14 — Sente-se perseguido(a) no ambiente de trabalho, impedindo o
desenvolvimento de suas fungdes e/ou tentando controlar o seu dia a dia e as coisas que

vocé faz e o contato com os(as) seus(suas) colegas de trabalho?

Grafico 10 — Percepgao de perseguicao
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Ao analisar os percentuais de resposta a questdo sobre perseguicao no ambiente de

trabalho, observa-se que:

85,9% dos respondentes afirmaram que ndo se sentem perseguidos;
7% declararam sentir-se perseguidos;

5,5% nao responderam a pergunta;

1,5% afirmaram nao saber.
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Diante desses resultados, recomenda-se a intensificacdo da distribui¢do de materiais
informativos e campanhas de conscientizacdo sobre o assédio moral e suas
consequéncias, a fim de ampliar o conhecimento e a identificagdo dessas situagdes no

ambiente de trabalho.

3.5.Questdo 15 — No ambiente de trabalho, ja vivenciou/vivencia a pratica de algum

dos comportamentos abaixo?

Grafico 11 — Vivéncia de pratica de comportamentos
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Observa-se que ¢ majoritario o percentual de respondentes que ja vivenciou algum dos
comportamentos elencados no questiondrio, evidenciando alto indice de assédio,

principalmente na frente de outros colegas.

3.6.Questdo 16 — Caso afirmativo para a pergunta acima, o (s) comportamentos

identificados foram praticados por colega:

Grafico 12 — Comportamentos praticados por colega

16



Questao 16
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Os resultados sugerem uma relacdo direta entre a posi¢ao hierdrquica superior e

adocdo dos comportamentos listados.

3.7.Questao 17 — Vocé necessitou de atendimento médico/psicoldgico e/ou internagdo apds as

condutas descritas que podem estar relacionadas ao assédio e/ou discriminagdo que viveu/vive?

Grafico 13 — Necessidade de atendimento  médico/psicolégico e/ou  internacdo
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Questao 17
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Considerando que, na questdo 11, 91 pessoas responderam nao ter sofrido assédio,
constrangimento ou discriminagdao, enquanto na questao 17, 132 pessoas afirmaram nao ter
necessitado de atendimento médico ou psicoldgico, € possivel que os respondentes que

marcaram 'ndo' tenham extrapolado o grupo originalmente direcionado pela questao 17.

Essa questdo buscava abranger especificamente aqueles que vivenciaram ou vivem

situagdes caracterizadas por condutas que podem estar relacionadas ao assédio e/ou

discriminacao.

3.8.Questdo 18 —Vocé comunicou os fatos ao superior hierarquico ou ao setor

competente do Tribunal?

Grafico 14 — Comunicacao ao superior hierarquico ou setor competente
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Questao 18
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O percentual de respondentes que comunicaram a situacao ao superior hierarquico ou
ao setor competente do Tribunal em 2024 foi consideravelmente baixo (10,1%),

especialmente quando comparado aos 38,2% que ndo fizeram a denuncia.

Em 2023, como a pergunta era hipotética e permitia a op¢ao 'talvez', os resultados
foram diferentes: 50,4% responderam que 'talvez' denunciariam, 47,2% afirmaram que

denunciariam e apenas 2,4% disseram que 'ndo denunciariam'.

A diferenca entre os dois anos sugere que a intencdo declarada na pesquisa de 2023
pode nao ter se traduzido em agao real em 2024. Ou seja, quando confrontados com a
situacdo na pratica, os respondentes podem ter adotado um comportamento diferente do que

imaginaram, possivelmente devido ao receio de denunciar.

3.9.Questao 19 — Caso a resposta a pergunta acima tenha sido “ndo”, por qual motivo vocé

NAO denunciaria?

Grafico 15 — Quais motivos levariam o respondente a n3o  denunciar
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Questao 19
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Em 2023, os principais motivos para nao denunciar foram o medo de sofrer represalias
(65,9%), a dificuldade em obter provas (64,4%) e a percep¢ao de que a dentncia ndo teria

éxito (59,8%).

Ja em 2024, o fator mais desencorajador foi a crenca de que a dentincia 'ndo vai dar em
nada' (17,6%), seguido pelo medo de sofrer represélias (11,6%) e pelo receio de exposicao

(11,3%).

O medo de retaliagdo e a percep¢do de impunidade continuam se destacando como os
principais obstaculos para a formalizagdo das denuncias, entre outros fatores mencionados

pelos respondentes.

3.10.Questao 20 — Quais foram as consequéncias para quem praticou o assédio ou a

discriminacdo que vocé denunciou?

Grafico 16 — Quais as consequéncias para quem praticou o ato de assédio ou discriminagdo
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Questao 20
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Quanto as consequéncias para quem praticou o ato de assédio ou discriminagao:

41,3% responderam que nao houve nenhuma consequéncia, por insuficéncia de provas;

32,6% responderam que nao houve consequéncia, pois o 6rgao ndo tomou nenhuma providéncia;

15,2% o(a) assediador(a) foi removido(a) a pedido dela(e);

10,9% responderam que ndo houve consequéncia, mesmo diante das provas apresentadas.

A analise desses dados revela um cenario preocupante em relagao a responsabilizagdo por atos

de assédio ou discriminagao.

1. Impunidade por falta de provas (41,3%) — Esse percentual sugere que, mesmo diante de
denuncias, ha dificuldades em reunir evidéncias suficientes para punir os responsaveis.
Isso pode indicar fragilidades nos mecanismos de investigagdo ou no suporte oferecido as

vitimas para documentar os casos.
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2. Inacdo da instituicdo (32,6%) — Quase um terco dos casos relatados ndo tiveram
consequéncia porque o 6rgao responsavel ndo tomou providéncias. Isso evidencia uma

falha institucional na abordagem do problema e pode desencorajar futuras denincias.

3. Remocao do(a) assediador(a) a pedido da vitima (15,2%) — Esse dado pode indicar que
a solugdo encontrada foi afastar o agressor sem necessariamente puni-lo, o que pode nao

ser um mecanismo eficaz de prevencao.

4. Falta de consequéncias mesmo com provas (10,9%) — Esse dado reforga a percepcio de
impunidade, sugerindo que, mesmo quando ha evidéncias concretas a vitima afirma ter
evidéncias concretas, os assediadores podem ndo ser responsabilizados. Isso pode gerar

descrenga no sistema de dentincia e protegao.

No geral, os nimeros demonstram que a maioria das vitimas ndo vé medidas efetivas sendo
tomadas, seja por falta de provas, inag¢do institucional ou impunidade mesmo diante de evidéncias
quando afirmam ter evidéncias. Isso pode reforgar o medo de denunciar ¢ perpetuar um ambiente

permissivo para novas ocorréncias.

3.11.Questao 21 — Sofreu alguma represalia por denunciar?

Grafico 17 — O respondente sofreu represalia por denunciar
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1. Alto indice de ndo resposta (84,4%) — Esse niimero pode indicar receio dos
respondentes em se manifestar sobre o tema, seja por medo de represalias,
desconfianca na pesquisa ou por ndo querer se expor. A auséncia de resposta
pode ser um indicativo de um ambiente institucional onde ha temor ou descrenga
na seguranca das denuncias (obs: Nao ¢ possivel afirmar isso pelas respostas,
mesmo porque no total de “sem respostas” também estdo incluidos os que

afirmam nao ter sofrido ou vivenciado situagdes de assédio)

2. Baixo indice de represalias assumidas (2,5%) — Embora a porcentagem de
quem declarou ter sofrido retaliacdo seja pequena, isso nado significa que o
problema seja irrelevante. Qualquer indice de represalia ja ¢ preocupante, pois

pode inibir futuras dentincias e reforgar a impunidade.

3. A maioria dos que responderam afirmou ndo ter sofrido retaliacdo (13,1%) —
Esse dado sugere que, para uma parcela dos denunciantes, ndo houve punicdes
ou consequéncias negativas diretas. No entanto, essa porcentagem ¢
relativamente pequena em relagdo ao total de respondentes, o que pode indicar

que muitos preferiram nao expor sua real situagao.

3.13.Questao 23 — O senhor (a) acredita e confia que a Justiga Eleitoral da Bahia puniré a

pessoa que praticar assédio ou discrimina¢ao?

Grafico 18 — Percepgao de punigdo pela Justica Eleitoral
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Questao 23
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A possibilidade de marcar mais de uma op¢ao comprometeu a identificagdo clara da
opinido predominante de cada respondente quanto a pergunta sobre retaliacdo. Isso
dificultou a distingdo entre aqueles que realmente consideram que houve represalias e os

que acreditam que nao houve, independentemente do cargo ou funcao.

3.14.Questdao 24 — Atualmente, a Justica Eleitoral da Bahia adota medidas de prevencao em

relacdo a quais categorias abaixo:

Grafico 19 — Percepcao da adogao de medidas de prevencao
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Questao 24
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O percentual total de respondentes que ndo sabe informar (18.6%) e que acredita que a
Justica Eleitoral na Bahia ndo adota medidas de prevencdo (4,6%) ¢ minoritario, mas

indica a importancia de fortalecer os canais de comunicagao.

3.15.Questdo 25 — Atualmente, quais medidas existem?

Grafico 20 — Medidas de prevengéo conhecidas
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O gréafico demonstra a importancia dos eventos, seminarios, palestras e debates como

medidas de prevenc¢ao identificadas pelos respondentes.

3.16.Questdo 26 — Vocé sabia que a Justica Eleitoral da Bahia possui o e-mail:

comissaoassedio@tre-ba.jus.br e a Ouvidoria como canal de comunicagdo com a Comissao

de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio, para acolhimento, escuta, orientagdes e

dentncias?

Grafico 21 — Conhecimento acerca dos canais de comunicagao
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O conhecimento do e-mail permanece relativamente desconhecido entre os participantes da
pesquisa o que traz preocupacdo uma vez que 0 mesmo nao atingiu a maioria do publico

alvo.

3.18.Questao 28 — De maneira geral, em relacdo ao TRE-BA, o (a) Senhor (a) considera que

o ambiente de trabalho ¢ harmdnico e respeitoso com as pessoas?

Grafico 22 - Percepcao de ambiente harmdnico e respeitoso no TRE-BA
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Questao 28
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3.19.Questdo 29 — Vocé tem alguma sugestdo para a Comissao de Prevencdo e

Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do TRE-BA?

Grafico 23 — Sugestdes para a Comissao
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4. CONCLUSAO

A pesquisa de 2024 sobre assédio e discriminacdo na Justica Eleitoral da Bahia
apresentou uma reducao no numero total de respondentes em relagdo a 2023 (de 250 para 199),
indicando uma baixa participagdo. Além disso, ndo houve participagdo de magistrados e
desembargadores, o que pode comprometer a representatividade dos resultados.

Os dados mostram um aumento na percepc¢ao de assédio, com reducdo do percentual
de respondentes que afirmaram ndo ter sofrido assédio (de 59,2% para 46%) e um aumento
daqueles que se sentiram desconfortaveis, mas sem identificar claramente a situacdo (de 12,8%
para 16,2%). Isso pode indicar uma maior conscientizagdo sobre o tema, mas também uma falta
de clareza sobre o que configura assédio.

O medo de represalias e a descrenca na efetividade das dentincias continuam sendo os
principais fatores que impedem os servidores de reportarem casos de assédio. A confianca na
punicdo dos agressores também ¢ baixa, o que refor¢a a necessidade de aprimoramento das
politicas institucionais de combate ao assédio.

A pesquisa evidencia avangos na percepc¢do do assédio dentro da Justica Eleitoral da
Bahia, mas também revela desafios significativos, especialmente no engajamento dos servidores
e na efetividade das denuncias. A Comissdo deve fortalecer suas agles para garantir que a

politica de combate ao assédio seja mais eficaz e alcance toda a instituigao.

4.1. Pontos Positivos

4.1.1.Maior percepcdo sobre o tema: houve um aumento na conscientizagdo sobre

assédio, indicado pelo maior nimero de pessoas que relataram desconforto;

4.1.2.Agdes de prevengdo reconhecidas: A maioria dos respondentes reconhece que a

Justica Eleitoral da Bahia adota medidas de prevencao ao assédio moral e sexual;

4.1.3.Canais de comunicagdo conhecidos pela maioria: Cerca de 59,3% dos

respondentes conhecem os canais de dentncia disponiveis.

4.2. Pontos Criticos
4.2.1.Baixa participagdo na pesquisa: A reducdo no numero de respondentes ¢ a
auséncia de magistrados indicam que a pesquisa ndo conseguiu atingir plenamente seu

publico-alvo;
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4.2.2.Medo de denunciar: O receio de represalias ¢ a descrenca na efetividade das

denuncias continuam sendo desafios significativos;

4.2.3.Dificuldade em reconhecer o assédio: A falta de clareza sobre o que configura

assédio pode estar contribuindo para subnotificagdes.

O alto indice de ndo respostas se o respondente sofreu represalia por denunciar sugere
que o medo ou a inseguranca ainda sdo fatores que influenciam a disposicdo das pessoas em
falar sobre represalias. Mesmo que a porcentagem de quem assumiu ter sofrido retaliagdo seja
baixa, a possibilidade de subnotificagdo ¢ alta. Esse cenario aponta para a necessidade de
medidas que protejam denunciantes e incentivem um ambiente mais seguro e confiavel para
relatar casos de assédio ou discrimina¢do. Muitos servidores acreditam que os casos

denunciados nao resultam em medidas punitivas adequadas.

4.3. Recomendacoes
4.3.1. Ampliar o alcance da pesquisa: Melhorar a divulgacdo e criar estratégias para
incentivar a participagdo de todos os segmentos, incluindo magistrados e
desembargadores.
4.3.2. Aprimorar a comunica¢do sobre assédio: Desenvolver campanhas mais claras
sobre o que caracterizaque caracteriza assédio e as consequéncias legais para 0s

agressores.

4.3.3.Fortalecer os canais de dentncia: Garantir sigilo, prote¢do contra retaliacdes e

acompanhamento adequado dos casos relatados.

4.3.4 Monitorar e avaliar medidas preventivas: Criar indicadores para medir a

efetividade das agdes da Comissdo de Prevengdo e Enfrentamento do Assédio.
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