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Composicao da Comissao

¢ Gelzi Maria Almeida Matos, Juiza Ouvidora da Mulher e Presidente da
Comissao;

¢ Fernanda Portela Ferreira, Titular da funcao comissionada de Assistente I
da Ouvidoria Regional Eleitoral;

* Milla de Souza Xavier e Chaves, Titular do cargo em comissao de
Assessora de Sustentabilidade, Acessibilidade, Inclusao e Diversidade;

¢ Adriana Bittencourt Passos, servidora lotada no GAB-SPL do TRE/BA;

¢ Hilton Costa Lisa Junior, servidor lotado na SEAPRO1 do TRE/BA;

¢ Iracema Santos Muller, servidora lotada na ASSZE do TRE/BA;

¢ Jane Laryssa Mota Souza, servidora lotada na 1202 Zona Eleitoral do
TRE/BA;

¢ Josely de Moura Bastos, servidora lotada na SEDAS do TRE/BA; e

e Vitor Gabriel Santos dos Santos, servidor lotado na ASCOM do TRE/BA.

Portaria n.° 545, de 18 de maio de 2024, do
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia.

Apresentacao

A Comissao de Participacao Feminina do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, instituida conforme a
Portaria TRE/BA n.° 545 de 18 de maio de 2024, assume um papel essencial na busca pelo avanco
da equidade de género dentro da instituicao, promovendo o Programa de Participacao Feminina e
incentivando a igualdade no ambiente institucional. Este programa foi criado com o compromisso
de transformar o Tribunal em um espaco acolhedor, seguro e igualitario, livre de estruturas e
praticas discriminatorias que historicamente limitam as mulheres em diversos ambientes de
trabalho.

Em 2025, a Comissao apresenta um novo Plano de Acao, construido com base nos progressos e
aprendizados do ultimo ano e em alinhamento com as diretrizes da Portaria n.° 545/2024. Este
plano traz um conjunto de iniciativas que visam consolidar um ambiente institucional que valorize
a diversidade e amplie as oportunidades para as mulheres dentro do TRE-BA.



Justificativa

O Plano de Acdo 2025 é um documento estratégico que estabelece as principais diretrizes para a
promocao da equidade de género e da inclusdao interseccional no Tribunal Regional Eleitoral da
Bahia. Em 2025, o plano enfatiza a necessidade e a exequibilidade das acGes propostas, reforcando
o compromisso do Tribunal com a construcao de um ambiente de trabalho que valorize a
diversidade e maximize o potencial de todas as suas colaboradoras.

A promocao da equidade de género nao apenas garante o direito a igualdade, mas fortalece o
Tribunal em termos de eficiéncia e capacidade de resposta as demandas da sociedade. Ambientes
inclusivos geram mais criatividade, agilidade e eficacia, aspectos que se tornam ainda mais cruciais
em uma instituicio como o TRE-BA, cujas atividades impactam diretamente a democracia e os
direitos dos cidadaos.

Para 2025, o plano se orienta pela necessidade de propor mudancas, implementando acdes que
permitam conhecer e ampliar a voz e a participacao das mulheres em todos os niveis do Tribunal. A
Comissao tem o compromisso de garantir que as politicas de igualdade do TRE-BA sejam um reflexo
da sociedade plural que atende, promovendo um ambiente que inspire confianca e seguranca a
todas as servidoras.




O Plano de Acdo 2025 se fundamenta na Politica Nacional de
Incentivo a Participacao Institucional Feminina no Poder
Judiciario, instituida pelo Conselho Nacional de Justica por
meio da Resolucao n.° 255 de 4 de setembro de 2018. Este ano,
buscamos um avanco pratico nas diretrizes, buscando conhecer
o estado atual da participacao feminina no Tribunal, bem como
seguir em atencao as iniciativas do ano 2024, com
monitoramento e constante avaliacao das acOes realizadas,
assegurando, assim, que as metas sejam eficazes, mensuraveis
e integradas ao cotidiano do Tribunal.

O fortalecimento de um ambiente institucional inclusivo
depende de acbes concretas que vao além do planejamento
formal. Ao longo de 2025, a Comissao de Participacao Feminina
foca em desenvolver atividades que consolidem a cultura de
equidade de género, incentivando a ampliacdo das politicas ja
existentes e inovando em frentes como o treinamento de
liderancas, a sensibilizacao para a diversidade e a construcao de
parcerias estratégicas com outras instituicoes publicas e
organizacoes de apoio.

Para concretizar esses objetivos, as metas do plano de acao sao
delineadas de forma especifica, mensuravel e viavel no tempo,
considerando o calendario de 2025 e o niumero de integrantes
da Comissao. Além disso, a metodologia 5W2H — adaptada para
este contexto —, utilizada em 2024, sera novamente
fundamental para organizar as metas com clareza e eficacia.

As metas especificas serao apresentadas tendo por base a ferramenta de gestao “5W2H”, acronimo
das palavras-chave em inglés “What, Why, Where, When, Who, How, How much”, método que
auxilia gestores na compreensao dos proximos passos necessarios para a consecucao de objetivos.



QUANDO
(When)

QUEM ! ONDE
(Who) | ) ' (Where)
N

SW2H |

COMO POR QUE?
- \
()
QUANTO CUSTA , / , . O QUE?

(How much) (what)

Ressaltamos, contudo, que, promovemos adaptacdes a ferramenta de gestao supracitada, a fim de
melhor atender as necessidades deste trabalho, garantindo, assim, clareza e viabilidade na
implementacao das acoes previstas. Expoe-se, na tabela a seguir, as metas para o ano corrente:



' P ‘Onde (Unidades . - Quem (Responsivel | Status do cump da
Oique | Teraue _ Como _ impactadas) Qmamil _pelo encaminhamento) atividade
Conhecer as diretrizes | Atividade que se inclui dentre as | Levantamento das regras acerca do Comissdo de Jan-Abr 2025
do Prémio CNJ de competéncias desta Comissio de | Prémio CNJ de Qualidade quanto a| Participagio Feminina
Qualidade, relacionadas | Participagdo Feminina, na forma do art, 3°- | Participagiio Institucional Feminina. Comissio de
a tematica da A, da Resolugio TRE/BA n.° 255/2019, SPL Participagio Feminina
Participagio
Institucional Feminina
Para a construgio de uma politica de | Pesquisa interna, por meio de | Comissdo Participagio Abr-Jun. 2025
igualdade de género neste Tribunal Regional | questionario eletronico, com Feminina
Eleitoral & preciso conhecer como estd | participagdo voluntdria, acerca da Gomiiaon
. < : i 4 omissio de
Diagnosticar a atualmente a percepcdo das servidoras | percepgio das servidoras quanto a sua B i
Participagio Feminina | acerca da participagio feminina na | participagio na instituigio. HHuIPRiR0 St 4
no TRE/BA instituicio. Esse conhecimento auxiliara o
processo de conhecimento e avaliagio das
necessidades de mudangas e intervengoes na
dinimica institucional.
Considerando o quanto  disposto  na | Encaminhar memorando a Presidéncia, Comissdo de Jun. 2025
Resolugio CNI n® 255/2018, art. 2-B, | por meio do Sistema SEI Participagdo Feminina
paragrafo Unico, bem como Resolugdo
TRE/BA n® 255/2019, art. 3°-A, 11, instar o Presidéncia
TRE/BA  acerca da  avaliagio da
conveniéneia e oportunidade de realizar Comissido de
reunides  preparatorias a0 Semindrio Enfrentamento ao
Nacional do CNJ Assédio e Discriminagio
Ouvidoria da Mulher
Preparagio para
eventual participagio Ouvidoria Regional
do Tribunal no Eleitoral — Canal de
Seminario Nacional do enfrentamento ao
CNJ, prevista no art. 2- racismo
B da Resolugdo CNJ
n.”255/2018. Outras
Balango das atividades da Comissiio de | Preparar relatorio interno para eventual Comissdo de Jul. 2025
Participagio Feminina, para apresentagio | submissio em reunido. Participagdo Feminina
em eventual reuniio preparatoria provocada
por este Tribunal, em atendimento &
Resolugdo CNJ n® 255/2018, art. 2-B,
paréagrafo tinico.
Presenga da magistrada Presidente da | Presenga em Semindrio Nacional CNJ, | Presidente da Comissdo Set. 2025,

Comissdo de Participagdo Feminina no
Semindrio Nacional do CNJ, caso indicada
pela Presidéncia.

caso haja indicagdo da Presidéncia para
tanto.

de Participagio Feminina

p[DVﬂVElII]Eﬂ[E

Auditoria realizada pela Se¢do de Auditoria | Encaminhar a0 Conselho de SPL Jul-Ago.
de Pessoal (SEAPE) deste Tribunal, sob a | Governanga, com apoio das unidades 2025
coordenagio do Conselho Nacional de | competentes, proposta de iniciativa SPR/ASSINC
o Justica, com o objetivo de avaliar a |estratégica para ser inserida no
&n implantagio da Politica Judicidria de | Planejamento Estratégico Institucional SGP ,
estrabepica paraa I tivo & Participagdo  Institucional | 2021-2026, contemplando  aspectos Con'.ns'séo * S
equidade de género no A i DoyAoL ol 2 S e I , Participagio Feminina
TRE/BA Feminina no dmbito deste Tribunal, indicou | relativos a diversidade, inclusio e Comissiio de
a proposi¢io de iniciativa estratégica para | equidade institucionais femininas. Participagdo Feminina
ser inserida no Planejamento Estratégico
Institucional 2021-2026 como medida apta a
sanar o Achado 1 do Relatorio Preliminar da
Auditoria Coordenada do CNJ (SEI n*®
15102-37.2024.6.05.8000), que consiste em
“Ausénecia de previsio da temitica da
participagio  institucional feminina no
planejamento estratégico da organizagio™.
Em continuidade ao trabalho iniciado no | Acompanhar  junto  as  unidades | Assessoria Especial da
Plano de Agdo 2024, acompanhar o processo | competentes a minuta de Secretaria-Geral da 2025
Dar continuidade a de atualizagio da regulamentagio da | regulamentagio da  Politica de Presidéncia
proposta de atualizagdo | participagio  institucional  feminina  no | Participagdo Institucional Feminina no Cowissiode
da regulamentagio ambito deste Regional, de modo a torna-la | Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, Participacio Eeminina
interna da Participagio | conforme a Resolugdo CNJ n.® 255/2018 e | proposta por esta Comissio no SEI n.° PAG
Institucional Feminina | posteriores alteragbes, bem como visando | 18190-83,2024.6.05,8000,
atender a proposta da Secretaria de Auditoria
Interna
Dar continuidade ao Em continuidade ao trabalho iniciado no | Acompanhar junto  4s  unidades | Assessoria Especial da 2025
processo de Plano de Agdo 2024, acompanhar proposta | competentes. a minuta de Secretaria-Geral da
aprimoramento do normativa acerca da ¢ icio da | regul itagdio da  Comissdo  de Presidéncia Fomiseaan
reconhecimento Comissio de Participagio Feminina, de | Participagio Feminina no Tribunal Posiiiiacio Bemini
institucional da modo a permitir melhor operacionalizagio | Regional Eleitoral da Bahia, proposta ArhcipacanFemming
Comissdo de da Politica de Participagdo Feminina nesta | por esta Comissdo no SEI n.® 18190-
Participagdo Feminina | instituigdo. 83.2024.6.05.8000.
Em continuidade ao trabalho iniciado no | Acompanhar  junto  4s  unidades | Assessoria Especial da 2025
Plano de Ag¢do 2024, acompanhar proposta | competentes a aprovagio da minuta de Secretaria-Geral da
normativa acerca de providéncias para a | portaria determinando as unidades Presidéncia
garantia da participagio equanime de | pertinentes providéncias para subsidiar s
. =z Comissdo de
homens ¢ mulheres, com perspectiva | o cumprimento da paridade de género e Particinac ol
- : i : : articipagio Feminina
interseccional de raga e etnia, nas posi¢des | raga nos cargos e fungdes de lideranga
de lideranga deste Regional, bem como no | deste Regional, bem como no uso de
Dar continuidade ao uso de recursos piiblicos nas contratagdes. recursos plblicos para contratagdes.SEI
processo de fomento a | Atende, ainda, prescricio do art. 2° da | n. 18190-83.2024.6.05.8000.
medidas que garantam | Resolugdo CNJ n.® 255/2018. Caso aprovada a minuta de Portaria Comisséo de 2025
a paridade de género, Trata-se de exigéncia disposta na Resolugdio | encartada  no  SEI  n®  18190- | Participagio Feminina
com perspectiva CNI n® 255/2018, bem como medida | 83.2024.6.05.8000, dar cumprimento as
interseccional de ragae | proposta para sanar o Achado 07 da | atividades ali previstas. SGP
etnia, nas ocupagdes de | Auditoria realizada pela Segio de Auditoria
cargos, fungdes e de Pessoal (SEAPE) deste Tribunal, sob a Demais unidades Comissio de
contratagdes deste coordenagio do Conselho Nacional de indicadas na Portaria Participagdo Feminina
Regional Justica, com o objetivo de avaliar a em conjunto com demais
implantagdo  da  Politica Judiciaria de unidades dispostas em
o a Participagio Institucional Portaria
na no ambito deste Tribunal, nos
termos do Relatorio Preliminar da Auditoria
Coordenada do CNJ (SEI n® 15102-
37.2024.6.05.8000).
Aprimorar Trata-se de medida que visa aproximar o | E-mail marketing celebrativos efou ASCOM 2025
comunicagdo da piblico interne, especialmente mulheres, da | informativos acerca da temdtica de Comissao de
Comissdo com o tematica da  participagdo  institucional | género & raga, e demais TRE/BA Participagdo Feminina
publico interno ini interseccionalidades.
Trata-se de obrigagiio disposta no art. 4° da | Elaboragio e  encaminhamento a Conussdo de Nov. 2025

Apresentar Relatorio
Anual de Atividades da
Comissio

Resolugio TRE/BA n.° 255/2019.

Presidéncia de relatério por meio do
Sistema SEI

Participagiio Feminina

Presidéncia

Comissio de
Participagdo Feminina




Fechamento

O Plano de Acdo 2025 da Comissao de Participacao Feminina do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia
reafirma o compromisso do Tribunal com a promocao da equidade de género e da inclusao
interseccional. Ao longo deste ano, o plano busca implementar acdes que transcendem o
compromisso formal, atuando como um guia para o fortalecimento de uma cultura institucional
verdadeiramente inclusiva e capaz de refletir a diversidade da sociedade que atende.

Através de metas inovadoras e alinhadas as melhores praticas de gestdao, a Comissao se
compromete a enfrentar desafios historicos e atuais, garantindo que todas as mulheres,
independentemente de suas caracteristicas ou contextos, encontrem no TRE-BA um espaco
acolhedor e seguro para desenvolverem seu potencial. Este compromisso vai além da valorizacao
de cada colaboradora; ele fortalece o proprio Tribunal e contribui para a construcao de uma
sociedade mais justa e equitativa.

Assim, com o apoio de todos os setores e a colaboracao ativa de cada integrante do Tribunal, o
Plano de Acdo 2025 representa um passo fundamental na construcao de um ambiente institucional
que seja exemplo de inclusao e respeito a diversidade.




Contato

Sistema SEIl: comiss2816
E-mail: comissao-participacao-fem®tre-ba.jus.br

Website: tre-ba.jus.br/institucional/comissoes-de-participacao-feminina



https://www.tre-ba.jus.br/institucional/comissoes-e-comites/comissoes/comissao-de-participacao-feminina-1/comissao-de-participacao-feminina

Novembro 2024
Comissao de Participacao Feminina
Portaria n.® 545, de 18 de agosto de 2024




