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Composicao da Comissao

Presidente da Comissao - Marcia Gottschald Ferreira;

Titular da funcdo comissionada de Assistente I da Ouvidoria Regional Eleitoral (OUV);

Titular do cargo em comissdo de Assessor de Sustentabilidade, Acessibilidade, Inclusdo e Diversidade (ASSINC);
Adriana Bittencourt Passos, lotada no GAB-SPL;

Hilton Costa Lisa Junior, lotado na SEAPROI;

Iracema Santos Miiller, lotada na ASSZE;

Jane Laryssa Mota Souza, lotada na 120* Zona Eleitoral;

Josely de Moura Bastos, lotada na SEDAS; e,

Vitor Gabriel Santos dos Santos, lotado na ASCOM.

Portaria n.° 545, de 18 de maio de 2024, do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia.
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1. Apresentacao

A Comissao de Participacao Feminina do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia (TRE-BA) reafirma seu compromisso com a equidade de género e a inclusao interseccional na institui¢ao.

O Plano de Agao 2026 ¢ um instrumento estratégico elaborado em alinhamento com a Politica Nacional de Incentivo a Participagdo Institucional Feminina no Poder Judiciario (Resolugdo CNJ

n.° 255/2018) e as diretrizes da Justica Eleitoral, notadamente em antecipagao ao pleito de 2026.

Este plano traz um conjunto de iniciativas que visam consolidar o TRE-BA como um ambiente de trabalho acolhedor, seguro e livre de barreiras discriminatdrias, assegurando que todas as

colaboradoras, independentemente de raga, idade ou contexto, tenham pleno acesso e desenvolvimento profissional.
2. Justificativa

O Plano de Acdo 2026 se fundamenta na Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina no Poder Judicidrio, instituida pelo Conselho Nacional de Justiga por meio da Resolugao
n.° 255 de 4 de setembro de 2018. Neste novo ano, pretendemos alcangar um avancgo pratico nas diretrizes, buscando fortalecer a atuagdo da Comissao de Participagdo feminina no Tribunal, bem
como garantir o seguimento das iniciativas ja implantadas no ano 2025, com monitoramento e constante avaliacao das acdes realizadas, assegurando, assim, que as metas sejam eficazes, mensuraveis
e integradas ao ordinario do Tribunal

O Plano de Agdo 2026 ¢ um documento estratégico que estabelece as principais diretrizes para a promogao da equidade de género e da inclusdo interseccional no Tribunal Regional Eleitoral da Bahia
, bem como fortalecer a participagdo feminina nas Elei¢gdes 2026, e se fundamenta em trés pilares:

1-Atendimento a Conformidade: Responder de maneira proativa e eficaz aos achados de auditoria e diretrizes de 6rgaos de controle, como a necessidade de inser¢ao da tematica no Planejamento
Estratégico Institucional (PEI).

2-Fortalecimento da Democracia: Promover a¢des educativas e de conscientizagao sobre a violéncia politica de género, tema crucial para a lisura das Elei¢des 2026 e em consonancia com a Reso-
lugdo TSE n.° 23.659/2021.
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3-Gestao Orientada a Dados: Migrar de uma atuagdo reativa para uma atuagao estratégica, utilizando dados obtidos por meio de diagnostico interno e manifestagdes da Ouvidoria da Mulher para
direcionar intervengdes especificas e mensuraveis. A promogao da equidade, ao valorizar a diversidade de perspectivas, comprovadamente eleva a eficiéncia, a inovacao e a capacidade de resposta
institucional.

O fortalecimento de um ambiente institucional inclusivo depende de agdes concretas que vao além do planejamento formal. Ao longo de 2026, a Comissdo de Participacdo Feminina focara em
desenvolver atividades que consolidem a cultura de equidade de género, incentivando a ampliacao das politicas ja existentes e inovando em frentes como o treinamento de liderancas, a sensibilizagado

para a diversidade e a construcao de parcerias estratégicas com outras instituigdes publicas e organizacdes de apoio.

Para concretizar esses objetivos, as metas do plano de acdo sdo delineadas de forma especifica, mensuravel e vidvel no tempo, considerando o calendéario de 2026 e o nimero de integrantes da

Comissdo. Além disso, a metodologia SW2H — adaptada para este contexto —, utilizada em 2025, sera novamente fundamental para organizar as metas com clareza e eficacia.

3. Metodologia e Estrutura do Plano

Para garantir a clareza, a exequibilidade e a mensurabilidade das iniciativas, o Plano de Ac¢do 2026 utiliza a ferramenta de gestdo SW2H, adaptada com a inclusdo de uma coluna de Métricas de
Sucesso.

O foco metodologico esta em:
1. Diagnéstico Interseccional: Identificar as necessidades especificas de grupos de mulheres (além do recorte de género).
2. Desenvolvimento de Lideranc¢a: Implementar agdes concretas para criar um pipeline de talentos femininos.

3. Monitoramento Continuo: Estabelecer métricas claras para cada meta, permitindo a avaliagdo constante do impacto das agdes.

As metas sdo divididas em eixos tematicos para facilitar o monitoramento:
Eixo I: Educacao, Preven¢ao e Combate a Violéncia

Capacitacao sobre Género e Violéncia Politica (Elei¢des 2026)
Aprimorar Comunicagao Interna

Propor Melhorias na Prestacao de Contas (Ouvidoria da Mulher)

Eixo II: Gestao Estratégica e Diagndstico Institucional
Implementar Iniciativa Estratégica no PEI
Diagnéstico da Participagdo Feminina (Interseccional)

Conhecer Diretrizes do Prémio CNJ de Qualidade



Eixo III: Monitoramento e Prestacao de Contas

Discutir Dados e Propor Melhorias Conjuntas

Engajamento Social ¢ Indice ESG (iESGo)

Apresentar Relatorio Anual de Atividades
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Metas para Alcance do Objetivo do Plano de Acao 2026

As metas especificas serdo apresentadas tendo por base a ferramenta de gestdo “SW2H”, acronimo das palavras-chave em inglés “What, Why, Where, When, Who, How, How much”, método que

auxilia gestores na compreensio dos proximos passos necessarios para a consecugio de objetivos.'

Esclarecemos, contudo, que realizamos acréscimos, atualizagdes e/ou adaptagdes a ferramenta de gestdo supracitada, a fim de melhor atender as necessidades deste trabalho, garantindo, assim,

clareza e viabilidade na implementacao das agdes previstas.

Expde-se, na tabela a seguir, as metas para o ano corrente:

PLANO DE ACAO 2026
EIXO O que Porque Como Onde Quando Quem (Responsavel Status do
(Unidades pelo cumprimento
impactadas) encaminhamento) da atividade
Eixo I: Educacio, Implementar plano de | Trata-se de medida que visa | Evento institucional ASCOM, Jan- Mai. | Comissao de
Prevencio e capacita¢do e divulgagdo | mitigar 0s problemas | publico(Simposio ou | ASSGPRE, 2026 Participacdo Feminina
Combate 3 Violéncia da tematica de género, | decorrentes deste tipo de | Mesa redonda), SGP, EJE,
notadamente, quanto 4 | violéncia, por falta de | Capacitagdes de SCR,
violéncia politica, no | informagdo do publico em | magistrados e | OUVIDORIA
Tribunal, em antecipagdo | geral sobre as implicacdes e | servidores acerca da | DA MULHER
ao periodo eleitoral 2026 | causas decorrentes de tal | tematica da
pratica para as mulheres | participagdo feminina TRE/BA
envolvidas. nas Elei¢oes 2026..

1 Em traducao livre “O que, Por que, Onde, Quem, Como ¢ Quanto”.
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Eixo II: Gestiao Diagnosticar a | Para a constru¢do de uma | Pesquisa interna, por Comissao Jan- Abr. | Comissdo de
Estratégica e Participa¢do Feminina no | politica de igualdade de | meio de questionario | Participacdo 2026 Participa¢do Feminina
Diagnéstico TRE/BA géne?ro neste Tribupal eletr‘(ﬂ)pico, com Feminina
Institucional Regional Eleitoral ¢ preciso part1c1pg:§o
conhecer como esta | voluntaria, acerca da
atualmente a percepgdo das | percepgao das
servidoras acerca da | servidoras quanto a
participagdo feminina na | sua participagdo na
instituicao. Esse | instituicdo.
conhecimento auxiliard o
processo de conhecimento e
avaliacao das necessidades de
mudangas e intervengdes na
dindmica institucional.
Eixo II: Gestiao Implementar  iniciativa | Trata-se da implementagdo da | Encaminhar ao SPL Jan- Marc. | Comissao de
Estratégica e estratégica  para a | proposi¢do  de iniciativa | Conselho de 2026 Participa¢do Feminina
Diagnéstico equidade de género no estratégicg para ser inser?da Goyemanga, ~ com SPR/ASSINC
Institucional TRE/BA no Plal}ejamento Estratégico | apoio das unidades
Institucional 2021-2026 como | competentes, e SGP
medida apta a sanar o Achado | implementar proposta
1 do Relatério Preliminar da | de iniciativa | Comissao de
Auditoria Coordenada do | estratégica para ser | Participagao
CNJ (SEI  n° 15102- | inserida no Feminina
37.2024.6.05.8000), que | Planejamento
consiste em “Auséncia de | Estratégico
previsdo da tematica da | Institucional 2021-
participagdo institucional | 2026, contemplando
feminina no planejamento | aspectos relativos a
estratégico da organiza¢do”. | diversidade, inclusdo e
equidade
institucionais
femininas.
Eixo II: Gestiao Conhecer as diretrizes do | Atividade que se inclui dentre | Levantamento das | Comissdo de Jan-Abr Comissao de
Estratégica e Prémio CNJ de | as  competéncias  desta | regras  acerca  do | Participacdo 2026 Participa¢do Feminina
Diagnéstico Qualidade, relaciqn?das a Comis§ﬁo de Participacao Prémio CNJ de Feminina
Institucional temétlcg da Partl'c1.pa<;€10 Feminina, na forma do art. 3°- Qua.h(.lade quanto a
Institucional Feminina A, da Resolugcdo TRE/BA n.° | Participacao SPL
255/2019. Institucional
Feminina.
Aprimorar comunicacdo | Trata-se de medida que visa | E-mail marketing ASCOM Jan- Dez | Comissdo de
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da Comissdo com o | aproximar o publico interno, | celebrativos e/ou 2026 Participacdo Feminina
publico interno especialmente mulheres, da | informativos acerca da TRE/BA
tematica da  participagdo | temdtica de género e
institucional feminina. raga, e demais
interseccionalidades.
Eixo I11: Propor melhorias na | Analisar o resultado do | Relatorio consolidado | OUVIDORIA Jan- Dez | Comissdo de
Monitoramento e qualidade e contetido da | Mapeamento e andlise das | com  andlise das | DA MULHER 2026 Participacdo Feminina
Prestacdo de Contas prestagdo de contas a | manifestagdes da Ouvidoria | principais demandas
sociedade, com base nas | da Mulher da  Ouvidoria da TRE/BA
sugestdes e  criticas Mulher e sugestoes da
recebidas manifestacdes Comissao
da Ouvidoria da Mulher
Eixo I11: Discutir dados da | Realizar reunides com dareas | Plano interno da | Comissdo de Jan- Dez | Comissdo de
Monitoramento e Ouvidoria da Mulher e | técnicas para discutir dados | Comissdo com | Participagdo 2026 Participa¢do Feminina
Prestacdo de Contas da Comissao da Comissao obtidos das | propostas concretas de Feminina,
e propor melhorias | demandas oriundas da melhorias. ASSINC,
conjuntas. Ouvidoria da Mulher e de Comissao de
outras ComissOes correlatas e Etica,
propor melhorias conjuntas. Comissao de
Assédio,
SEDAS
Eixo I11: Maior engajamento da | Realizar campanha | Campanha de ASCOM Jan- Dez | Comissdo de
Monitoramento e sociedade e | institucional destacando as | divulgacdo e retorno a TRE-BA 2026 Participacdo Feminina
Prestacdo de Contas fortalecimento da | mudancas feitas a partir da | sociedade
imagem institucional. | participacdo social.
Atender aos quesitos do
indice ESG (iESGo) —
Exercicio 2025
Eixo I11: Apresentar Relatorio | Trata-se de obriga¢do | Elaboragdo e | Comissdo de Dez. 2025 | Comissdo de
Monitoramento e Anual de Atividades da | disposta no art. 4° da | encaminhamento a | Participacao Participagdao Feminina
Prestaciio de Contas Comissao Resolugdo  TRE/BA  n.° | Presidéncia de Feminina
255/2019. relatorio por meio do
Sistema SEIL Presidéncia
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Consideracoes finais

O Plano de Ag¢do 2026 da Comissao de Participacdo Feminina do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia ndo ¢ apenas um documento de compromisso; ¢ um mapa de trabalho com resultados esperados.

Sua execucao bem-sucedida, com o apoio de todos os setores do TRE-BA, garantira um avango significativo na equidade de género ¢ na inclusio interseccional.

Durante o ano de 2025, Comissdo de Participacdo Feminina buscou implementar a¢des que transcendessem o compromisso formal do plano tragado para a Comissdo, com agdes institucionais,
envolvendo o corpo humano do Tribunal e outros 6rgdos judiciarios, através de campanhas informativas e solidarias, numa linha de uma atuagdo voltada para o fortalecimento de uma cultura
institucional verdadeiramente inclusiva e capaz de refletir a diversidade da sociedade que atende.Entende essa Comissdao que ao fortalecer a participacao feminina em todas as esferas da Justica

Eleitoral, o Tribunal reforga seus proprios valores democraticos e sua capacidade de servir a sociedade baiana de forma mais justa e representativa.
Contato:Internet:
https://www.tre-ba.jus.br/institucional/comissoes-e-comites/comissoes/comissao-de-participacao-feminina-1/comissao-de-participacao-feminina
E-mail:

comissao-participacao-fem@tre-ba.jus.br




