SEI/TRE-BA - 2898791 - ATA https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimi...

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

ATA - PRE/COMISS2169

ATA DE REUNIAO DO COMITE DE GESTAO DE PESSOAS
Data Local Coordenador da reuniao
20/6/2024 online Gloria Cristina Santana Tourinho

1. OBJETIVO

Reunido do Comité de Gestdo de Pessoas, convocada pela Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRE-BA, conforme
disposto nos § 7° e § 8°, art.16, da Resolugcdo Administrativa n® 33/2019, envolvendo os membros e suplentes designados
através da Portaria n° 152/2023, alterada pela Portaria n.® 784/2023.

Pauta:

¢ Plano Estratégico Setorial SGP 2022/2026: resultados em 2023 e resultados parciais do 1° quadrimestre de 2024
¢ Andamento dos indicadores e iniciativas relacionadas a SGP no PEI 2021-2026

e XIII Encontro de Servidores e Servidoras do TRE/BA

¢ Programa de Qualidade de Vida no Trabalho: a¢des realizadas e previstas em 2024 e projetos para 2025

¢ Outros temas relevantes na area de gestdo de pessoas: estagio voluntario para os cartorios eleitorais; plano anual de
capacitacdo 2025; Concurso Publico Nacional Unificado da Justica Eleitoral; — CPNUIJE; concurso de remogao;
Teletrabalho; e-Consig; Mddulo de Produtividade Mensal - CNJ; residéncia juridica.

e Deliberagdes alteragdo da data da 1° revisdo do PAC do més de abril para o0 més de maio e do cronograma para
aprovacao dos manuais da SGP.

2. PARTICIPANTES (membros do Comit¢)

Nome Lotagao Ramal e-mail
. . . Secretaria de Gestao de .
Gloria Cristina Santana Tourinho Pessoas 9232 gcsantana(@tre-ba.jus.br
Flavio Souza Magalhaes Coordena(’ior 'de Anilise 9246 fsmagalhaes@tre-ba.jus.br
Técnica
Clarissa Prado Farias Coordenadorg de Pessoal 2099 clarissa.farias@tre-ba.jus.br
Substituta
Manoela Farhd Mascarenhas Coordenadora df? Educagao e 7209 mfmoracs@tre-ba.jus.br
Moraes Desenvolvimento

Coordenadoria de Atencdo a

Paula Santos Rodamilans Satde ¢ Beneficios 7306 paula.rodamilans@tre-ba.jus.br
- . Secretario Substituto de
Benjamin Batista de Macedo Planejamento de Estratégia, 7106 bbneto@tre-ba.jus.br
Neto ~ .~
Inovagdo e de Elei¢des
Renier Dias Pereira Chefe da 145" Zona Eleitoral | (75) 3265-2420 renier.pereira@tre-ba.jus.br
Participante convidado (responsavel pela elaboracio da ata):
Chefe do Nucleo de Apoio a
Raquel de Navarro Cardoso Governanga e a Gestao de 7027 rncardoso@tre-ba.jus.br

Pessoas

3. DISCUSSAO DA PAUTA

3.1 Aberta a reunido, a Secretaria de Gestdo de Pessoas cumprimentou os participantes, agradecendo pela presenca, e
esclarecendo que a 1° Reunido do Comité de Gestdo de Pessoas de 2024 esta ocorrendo em junho (e ndo em maio, como
previsto na norma) de forma a que j& pudessem ser apresentados os resultados dos indicadores estratégicos setoriais do
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primeiro quadrimestre de 2024 e do XIII Encontro de Servidores e Servidoras do TRE/BA. Apos breve apresentagdo da
pauta, passou a apresentar informagao relativas ao primeiro item, nos termos a seguir:

3.1.1 O Plano Estratégico Setorial SGP 2022/2026, aprovado pela Instrucdo Normativa n.° 4/2022, conta,
atualmente, com 9 indicadores setoriais (considerando que o antigo i6 — Taxa de Auséncia de Servidores Efetivos
por motivo de saiide propria foi algado a indicador estratégico institucional) e é acompanhado através dos SEIs
0000758-22.2022.6.05.8000 ¢ 0007147-52.2024.6.05.8000, cujos resultados em 2023 e no primeiro quadrimestre de
2024 sdo os seguintes:

3.1.1.1 il: Taxa de servidores treinados em atendimento ao publico: Meta em 2023: capacitar, entre 2022 e
2023, 60% dos servidores efetivos lotados nos cartorios eleitorais em cursos voltados para a
profissionaliza¢do do atendimento ao publico no 1° grau. Resultado em 2023: meta ultrapassada, com 64,5%
de servidores lotados nos cartorios eleitorais capacitados em cursos voltados para a profissionalizacdo do
atendimento ao publico no 1° grau. Avaliacdo em 2024: sem medicdo, considerando tratar-se de indicador
com aferi¢do bianual, mas ja com agdes em andamento para mensuragao da meta em 2025 (65%).

3.1.1.2 i2: Taxa de adequacgdo das normas internas a legislacdo de pessoal vigente: Meta em 2023: adequar
40% de normas internas de pessoal a legislacdo vigente (considerando-se um total de 25 minutas de normas a
serem apresentadas no ciclo de 2022 a 2026). Resultado em 2023: ja em 2022 e 2023 foram apresentadas 30
minutas de elaboragdo/revisdo de normas, e a meta total foi ultrapassada. Avaliacio até abril/2024: na 2°
Reunido de Analise Tatica verificou-se a necessidade de revisdo do formato do indicador e respectivas metas
para melhor atender a finalidade de melhorar o desempenho dos processos organizacionais na SGP. Tao logo
concluidos os estudos, os resultados serdo apresentados 8 COPEG para adequagdes no PES SGP.

3.1.1.3 i3: Numero de processos criticos com avaliagdo e gerenciamento de riscos na SGP: Meta em 2023:
1 (um) processo critico com avaliagdo e gerenciamento de riscos (COPES). Resultado em 2023: meta atingida
com a conclusdo do mapeamento e a avaliagdo de riscos do processo de trabalho “Gestdo do Banco de Horas”
(SEIn.° 0054508-75.2018.6.05.8000), disponivel no site do Tribunal. Avaliacio até abril/2024 meta - 1 (um)
processo critico com avaliagdo e gerenciamento de riscos (COPES). O processo de trabalho escolhido foi o da
“Reestruturacdo Administrativa”, j4 com Formulario de Identificagdo do Processo — FIP apresentado (SEI n.°
0008854-55.2024.6.05.8000).

3.1.1.4 i4: Taxa de satisfacdo dos servidores com a comunicagdo da SGP: Meta em 2023: alcangar 55% de
satisfacao dos servidores com a comunicagdo da SGP. Resultado em 2023: a taxa de satisfagdo com a
comunicacdo da SGP atingiu o percentual de 91,73%, o que representa o atingimento de 166,78% da meta
definida. Avaliacao em 2024: sem medigdo, considerando tratar-se de indicador com aferi¢do bianual (a meta
em 2025 ¢ atingir 65% de satisfacdo). Tendo em vista que em 2023 houve baixa adesdo a pesquisa (15% do
total de servidores), serdo adotadas medidas para garantir a participacdo de um maior quantitativo de
respondentes, tais como ampliacdo/alteracdo do periodo de aplicagdo. Importante registrar que esta em fase
final de elaborag@o o Plano de Comunicagdo da SGP, o que podera impactar positivamente no indicador.

3.1.1.5 i5: Percentual de atividades manualizadas na SGP: Meta em 2023: manualizar 8 (oito)
procedimentos e rotinas da SGP (40% da meta total do ciclo de 20 processos). Resultado em 2023: foram
manualizados os 8 (oito) processos de trabalho a seguir relacionados: 1. Gestdo por Competéncias; 2.
Pesquisa de Clima Organizacional; 3. Ambientacdo de novos estagiarios; 4 Licenga médica/odontolégica; 5.
Licenga Capacitagdo; 6. Averbagdao de Tempo de Servigo/Contribuigdo. 7. Processo de Cadastramento de
Substituto; 8. Cadastramento de Pensdo Alimenticia no Moédulo Folha de Pagamento. Cumpre lembrar que
sdo manuais voltados aos procedimentos internos das unidades da SGP, de forma a que, chegando novo
servidor, ele possa conhecer os passos para realizagdo do procedimento. Avaliacao até abril/2024: meta -
manualizar 2 (dois) procedimentos e rotinas da SGP (para atingir 50% da meta total do ciclo de 20
processos). Foram escolhidos os processos de trabalho "posse e ambientacdo de novos servidores" e "AQ Pos
Graduagao", ambos em fase de elaboragdo no SEI n.® 0008853-70.2024.6.05.8000), Também ficou decidido
que deverdo ser promovidas revisdes periddicas dos referidos manuais para melhoria continua dos processos
de trabalho.

3.1.1.6 i7: Taxa de servidores com exame periddico finalizado; Meta em 2023: alcancar 50% de servidores
com exames periddicos finalizados. Resultado em 2023: considerando-se o total de 901 servidores elegiveis,
apenas 331 completaram o exame periodico em 2023 (36,74%), alcangando-se 73,5% da meta. A inclusdo da
exigéncia de realizagdo do exame periddico para a concessdo de teletrabalho (Portaria n.° 930/2023)
contribuiu para a melhora no resultado, contudo ainda, ndo foi suficiente para garantir o atingimento da meta.
Avaliacdo até abril/2024: meta - alcangar 50% de servidores com exames periodicos finalizados.
Considerando-se o total de 196 servidores elegiveis no periodo (jan/abr), apenas 52 completaram o exame no
periodo (26,53%), alcancando-se apenas 53,1%% da meta.

3.1.1.7 i8: Taxa de execugdo do Plano Anual de Capacitagido (PAC): Meta em 2023: realizar 80% dos
cursos previstos no PAC. Resultado em 2023: a meta foi superada, considerando que 88% dos treinamentos
previstos no PAC foram realizados. Avaliacio até abril/2024: meta - realizar 85% dos cursos previstos no
PAC. Do total de 25 treinamentos previstos no PAC, 5 ja foram realizados (20%), alcangando-se, portanto,
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por enquanto, 23,5% da meta anual.

3.1.1.8 i9: Taxa de aderéncia ao Plano Anual de Capacitacio (PAC): Meta em 2023: alcancar 90% de
aderéncia ao PAC. Resultado em 2023: a meta ndo foi atingida, tendo sido alcangada 81,48% de aderéncia ao
PAC (90,5% da meta). O que prejudicou o atendimento da meta foi a realizagdo de outros treinamentos
identificados apds a elaboragdo do PAC 2023, porém igualmente relevantes para o atendimento dos objetivos
de capacitagdo do Tribunal. Avaliacio até abril/2024: alcangar 90% de aderéncia ao PAC. os 5 (cinco)
treinamentos previstos para o periodo de janeiro a abril de 2024 foram realizados (100%), alcancando-se, por
enquanto, 111,1% da meta anual. Na 2° Reunido de Andlise Tatica da SGP em 2024 definiu-se pela
necessidade de revisdo do formato do indicador, o que serd feito com base em estudo a ser conduzido pela
EFAS e pelo NGP, considerando que durante o ano surgem necessidades de treinamento, inclusive,
decorrentes de determinacdes de orgdos de controle, que precisam ser incluidos. Assim, ¢ necessario
identificar um formato em que tais capacita¢des relevantes possam ser incluidas sem prejudicar a meta do
indicador.

3.1.1.9 i10: Grau de tempestividade na realizacio de Junta Médica: Meta em 2023: realizar
tempestivamente 75% das juntas médicas. Resultado em 2023: a meta foi ultrapassada, tendo sido alcangado
o percentual de 90,23% (120,3% da meta). Avaliacdo até abril/2024: realizar tempestivamente 85% das
juntas médicas. As 13 juntas médicas previstas para o periodo de janeiro a abril foram realizadas (100%),
alcangando-se, portanto, até o momento, 117,6% da meta anual estabelecida.

3.1.2 Quanto ao Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2021/2026, a SGP contribuiu, também, com
alguns indicadores, programas, projetos e acoes.

3.1.2.1 Indicador i28 — Indice de qualidade da comunicagdo administrativa. mede a qualidade da
comunica¢do administrativa no TRE-BA e ¢ aferido através da pesquisa de clima organizacional realizada
pela SGP. A meta em 2023 foi de 50%, atingindo-se, no entanto, o resultado de 29% de satisfagdo com a
comunicacdo administrativa. Pretende-se realizar essa pesquisa, em 2025, de forma antecipada (meta: 60 %).

3.1.2.2 Indicador i31 — Taxa de pesquisa de clima organizacional: mede a percepgdo do corpo funcional do
TRE-BA quanto as dimensdes que causem impacto na motivagdo e produtividade no trabalho e ¢ aferido
através da pesquisa de clima organizacional. A meta em 2023 foi de 55%, atingindo-se o resultado de
59,11%, com proxima afericdo em 2025 (60%). Os resultados da Pesquisa de Clima Organizacional 2023
foram apresentados no SEI n.° 0013068-89.2024.6.05.8000, estando sob andlise e definicdo das estratégias e
acdes necessarias para atendimento das demandas nela identificadas, principal objetivo da pesquisa (adotar
medidas para melhorar o clima organizacional).

3.1.2.3 Indicador i32 — Indice de governanca em gestio de pessoas (iESGo-TCU): mede o grau de
atendimento dos requisitos previstos no Levantamento Integrado de Governangca em Gestdo de Pessoas
(IESGO-TCU), nova nomenclatura do antigo iGG promovida no inicio deste ano de 2024. O indicador sera
medido de acordo com o percentual do atendimento dos itens do Levantamento de Governanga
Organizacional Publica do TCU, exclusivamente no que se refere a Gestdo em Pessoas, cujo resultado ¢
divulgado pelo TCU bienalmente, nos anos pares. A proxima afericdo sera feita neste ano de 2024 apds a
apresentacdo do resultado do levantamento feito pelo TCU em 2024 (meta: 62% dos itens do questionario
atendidos)

3.1.2.4 Indicador i46 — Taxa de Auséncia de Servidores Efetivos por Motivo De Saude Propria (TASE): mede
as auséncias dos servidores nas suas jornadas normais de trabalho por licenca para tratamento da propria
satde e ¢ aferido através do SGRH. Originalmente previsto no PES SGP, foi al¢cado a indicador estratégico. A
meta em 2023 foi de 4% (indicador de polaridade invertida, cuja dire¢do da meta ¢ do tipo quanto menor
melhor), atingindo-se o resultado de 3,32%. A meta em 2024 sera mantida em 4%.

3.1.2.5 Programa pgr3. Melhoria e adequacdo das condicOes de Seguranca do Trabalho no TRE-BA: ha dois
projetos a ele vinculados, em que a SGP figura como patrocinadora geral, sob a gestdo da SGA/COMAP e da
SGS/COMANP: pl3. Aprimoramento da Ergonomia no ambiente de trabalho e pl4. Infraestrutura das
instalacdes do TRE-BA melhoradas. Ambos estdo na fase de elaboracdo do Planos Geral de Projeto - PGP

3.1.2.6 Projeto p5 — Desenvolvimento e implantacdo de plano de sucessdo para as funcoes chave do TRE-
BA: com previsdo de 4 entregas: posi¢des/funcdes chaves mapeadas; substitutos definidos; competéncias dos
substitutos desenvolvidas; e desempenho dos substitutos em preparagdo, monitorado e avaliado. Projeto ainda
ndo iniciado, aguardando o periodo de elaboragdo do Plano Geral de Projeto.

3.1.2.7 Projeto p6 — Implantagdo da Gestdo do Desempenho com Foco em Resultados: com previsdo de 4
entregas: aprovacdo e Implantagdo do Sistema para Gestdo de Desempenho com Foco em Resultados no
TRE/BA; definicdo da unidade Piloto para implantagdo da Gestdo de Desempenho com Foco em Resultados;
implantagdo e execucdo do ciclo de Gestdo de Desempenho com Foco em Resultado; e prestacdo de contas do
plano de ag@o proposto para o ciclo do projeto piloto. Projeto em andamento, em fase de andlise dos
resultados apds cadastro das unidades participantes (unidades da STI). Lembrando que a SGP sofreu uma
recente e importante modificacdo em decorréncia da reestruturagdo administrativa que foi a divisdo da antiga
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COEDE em COEDE e COASA e da antiga SEREDE nas atuais SEDES e SEREDE, o que possivelmente
impactara positivamente na execugio dos projetos.

3.1.2.8 Projeto p7 — Instituicdo do Plano de Beneficios voltado a Promocdo da Satde do Servidor com 4
entregas previstas : resultados dos estudos e levantamentos preliminares; debates dos resultados obtidos com
os estudos preliminares; c) Plano de Beneficios instituido; e d) Norma publicada. Projeto em andamento, na
fase de elaboracdo do plano de beneficios.

3.1.2.9 A SGP contribuiu também, com o p8 - Prevengdo e enfrentamento ao assédio: em parceria com as
comissdes responsaveis pelo indicador.

3.1.2.10 Acdo a6 - Revisdo e institucionalizacdo do Programa de Ambientacdo do novo servidor e
colaborador: Foi entregue pela COEDE o Video de Ambientacdo dos Novos Servidores, concluindo-se,
portanto, a ag¢do, mas ja estdo sendo adotadas medidas para aperfeicoamento do video, incluindo novas
tematicas relevantes (assédio, ética, seguranga da informacao etc.).

3.1.3 A Secretaria de Gestdo de Pessoas prosseguiu com a reunido, para falar sobre o XIII Encontro de Servidores
e Servidoras do TRE/BA que este ano ocorreu nos dias 23 e 25 de maio (1° turma) e 27 e 28 de maio (2°* turma),
no auditério da Secretaria de Administracdo Penitenciaria e Ressocializagdo (antiga Fundagdo Luis Eduardo
Magalhaes), tendo em vista que o auditorio do TRE/BA esta interditado em razdo da reforma. Evento que reuniu
servidores e servidoras que trabalham fisicamente distantes (direcionado, principalmente, para os servidores das
zonas do interior) e que teve como inovagdo ndo tratar apenas da capacitagdo voltada aos trabalhos das Eleicdes
2024 (como ocorreu em edicdes anteriores), mas também promover integracdo e desenvolvimento de habilidades
comportamentais através de agdes de qualidade de vida. O encontro foi dividido em dois dias:

a) no 1° dia, com base nas necessidades identificadas pela COELE, foram realizadas apresentacdes da
SCR, SGS, COELE, COJUR, ASSZE (recentemente criada para dar apoio as zonas eleitorais) e
ASCOM sobre temas pertinentes as eleigdes municipais de 2024.

b) ja o 2° dia foi dedicado ao desenvolvimento das habilidades comportamentais, com a realizacdo das
seguintes atividades: Oficina “Comunicacdo Assertiva”; Palestra “Como Superar os Desafios de
Trabalhar com Outras Pessoas”; Palestra “Sinergia e Inovacao: Chaves para um Cartorio Eleitoral mais
Eficiente”; Roda de Conversa com a Comissao de Prevengdo e Enfrentamento do Assédio Moral ¢
Sexual; Apresentagdo de classicos da MPB pelo Coral Institucional do TRE-BA; Peca “Foi por essa
amor”’; Vacinagdo contra a gripe e sessdes de massoterapia

3.1.3.1 Na reunido, foram apresentadas algumas fotos do encontro e mensagens contendo comentarios dos
participantes do evento registrando, em linhas gerais, uma avaliagdo bastante positiva, tendo a Secretaria de
Gestdo de Pessoas registando agradecimentos a toda a equipe da SGP que se dedicou a realizagdo do
encontro.

3.1.4 Passando ao proximo tema da pauta, a Secretaria de Gestdo de Pessoas passou a falar sobre o Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho. Além das agdes realizadas no encontro de servidores, em 2024 foram promovidas
as seguintes iniciativas sobre o tema:

a) Projeto Nutrir - j& vem sendo feito a alguns anos e estd, atualmente, em fase de reformulagdo para
inclusdo de agdes que envolvam os Cartdrios Eleitorais do interior. A SGP vem sentindo essa
necessidade de ampliar as agdes da Secretaria para envolver os servidores do interior do estado e esta
sendo avaliada a viabilidade de, a partir do préximo ano, incluir na contratacdo a realizagdo de oficinas
em algumas zonas eleitorais;

b) Projeto LER/Dort - em fase de contratacdo de servigos de fisioterapia com vistas a implementagao
de projeto piloto na Capital (com ampliagdo prevista para 2025, ja incluindo, se possivel, o interior)

c¢) Coral Institucional - cada dia melhor, ja se apresentou na Posse do atual Presidente, no XIII Encontro
de Servidores, estando prevista a apresentagdo na Cerimdnia de Diplomagdo dos Eleitos.

3.1.4.1 Estdo previstas para este ano, ainda: a implantacdo do Projeto “Mediagdo de Conflitos”, com a criagdo
do Nucleo de Gerenciamento de Conflitos (com treinamento dos servidores para que estejam disponiveis para
resolver conflitos em diferentes unidades do Tribunal) e a realizagdo de solenidade para celebrar e agradecer
aos servidores que se aposentarem ao longo do ano, com entrega de placas de homenagem.

3.1.4.2 Quanto ao Gympass, mencionado na ultima reunido do Comité, infelizmente foi necessario desistir da
contratagdo, considerando informagdo da SOF de inexisténcia de orgamento para manuten¢do da agdo. A SGP
pretendia utilizar a verba disponivel para o reembolso da assisténcia médica, mas a SOF informou ndo ser
possivel.

3.1.4.3 Outras agdes realizadas relacionadas ao PQVT: vacinagdo contra o virus influenza; palestra
"Alimentagdo: da prevengdo ao tratamento de cancer"; palestra "Maternidade: dupla jornada e os efeitos na
satde mental da mulher"; divulgacdo de textos sobre maternidade elaborados por servidoras do Tribunal; 3
(trés) Feirinhas Livres (ocorrendo uma vez por més, abordando temas diferentes); entrevista sobre meditacdo
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com a servidora Cristiane Oliveira (projeto “Tocando em Frente”); palestra sobre “Tele Satde” com Dr.
Bruno César da Silva (projeto “Tocando em Frente”), com video disponibilizado no YouTube e elaboragdo de
cartilha; langamento dos videos (You Tube) — "Episodios 1 “Distensionando a cabeca”; Episddio 2 —
Distensionando a cabeca; 3. Meditacdo com gratiddo"; divulgacdo de cards com informacdes sobre saude
(Janeiro Branco — satide mental; Sindrome de Asperger; Marco Azul Marinho — cancer colo retal; Combate ao
Sedentarismo; Abril Verde — satude e seguranca no trabalho; Margo Laranja — contra o abuso sexual infantil;
Junho Vermelho — doagdo de sangue); acdes solidarias — arrecadagdo de doagdes para o Lar Vida e para as
vitimas do Rio Grande do Sul.

3.1.4.4 Para 2025, existem alguns projetos que ja estdo sendo desenhados:

a) Projeto de Gerenciamento de Estresse - com servigos de massoterapia e realizacdo de palestras e
oficinas.

b) Projeto Saude dos Servidores do Interior - com previsdo de realizagdo de Oficinas de Saude no
interior do Estado (nutri¢do, fisioterapia, psicologia etc.)

¢) Ampliagdo do Projeto Mediacdio de Conflitos - com a defini¢do das a¢des a serem realizadas pelo
Nitcleo de Gerenciamento de Conflitos.

d) Ampliagdo do Projeto LER/Dort - Com base nos resultados da contratacdo de servicos de fisioterapia
em andamento, pretende-se a sua ampliacdo para permitir a participacdo mais efetiva dos servidores
lotados no interior do estado

e) Projeto Valorizagdo do Servidor “Ativo e Inativo” - elaboragdo de normativo interno prevendo
critérios objetivos para concessdao de beneficios (tais como concessdo de folgas e reserva de vagas por
tempo determinado) para servidores a depender de sua contribui¢do em agoes do Tribunal (participagdo
em comissdes ou projetos, por exemplo) de forma a estimular a participagdo e a produtividade;
solenidade para celebrar e agradecer os servidores que se aposentarem ao longo do ano, com entrega de
placas de homenagem; elaboracdo de cartilha para servidores aposentados com orientacdes sobre
beneficios a que tem direito e unidades competentes para atendimento de suas demandas (demanda
apresentada por servidor aposentado)

3.1.5 em seguida, a Secretaria de Gestao de Pessoas passou a apresentar informagdes sobre outras temas relevantes
relacionados a gestdo de pessoas:

3.1.5.1 Estagio voluntario para os Cartorios Eleitorais - foi criado Grupo de Trabalho formado por servidores
lotados no interior, através da Portaria n.° 198, de 21 de fevereiro de 2024, que esta elaborando os estudos
técnicos preliminares e respectivo termo de referéncia para contratagdo de seguro com vistas a
implementacdo de programa de estidgio de estagio voluntario para estudantes de 18 anos de
Universidade/Faculdades de Direito, Administracdo e Ciéncias Contabeis, publicas e privadas, do interior do
estado. Estd em andamento no SEI n.° 0005499-37.2024.6.05.8000 proposta de alteracdes na Resolugdo
Administrativa n.° 1/2023 (que dispde sobre o Programa de Estagio de estudantes de estabelecimentos de
ensino superior ¢ de ensino médio no ambito do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia), no Termos de
Compromisso de Estagio e no Termo de Convénio de Estagio Voluntario.

3.1.5.2 Plano Anual de Capacitacdo 2025 - com elaboracdo prevista para iniciar em setembro de 2025,

incluindo: as capacitagdes obrigatorias por norma (reciclagem dos Agentes de Policia Judiciaria, PDL, TI

Valoriza e de atendimento ao publico para os servidores dos cartérios eleitorais); as capacitagdes

recomendadas em auditoria; as capacitagdes sugeridas pelas unidades do Tribunal; a possibilidade de

realizacdo de agdes de capacitagdo ndo previstas no PAC em temas recorrentes e relevantes, tais como
29 (3 EEd 3 2 "

“sustentabilidade”, “acessibilidade”, “linguagem simples”, “igualdade de género”, "participagdo feminina"
sem prejuizo da aderéncia ao indicador setorial especifico.

3.1.5.3 Concurso Publico Nacional Unificado da Justica Eleitoral (CPNUJE) - publicacdo do Edital: DOU n°
103 - Secdo 3 de 29/05/2024, pag. 213, retificado no DOU n° 105-A - Se¢do 3 de 04/06/2024, com prova
prevista para ser realizada em setembro. Estdo sendo oferecidas 15 vagas, sendo 5 de analista judiciario e 10
de técnico judicidrio. Depois que foi informado ao TSE o quantitativo de vagas do TRE-BA, ja surgiram mais
5 vagas (trés de analista judiciario e duas de técnico judiciario). Hoje temos 20 cargos vagos distribuidos
entre a capital e o interior.

3.1.5.4 Concurso de Remogdo - uma novidade sobre a questdo € que a STI esta em tratativas com a Comissao
do Concurso de Remogdo para implementar a informatizagdo da ultima fase dos certames de remogdo que
ainda ¢ manual. Essa fase ¢, atualmente, muito demorada (critérios de desempate para defini¢do da ordem de
precedéncia para escolha das vagas, de acordo com a legislagdo de regéncia - art. 18 da Res. Adm. TRE/BA
n°® 9/2019), o que acaba atrasando o resultado do concurso. Apds a informatizacdo dessa fase, provavelmente
a oferta de vagas podera passar a ser feita assim que ela surgir.

3.1.5.5 Teletrabalho - atualmente suspenso para revisdo com vistas ao atendimento das diretrizes da atual

27/08/2024 17:50



SEI/TRE-BA - 2898791 - ATA https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimi...

6 of 7

gestdo, de forma a que, no inicio do préoximo ano, o teletrabalho seja retomado.

3.1,5.6 E-Consig - nova sistematica de obtengdo de crédito consignado, em fase final de implementagdo. O
Tribunal precisa alimentar mensalmente o e-Consig com dados pessoais (ndo sensiveis) dos servidores. Em
observancia a LGPD, terd que ser feita uma pesquisa para tratar da autorizagdo do compartilhamento de dados
pessoais do Tribunal (quem néo quiser que seus dados sejam compartilhados devera registrar essa solicitagdo,
via formulario a ser disponibilizado). Essa plataforma ird agilizar muito os empréstimos consignados no
Tribunal. Hoje nds somos um dos poucos Tribunais que ainda fazem esse procedimento manualmente.

3.1.5.7 Modulo de Produtividade Mensal (MPM) CNIJ - sera disponibilizado questionario para atualizacdo
cadastral dos servidores do Tribunal, para coleta dos dados de “sexo” (ja com a opg¢do “intersex”), identidade
de género, deficiéncia e cor/raga. Sdo dados que, a partir de agora, serdo obrigatorios e que terdo que ser
coletados, inclusive em relagdo aos novos servidores.

3.1.5.8 Residéncia Juridica - estdo em andamento no SEI n.° 0001276-41.2024.6.05.8000 as analises com
vistas a implementagdo de programa de residéncia juridica em aten¢do a Resolucdo do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) n.° 439, de 7 de janeiro de 2022. E um programa de grande relevéncia, considerando, inclusive,
a dificuldade de criag@o de novos cargos para a Justica Eleitoral.

3.2 Passando a parte final da reunido, a Secretaria de Gestdo de Pessoas apresenta as matérias para deliberacdo do
Comité de Gestdo de Pessoas.

3.2.1 Alteracdo do periodo de 1° revisdo do Plano Anual de Capacitacio - na 2* Reunido de Andlise Tatica de
2024 a titular da COEDE propds a alteragdo do periodo da 1? revisdo do Plano Anual de Capacitagdo - PAC de abril
para maio, salientando que até o més de abril ha poucas situagdes que ensejam a alteragdo do plano. Passada a
palavra a titular da COEDE, esta esclareceu que a solicitagdo decorre do fato de que no més de abril ainda ndo ha
muitas definigdes que permitam a adequada revisdo do PAC, o que acaba prejudicando o indicador setorial que
mede a aderéncia ao PAC. A alteragdo para maio permitird uma melhor analise sobre os treinamentos necessarios.
Retomando a palavra, a Secretaria de Gestdo de Pessoas conclui registrando que essa alteragd@o tornara a revisdo do
PAC mais efetiva e adequada a realidade das capacitagcdes necessarias no Tribunal.

3.2.1.1 Deliberagao do Comité: proposta aprovada por unanimidade.

3.2.2. Alteracio do cronograma para elaboracio e aprovacio dos manuais da SGP - quando da elaboragdo dos
manuais previstos no indicador setorial i5 para o ano de 2023, percebeu-se que as etapas finais do cronograma
vigente (anteriormente aprovado pelo Comité) ficaram concentradas no final do ano, periodo em que concorrem
varias demandas e proximo do recesso judiciario. Assim, propde-se uma melhor distribuicdo dilui¢do das etapas ao
longo do ano, da seguinte forma:

1° Passo: Identificar rotinas integrantes, sistemas utilizados e normativos de regéncia da
atividade a ser manualizada

Responsavel: Unidade responsavel pela atividade

Periodo: janeiro a 31 de maio do ano respectivo

2° Passo: Elaborar minuta do manual
Responsavel: unidade responsavel pela atividade
Periodo: 1°de junho a 31 de agosto do ano respectivo

3° Passo: Analisar e apresentar minuta de manual
Responsavel: Coordenadoria respectiva
Periodo: 1°a 15 de setembro do ano respectivo

4° Passo: Analisar e apreciar minuta de manual
Responsavel: SGP
Periodo: 16 a 30 de setembro do ano respectivo

3°Passo: Realizar eventuais adequagées na minuta do manual
Responsavel: unidade responsavel pela atividade
Periodo: 1°a 31 de outubro do ano respectivo

6° Passo: Aprovar manual
Responsavel: SGP
Periodo: 1°a 30 novembro do ano respectivo

7° Passo: Divulgar manual
Responsavel: SEJUPE (publicagdo no Portal do Servidor)
Periodo: 1°a 19 de dezembro do ano respectivo

3.2.2.1 Deliberagao do Comité: proposta aprovada por unanimidade.

3.3 Encerrada a apresentagdo dos itens da pauta, a Secretaria de Gestdo de Pessoas passou a palavra aos presentes para
apresentacao de eventuais dividas ou consideragdes.
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3.3.1 O Coordenador de Planejamento de Estratégia e de Eleicdes, participando da reunido como Secretario
de Planejamento de Estratégia, Inovacdo e de Eleigdes substituto parabenizou a forma organizada de
apresentar o acompanhamento das iniciativas da Secretaria. A COPEG participa dos planejamentos do
Tribunal, tanto do institucional quanto dos setoriais, ¢ fica satisfeita ao ver as coisas sendo desenvolvidas com
tanta atenc¢do. Informa, na oportunidade, que o processo que trata da avaliagdo e gerenciamento dos riscos do
processo de trabalho “Reestruturagdo Administrativa” ja esta retornando a SGP, com analise da SEGEPRO.

3.4 Apos agradecer as palavras do titular da COPEG e agradecer a participagdo de todos, a Secretaria de Gestdo de
Pessoas encerrou o encontro.
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