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Marta ja estava cansada. Todos os dias, ela ouvia 0s mesmos comentarios de seu
chefe, Carlos, que comegcavam com uma risada e terminavam com um ar de
“brincadeira”. “Vocé nao acha gque essa roupa € um pouco séria demais para
uma reuniao de equipe?”, “Seria bom se vocé se mostrasse mais ‘decidida’ nas
decisdes, Marta”, e os colegas ao redor riam, como se fosse tudo muito
natural.

No inicio, ela pensou que estava exagerando. Talvez o ambiente fosse assim
mesmo, e ela, uma das unicas mulheres em posicao de lideranca na equipe,
deveria se acostumar. Porém, a medida que o tempo passava, os comentarios se
tornaram mais frequentes, mais desconfortaveis. As risadas se misturavam com
uma tensao invisivel, e Marta se via cada vez mais pressionada a engolir suas
préprias opinides, a se calar para nao ser vista como “exagerada”, “agitadora”
ou, pior ainda, “fragil demais” para o cargo que ocupava.

Ela temia que, se falasse sobre o que estava acontecendo, fosse ridicularizada.
Que qualquer tentativa de reclamar fosse interpretada como uma queixa de
alguém que nao sabe lidar com as “brincadeiras” dos superiores. O receio de ser
vista como alguém que “nao tem senso de humor” ou “nao se adapta ao clima
da equipe” a paralisava. E, de alguma forma, ela se sentia sozinha, como se
fosse a Unica a notar o quanto aquelas pequenas atitudes estavam minando
sua confianca e seu bem-estar.

Foi entao que, ao conversar com um amigo de confianca, Marta ouviu sobre o
nucleo de prevencao em conflitos do trabalho e as sessdes de circulos de
construcao de paz. Ele sugeriu que ela buscasse ajuda, para que a situacao fosse
tratada de forma estruturada. Ela temia o risco de parecer que ela estava
“querendo criar confusao”. Por tras dessa sensacao de medo, estava o proprio
nucleo do problema: a naturalizacao de um comportamento que deveria ser
desafiado.

Sera que ao se calar, estava perpetuando um ciclo de siléncio e medo? Além
disso, ela realmente queria que a equipe tivesse a chance de refletir sobre os
efeitos de comentarios como os que ela vinha recebendo, e de como isso
afetava o ambiente de trabalho. Desejava, realmente, um espag¢o seguro, onde
todos poderiam refletir sobre a dinamica de poder no ambiente de trabalho.
A ideia agora parecia um convite a uma transformacao coletiva.

Até onde a gente vai tolerar comportamentos que sabemos ser
inadequados, mas temos medo de desafiar ou promover espacos de
transformacdo? E melhor morrer a conta gotas ou arriscar um remédio ou
abordagem nova?
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