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1 APRESENTACAO

Este manual dispde sobre os fluxos e os procedimentos para o “Monitoramento e Avaliagdo da
Estratégia Institucional” e é fruto do projeto de melhoria deste processo, que integra o
Programa Evolucdo da Maturidade dos Processos do TRE-BA - exercicio 2020.

Utilizando-se de ferramentas como modelagem de processos, gestdo de riscos e indicador de
desempenho, o projeto busca institucionalizar e aprimorar os procedimentos adotados,
referenciado em requisitos de economicidade, conformidade, sustentabilidade e eficiéncia.
Toda a documentacdo dos trabalhos relacionados ao mapeamento/melhoramento do fluxo de
trabalho pormenorizado neste manual encontra-se no SEl n2 0096671-02.2020.6.05.8000.

O processo estd vinculado ao macroprocesso de governanca “Planejamento e Gestdo da
Estratégia Institucional”, e estd alinhado ao objetivo estratégico “Assegurar a Adocdo de Boas
Praticas de Gestdo”, vigente no Planejamento Estratégico Institucional 2016 — 2021, instituido
por meio da Resolu¢do Administrativa n.2 14, de 14 de dezembro de 2015.

O “Monitoramento e a Avaliacdo da Estratégia Institucional” ocorre, em regra, trimestralmente,
e envolve em seu escopo o monitoramento de indicadores e projetos estratégicos, a
preparacdo e a execucdo de Reunides de Analise da Estratégia (RAEs), o encaminhamento das
deliberagbes ocorridas nas referidas reunides e monitoramento dos seus cumprimentos, bem
como a divulgacdo dos resultados da gestdo estratégica a sociedade. O objetivo principal do
processo é mensurar e avaliar o desempenho do TRE-BA na persecugdao da sua Estratégia,
apresentando os resultados, oportunidades de melhoria e sugestdes de adequacdo ao Conselho
de Governanca para apreciacdo e eventuais ajustes de curso.

Os fluxos deste manual que integram o processo foram nomeados conforme tabela abaixo:

PROCESSO SUBPROCESSOS

Monitoramento do Cumprimento de Delibera¢des da RAE

Monitoramento e Avaliacao

. o Monitoramento de Indicadores Estratégicos
da Estratégia Institucional

Monitoramento e Controle de Projetos Estratégicos




2 VISAO SISTEMICA

FORNECEDORES ENTRADAS
Unids. Gestoras de Relatérios de Desemp. de
Indicadores, Gerentes de —> Proj. e Indic., RAP's,
Projetos, SESTAT, Dados do GEPLANES,
SEGOVE e GAB-PRE. Results. das Deliberag.

REGULAGAO
Res. CNJ 198/2014 e
325/2020;

ATA RAE 8.9.16;
Res. Adm. n.14/2015

PROCESSO
Monitoramento e

Avaliagédo da
Estratégia

INSUMOS
Servidores COPEG, SPL e
GAB-PRE, GEPLANES, SE|,

Office, Gotomeeting, e-
mail; Membros do CG

SAIDAS
Apresentacado, Ata e

pauta de delib. da RAE,
matéria divulg. da RAE,
Rel. Desemp. da Estrat.

CLIENTES
Conselho de Governanga,
—>» Servidores do TRE-BA e
da JE, TSE,CNJ, TCU,
Sociedade



3 DIAGRAMA ORQUESTRADOR

—>

Of+]

Monitoramento de
Indicadores Estratégicos

Y Analisar

+ | + desempenho Preparar RAE Realizar RAE Divulgar RAE
dos objetivos
O+ X estratéaicos
Monitoramento e Controle
de Projetos Estratégicos
—>

[+]

Monitoramento do Cumprimento
de Deliberagdes da RAE




4. PROCESSO

Monitoramento e Avaliacdo da Estratégia Institucional



4.1 MAPA DO PROCESSO
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4.2 ELEMENTOS DO PROCESSO

'Trimestralmente
& Monitoramento dos Indicadores Estratégicos — SESTAT

Descrigao

A Secdo de Estatistica (SESTAT) realiza, trimestralmente, o monitoramento e a avaliacdo do
desempenho dos indicadores estratégicos. Compreende a coleta de informagdes junto as
unidades gestoras de indicadores e a andlise do desempenho dos indicadores. O subprocesso é
insumo para a elaboragdo do Relatério de Desempenho de Indicadores Estratégicos,
disponibilizado a SEPLANE antes da RAE. Fluxo e atividades do subprocesso detalhados em
capitulo especifico.

'Bimestralmente
[© Monitoramento e Controle dos Projetos Estratégicos — SEGOVE
Descrigao

A Secdo de Governanca e Gerenciamento de Projetos (SEGOVE) realiza, bimestralmente, o
monitoramento e controle do desempenho dos projetos estratégicos. Compreende a coleta de
informacgbes e a andlise do desempenho dos projetos, além da prestacdo de informacdes a Alta
Administracdo. O subprocesso é insumo para a elaboracdo do relatério de desempenho de
projetos, disponibilizado a SEPLANE antes da RAE. Fluxo e atividades do subprocesso detalhados
em capitulo especifico.

_J Elaborar relatério de desempenho de projetos — SEGOVE

Descrigao

Servidor da SEGOVE, responsavel por acompanhar os projetos estratégicos, elabora Relatério de
Desempenho de Projetos com base nos reportes de RAP’s do periodo de referéncia da RAE e em
outras informagdes coletadas junto aos gerentes de projetos e processos de acompanhamento de
projetos, indicando evolucdo das iniciativas, dificuldades enfrentadas, mudancas adotadas e as
solugdes identificadas. Em se tratando do ultimo trimestre do ano, o Relatdrio contemplara.
referéncia ao ciclo de cada projeto em execuc¢do ou encerrado durante o exercicio em referéncia,
com elementos que possibilitem traduzir o desempenho de cada iniciativa. Chefe da SEGOVE
revisa o relatério e encaminha a SEPLANE com 5 (cinco) dias de antecedéncia da data estabelecida
para a RAE.

Utiliza-se modelo de Relatério de Desempenho de Projetos disponivel na pasta publica da
SEGOVE: (\\tre-ba\arquivos\SEGOVE\PUBLICA).




[® Monitoramento do Cumprimento das Deliberagdes — GABPRE

Descrigao

Subprocesso sob gestdo da Chefia de Gabinete da Presidéncia (GABPRE), que envolve o registro
das deliberagdes da RAE, pela SEPLANE, e a ciéncia as unidades envolvidas e o monitoramento das
providéncias adotadas para cumprimento, pelo GABPRE. Ao final do monitoramento, o GABPRE
presta informacdes a SPL/COPEG/SEPLANE, que, por fim, as apresenta ao Conselho de Governanca
na RAE. Fluxo e atividades do subprocesso detalhados em capitulo especifico.

_J Analisar desempenho dos objetivos estratégicos — SEPLANE e COPEG

Descrigao

A Secdo de Planejamento Estratégico (SEPLANE) realiza o monitoramento e a avaliagdo do
desempenho dos objetivos estratégicos. A atividade inicia-se ao 262 dia apds o fim do trimestre de
referéncia e compreende a andlise do Relatdrio de Desempenho dos Indicadores, confeccionado
pela SESTAT, do Relatdrio de Desempenho dos Projetos, confeccionado pela SEGOVE, e das
informacgbes coletadas no subprocesso de Monitoramento do Cumprimento das DeliberacGes,
gerido pelo GABPRE. Dessa andlise, resulta a elaboracdo do Relatério de Gestdo Estratégica (RGE).
Atividade coordenada pela COPEG.

_J Elaborar Relatério de Gest3o Estratégica (RGE) — SEPLANE e COPEG

Descricao

A Secdo de Planejamento Estratégico (SEPLANE) consolida as informacdes constantes nos
Relatérios de Desempenho dos Indicadores e de Desempenho dos Projetos e confecciona o
Relatdrio de Gestdo Estratégica (RGE), com resultados trimestrais ou resultados finais do ano. Para
avaliar o alcance de um objetivo estratégico, é considerada a média das pontuagfes obtidas do
seu conjunto de indicadores, excluidos aqueles em constru¢do e os ndo mensurados no periodo,
conforme critérios estabelecidos no Plano Estratégico Institucional (PEI). O RGE apresenta analises
global e pormenorizada dos objetivos estratégicos, tendo em vista o desempenho dos seus
indicadores e projetos e é disponibilizado ao Conselho de Governanca e a Coordenadoria de
Auditoria Interna (COAUD) antes das Reunides de Andlise da Estratégia (RAEs). Atividade
coordenada pela COPEG.

_J Elaborar pauta da Reunido da Analise da Estratégia (RAE) — SEPLANE e COPEG

Descricao

Com fundamento no normativo que regulamenta o Sistema de Governanga e Gestao e a vista das
atribuicées do Conselho de Governanca (CG), a Secdo de Planejamento Estratégico (SEPLANE)
confecciona pauta das Reunides de Andlise da Estratégia (RAEs), levando a apreciacdo do CG
tabela com os resultados apurados de indicadores; propostas de deliberagdes sobre indicadores e
projetos estratégicos; informes relacionados a 6rgdos de controle externo; sugestbes de
prioridades estratégicas e de acbes de contorno; bem assim o status de cumprimento de
deliberagdes ocorridas em RAEs anteriores. Assim como o RGE, a pauta é disponibilizada ao CG
antes das RAEs. Atividade coordenada pela COPEG.



_J Elaborar apresentacdo da RAE — SEPLANE e COPEG

Descrigao

A Secdo de Planejamento Estratégico (SEPLANE) confecciona apresentacdo que serve de guia para
a realizacdo das ReuniGes de Analise da Estratégia (RAEs). Nela, constam o desempenho de cada
um dos objetivos estratégicos no periodo de referéncia, levando em conta a performance dos seus
indicadores e projetos, bem assim sdo registradas as propostas de deliberag¢des, os informes que
interessam ao Conselho de Governanca e o andamento de deliberacGes passadas. Sdo também
destacados os resultados e as justificativas para aqueles indicadores classificados como “em
atencdo” ou “criticos”, a fim de serem encaminhadas as melhores medidas de contorno. Atividade
coordenada pela COPEG.

_J convocar, de ordem, para a RAE - SPL

Descrigao

Apds provocagdo da COPEG/SEPLANE e defini¢do da data e horario da reunido com o Presidente
do Tribunal, a SPL, através de Memorando-Circular, encaminhado via tramite simultaneo, em
sistema administrativo eletrénico, convida, de ordem, com fundamento no normativo que
regulamenta o Sistema de Governanga e Gestdo do TRE-BA, os membros do Conselho de
Governancga a participarem da RAE, indicando data, horario, local e resumo da pauta. Informa,
ainda, a necessidade de representacdao de membros do Conselho impossibilitados de comparecer
e solicita a confirmacdo prévia de participacdo. Na oportunidade, também comunica a realizacdo
da reunido, via sistema, ao titular da COAUD e, por oficio, a representante do Sindicato (juntado
aos autos).

Apds a conclusdo do tramite simultaneo pelos membros do Conselho de Governanga, no prazo
estabelecido, a SPL encaminha o processo a COPEG/SEPLANE, para ciéncia dos participantes que
confirmaram presencga na reunido.

_J Enviar RGE e pauta da RAE ao Conselho de Governanca (CG) — SEPLANE e COPEG

Descricao

Apods revisdo da COPEG, a SEPLANE encaminha, por correio eletronico e em até 24h antes da RAE,
Relatério de Gestdo Estratégica e pauta da RAE ao Conselho de Governanga e a Coordenadoria de
Auditoria Interna (COAUD).

] secretariar RAE — SPL

Descricao

A Secretaria de Planejamento de Estratégia e de Elei¢gdes (SPL), com fundamento no normativo
qgue regulamenta o Sistema de Governancga e Gestdo, secretariard as reunides do Conselho de
Governanga, na pessoa do seu Secretdrio ou de outro integrante da unidade, tendo por atribuicao
apresentar o desempenho dos objetivos estratégicos (contemplando seus indicadores e projetos),
as eventuais oportunidades de melhoria identificadas e necessidades de adequagdes na Estratégia,
bem como propostas de delibera¢gdes encaminhadas previamente pelas demais unidades do
Tribunal.
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] Realizar RAE - Conselho de Governanga

Descrigao

O Conselho de Governanga promovera, quadrimestralmente, as RAEs (Reunides de Analise da
Estratégia) para avaliagdo e acompanhamento dos resultados, promogdo de ajustes e outras
medidas necessdrias a melhoria do desempenho institucional, bem como para deliberagdes acerca
de matérias de sua competéncia, constantes da pauta. As deliberacGes serdo tomadas por maioria
relativa, com voto de qualidade do Presidente, em caso de empate. Representante da COAUD
devera participar como unidade consultiva, sem direito a voto, em aspectos relacionados a
governanca, gestdo de riscos e controle interno, resguardadas a independéncia e objetividade
requeridas ao exercicio da atividade de auditoria interna. A reunidao podera ser realizada de forma
presencial ou online.

Deliberagoes alteraram ficha(s) de indicador(es)?
Nao
Descrigao

Ndo havendo deliberacdo em RAE que enseje alteracdo de ficha de indicador, a SEPLANE
prossegue com as seguintes atividades: “Confeccionar ata da RAE”, “Solicitar divulgacdo de

”n u

realizacdao da RAE”, “Publicar relatério e apresentacao da RAE”.

Deliberagoes alteraram ficha(s) de indicador(es)?
Sim
"] Encaminhar alterac¢des para a SESTAT — SEPLANE

Descricao

Havendo deliberacdo em RAE que enseje alteracao de ficha de indicador, a SEPLANE informa, por
correio eletronico, a SESTAT para fins de adequagdo das fichas técnicas correspondentes e dos
parametros constantes no sistema de monitoramento de indicadores.

] Atualizar ficha(s) de indicador(es) e sistema — SESTAT

Descricao

A SESTAT atualiza a ficha do indicador para incorporar as deliberacdes aprovadas na RAE. A ficha
do indicador atualizada é disponibilizada no sistema em substituicao a ficha anterior. Se for o caso,
o cadastro do indicador e/ou a respectiva meta sdo atualizados no sistema. A ficha do indicador
atualizada é disponibilizada na pasta PUBLICA da COPEG, subpasta INDICADORES
ESTRATEGICOS/Ficha dos indicadores, em substitui¢do a ficha anterior.

[] Solicitar divulgacdo de realiza¢cdo da RAE — SEPLANE

Descrigao
A SEPLANE resume os principais temas tratados na RAE e encaminha e-mail a ASCOM solicitando
publicacdo de matéria jornalistica no blog, intranet, e sob a forma de Boletim.
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] Publicar relatério e apresentacgio da RAE — SEPLANE

Descrigao

Enquanto confecciona minuta de ata da RAE, a SEPLANE diligencia a publicacdo do Relatério de
Gestdo Estratégica (RGE) e da apresentacdo da RAE na internet. Concomitantemente, esses
documentos sdo incluidos no processo administrativo eletrénico de Monitoramento da Estratégia
Institucional, juntamente com a pauta da RAE e com a matéria de divulgagdo.

) confeccionar ata da RAE — SEPLANE e COPEG
Descricao

A SEPLANE confecciona minuta de ata da RAE, com os principais temas tratados na reunido. Para
tanto, baseia-se na pauta, na apresentacdo e em registros audiovisuais e escritos da RAE
(gravacGes e anotacdes).

] solicitar andlise e assinatura de ata — SEPLANE

Descrigao

Apds revisdo da COPEG, a SEPLANE encaminha, por correio eletrénico, minuta de ata da RAE para
apreciacdo dos Membros do Conselho de Governanga. Solicita, ainda, que eventuais retificagdes e
complementagdes ao texto sejam encaminhadas em até 48h.

] Analisar ata de RAE — Conselho de Governanca
Descricao

Membros do Conselho de Governanca analisam a minuta da ata da RAE disponibilizada pela
SEPLANE, encaminhando eventuais retificagdes e complementagdes ao texto em até 48h.

] Assinar ata de RAE — Conselho de Governanca

Descrigao

Membros do Conselho de Governanga assinam eletronicamente ata da RAE no prazo de 5 (cinco)
dias. Para tanto, a SEPLANE cria documento eletrénico no processo administrativo de
Monitoramento da Estratégia Institucional e o disponibiliza em Bloco de Assinatura. Apds,
comunica, por correio eletrénico, sua disponibilizacdo aos Membros do CG.

_J Publicar ata da RAE — SEPLANE

Descricao
Apds assinatura eletrénica da ata da RAE pelos Membros do Conselho de Governanca, a SEPLANE
diligencia sua publicacdo na internet.

O Execucao da Estratégia gerida e divulgada

Apds a publicacdo da ata da RAE, o ciclo do processo é encerrado, retroalimentando o ciclo
seguinte. Caso se trate da RAE com os resultados finais do ano, encerra-se o ciclo e aguarda-se o
inicio do outro.
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5. SUBPROCESSO
Monitoramento do Cumprimento de Delibera¢des da RAE
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5.1 MAPA DO SUBPROCESSO
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5.2 ELEMENTOS DO SUBPROCESSO

'Inicio do processo

Descri¢ao

Processo administrativo eletronico é deflagrado por Memorando da SEPLANE logo apds a | RAE do
ano. Objetiva levar ao conhecimento superior as matérias aprovadas pelo Conselho de Governanca
gue, para seu cumprimento, dependem de providéncias da Administracdo e das diversas unidades do
Tribunal.

(| Compilar deliberagdes da RAE - SEPLANE

Descrigao
A SEPLANE compila as delibera¢cGes que dependem de providéncias da Administracdo e das diversas
unidades e as encaminha a COPEG.

_J Encaminhar deliberag¢des para a SPL - COPEG

Descrigao
A COPEG encaminha ao conhecimento da SPL as delibera¢des de RAEs que, para seu cumprimento,
dependem de providéncias da Administracdo e das diversas unidades do Tribunal.

) Encaminhar delibera¢Ges para o GABPRE - SPL

Descricao
Provocada pela SPL/COPEG, a SPL encaminha as deliberacbes do Conselho de Governanga ao
GABPRE, com simples despacho, para ciéncia e ado¢ao das medidas cabiveis.

_J Encaminhar delibera¢des para cumprimento/manifestacio - GABPRE

Descrigao
O GABPRE toma conhecimento das deliberacdes do Conselho de Governanca e abre tramite
simultaneo com as unidades impactadas para manifestacdo/providéncias, com prazo para resposta.

] prestar informagio sobre deliberagbes — Unidades competentes

Descrigao
Unidades prestam informacdo sobre o cumprimento das deliberagdes, detalhando eventuais
dificuldades para o cumprimento ou necessidade de adequacdo do quanto foi deliberado.

_J Monitorar cumprimento das delibera¢des - GABPRE

Descricao

O GABPRE acompanha e monitora o cumprimento das deliberacdes junto as unidades responsaveis,
adotando, igualmente, providéncias que estejam no ambito de sua atuacdo para a consecucdo do
guanto foi deliberado.
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'Aguardar proximidade da RAE

Descri¢ao
Processo aguarda prazo para envio de informacGes a SEPLANE, com base no agendamento da
proxima RAE, atentando para a necessidade de prestar informagdes atualizadas aquela unidade.

_J Informar sobre cumprimento das deliberagdes - GABPRE

Descrigao
Ao tomar conhecimento da marcacdo de RAE, o GABPRE remete o processo administrativo
eletrénico, a COPEG/SEPLANE, via SPL, informando sobre o cumprimento das deliberacGes e
eventuais reportes, pelas unidades responsaveis, da necessidade de adequag¢do do quanto foi
deliberado.

_J Encaminhar informagdes 3 COPEG - SPL

Descrigao
Recebido o processo, a SPL encaminha os autos a COPEG/SEPLANE, para ciéncia das informagdes
atualizadas no ambito do GABPRE.

) Encaminhar informag&es a SEPLANE - COPEG

Descri¢ao
Recebido o processo, a COPEG encaminha os autos a SEPLANE, para ciéncia das informagdes
atualizadas no ambito do GABPRE.

) Incluir informagdes na pauta da RAE - SEPLANE

Descrigao

Recebido o processo, a SEPLANE incorpora as informacdOes atualizadas a pauta e a apresentacdo da
RAE, a fim de levar ao conhecimento do Conselho de Governanca o andamento das deliberacoes
ocorridas em reunides anteriores.

O] Informacao sobre deliberagdes atualizada

Descrigao

Subprocesso é considerado encerrado com o registro, na pauta e na apresentacdo da RAE, das
informacdes atualizadas sobre o cumprimento das deliberacdes de RAEs anteriores. Apds realizacdo
da RAE subsequente, havendo novas deliberagdes que dependam de providéncias da Administragdo
e das diversas unidades para seu atendimento, o processo é retroalimentado.
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6. SUBPROCESSO
Monitoramento de Indicadores Estratégicos
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6.1 MAPA DO SUBPROCESSO
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6.2 ELEMENTOS DO SUBPROCESSO

'Trimestralmente
Descricao

A cada trimestre, a SESTAT realiza o monitoramento do desempenho dos indicadores estratégicos,
solicitando, via sistema de processo administrativo eletrénico, a prestacdo de informagdes em software
de monitoramento de indicadores e atualizagdo de planilha de indicadores. Recebidas as informagdes
das unidades gestoras de indicadores, a SESTAT compila e analisa os resultados, elaborando relatério
que subsidiard as informagdes a serem apresentadas nas RAEs e Relatérios de Gestdo Estratégica.

12 trimestre do exercicio?
Sim
] Realizar preparac¢do anual do sistema — SESTAT

Descrigao

No primeiro trimestre do exercicio, a SESTAT realiza a preparacdo do sistema Geplanes para o
recebimento dos dados dos indicadores relativos ao ano de referéncia. A preparacdo consiste na criacdo
de um novo ano da gestdo para o ciclo de monitoramento, compreendendo as seguintes atividades: a)
replicacdo da configuracdo do ano da gestdo encerrado para incorporar o cadastro das unidades
gerenciais, iniciativas e indicadores estratégicos ao ano de referéncia; b) cadastramento do periodo de
langamento dos resultados trimestrais dos indicadores para o exercicio de referéncia; c) atualizagdo do
cadastro dos usuarios do sistema para cada unidade gerencial; d) atualizacdo do painel de indicadores,
por unidade gerencial, para incluir os indicadores que ndo foram medidos no ano da gestdo que serviu
de base para replicacdo do novo ano, assim como para excluir os indicadores replicados que nao serdo
medidos no exercicio de referéncia; e) registro das metas dos indicadores estabelecidas para o exercicio
de referéncia; f) revisdo do cadastro dos indicadores de acordo com eventuais alteragdes efetuadas na
ficha do indicador; g) disponibilizacdo, no sistema, da ficha do indicador e da planilha de
acompanhamento atualizadas para o exercicio de referéncia.

12 trimestre do exercicio?
Nao
] Atualizar sistema — SESTAT

Descricao

A atualizagdo do sistema pela SESTAT decorre das substituicdes das planilhas de acompanhamento
disponibilizadas no Geplanes pelas versGes revisadas para o trimestre seguinte e/ou das fichas dos
indicadores modificadas com as deliberacdes aprovadas na RAE. Além disso, o sistema podera ser
atualizado para contemplar altera¢des de metas e/ou dos indicadores.
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] solicitar tramite para a prestacgao de informagao sobre indicadores — SESTAT

Descri¢ao

A SESTAT elabora memorando dirigido a COPEG informando a necessidade de cadastramento dos dados
trimestrais dos indicadores estratégicos, pelas Unidades Gestoras de Indicadores, no sistema, assim
como de registro, nas planilhas de acompanhamento de cada indicador, dos esclarecimentos,
dificuldades e/ou facilidades encontradas pelas unidades, visando melhor compreensdo dos resultados
e subsidiar as informagdes prestadas ao Conselho de Governanga, por ocasido das RAEs, e os relatorios
de gestdo estratégica. Também ha, no memorando, a men¢do ao prazo para resposta das unidades, a
descricdo do procedimento a ser realizado no sistema para langamento dos resultados dos indicadores e
para acessar as planilhas de acompanhamento, assim como a solicitacdo de que as planilhas
preenchidas sejam anexadas ao processo, em formato editdvel. Além disso, é informado que, na pagina
do sistema de langamento de resultados, podem ser registradas as solicitagdes de cancelamento,
repactuacgdo de metas, agdes preventivas e agdes corretivas, para cada indicador.

_J Encaminhar solicitacio 3 SPL — COPEG

Descrigao

Tendo em vista a solicitacdo da SESTAT, encaminha autos a SPL, para abertura de tramite simultaneo
com Unidades Gestoras de Indicadores Estratégicos, para cadastramento dos dados no sistema e
juntada das planilhas aos autos.

] Abrir tramite s unidades gestoras de indicadores — SPL
Descrigao

Provocada pela COPEG/SESTAT, a SPL abre tramite simultaneo com as Unidades Gestoras de Indicadores
Estratégicos mensurdveis no ano, para cadastramento dos dados no sistema e juntada das planilhas nos
autos.

Obs: Para fins da abertura do tramite, consideram-se como Unidades Gestoras de Indicadores
Estratégicos as secretarias e equiparaveis (macro unidades).

) Inserir dados em sistema — Unidades gestoras de indicadores

Descrigao

A unidade gestora deve registrar no sistema o resultado do indicador relativo ao trimestre de referéncia.
Também podem ser registradas no sistema as solicitagdes de cancelamento, repactuagdo de metas,
acdes preventivas e a¢des corretivas, para cada indicador.

No sistema Geplanes, menu "Executar”, selecionar “Langamento de Resultados”, preencher com a sigla
da unidade responsavel, confirmar a escolha, e na pagina que serd aberta com o(s) indicador(es) da
unidade, preencher o(s) quadro(s) com o respectivo resultado. Também nessa pagina podem ser
registradas as solicitagdes de cancelamento, repactuacdo de metas, a¢des preventivas e acgdes
corretivas, para cada indicador.
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Obs: Caso o servidor da unidade gestora ndo conste como usuario do sistema ou necessite de nova
senha de acesso, deverd entrar em contato com a SESTAT para solicitar seu registro no sistema ou
redefinicdo de senha.

) Anexar planilha de acompanhamento — Unidades gestoras de indicadores

Descricao

A planilha de acompanhamento do indicador deve ser acessada via sistema, em cada trimestre de
referéncia. Nela devem ser preenchidos os resultados e/ou a memaria de calculo do indicador, assim
como devem ser prestadas as informacgdes acerca das facilidades ou dificuldades encontradas para o
alcance da meta, avaliado o desempenho do indicador e o que pode ser realizado para alavancar o seu
resultado. A planilha de acompanhamento preenchida devera ser juntada ao processo, em formato
editavel.

A unidade gestora do indicador deve acessar o sistema Geplanes, menu "Executar”, selecionar
“Langamento de Resultados”, preencher com a sigla da unidade responsdvel, confirmar a escolha, e na
pagina que serd aberta com o(s) indicador(es) da unidade, selecionar o botdo “Detalhamento do
Indicador”, em seguida a aba “Anexos”, e acessar o arquivo da planilha de acompanhamento para
download. Apds preencher a planilha de acompanhamento, o arquivo em formato editavel devera ser
juntado ao processo de monitoramento da estratégia institucional.

Obs: Caso o servidor da unidade gestora ndo conste como usudrio do sistema ou necessite de nova
senha de acesso, deverd entrar em contato com a SESTAT para solicitar seu registro no sistema ou
redefinicdo de senha.

) Encerrar tramite colaborativo — Unidades gestoras de indicadores

Descrigao

A unidade gestora, observado o prazo assinado, devera efetuar o langamento do resultado do indicador
no sistema, assim como preencher e anexar a planilha de acompanhamento ao processo de
monitoramento. Apds anexada a planilha, em formato editdvel, deverd concluir o tramite simultaneo,
com simples despacho e envio dos autos para seu retorno a SPL.

) Encaminhar processo a COPEG - SPL

Descricao
Concluido o tramite simultaneo por todas as Unidades Gestoras de Indicadores Estratégicos, a SPL envia
o processo a COPEG, para providéncias.

_J Tomar ciéncia dos resultados — COPEG

Descrigao

Recebidos os autos apds encerramento de tramite simultaneo, a COPEG encaminha o processo a SESTAT
para andlise das informacbGes e adocdo de eventuais diligéncias necessarias a consolidacdo das
informacdes e elaboragdo do Relatério de Desempenho de Indicadores.
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_J Analisar informagoes prestadas sobre indicadores — SESTAT

Descri¢ao

Decorrido o prazo para resposta das unidades gestoras, a SESTAT realiza a verificacdo se todas elas
efetuaram o lancamento dos resultados no sistema e anexaram as planilhas de acompanhamento
preenchidas ao processo, em formato editdvel. Analisa, também, a necessidade de complementagdo
pela unidade gestora das informagdes prestadas nas planilhas de acompanhamento.

Necessidade de diligéncia?
Nao
Descrigao

N3o havendo necessidade de diligéncia, a SESTAT elabora o relatdrio de desempenho de indicadores
estratégicos (ir para a atividade “Elaborar relatério de desempenho de indicadores estratégicos”).

Necessidade de diligéncia?
Sim
] Realizar diligéncia — SESTAT

Descri¢ao

Havendo necessidade de diligéncia, que podera ser decorrente da auséncia de langamento do resultado
do indicador no sistema, auséncia de encaminhamento da planilha de acompanhamento devidamente
preenchida, juntada da planilha de acompanhamento em formato ndo editavel e/ou necessidade de
complementacdo das informagdes prestadas, a SESTAT enviara mensagem eletronica para a unidade
gestora solicitando as providéncias que se fizerem necessarias, assinando prazo para resposta.

] Responder diligéncia — Unidades gestoras de indicadores

Descricao
A unidade gestora devera analisar e responder a diligéncia, observado o prazo assinado.

Obs: O encerramento do periodo de langamento dos resultados trimestrais impossibilita que a unidade
gestora registre ou retifiqgue os dados do indicador no sistema. Neste caso, a unidade deve informar a
SESTAT a necessidade de inclusdo ou alteracdo do lancamento para que esta efetue ou retifique o
registro no sistema.

] Elaborar relatério de desempenho de indicadores estratégicos — SESTAT

Descrigao

A SESTAT elaborard o Relatério de Desempenho dos Indicadores Estratégicos com base nos resultados
apresentados e nas informacdOes prestadas pelas unidades gestoras. Nesse sentido, a andlise poderd
contemplar, a titulo exemplificativo, os seguintes aspectos: a) avaliagdo do resultado alcangado em
relagdo ao esperado para o periodo, com base na meta estipulada, classificando a situagao do indicador
como “6tima”, “em atencdo”, “critica”, “ndo mensurado” e “em construcdo”; b) verificacdo da
ocorréncia de indicadores ndo mensurados e andlise das justificativas apresentadas; c) andlise dos
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comentdrios das unidades quanto aos elementos facilitadores ou dificultadores ao alcance da meta, a
avaliagdo do desempenho do indicador e ao que pode ser realizado para alavancar seu resultado; e, d)
avaliacdo das solicitacdes de cancelamento, repactuacdo de metas, acdes preventivas e acdes corretivas
propostas para o indicador. O Relatdrio devera ser encaminhado a SEPLANE até o 262 (vigésimo sexto)
dia apds o encerramento do trimestre de referéncia.

Se se tratar do ultimo trimestre do ano, o Relatdrio devera conter, ainda, analise final do resultado do
indicador, momento em que a situacdo do indicador observara a seguinte classificacdo: “meta atingida”,
se 0 percentual de alcance da meta for igual ou maior a 99,5%; “meta nao atingida”, se o percentual de
alcance da meta for igual ou menor a 99,5%; “ndo mensurado”, caso ndo tenha ocorrido medicdo no
exercicio; e “em construcdo”, quando o indicador e/ou a meta estiverem em construcgdo.

@® Indicadores estratégicos monitorados

Processo é encerrado com o envio do Relatério de Desempenho de Indicadores a SEPLANE.
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7. SUBPROCESSO
Monitoramento e Controle dos Projetos Estratégicos
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7.1 MAPA DO SUBPROCESSO
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7.2 ELEMENTOS DO SUBPROCESSO

7.2.1 Monitoramento e Controle do Planejamento de Projetos Estratégicos

'Inicio do semestre previsto para inicio do projeto

No inicio de cada semestre, a SEGOVE, por meio de sua titular, identifica os projetos que devem ser
iniciados, conforme definido no PEI, e comunica ao patrocinador da iniciativa (titular da Secretaria ou
unidade correspondente), via sistema de processo administrativo eletrdnico, a previsdao de inicio do
projeto, sua vigéncia, resultados a serem entregues, objetivos estratégicos a que se vincula e
pretende contribuir para alcancar, bem assim a necessidade de indicacdo, dentre os servidores
lotados na unidade responsdvel por desenvolver a iniciativa, daqueles que atuardo como gerentes
titular e substituto. Essa comunicagao antecipada cientifica e permite a analise, por parte do
patrocinador, da viabilidade da entrega dos resultados previstos, adequacdo da vigéncia da iniciativa
e pertinéncia de execugdo, e, havendo a necessidade de alteragdo da iniciativa, encaminha-se o
requerimento para deliberacdo em RAE. Indicados os servidores que atuardo na geréncia da
iniciativa, o processo é remetido pela SEGOVE a ASSESD, via COPEG/SPL, para designacdo formal pelo
Diretoria Geral. Apds designacdo dos gerentes, recebido o processo, a SEGOVE faz os devidos
registros e atualiza portfélio de projetos estratégicos disponivel na internet (https://www.tre-
ba.jus.br/transparencia/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gerenciamento-
de-projetos) .

[] Solicitar elaborag¢io de PGP - SEGOVE

Descricao

A SEGOVE, por meio de sistema de processo administrativo eletronico, cujo processo, &,
especificamente, criado para o acompanhamento e monitoramento do projeto, solicita ao gerente da
iniciativa, a elaborag¢do do PGP.

O modelo com instrucdes de preenchimento, juntamente com a Metodologia de Gerenciamento de
Projetos (MGP) e seus demais anexos, estdo disponiveis na pasta publica da SEGOVE (\\tre-
ba\arquivos\SEGOVE\PUBLICA) ou através do link
http://www.treba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao.

] Elaborar PGP — Gerente de projeto
Descrigao

O projeto é apresentado por meio do seu Plano Geral do Projeto - PGP, cuja responsabilidade de
elaboracdo cabe ao gerente do projeto. Fase de definicdo da estratégia de execucdo do projeto, o
PGP deve descrever o cronograma detalhado da iniciativa, apontar as responsabilidades dos
envolvidos, conter o orcamento, o escopo do projeto e dos produtos, além de identificar os riscos
envolvidos no empreendimento e o tratamento para as ameagas sinalizadas. O gerente deve expor a
justificativa para o desenvolvimento do projeto, pontuar beneficios para o TRE-BA com a
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consolidacdo da iniciativa, sinalizar objetivos especificos e indicar o alinhamento estratégico. Cabe
também ao gestor da iniciativa definir a equipe do projeto, indicar premissas e restricbes que
envolvem o empreendimento, revisar o PGP, validd-lo com as areas impactadas com a iniciativa,
informar presenca de riscos criticos cujo tratamento é de responsabilidade de unidade diversa a sua e
requerer a aprovac¢ao do plano pelo Diretoria Geral, por meio da SEGOVE.

O modelo com as instrugdes de preenchimento esta disponivel na pasta publica da SEGOVE (\\tre-
ba\arquivos\SEGOVE\PUBLICA) ou pelo link http://www.treba.jus.br/transparencia/governanca-e-
gestao/governanca-e-gestao.

Ha unidades impactadas?
Sim
) Encaminhar para unidade impactada — Gerente de projeto
Descrigao
Em havendo unidades impactadas, o processo é encaminhado pelo gerente, por meio de tramite
simultaneo em sistema de processo administrativo eletrénico, para validagdo/manifestacdo do PGP
pelos titulares dessas unidades.
_J validar PGP — Unidade(s) impactada(s)
Descri¢ao

Unidades impactadas analisam e validam PGP por meio de assinatura eletrénica no sistema de
processo administrativo eletrénico.

Ha unidades impactadas?
Nao
Descrigao
Se ndo houver unidades impactadas, ir para o portdao “ Ha risco critico cujo tratamento é de
unidade diversa?”).
Ha risco critico cujo tratamento é de unidade diversa?
Nao
Descrigao
Nao havendo risco critico cujo tratamento é de unidade diversa, o gerente de projeto encaminha o
PGP a SEGOVE, para andlise (ir para atividade “Encaminhar PGP a SEGOVE").
Ha risco critico cujo tratamento é de unidade diversa?
Sim
) Enviar para manifestacdo da unidade responsavel — Gerente de projeto

Descricao
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Em havendo risco critico cujo tratamento seja de unidade sob supervisdo de riscos diversa da do
gerente do projeto, processo com o PGP deve ser encaminhado a unidade de tratamento, para
manifestacdo acerca da possibilidade de cumprimento do tratamento proposto dentro do prazo
sugerido.

) Manifestar-se sobre tratamento proposto — Unidade de Tratamento

Descrigao

Unidade de tratamento de riscos analisa tratamento proposto e manifesta-se sobre a possibilidade
de implementagdo da acdo dentro do prazo sugerido pelo gerente, podendo sugerir adequagdes ao
tratamento planejado, de forma que torne possivel de ser executado, retornando o processo, apds,
ao gerente do projeto.

E necessario ajustar tratamento?
Nao
Descricao
Em vista da manifestagdo da unidade de tratamento, ndo havendo necessidade de ajustar o

tratamento proposto, o gerente de projeto encaminha o PGP a SEGOVE (ir para atividade
“Encaminhar PGP a SEGOVE").

E necessario ajustar tratamento?
Sim
) Ajustar Tratamento — Gerente de projeto
Descricao

Havendo necessidade de ajustar tratamento, gerente deve reformular o plano de respostas ao risco,
de forma a torna-lo exequivel, dentro das possibilidades da unidade de tratamento.

_J Encaminhar PGP 3 SEGOVE — Gerente de projeto
Descrigao

PGP revisado pelo gerente do projeto, validado pelas unidades impactadas, inclusive das eventuais
respostas de tratamento de risco critico, é encaminhado por parte do gestor da iniciativa, via sistema
de processo administrativo eletrénico, para a SEGOVE analisar.

] Analisar PGP - SEGOVE

Descrigao

Processo com o Plano Geral do Projeto (PGP) é recepcionado na SEGOVE e atribuido ao servidor que
acompanha os projetos. A luz da Metodologia de Gerenciamento de Projetos (MGP) e tendo o
Planejamento Estratégico Institucional (PEl) como referéncia, o PGP é analisado quanto a
conformidade as exigéncias estabelecida na MGP e aderéncia ao definido no PEI.
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PGP conforme?
Nao
] solicitar ajustes — SEGOVE

Descri¢ao
Caso o Plano Geral do Projeto (PGP) ndo esteja conforme ao estabelecido na Metodologia de
Gerenciamento de Projetos (MGP), a SEGOVE devolve-o para a geréncia do projeto proceder aos
ajustes apontados em despacho ou mensagem eletrénica insertos no processo, estabelecendo prazo
de retorno.

O Ajustar PGP — Gerente de projeto
Descri¢ao

O gerente de projeto realiza os ajustes solicitados, em seguida encaminha o PGP para a SEGOVE
analisar mais uma vez (voltar para atividade “Encaminhar PGP a SEGOVE”).

PGP conforme?
Sim
) validar PGP — SEGOVE

Descri¢ao

Em estando conforme a MGP, SEGOVE encaminha os autos a DG, via COPEG/SPL. Caso haja previsdo
de risco critico, ha a necessidade de incluir a Presidéncia no tramite (ir para atividade “Manifestar-se
sobre PGP”).

] Manifestar-se sobre PGP - COPEG

Descrigao

Recebido o processo, a COPEG avalia a manifestacdo da SEGOVE em relacdo ao PGP apresentado e,
se de inteiro acordo, encaminha os autos, por meio de simples despacho, a SPL, para apreciagao, com
sugestdo de envio a ASSESD para aprovacao, conforme MGP vigente no érgdo. Caso a COPEG ndo
concorde ou entenda pela necessidade de complementacdo da manifestacdo da SEGOVE, consignard
as informagdes que entender cabiveis em seu despacho e, igualmente, enviard a SPL. Se houver
previsdo de risco critico, hd a necessidade de também sugerir o envio a Presidéncia apds apreciacdo
do Diretoria Geral.

] Manifestar anuéncia - SPL

Descrigao

A SPL manifesta anuéncia a sugestdao da COPEG, em simples despacho, e envia os autos a ASSESD,
para apreciacdo do Diretoria Geral, conforme MGP, ressaltando a necessidade de posterior
encaminhamento a Presidéncia, caso haja previsdo de risco critico, para apreciacdo do plano de
resposta apresentado.
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] Aprovar PGP - Diretoria Geral (DG)

Descri¢ao

A Diretoria Geral, com fundamento na Metodologia de Gerenciamento de Projetos (MGP) em vigor,
analisa o Plano Geral do Projeto (PGP) e a manifestacdo da SEGOVE, levando em conta o
Planejamento Estratégico Institucional (PEl), orcamento disponivel e pronunciamento da Equipe do
Projeto, para aprovar e autorizar o inicio da execucdo da iniciativa ou reprova-la, consignando as
devidas justificativas.

PGP aprovado?
Nao
] Justificar reprovac3o — Diretoria Geral (DG)
Descrigao
Caso ndo seja aprovado o PGP, a ASSESD ird consignar as devidas justificativas no processo e
encaminhard os autos a SPL para ciéncia, assim como para comunicagdo da decisdo a
COPEG/SEGOVE.
[ ] Conhecer decisdo - SPL
SPL toma conhecimento da reprovacdo do PGP e encaminha autos a COPEG.

(] Conhecer decisio - COPEG

COPEG toma conhecimento da reprovacdo do PGP e encaminha autos a SEGOVE, para ciéncia e
providéncias atinentes as devidas comunicagGes ao gerente do projeto.

] conhecer decisdo - SEGOVE
Descrigao

SEGOVE toma conhecimento da reprovacdo e encaminha os autos ao gerente do projeto, para
conhecimento.

_J Dar conhecimento da decis3o ao gerente de projeto - SEGOVE

Descrigao

De posse da decisdo da Diretoria Geral reprovando o PGP, a SEGOVE informa o gerente de projeto
sobre tal decisdo e este, por sua vez, realiza os ajustes necessarios. (voltar para atividade
“Encaminhar PGP a SEGOVE”).

PGP aprovado?
Sim

Descricao
Se aprovado o PGP, DG identifica se ha risco critico registrado, para definigdo do fluxo a partir dai.
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Ha risco critico?
Nao
_J Retornar PGP aprovado a SPL — Diretoria Geral (DG)

Descri¢ao
N3o havendo risco critico, a Diretoria Geral encaminha o PGP a SPL.

J conhecer decisdo(des) - SPL

SPL toma conhecimento da decisdo e encaminha autos a COPEG.

] conhecer decisio(&es) - COPEG

COPEG toma conhecimento da decisdo e encaminha autos a SEGOVE.
] conhecer decisio(des) - SEGOVE

Descrigao
SEGOVE toma conhecimento da decisdo e encaminha autos ao gerente do projeto, para
conhecimento.

Obs: Nesse momento, a SEGOVE também atualiza informacdes no portfélio de projetos estratégicos
do Tribunal disponivel na internet (https://www.tre-ba.jus.br/transparencia/transparencia-e-
prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/gerenciamento-de-projetos).

Ha risco critico?
Sim
_J Analisar plano de respostas ao risco —- GABPRE
Descrigao
Havendo risco critico, Presidéncia analisa se plano de respostas estd em conformidade com a boa
execucdo do projeto, a fim de aprovar ou ndo a resposta ao risco identificado, realizando eventuais
diligéncias, se necessario.

Necessita diligéncia a unidade responsavel por tratamento de risco?
Nao
Descrigao
Havendo risco critico, mas ndao havendo necessidade de diligéncia, o GABPRE decide sobre aprovagao
do plano de respostas ao risco (ir para portdo “.” Plano de respostas aprovado?”).

Necessita diligéncia a unidade responsavel por tratamento de risco?

Sim
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O Diligenciar unidade — GABPRE

Descri¢ao

Havendo risco critico e observando-se a necessidade de diligenciar a unidade de tratamento do risco,
Presidéncia encaminha processo para diligenciar a unidade de tratamento.

] Responder diligéncia — Unidade de tratamento de risco critico
Descrigao
Unidade de tratamento do risco critico, ciente do tratamento proposto, justifica a auséncia de a¢des
para assegurar o controle dos riscos apontados, podendo sugerir mudancas ao tratamento planejado,
de forma que torne possivel de ser executado, retornando o processo, apds, ao GABPRE.
Plano de respostas aprovado?
Nao
] Estabelecer diretriz para o plano de resposta - GABPRE
Descricao
Caso nao aprove o plano de respostas ao risco, Presidéncia estabelece diretrizes para adequacdo do
plano de respostas ao risco.
Plano de respostas aprovado?
Sim
_J Retornar 3 SEGOVE, via COPEG/SPL — GABPRE
Descricao
Caso aprove o plano de respostas ao risco, Presidéncia retorna o processo a SPL, com a aprovacgao.
J conhecer decisdo(des) - SPL
SPL toma conhecimento da aprovacdo do PGP e encaminha autos a COPEG.
) Conhecer decisio(es) - COPEG
COPEG toma conhecimento da aprovacdo do PGP e encaminha autos a SEGOVE.
] conhecer decisio(&es) - SEGOVE

Descrigao
SEGOVE toma conhecimento da aprovacdo e encaminha autos ao gerente do projeto, para
conhecimento.

_J Dar conhecimento da(s) decisio(8es) ao gerente de projeto - SEGOVE

Descricao
SEGOVE encaminha processo ao gerente do projeto para que tome conhecimento da(s) decisdo(&es)
sobre aprovag¢do ou ndo do PGP, pela DG, e do plano de respostas ao risco, pela Presidéncia.
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'Aguardar periodo de solicitagao de RAP (ao final de cada bimestre)

Descri¢ao
Processo aguarda periodo de solicitacdo de RAP para iniciar fluxo do “Monitoramento e Controle da
Execucdo dos Projetos Estratégicos”.

7.2.2 Monitoramento e Controle da Execug¢do de Projetos Estratégicos

] solicitar RAP - SEGOVE

Descrigao

A SEGOVE, por meio do servidor responsavel por acompanhar os projetos ou estagiario da secdo,
solicita ao gerente do projeto a elaboragao do Relatério de Acompanhamento de Projeto (RAP) no
inicio do més posterior ao encerramento do bimestre, estabelecendo o prazo de 5 (cinco) dias Uteis
para devolugdo do processo com o RAP.

O modelo com instrucdes de preenchimento, juntamente com a Metodologia de Gerenciamento de
Projetos (MGP) e seus demais anexos, estdo disponiveis na pasta publica da SEGOVE(\\tre-
ba\arquivos\SEGOVE\PUBLICA) ou através do link
http://www.treba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao.

] Elaborar RAP — Gerente de projeto

Descrigao

O gerente do projeto, tendo como referéncia a MGP, o PGP, as anotacdes atinentes a evolucdo da
iniciativa e os Relatérios de Andamento do Projeto - RAP anteriores, preenche o formuldrio do RAP
obedecendo as instrugdes (inclusive a que requer a informagdo acerca da aplicagdo dos recursos
financeiros recebidos para a execucdo do projeto, indicando, a cada bimestre, onde, quando e
quanto do recurso foi empregado), mantendo o histérico da iniciativa, sem retirar dados registrados
ou modificar o que fora estabelecido no PGP. Aponta os riscos ja sinalizados no PGP e outros que
porventura tenham sido identificados ao longo do ciclo da iniciativa, bem assim o plano de
tratamento para cada um deles com os respectivos prazos de atendimento.

Ha risco critico cujo tratamento é de unidade diversa?
Nao
Descrigao
N3do havendo risco critico cujo tratamento seja de unidade diversa, o gerente de projeto encaminha o
RAP a SEGOVE (ir para atividade “Encaminhar a SEGOVE”).
Ha risco critico cujo tratamento é de unidade diversa?

Sim
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Em havendo risco critico cujo tratamento seja de unidade diversa da do gerente de projetos, o RAP
deve ser encaminhado a unidade de tratamento para manifestacao da possibilidade de cumprimento
do tratamento proposto dentro do prazo sugerido.

) comunicar para unidade de tratamento de risco — Gerente de projeto

Descricao
Havendo risco critico cujo tratamento é de unidade diversa da do gerente do projeto, o processo é
encaminhado a unidade de tratamento pelo gerente, para manifestacdo sobre o tratamento
proposto.

] Manifestar-se sobre tratamento proposto — Unidade de Tratamento

Descricao

Unidade de tratamento de riscos analisa tratamento proposto e manifesta-se sobre a possibilidade
de implementacdo da acdo dentro do prazo sugerido pelo gerente, podendo propor adequacgbes ao
tratamento planejado de forma que torne possivel de ser executado.

E necessdrio ajustar tratamento?
Nao
Descricao
N3do havendo necessidade de ajustar o tratamento, o gerente de projeto encaminha o RAP a SEGOVE
(ir para atividade “Encaminhar a SEGOVE").
Sim
] Ajustar Tratamento — Unidade de tratamento de risco critico

Descricao
Havendo necessidade de ajustar tratamento, gerente realiza as adequag¢des necessarias ao plano de
respostas antes de encaminhar PGP a SEGOVE.

_J Encaminhar 3 SEGOVE — Gerente de projeto

Descricao

O RAP elaborado e revisado pelo gerente do projeto é encaminhado a SEGOVE via sistema de
processo administrativo eletrdnico, desde que o tratamento dos riscos criticos atinente a unidade
diversa a do gerente esteja assegurado e formalizado no processo.

] Analisar RAP - SEGOVE

Descricao

O processo com o Relatério de Acompanhamento de Projeto (RAP) é recepcionado na SEGOVE e
atribuido ao servidor que acompanha os projetos. A luz da Metodologia de Gerenciamento de
Projetos (MGP), tendo o Planejamento Estratégico Institucional (PEI) como referéncia e o Plano Geral
do Projeto (PGP) como estratégia de execucdo, o RAP é analisado quanto a sua aderéncia e coeréncia
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ao planejamento da iniciativa. Avalia-se a evolucdo do projeto, apontam-se as dificuldades
enfrentadas e os riscos que elas traduzem para a execugdao da iniciativa dentro dos prazos
estabelecidos em cronograma.

O Reportar progresso do projeto - SEGOVE

Descricao

A evolucdo do projeto ou as dificuldades encontradas que impedem o desenvolvimento de a¢des e o
alcance de resultados sdo reportadas a Alta Administragdo para ciéncia ou estabelecimento de
diretrizes que corrijam o curso da iniciativa para assegurar sua contribuicdo na concretizacdo do
objetivo estratégico ao qual esta vinculada. Na hipétese de identificacdo de risco critico, sugere-se a
comunicacdo também a Presidéncia, para ciéncia e aprovacado do plano de tratamento aos riscos.

_J Manifestar-se sobre reporte de RAP - COPEG
Descrigao

Recebido o processo, a COPEG avalia a manifestacdo da SEGOVE em relagao ao RAP apresentado e,
se de inteiro acordo, encaminha os autos, por meio de simples despacho, a SPL, para aprecia¢do, com
sugestdo de envio a ASSESD para aprovacao, conforme MGP vigente no érgdo. Caso a COPEG ndo
concorde ou entenda pela necessidade de complementagao da manifestacao da SEGOVE, consignara
as informacgbes que entender cabiveis em seu despacho e, igualmente, enviard a SPL. Se houver
previsdo de risco critico, had a necessidade de também sugerir o envio a Presidéncia apds apreciagdo
do Diretoria Geral.

] Manifestar anuéncia - SPL

Descrigao

A SPL manifesta anuéncia a sugestdao da COPEG, em simples despacho, e envia os autos a ASSESD,
para apreciacdo do Diretoria Geral, conforme MGP, ressaltando a necessidade de posterior
encaminhamento a Presidéncia, caso haja previsdao de risco critico, para apreciacdo do plano de
resposta apresentado.

] Apreciar evoluc3o do projeto - DG
Descri¢ao
O Diretoria Geral, com fundamento na Metodologia de Gerenciamento de Projetos (MGP) em vigor,
aprecia o Relatério de Acompanhamento de Projeto (RAP) e a manifestacdo da SEGOVE.
Ha RPM critico?
Nao
) Retornar apreciagio/decisio - DG
Descrigao

N3o havendo risco critico, a Diretoria Geral, ap6s manifestar concordancia com o RAP e manifestacao
da SEGOVE, encaminha o processo a SPL.

35



] conhecer apreciagdo/decisdo - SPL

Descri¢ao

SPL toma conhecimento da decisdo e encaminha autos a COPEG.
) conhecer apreciagio/decisio - COPEG

Descricao

COPEG toma conhecimento da decisdo e encaminha autos a SEGOVE, para ciéncia e prosseguimento
no acompanhamento do projeto.

_J Dar ciéncia ao gerente do projeto - SEGOVE

Descri¢ao
SEGOVE encaminha processo ao gerente do projeto para que tome conhecimento da andlise do RAP
pela SEGOVE e da aprecia¢do da DG.

) Conhecer apreciacdo/decisdo/sugestdes — Gerente de projeto

Descricao
Gerente do projeto toma conhecimento da apreciacdao do RAP, pela DG.
Ha RPM critico?
Sim
Em havendo RPM critico, processo é encaminhado ao GABPRE, para aprovacgao do plano de respostas
ao risco pela Presidéncia.

) Analisar plano de respostas ou mudanca — GABPRE
Descricao
Presidéncia analisa o plano de respostas, a fim de aprovar ou ndo a resposta ao risco identificado,
realizando eventuais diligéncias, se necessario.
Necessita diligéncia a unidade de tratamento de risco?
Nao
Descri¢ao

N3do havendo necessidade de diligéncia, o GABPRE decide sobre aprovacdo do plano de respostas ao
risco (ir para portdo “.” Plano de respostas aprovado?”).

Necessita diligéncia a unidade de tratamento de risco?
Sim
I Diligenciar unidade —- GABPRE

Descrigao
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Havendo risco critico e observando a necessidade de diligenciar a unidade de tratamento do risco, o

GABPRE encaminha autos a unidade de tratamento, efetuando diligéncia.

] Responder diligéncia — Unidade(s) impactada(s)

Descrigao

Unidade de tratamento responde a diligéncia da Presidéncia.

) Decidir sobre plano de respostas ou mudan¢a — GABPRE

Descrigao

Presidéncia, em vista do plano de respostas elaborado pelo gerente e, se houver, da resposta da

unidade de tratamento, decide acerca da aprovacao ou nao do plano de respostas ao risco.
Aprovado(a)?

Nao

] Estabelecer diretriz para Riscos, Problemas e Mudangas (RPM) — GABPRE

Descricao

Caso ndo aprove o plano de respostas ao risco, a Presidéncia estabelece diretrizes para aprovacao,

encaminhando processo para novo planejamento do Gerente, via SPL/COPEG/SEGOVE.
Aprovado(a)?

Sim

") Encaminhar a SPL - GABPRE

Descrigao

Caso aprove o plano de respostas ao risco, o GABPRE retorna o processo a SPL, com a aprovacgao.

) Conhecer apreciagio/decisio - SPL

Descrigao

SPL toma conhecimento das decisdes e encaminha processo a COPEG.

] conhecer apreciagio/decisio - COPEG

Descrigao

COPEG toma conhecimento das decisdes e encaminha processo a SEGOVE.

_J Dar ciéncia ao gerente do projeto - SEGOVE

Descrigao
SEGOVE toma conhecimento das decisdes e encaminha processo ao gerente do projeto.
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] conhecer apreciag¢do/decisdo/sugestdes — Gerente de projeto

Descri¢ao

Gerente do projeto toma conhecimento das decisGes/sugestdes e retorna processo a SEGOVE. Caso o
plano de respostas ao risco tenha sido reprovado pela Presidéncia, gerente reformula a resposta ao
risco, atentando-se para as diretrizes estabelecidas no despacho de reprovagdo do GABPRE, visando a
nova analise e a aprovagao do novo plano pelo Presidente.

Projeto encerrado?

Nao

Descrigao

Caso o processo ainda ndo tenha sido encerrado, SEGOVE aguarda a préxima solicitacdo de RAP.
Projeto encerrado?

Sim

Descricao

Caso encerrado o projeto, SEGOVE inicia fluxo do Monitoramento do Encerramento de Projetos
Estratégicos.

7.2.3 Monitoramento e Controle do Encerramento de Projetos Estratégicos

] solicitar TEP - SEGOVE

Descrigao

A SEGOVE solicita ao gerente do projeto a elaboragdo do Termo de Encerramento do Projeto (TEP),
disponibilizando modelo do documento com instrucbes de preenchimento, juntamente com a
Metodologia de Gerenciamento de Projetos (MGP) e seus demais anexos, na pasta publica da
SEGOVE(\\tre-ba\arquivos\SEGOVE\PUBLICA) ou através do link
http://www.treba.jus.br/transparencia/governanca-e-gestao/governanca-e-gestao.

_J Elaborar TEP - Gerente de Projeto

Descricao

O gerente elabora o Termo de Encerramento do Projeto (TEP), com base nas orientacdes do
documento modelo. Neste momento é valido que o gerente consulte o PGP e os RAPs apresentados
no decorrer da execugdo, para consolidar a prestagao de contas dos recursos obtidos em razdo do
projeto (apenas para as iniciativas que solicitaram recursos financeiros para sua execu¢do), para
rememorar licdes aprendidas e outros eventos que valem ser registrados no TEP.
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Ha unidades impactadas?
Nao
Descrigao

Ndo havendo unidades impactadas, o TEP sera enviado diretamente para a SEGOVE, para andlise (ir
para a atividade “Analisar TEP”).

Ha unidades impactadas?
Sim
) validar TEP — Unidade(s) impactada(s)

Descrigao

Em havendo unidade(s) impactada(s), processo é encaminhado para que avaliagdo e validagdo do
documento, a fim de verificar se o resultado apresentado estd conforme o esperado, caso em que
devem concordar com o encerramento do projeto. Apds, o processo deve retornar a SEGOVE.

] Analisar TEP - SEGOVE
Descrigao

A SEGOVE analisa o Termo de Encerramento do Projeto (TEP) com base na Metodologia de
Gerenciamento de Projetos (MGP), Planejamento Estratégico Institucional (PEl), Plano Geral do
Projeto (PGP) e Relatérios de Acompanhamento do Projeto (RAP) apresentados. O TEP apresenta os
resultados alcangados, a prestagdo de contas dos recursos financeiros recebidos, dificuldades
enfrentadas e as licGes aprendidas pela equipe de projeto que podem ser Uteis agueles que iniciam
jornada nas diversas etapas de um projeto.

Obs: Caso o projeto tenha tido mais de um gerente, a SEGOVE avalia a conveniéncia de encaminhar
os autos preliminarmente aos demais gerentes para complementagdo do TEP, em especial com
relagdo as ligdes aprendidas.

) Enviar TEP para aprovagio da Presidéncia - SEGOVE
Descrigao

Analisado e validado o TEP, a SEGOVE encaminha os autos via COPEG/SPL para apreciacdo da
Diretoria Geral e aprovagdo pela Presidéncia.

] Manifestar-se sobre TEP - COPEG
Descricao

Recebido o processo, a COPEG avalia a manifestacdo da SEGOVE em relacdo ao TEP apresentado e, se
de inteiro acordo, encaminha os autos, por meio de simples despacho, a SPL, para apreciacdo, com
sugestdo de envio a ASSESD para aprovacdo, conforme MGP vigente no 6rgdo, e posteriormente, a
Presidéncia. Caso a COPEG ndo concorde ou entenda pela necessidade de complementacdo da
manifestacdo da SEGOVE, consignard as informacdes que entender cabiveis em seu despacho e,
igualmente, enviara a SPL.
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) Manifestar anuéncia - SPL

Descri¢ao

A SPL manifesta anuéncia a sugestdo da COPEG, em simples despacho, e envia os autos a ASSESD,
para apreciacdo do Diretoria Geral, conforme MGP, ressaltando a necessidade de posterior
encaminhamento a Presidéncia.

_J conhecer TEP - DG

Descri¢ao
O Diretoria Geral, com fundamento na Metodologia de Gerenciamento de Projetos (MGP) em vigor,
aprecia o Relatério de Acompanhamento de Projeto (RAP) e a manifestacdo da SEGOVE.

] Analisar TEP — GABPRE
Descricao
O Presidente decide sobre aprovagdao do encerramento do projeto, acolhendo o TEP ou
estabelecendo diretrizes para encerramento do projeto.
Encerramento do projeto aprovado?
Nao
[ Estabelecer diretrizes para encerramento do projeto — GABPRE
Descrigao
O GABPRE estabelece diretrizes para encerramento do projeto e encaminha o processo a SPL (ir para
a atividade “Retornar TEP a SPL”).
Encerramento do projeto aprovado?
Sim
) Retornar TEP a SPL — GABPRE
Descrigao
O Presidente aprova o encerramento e encaminha o TEP a SEGOVE, via SPL e COPEG, para formalizar
o encerramento.
_J Conhecer decisdo sobre TEP - SPL
Descri¢ao
SPL toma conhecimento das decisdes e encaminha processo a COPEG.
) conhecer decisdo sobre TEP - COPEG

Descricao
COPEG toma conhecimento das decisdes e encaminha processo a SEGOVE, para ciéncia, comunica¢ao
e registros.

40



] Dar conhecimento ao gerente - SEGOVE

Descri¢ao
A SEGOVE toma conhecimento da aprovacdo do TEP e encaminha o processo para o gerente do
projeto, para ciéncia.

] conhecer aprovagio do encerramento — Gerente de projeto

Descrigao
Gerente do projeto toma conhecimento da aprovacdo do TEP e retorna processo a SEGOVE para
compilagdo e publicacdo das ligdes aprendidas.

) compilar ligdes aprendidas - SEGOVE

Descricao
Servidor da SEGOVE, a partir das informacgdes registradas no TEP compila as licdes aprendidas para
posterior publicacao na pagina do TRE-BA na internet.

_J publicar licoes aprendidas - SEGOVE

Descricao
As licdes aprendidas, conforme estabelecido na Metodologia de Gerenciamento de Projetos (MGP)
sdo  publicadas na pagina do TRE-BA na internet por meio do link:

http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tre-batabela-de-licoes-aprendidas-relacionadas-aos-
projetos-estrategicos-do-tribunal/

@ Ciclo de vida do projeto monitorado

Descrigao
Com a publicacdo das licbes aprendidas no Portal do TRE na internet, o monitoramento do ciclo de
vida do projeto é considerado encerrado.

41



8 Anexos

42



8.1 ANEXO | - PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

NOME DO PROCESSO/SUBPROCESSO/PROJETO/ATIVIDADE:

e Avaligio da

LEIA AS INSTRUGOES DE PREENCHIMENTO (passe o mouse nas setas vermelhas do lado direito superior das células na linha 5). Para mensurar probabilidade, impacto e nivel de confianga dos controles, consulte a guia "Tabelas Avaliativas” desta planilha.

IDENTIFICACAO ANAUSE AVALIACAO TRATAMENTO E MONITORAMENTO
ivi i " Atividade/Unidade . - . Risco Nivelde | Risco | Classificagdo | Diretrizes para . - Prazo para
Ne pe : Causas c Categoria d Controles Ints : . Respostaao Risco AgBes de Tratamento Datalnicial |
Projeto 8 relacionada Inerente| Confianca Residual | doRisco resposta = i pelo tratam. implementar
Auséncia de informagdes [ da ani
consistentes sobre o desempenho .
© sobre o desempenho do objetivo Processo de X
de indicadores e projetos -0 desemp Propor minuta de normativo com
y | estratégico; anslise incompleta por acompanhamento dos - A
Analisar tardiamente N estratégicos; envio de informagdes A * definigéo de etapas, responsaveis,
. Preparar as Reunides de insuficiéncia de informagdes e/ou indicadores; processos de |  SESTAT; respor
Monitoramento e Avaliagio da ~[Analisar dos objetivos | ou s incompletas ou intempestivas i . prazos e informagdes minimas | SEPLANE e
p me c daEstratégia de tempo titil até a RAE; prejuizo 3 | Risco Operacional acompanhamentodos | SEGOVE; s inform ! o7j01/2021 | 26/2/201
Estratégia dos pelos gestores de indicadores e - e o necessarias 3 andlise periddicade |  COPEG
? (RAES) ¢ compreensio do cendrio e 3 projetos; solicitagiode | SEPLANE
objetivos estratégicos projetos, sem indicagao dos fatores o 5 desempenho dos objetivos
dentificagao de pontos de melhoria| informagses ¢
que facilitaram ou dificultaram o : s estratégicos
ue el e/ou de boas prticas aserem complementares; reunides
(ndo) atingimento das metas oua -
e compartilhadas com gestores de
realizagio das Iniciativas 5 5 25| indicadores e de projetos 3 12,5 WMédio Tratar Mitigar
Estabelecer prazos para os Membros
do Conselho de Governanga: 1.
Processo de
avaliarem minuta de ata de RAE e
. N . . monitoramento da
Nao priorizagio da providéncia Formalizagio tardia das o proporem eventuais Imediato,
Confeccionar ata da RAE e . N Estratégia Institucional; e- *

y N " N § Retardara N ¢ pelos Membros do Conselhode | deliberagdes ocorridas em RAES; " complementos/retificagdes; 2. quando da
Monitoramento e Avaliagio da | Formalizar as deliberagdes ocorridas ! providenciar assinatura v mail com envio de minuta . °
2 : dsiponibilizagio de ata do tardio oundo | Risco Operacional N SEPLANE 3 2 Médio Tratar Mitigar assinarem eletronicamente ata | SEPLANE | 09/12/2020 | concluséoda

Estratégia Institucional emRAEs pelos Membros do " : de ata e solicitagéo de i}
de RAE Cominodo Conormanca | Prao; excesso de atribuigtes d verfieaca/smatar incluida no processo de minuta de ata
" Membros do Conselho ocorridas em RAEs N monitoramento da Estratégia da IV RAE 2020
pelos Membros do ;
Institucional (sem prejuizo de que
Conselho de Governanga
esse prazo seja definido no normativo
8 5 ) supra
Deixar de informar &
Monitoramento e Avaliagio da Administrago Comprometimento do Pauta, apresentagdo,
me aliach Monitorar o cumprimento de in strag! Acompanhamentode | Excesso de Trabalho; deixar de P ) 2P <
Estratégia Institucional/ o existéncia de omea cebar monitoramento e do proprio ) gravago e ata da RAE; § §
3 deliberagdes ocorridas em RAEs " deliberagdes ocorridas em [ registrar em ata deliberagio "° | Risco Estratégico : Monitorar Aceitar
Monitoramento do Cumprimento deliberagto de RAE cumprimento das deliberages Confecgio dos documentos|
> anteriores RAEs anteriores ocorrida em RAE .
das Deliberagdes de RAE pendente de e/ou atraso no seu cumprimento pela SEPLANE e revisio
5 8 ) pela COPEG SEPLANE 4 10 Médio
Nao priorizagao da providéncia pela Sugerir elaboragdo de Plano de Ago
§ N Unidade responsavel unidade; esquecimento do prazo; | Tribunal deixar de cumprir prazos para cumprimento das deliberagdes 5 dias apés tomar
Monitoramento e Avaliagio da . . i N . !
Estratégia Institucional/ Monitorar de excesso de unidade; | externos de Orgaos de controle; SEl de encaminhamento ‘mais complexas; Sugerir que Alta conhecimento de
Moot o Comento | deliberacies ocorridas em RAEs | cumprir defierasao do Ges de RAEs pelas tor da unidade; | Deixar de alcancar metas nacionais | Risco Estratégico das deliberagdes; SEPLANE Tratar Vitigar Administragio estabelegaprazopara | (. o [aue adeliberagio|  Imediato
oo e At anteriores Conselho de unidades 4 dosi e/ou especificas; Deixar de apresentago e ata da RAE cumprimento, caso ndo tenha sido ainda o foi
< Governanga ndo cumprimento e/ou concretizar objetivos estratégicos; determinado pelo Conselho de cumprida
tardio s s - 3 & e Governanga
Nao priorizagao da atividade pelo
priorizac P Cronograma de projetos
§ N gerente do projeto; Esquecimento
Monitoramento e Avaliagio da PEI);
e ! Descumprimento do do prazo pelo gerente; Excesso de
Estratégia Institucional/ L a N ° N N Planilhas de controle;
Iniciar o projeto estratégico. prazo de do PGP b f gerente Nao execugdo do projeto. Risco-Chave Mornitorar Vitigar
Monitoramento e Controle dos . Processo (SEl) incial
Ny . do PGP do projeto; Mudanca da geréncia do .
projetos estratégicos ° i e solicitando 0 PGP.
projeto; Licenca/férias da geréncia
do projeto; Tempo dispendido para
fre PGP 2 10 | 2 SEGOVE 5
Nao priorizagao da atividade pelo
te do projeto; t
gerente do projeto; Esquecimento | ) planithas de
. . do prazo pelo gerente; Excessode | Ndo obtengdo dos dados de
Monitoramento e Avaliagio da N . ! Elaboragdo do RAP pelos ° ! 8 acompanhamento;
e iy Colher, analisar e prestar informagdes | Envio intempestivo de . gerente prazo
Estratégia Institucional/ . erentes do projetoe ¢ - : ; . Cobranca por e-mail e
tempestivas sobre os projetos RAP pelo gerente do ° . |doprojeto; Mudanca da geréncia  [estipulado; Prestagio de Risco-Chave 2 "
Monitoramento e Controle dos . apresentacio do relatério ; - ligagdes; Indicagdo de
i estratégicos projeto : 4o projeto; i da bre o
projetos estratégicos 2 secove " ! gerente substituto do
geréncia do projeto; Tempo projeto na RAE. e
dispendido para preenchimento do prol Jo0de
8 8 73 SEGOVE 5 Tratar Vitigar de projetos. SEGOVE/STI 20212 20222
Dificuldade em observar as diversas|
planilhas de controle para . N
. [Atraso na solicitagio e recepgdo dos
Inexisténcia de acompanhamento dos projetos;
§ N e documentos de acompanhamento
Monitoramento e Avaliagio da solicitagio dos esquecimento do prazo pelo .
e ! . . ? dos projetos; impacto na evolugio Planilhas de controle para
Estratégia Colher da SEGOVE em °
; . dos projetos; prestagdo de Risco Operacional acompanhamento dos
Monitoramento e Controle dos _[sobre os projetos estratégicos comprovem a evolugao [Projetos acompanhar os projetos; N
Ny . ; e informacdes desatualizadas na RAE projetos,
projetos estratégicos dos projetos (PGP, RAP inexisténcia de sistema : :
e possivel comprometimento na
e TEP) pela SEGOVE. automatizado para N
efetivago do ciclo do PEI. .
acompanhamento dos projetos Implementagio de ferramenta de
¢ 2 8 16 SEGOVE 3 Monitorar Mitigar de projetos. SEGOVE/STI 20212 20222
Comprometimento da
fidedignidade dos dados,
Colh tar informag dicando a andlise,
olher e prestar informagdes prejudicando aandlise, Orientacio, via S, quanto
fidedignas sobre o projeto acompanhamento e veracidade das
. . ; . . N e a0 preenchimento do RAP;
Monitoramento e Avaliagdo da ~[estratégico, registrando um histérico Elaboragdo do RAP pelos |Exclusdo e/ou alteragdo, pelo informacdes. No registro de rovicho dos FAPs
Estratégia coerente com o inicial [Perdadohistéricode |gerentesdo projetoe |gerente, dos dados jé registrados e [eventuais mudancas ocorridas no N o Implementagdo de ferramenta de
* - " ° . i Risco Operacional recebidos; Devolugio para |  SEGOVE
Monitoramento e Controle dos |descrito no PGP, observando execugio do projeto. do relatério [analisados em RAP decorrer do projeto. Histérico e e gerenciamento de projetos, que
¢ precisem da 2 seGoVE apresentado. deficiente; Nao observancia, pela O o deverom o impeca a alteragio do histérico de
autorizagao do Conselho de [SEGOVE, de eventual mudanca no e e execucio do projeto, possibilitando
Governanga projeto que precisasse de g alteragao apenas dos dados futuros
autorizagio pelo Conselho de (RPM, cronograma realizado,
8 8 73 3 2 Médio Tratar Vitigar __|Justificativas). SEGOVE/STI 20212 20222
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NOME DO PROCESSO/SUBPROCESSO/P!

TIVIDADE:

e Avaligdo da

LEIA AS INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO (passe o mouse nas setas vermelhas do lado direito superior das células na linha 5). Para mensurar probabilidade, impacto e nivel de confianga dos controles, consulte a guia "Tabelas Avaliativas" desta planitha.

IDENTIFICACAO ANAUSE AVALIACAO TRATAMENTO E MONITORAMENTO
Ri Nivel de | R i 4 [
' 5 i peci Causas 2 A Cate de = Controles Int 5 | Py 71265 Pa3 | pesposta ao Risco AgBes de Tratamento e
Projeto Inerente Confiana Residual resposta pelo tratam. implementar
y - |Atrasos na execugio e apresentagio
Monitoramento e Avaliagio da . . N
i Controle da execugéo do projeto  |Atrasos na execugdo . _ |doRaP, comprometendo o ritmo de
Estratégia Institucional/ . Mudangas de Geréncia ou Equipe Metodologia de
9| conforme idealizado no d " entrega das atividades do projeto e, | Risco Operacional .
Monitoramento e Controle dos ., do Projeto durante a execugdo. - de Projetos| Garantir capacitagdo para o novo
" coi Planejamento Estratégico projeto. consequentemente, da efetivagio
projetos estratégicos oo do TRE-BA; gerente;
5 ) Planilhas de controle SEGOVE 3 2 Médi Tratar Mitigar EFAS
o priorizacdo da atividade pelo
gerente do projeto; Esquecimento
Monitoramento e Avaliagio da do prazo pelo gerente; Excesso de - |Nao concluso formal do Projeto;
Estratégia s0do " s0de atribuigoes conferidas ao gerente  |Auséncia de informagao acerca das
10| S : Encerramento do Projeto |do projeto; Mudanca da geréndia  ligBes aprendidas; Risco-Chave Cronograma do PGP;
Monitoramento e Controle dos~|projeto. Tep " : - S . !
ojetos estratégicos do projeto; Licenga/férias da 3o publicagao das ligdes Planilhas de controle;
prol geréncia do projeto; Tempo aprendidas. Processo (SE) solicitando
dispendido para preenchimento do apresentagio do TEP
|rep. 2 10 SEGOVE 5 Monitorar Aceitar
. ¢ a |Atrasos da doprojeto; -
Monitoramento e Avaliagio da . . proi Orientago, via SEl, sobre a
! Controle da execugio do projeto |Auséncia de orgamento para as despesas do projeto; impossibilidade de realizagdo das -
Estratégia Institucional/ N , . " " A ; necessidade de previsio
11 " conforme idealizado no para a execugio do p deficiente pelo atividades inicialmente previstas; | Risco-Chave 8 . .
Monitoramento e Controle dos . " " orcamentria; Andlise do Planilha com cronograma de todos os
. Planejamento Estratégico projeto gerente; e . ;
projetos estratégicos y PGP (observa-se a inclusdo projetos estratégicos que demandem
especifico para o projeto entregas ey
7} amento) SEGOVE 4 16 Médio Tratar Witigar orgamento controlada pela SOF. SEGOVE/SOF
PEI/Ficha do Indicador;
Monitoramento e Avaliagio da . N /Ficha do Indicador
. No considerar algum . |Auséncia e/ou atraso na Parametrizagio do
Estratégia Customizar o paraa Realizar preparagio anual _[Periodicidades diversas dos .
1| - 0 indicador aser medido | apresentago do resultado do Risco Operacional GEPLANES;
oramento dos Indicadores | medicdo anual dos indicadores ! o sistema indicadores
s no exercicio indicador Checklist;
Estratégicos '
5 2 Revisso interna SESTAT 5 Monitorar Aceitar
NZo observagao de 1) Incluir as verificacdes daAtae do |SESTAT | 1) Imediata 1) Apds cada
Monit to e Avaliagio d: I Iteraga sl t d
onttoramento & AVBNIAEa0 A3 1 alizar as fichas dos indicadores |7 ok o ok e o Volume de Ges / Nao . €omo etapas no cronograma de
Estratégia Institucional/ . deliberadana RAEou |Atualizar Fichas dos " - Coletar Ata da RAE; atualizagio;
13 com as alteracges definidas pelo visualizagio da determinagao no Risco Operacional .
Monitoramento dos Indicadores no processo de Indicadores e/ouincorretas acompanhamento 2) Realizar dupla verificagdo 2) Imediata
y Conselho de Governanga processo SEI sdi .
Estratégicos acompanhamento da periédico do SEI; revisio
Gestio 5 40 interna SESTAT 4 10 Médi Tratar
Inconsisténcia dos 1) Bloguear os campos que nao sesTaT  [125/11/2020  [1)30/3/2021
dados atualizados/ falta| necessitaro de novas informacbes
Monitoramento e Avaliagio da  [Atualizar as planilhas com os de alguma (bloguear células) 2)17/12/2000  |2) 22/1/202
Estratégia Institucional/  [resultados do ano anterior e o atualizagio/Deixar de Volume de planilhas e dados por  |Coletar informagdes incompletas 2) Elaborar cronograma de atualizagdo
14 Atualizar Planilhas Risco Operacional
Monitoramento dos Indicadores  [campos paralangamento do anoem |atualizar alguma planilha a serem atualizados e/ouincorretas Ficha do Indicador (PEI); (de forma a otimizar o tempo da
Estratégicos curso. informagéo importante Padronizagéo do atividade pelo volume)
na planilha de formulsrio;
10 Revisdo interna SESTAT 3 ) Alto Tratar Mitigar
§ - As Unidades ndo cumprem os 1) Campanha de conscientizacdo SESTAT |1 01/02/2021  |1)30/03/2021
Monitoramento e Avaliagio da . X .
Receber as X prazos; dificuldades de |Atraso na elaboragio do Relatério; 2) e-mail de lembrete, préximo a0
Subsidiar . Elaborar o relatério de A " . s
15| , informagaes/resultado conseguirem informagdes; Ndo  [auséncia da informagao no Risco Operacional vencimento do prazo. 2) dois dias antes |2) proximo a0
Estratégia. acompanhamento . ! 0 . y
Eetatégioon s com atraso verificagao das caixas do SEI relatério. £-mail de abertura do de vencimento do|vencimento o
€ referentes as comissdes 10 50 tramite no SEI; SESTAT 2 315 Médio Tratar Mitigar prazo prazo
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8.2 ANEXO | - FICHA DE INDICADORES

Ficha detalhada do indicador

INDICADOR i1: Numero de ReuniGes de Analise da Estratégia (RAE) realizadas

O que mede

Quantidade de Reunides de Analise da Estratégia (RAEs) realizadas pelo Conselho de Governanga do TRE-BA no periodo de 1 (um) ano

Para que medir

Verificar o cumprimento, pelo TRE-BA, da periodicidade minima obrigatdria de realizacdo de RAEs, nos termos do art. 92, da Resolugdo CNJ 325/2020
(quadrimestralmente). Consequentemente, possibilitar acompanhamento e avaliagdo adequados e tempestivos dos resultados estratégicos do 6rgao,
buscando o aprimoramento do desempenho institucional

Quem mede

Coordenadoria de Planejamento de Estratégia e Gestao

Quando medir

Quadrimestralmente

Onde medir

Processo administrativo de Monitoramento da Estratégia Institucional; Relatérios de Gestdo Estratégica, apresentacdes e atas de RAEs publicadas na
internet; matérias de divulgacdo das RAEs

Como medir

Somando o numero de Reunides de Analise da Estratégia (RAE) realizadas no periodo de referéncia

Situagdo inicial

Medido

Desempenho atual

2016 = 1 RAE; 2017 = 1 RAE; 2018 = 3 RAEs; 2019 = 3 RAEs; 2020 = 4 RAEs

Desempenho esperado
(META)

Realizar, pelo menos, 3 (trés) RAEs no periodo de 1 (um) ano, até o final do ciclo estratégico do Poder Judiciario (2021-2026)

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Meta Escalonada
3 3 3 3 3 3
Controle de VersGes
Versao Autor/Revisor Data Revisao
1 SEPLANE 14.12.2020 . Criacdo da ficha do indicador
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