RESOLUCAO ADMINISTRATIVA N° 33/2019 — (16.12.2019)*

Dispoe sobre o Sistema de Governanga e Gestao do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia e dd outras providéncias.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA, no uso das suas atribuigoes legais ¢ regimentais,

CONSIDERANDO a importancia de dotar a Justica Eleitoral da Bahia de Sistema de Governanca e Gestiio que
proporcione a melhoria do atendimento as necessidades ¢ expectativas dos cidadaos e demais parles interessadas:

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer mecanismos que favorecam a transparéncia, a cletividade e o
alinhamenlo entre o Sistema de Governanga e Geslio, as politicas e a sistematica de afericio dos resultados
institucionais;

CONSIDERANDO us boas praticas de governanga indicadas no Referencial Bisico de Governanca do Tribunal
de Contas da Unido, aplicdvel a 6rgaos ¢ entidades da Administragio Puiblica;

CONSIDERANDO o disposto na Portaria do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) n.° 352, de 11 de abril de 2018,
que instilui 0 Comité Gestor e os Subcomités Gestores da Justica Eleitoral com a finalidade de aperfeicoar a
estratégia ¢ garantir a constante melhoria do desempenho desta J ustica especializada;

CONSIDERANDO as disposiges contidas no Decreto da Presidéncia da Repiblica n.° 9.203, de 22 de novembro
de 2017, que dispoe sobre a politica de governanga da administracio pablica federal direta, autdrquica ¢
fundacional;

CONSIDERANDO as diretrizes emanadas do Tribunal de Contas da Uniio e do Conselho Nacional de Justica
aferidas periodicamente por meio de avaliagoes para conhecer o nivel de maturidade em governanga dos 6rgios
sob sua jurisdicio;

CONSIDERANDO a Resolugio (CNI) n.° 95, de 29 de outubro de 2009, que dispde sobre a lransigio dos cargos
de diregio nos Orgaos do Poder Judicidrio;

CONSIDERANDO a Resolugio (CNJ) n° 194, de 26 dec maio de 2014, que institui a Politica Nacional de
Atengio ao Primeiro Grau de Jurisdigio, com o objetivo de desenvolver, em cariter permancnte, iniciativas
voltadas ao aperfeigoamento da qualidade, da celeridade, da eficiéncia, da eficacia ¢ da efetividade dos Servicos
judicidrios da primeira instincia do Poder Judicidrio:

CONSIDERANDO a Resolugio (CNJ) n.° 240, de 9 de setembro de 2016, que dispde sobre a Politica Nacional
de Gestio de Pessoas no dmbito do Poder Judicirio:

CONSIDERANDO a Resolugio (CNJ) n.° 283, de 28 de agoslo de 2019, que alterou a composigio minima do
Comité Gestor Regional de Priorizagio do Primeiro Grau e acrescentou novo dispositivo i Resolugio (CNJ) n.°
194/2014,

RESOLVE:

Arl. 1° Dispor sobre o Sistema de Governanca e Gestio do Tribunal Regional Elcitoral
representagao grafica corresponde a estrutura constante do Anexo I.

a Bahia, cuja

TITULO I o
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES -

Arl. 2 Para fins desta Resolugao, consideram-se:



I — Governanga: conjunlo de mecanismos de lideranga, estratégia e controle colocados em pratica para avaliar,
direcionar ¢ monilorar a atuacdo da gestao, a fim de atender as necessidades e expectativas dos cidadaos e demais
parles inleressadas;

IT — Gestdo: conjunto de atividades de planejamento, desenvolvimento, execucao ¢ moniloramento de atividades
em consondncia com a diregio definida pela governanca a fim de atingir os objetivos corporativos;

I — Alta Administracao: compreende o Pleno, o Presidente, o Vice-Presidente e o Titular da Diretoria-Geral do
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia;

IV — Sistema de Governanca e Gestdao: conjunto de préticas de direcao, avaliagio, monitoramento e geslio,
voltadas a obtengdao de resultados, com base no estabelecimento, execugio e acompanhamento de diretrizes,
objetivos, metas, indicadores, iniciativas e agbes que impulsionem o cumprimento da missdo institucional e o
alcance da visao de futuro do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia;

V — Instincias externas de governanga: responsiveis pela liscalizaciio, controle ¢ regulagio da aluacio dos Orgios
publicos, auxiliando na promocao da governanga pablica;

VI - Instincias externas de apoio & governanga: responsaveis pela auditoria, avaliagio e monitoramento da atuagio
dos drgaos publicos e, nos casos em que disfungdes sao identificadas, pela comunicagio dos fatos as instiincias
superiores de governanga;

VIl — Instincias internas de governanga: responsaveis por deflinir ou avaliar a estratégia e as politicas
implementadas pelos drgaos pablicos, bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas, devendo agir
nos casos em que desvios forem identificados, de [orma a garantir que a estratégia e as politicas formuladas
atendam ao interesse publico, servindo de elo entre a sociedade e a Justiga Eleitoral da Bahia;

VIII — Instincias ¢ unidades internas de apoio a governanga: responsdveis pela comunicacao entre partes
interessadas inlernas ¢ exlernas a organizacao, bem como pela realizacio de audilorias internas que avaliam e
monitoram riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfungdes identificadas a Alta Administracao;

IX — Partes interessadas: pessoas, grupos ou instituices com interesses em bens, servigos ou heneficios piiblicos,
podendo ser afetados, positiva ou negativamente, ou mesmo envolvidos no processo de prestacio de servigos
publicos, cuja atuagio e opiniao devem ser levadas em conta na formulacio de estratégias, accountability ¢
transparéncia. No setor piblico, abrangem: agenles politicos, servidores piblicos, usuirios de servigos,
[ornecedores, midia e cidadios em geral; e

X — Gerenciamento de Riscos: atividades direcionadas a coordenar uma organizagio no que se refere a riscos,
destinadas a [ornecer seguranga razodvel quanto a realizacao de seus objetivos.

TITULO II

DOS PRINCIPIOS, DIRETRIZES E FUNCOES
CAPITULO 1

DOS PRINCIPIOS

Art. 3° Constituem principios da boa governanga:

I legitimidade: principio juridico fundamental do Estado Democritico de Direilo ¢ crilério informativo do
conlrole exlerno ¢ interno da administracdo pablica que amplia a incidéncia do controle para além da aplicagao
isolada do critério da legalidade, no intuito de verificar ndo apenas se a lei foi cumprida, mas se o interesse
publico, o bem comum, {oi alcangado;

I - equidade: promover a equidade € garantir as condigbes para que todos tenham acesso ao exercicio de seus
direitos civis - liberdade de expressio, de acesso a informacio, de associagio, de voto, igualdade entre géneros,
satde, educacao, moradia e seguranga;

IIT — responsabilidade: diz respeilo ao zelo que os agentes de governanca devem ter pela sustentabilidade das
organizacdes, visando a sua longevidade, incorporando consideracoes de ordem social ¢ ambiental na delinigao
dos negdcios e operagoes;

IV — cliciéncia: é fazer o que & preciso ser feito com qualidade adequada ao menor custo possivel, primando pela
melhor relaciio entre qualidade do servico e qualidade do gasto;

V — probidade: trata-se do dever dos servidores piblicos e demonstrar probidade, zelo, economia e observiincia

as regras e aos procedimentos do 6rgdo ao utilizar, arrecadar, gerenciar ¢ administrar bens e valores puablicos.
Enfim, refere-se & obrigacio que (ém os servidores de démonstrar serem dignos de confianga;

wulada ¢ livre de desvios,

VI - inlegridade: condicio de 6rgao ou entidade pilbfica caracterizada por atuagio i
i com reflexo na cultura

conforme principios e valores que norteiam a atdacdo da administragio publ
organizacional, na lomada de decisio e nos pmcasﬁbs organizacionais; g
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VII — confiabilidade: credibilidade atribuida aos scrvigos prestados ¢m raziio da seguranga associada ao processo
de interaciio com as partes interessadas;

VIII - capacidade de resposta: habilidade de atender as necessidades das partes interessadas, assegurados canais de
inleragdo ¢ mecanismos de rtesposta, inclusive na ocorréncia de situacoes adversas, que primem pela
acessibilidade, celeridade e qualidade dos servicos prestados;

IX — melhoria regulatdria: consiste na proposigio de alleracoes positivas que incrementem a qualidade da
regulagao, no que tange a eficiéncia, elicicia, efetividade, cconomicidade ¢ transparéncia dos atos de gestio;

X — lransparéncia: caracieriza-se pela possibilidade de acesso a todas as informacdes relativas i Organizagio
publica, sendo um dos requisitos de controle do Estado pela sociedade civil, que, quando bem observada, resulta
em clima de confianga, tanto internamente quanto entre relagoes de orgaos e entidades com terceiros; ¢

X1 — accountability: obrigacao que tém as pessoas ou entidades as quais se lenham confiado recursos, incluidas as
empresas e organizagoes publicas, de assumir as responsabilidades de ordem fiscal, gerencial ¢ programatica que
lhes foram conferidas, e de informar a quem lhes delegou essas responsabilidades, esperando-se dos agentes de
governanga a prestacio de contas de sua atuacgio de forma voluntdria, assumindo integralmente as consequéncias
de seus atos ¢ omissoes.

CAPITULO II

DAS DIRETRIZES

Art. 4° Constituem diretrizes para o alcance da boa governanga em 0rgaos e entidades da administragio pidblica:
I firmar o propdsito da organizagao em resullados para cidaddos e usuirios dos Servigos:

I — realizar, efetivamenle, as fungoes ¢ os papéis definidos;

I — tomar decisdes embasadas em informagaes de qualidade;

IV — gerenciar riscos;

V —desenvolver a capacidade e a eficicia do corpo diretivo das organizagoes;

VI prestar contas ¢ envolver cletivamente as partes interessadas;

VII - ter clareza acerca do proposito da organizagio, bem como dos resultados csperados para cidadios e usuirios
dos servigos;

VIIT — certificar-se de que os usudrios rececham um servico de alta qualidade;

IX — delinir claramente as fungdes das organizacies e as responsabilidades da Alta Administragio ¢ dos gestores,
certificando-se de seu cumprimento;

X ser claro sobre as relagoes entre os membros da Alta Administracio ¢ a sociedade;

XI — promover a comunicagio aberta, voluntiria ¢ transparenle das decisoes, atividades e resullados da
organizagio, de maneira a forlalecer o acesso piblico & informagio, obscrvada a classificacio quanto a
confidencialidade;

XII - dispor de estruturas de aconselhamento, apoio ¢ informacao de boa qualidade;
XIII — certificar-se de que um sistema eficaz de gestao de riscos estd em operacio;

XIV — certificar-se de que os agentes tém as habilidades, o conhecimento e a experiéncia necessérios para um bom
desempenho;

XV — desenvolver a capacidade de pessoas com responsabilidades de governo ¢ avaliar o scu desempenho, como
individuos ¢ como grupo;

XVI — equilibrar, na composigao do corpo diretivo, conlinuidade ¢ renovacao;
XVII - compreender as relagdes formais e informais de preslacao de conlas;

XVII — tomar agoes ativas e planejadas para dialogar com e prestar contas a sociedade, bem como engajar,
efetivamente, organizacoes parceiras e partes interessadas;

XIX — tomar agdes alivas e planejadas de responsabilizacao dos agentes;

XX — promover a incorporagio de padracs elevados de conduta pela Alta Administragio, de modo a orientar o

comportamento dos colaboradores em alinhamento £om valores, principios e normativos dibecionadores da
atuagao da Administracao Puablica; e

i . al
XXI - colocar em pritica os valores organizacio




CAPITULO III

DAS FUNCOES

Secdo I

Das Funcoes de Governanga

Art. 5° Sdo funcdes da governanga:

[ —avaliar o ambiente, os cendrios, o desempenho ¢ os resullados atuais e futuros:

I — direcionar e orientar a preparagio, a articulagao e a coordenagao de politicas e planos, alinhando as funces
organizacionalis as necessidades das partes interessadas ¢ assegurando o alcance dos objetivos estabelecidos;

III — monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas e planos, confrontando-os com as metas
eslabelecidas ¢ as expectativas das partes inleressadas;

IV — definir o direcionamento estratégico;

V —supervisionar a geslao;

VI - envolver as partes interessadas;

VII - gerenciar riscos estratégicos;

VIII — gerenciar conflitos internos;

IX — auditar e avaliar o sistecma de gestio e controle; e
X — promover a accountabilify e a transparéncia.

Pardgrafo dnico. A governanca prové direcionamento, monitora, supervisiona ¢ avalia a aluacio da gestdo, com
vistas ao atendimento as necessidades ¢ expectativas dos cidaddos e demais partes inleressadas, relacionando-se
com processos de comunicagio; de analise e avaliagio; de lideranca, tomada de decisiio e diregdo; de controle,
monitoramento ¢ prestacio de contas.

Secdo 11

Das Fungdes da Gestio

Art. 6° Sao fungoes da gestlao:

I - implementar programas;

Il — garantir a conformidade com as regulamentacoes;
IIT — revisar ¢ reportar o progresso de agoes;

IV — garantir a eficiéncia administrativa;

V — manter a comunicagio com as partes interessadas; e
VI —avaliar o desempenho e implementar melhorias.

Pardgrafo Gnico. A gestao ¢ increnle ¢ inlegrada aos processos organizacionais, sendo responsavel pelo
plancjamento, execuciio, conlrole ¢ ac¢io, bem como, pelo manejo dos recursos e poderes colocados @ disposigio
de drgaos ¢ entidades para a consecucao de seus objetivos, relacionando-se ao funcionamento do dia a dia de
programas e de organizagoes no conlexto de estralégias, polilicas, processos ¢ procedimentos que foram
estabelecidos pelo drgao.

TITULO 11
DOS MECANISMOS DA GOVERNANCA

Arl. 7% Constituem mecanismos da governanga ¢ seus respeclivos componentes que contribuem  direta ou
indiretamente para o alcance dos objetivos organizacionais:

I — Lideranga, composta por:

a) pessoas e compeléncias;

b) principios ¢ comportamentos;
¢) lideranga organizacjonal: &
d) sistema de governanca.

{
11 — Estratégia, composta por:

a) relacionamento com partes interessadas; [~
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b) estratégia organizacional; ¢

¢) alinhamento transorganizacional.
III - Controle, composto por:

a) gestao de riscos e controle inlerno;
b) audiloria interna; e

¢) accountability ¢ transparéncia.

Paragrafo dnico. Todos os mecanismos previsios neste artigo devem ser adotados para que as funcoes de
avaliacao, direcionamento e monitoramento da governanga sejam exceutadas de forma satisfatria,

TITULO IV

DAS INSTANCIAS DE GOVERNANCA

CAPITULO I

DAS INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA

Art. 8 Constituem instincias externas de governanca do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia:
I —Tribunal de Contas da Unido;

II - Conselho Nacional de Justiga;

III — Ministério Piblico Eleitoral; e

IV — Tribunal Superior Eleitoral.

§ 19 Sdo instincias externas de apoio & Governanga do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia as Redes dc
Governanga Colaborativa do Poder Judicidrio e da Justica Eleitoral.

§ 2% A relagdo entre o Tribunal Regional Eleitoral da Bahia e as instancias externas de governanga ¢ disciplinada
por normativos proprios, cabendo ao Tribunal atender s diretrizes e recomendacoes delas emanadas, no que lhe
for aplicavel.

CAPITULO II
DAS INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA

Arl. 99 Sdo instdncias internas de Governanca do Tribunal Regional Eleiloral da Bahia, responsaveis por definir e
avaliar a estratégia e as politicas do Tribunal, bem como monitorar a conformidade ¢ o desempenho destas:

I — Plendrio do Tribunal;

IT - Conselho de Governanga;

Il - Comité de Governanga de Tecnologia da Informagio e Comunicacao;
IV — Comité Gestor de Tecnologia da Informacao e Comunicacio;

V - Comité de Seguranga da Informacio;

VI - Comité Gestor Regional de Priorizacio do 1° Grau;

VII - Comité de Gestao de Pessoas;

VI — Comité de Gestio de Orcamento e Aquisicdes; e

IX — Comité Geslor de Eleicoes.

Pardgrafo tnico. Outras instancias de governanca podem ser criadas sempre que se cntender pertinente &
otimizacio do Sistema de Governanca e Gestio do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia.

Secéo |
Do Plendrio do Tribunal

Arl. 10. O Plendrio do Tribunal é composto por sete Juizes Membros e, além das competéncias legais ¢
regimentais estabelecidas, desempenha as scguintes atribuigoes:

[ — aprovar o Planejamento Estratégico Institucional
Comunicagio, o Plano Estratégico de Gestao de Pessos

0 \Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao e
s ¢ 0 Rlano Integrado das Eleigoes;

I1 — aprovar a polilica de gerenciamento de riscos e §las revisods:




IIT — deliberar sobre questoes que lhe forem submetidas pelo Conselho de Governanga; e
IV — exercer outras atribuigoes afetas ao seu escopo de atuagao,

Secio 11

Do Conselho de Governanga

Arl. 11. O Conselho de Governanga tem a seguinte composigao:

I — Presidente do Tribunal;

II — Vice-Presidente;

III - Corregedor Regional Eleitoral;

IV — Ouvidor;

V — Diretor da Escola Judiciaria Eleiloral;

VI — Juiz Eleitoral da Zona responsivel pela administragio dos servigos de protocolo centralizados de 1° grau, na
capital;

VII — Juiz Eleiloral da Zona responsavel pela administraciio dos postos de atendimento da Justica Eleitoral
instalados nos servigos de atendimento ao cidadao, na capital;

VII — Juiz Eleitoral da Zona responsdvel pela administragio das instalagdes prediais do Férum Eleiloral, na
capital;

IX — Titular da Diretoria-Geral;

X —Titular da Chelia de Gabinete da Presidéncia;

XI — Titular da Secretaria Especial da Presidéncia;

XII - Titular da Secretaria de Planejamento de Estratégia e de Eleicoes;
XIHI - Titular da Secretaria da Corregedoria Regional Eleiloral,

XIV — Titular da Secretaria Judicidria;

XV —Titular da Secretaria de Tecnologia da Informagao;

XVI — Titular da Secrelaria de Gestao de Pessoas;

XVII - Titular da Secretaria de Orgamento, Finangas e Contabilidade;
XVIII — Titular da Secretaria de Gestao Administrativa ¢ de Servigos;
XIX — Presidente da Comissio Especial de Servidores do Interior do Estado;
XX — Presidente da Comissdo de Chefes de Cartério da Capital.

§ 1° Os membros do Conselho de Governanga serio substituidos, em seus afastamentos, pelos respectivos
substitutos legais, caso ocupem cargo em comissao ou funcao comissionada.

§ 2" A presidéncia do Conselho de Governanga ficard sob a responsabilidade do Presidente do Tribunal Regional
Eleitoral da Bahia.

§ 3° As deliberagoes do Conselho serdo tomadas por maioria relativa, com voto de qualidade do Presidente, em
caso de empale.

§ 4° As reunides do Consclho de Governanga serdo convocadas pelo Presidente do Tribunal ou por scu
representante, secrelariadas por integrante dafSecretaria de Planejamento de Estratégia e de Elei¢des ou por outro
participante, por determinacdo do Presidente, sendo permitido a todos 0s membros propor assuntos para a paula,
que devera ser divulgada com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas.

§ 5° O Conselho de Governanga realizara reuniao ordinaria, quadrimestralmente, ¢, de forma extraordinaria,
sempre que convocado pela Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia.

§ 6° Das reunides do Conselho de Governanga, devera participar o representante da Coordenadoria de Auditoria
Interna, como unidade consultiva, sem direito a voto, em aspectos relacionados a governanca, gestio de riscos e
controle interno, resguardadas a independéncia e objetividade requeridas ao exercicio da atividade de auditoria
interna.

§ 7° Deverd ser conferida ampla publicidade as partes interessadas sobre as discussoes e deliberagoes do Conselho
de Governanga, que serio documentadas cm atas.

Arl. 12. Compete agf Conselho de Governanca: /

- 2 =
[ — discutir e defifir questdes afetas & estrutura inlerna de gpverpanca do Orgio,
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I1 — estabelecer diretrizes sobre segregacao de fungio para lomada de decisao criticas;
T — aprovar modelo de selegio e avaliacdo de desempenho para membros das instincias gerenciais;

IV — aprovar modelo de execugio ¢ monitoramento, propostos pelas respectivas dreas ou por Comités Gestores
e/ou Comissoes temiticas, relativos a:

a) geslao de pessoas;

b) gestao de riscos;

¢) gestdo estratégica;

d) gestdo de tecnologia da informacio;

e) gestio de contratagoes;

[) gestao dos processos finalisticos; e

g) transparéncia, prestagio de conlas e responsabilizagao,

V —orientar e supervisionar a atuaciio das instincias de governanca e das unidades administrativas do Tribunal;

VI — analisar e propor a aprovagio do Planejamento Estratégico Institucional do Tribunal Regional Eleitoral da
Bahia, submetendo-o, por intermédio da Presidéncia, a apreciacio do Plenirio;

VII. — monitorar ¢ avaliar os resultados da execugio do Planejamento  Estratégico Institucional,
quadrimestralmente, por meio das Reunides de Analise da Estratégia (RAE);

VIII — supervisionar e avaliar o descnvolvimento dos projetos decorrentes do Planejamento  Estratégico
Institucional do TRE-BA;

IX —aprovar os planos Liticos e operacionais do TRE-BA;

X — participar da elaboragdo do Orgamento Geral do Tribunal, zelando por seu alinhamento ao Planejamento
Estratégico;

XI — estabelecer melas de desempenho afetas a qualquer atividade do Tribunal, fiscalizando seu cumprimento de
modo direto ou por meio das instincias de apoio a governanca;

XII — definir perfil de riscos institucionais, com a finalidade de promover o alinhamento da gestio de riscos ao
Planejamento Estratégico;

XIII — estabelecer e revisar o modelo de gestao de riscos corporativos;

XIV — deliberar sobre as propostas que The forem submeltidas pelas instincias de governanca ou demais unidades
administrativas do Tribunal;

XV —submeter, sempre que entender necessdrio, questdes de sua competéncia a apreciacio do Orgao Plendrio;
XVI - estabelecer modelo ¢ direcionar o processo de transigio da gestio;

XVII — direcionar ¢ aprovar questdes alclas a reestruturacio das unidades administrativas e suas respectlivas
revisoes, submetendo-as, por intermédio da Presidéncia, 2 apreciacio do Plendrio; e

XVIII - exercer outras atribuigoes correlatas.
Secdo I
Dos Comités de Governanga ¢ Gestiio de TIC e de Seguranca da Informacgio

Art. 13, A composicio e as atribui¢oes dos Comités de Governanca e Gestio de TIC, bem como do Comité de

Seguranca da Informagiio, serdo definidas em normativo préprio, que discipline a gavernanca de TIC, no dmbito
do TRE-BA.

Se¢io IV

Do Comité Gestor Regional de Priorizagio do 1° Grau

Art. 14. O Comité Gestor Regional de Priorizagao do 1° Grau tem a seguinte composicio:
[ 1 (um) juiz cleitoral indicado pelo Tribunal;

I — 1 (um) juiz eleitoral escolhido pelo Tribunal, a partir de lista de inscritos aberta a todos os interessados:

[T — 2 (dois) juizes cleitorais eleitos por votagao direta entre os magistrad
INscricao;

o primeiro grau, a partir de lista de

v AB, sem direito a voto;

r de lista de inscritog aberta 4 todos os-igleressados; <+

P
IV — 1 (um) juiz eleitoral escolhido pela Associagio dos Magistrados da B
V | (um) servidor indicado pelo Tribunal; P \
VI—1 (um) servidor escolhido pelo Tribunal, a p:\a)
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VII - 2 (dois) servidores eleitos por votagao direta entre os servidores, a partir de lista de inscricao;

VHI — 1 (um) servidor escolhido pelo Sindicato dos Trabalhadores do Poder Judicidrio Federal da Bahia —
SINDIUFE-BA, sem direito a volo.

§ 1° Serd indicado, escolhido ou eleito um suplente para cada membro do Comité Gestor Regional de Priorizacio
do 1° Grau.

§ 27 Caso nas listas de inscritos para magistrados ¢ para scrvidores nao haja interessados em namero sulicienle
para ocupagio das vagas de membro ¢ suplente, cabera ao Tribunal indicar os membros do Comité e os suplentes
para completar a sua composigao.

§ 3° Na composicio do Comité Gestor Regional deverd, sempre que possivel, ser observada a paridade entre
magistrados, ndo podendo haver superioridade numérica de juizes do segundo grau com relagiio aos do primeiro.

§ 4° O Comité Gestor Regional serd coordenado por um magistrado, nao vinculado a érgio diretivo do Tribunal,
eleito por seus proprios integrantes, ¢ incumbido de representar o Tribunal na Rede de Priorizagio do Primeiro
Grau, nos termos do § 2° do artigo 3% da Resolugao CNJ n.° 194/2014.

§ 5° O mandato de todos os membros do Comité Gestor Regional sera de dois anos, sendo possivel uma
recondugio.

§ 6° Os mandatos na condicio de suplente nao impedirio a nomeacao para o exercicio de titularidade do cargo.

§ 7° O Tribunal adotard as medidas necessdrias para proporcionar aos membros do Comité Gestor Regional
condicoes adequadas ao desempenho de suas atribuicoes, facultada a designacdo de equipe de apoio as suas
atividades, mas nunca em prejuizo das tarelas inerentes as suas [uncoes.

§ 8% Caso o juiz eleitoral integrante do Comité Gestor Regional, titular ou suplente, deixe de exercer a funcdo nesta
Justica Especializada, perderd, de pronto, o scu vinculo perante o Comité, devendo ser promovido novo processo
de escolha ou eleicao, conforme o caso.

§ 9° Os integrantes do Comité Gestor Regional poderdo propor ao coordenador os temas para a discussao nas
reunides.

§ 10. As reunides serdo secrelariadas por um dos integrantes do Comité Gestor Regional, a quem competird a
lavratura da ata contendo a sintese das discussdes ¢ deliberagoes.

§ 1. As deliberagoes do Comité Gestor Regional serao tomadas por maioria relativa, com voto de qualidade do
scu coordenador, em caso de empale, ¢ publicadas no sitio eletronico do Tribunal para conhecimento dos
interessados ¢ comunicadas por via eletrnica aos magistrados e servidores.

Art. 15. Compete ao Comité Gestor Regional de Priorizagao do 1° Grau:

I — estabelecer, fomentar, coordenar e implementar programas, projetos e agoes vinculados a Politica de Atengio
Prioritiria ao Primeiro Grau de Jurisdigiio;

IT — atuar na interlocugiio com o Conselho Nacional de Justica, a Rede de Priorizagao do Primeiro Grau e as
Instituicoes parceiras, compartilhando iniciativas, diliculdades, aprendizados ¢ resultados;

IIT — interagir permaneniemente com o tepresentanie do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia na Rede de
Governanca Colaborativa do Poder Judicidrio e com a Coordenadoria de Planejamento de Estratégia e Gestio
deste Tribunal;

IV — fixar o calenddrio de reunides na primeira reuniio de sua composicio, podendo ser alterado pela deliberacao
da maioria de seus integrantes, que devera ser publicado no sitio eletrénico do Tribunal;

V — realizar reunides, no minimo, com periodicidade trimestral, cabendo ao coordenador a divulgacio prévia da
pauta de discussio e deliberaciio aos demais integrantes ¢ no silio eletrnico do Tribunal, para conhecimento de
todos os interessados;

VI — promover encontros, eventos e estudos para o desenvolvimento dos trabalhos;

VII - criar subgrupos de trabalho, integrados por magistrados e servidores, relacionados a temas especificos;
VIIT - monitorar, avaliar ¢ divulgar os resullados alcangados; e

IX — exercer outras atribuicdes correlatas,

Secio V

Do Comité de Gestao de Pessoas

Art. 16. O Comité de Gesti6 de Pessoas tem a seguinte composigao:
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I — Titular da Secretaria de Gestao de Pessoas;
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111 — Titular da Secretaria de Planejamento de Estratégia e de Eleigoes;

IV — um servidor indicado pelo Tribunal;

V — um servidor escolhido pelo Tribunal a partir de lista de inscritos aberta a lodos os interessados:

VI - dois scrvidores cleitos por votagao dircla entre os servidores, a partir de lista de inscricio;

VII — um magistrado indicado pelo Tribunal;

VIII - um magistrado escolhido pelo Tribunal a partir de lista de inscritos aberta a todos os interessados: ¢
X — dois magistrados eleilos por votagio direta entre os magistrados, a partir de lista de inscricio.

§ 1% Nas auséncias e impedimentos, os integrantes do Comité de Gestiio de Pessoas serio representados por seus
respeclivos substitutos ou suplentes.

§ 2% O Tribunal indicard suplente para os membros a que se referem os incisos IV, V, VII e VIII, sendo que nas
hipoteses dos incisos V e VIII a escolha recaird em servidor/magistrado integrante da lista de inscritos.

§ 3° A indicacdo dos suplentes dos membros a que se referem os incisos VI e IX recaird sobre os lerceiro e quarto
servidores/magistrados mais votados.

§ 4° Os membros relacionados nos incisos IV a IX cumpririo mandato de dois anos, facultada uma reconducao.

§ 5% A presidéncia do Comité de Gestio de Pessoas ficard sob a responsabilidade do Titular da Secretaria de
Gestio de Pessoas.

§ 67 As deliberagoes do Comité de Gestao de Pessoas seriio lomadas por maioria relativa, com voto de qualidade
do tilular da Secretaria de Gestio de Pessoas, em caso de empate,

§ 7" As reunides do Comité de Gestdo de Pessoas serdo convocadas pelo Titular da Secretaria de Gestio de
Pessoas ou por seu representante, secretariadas por integrante do Gabinele da Secretaria de Geslao de Pessoas, ou
por outro participante por determinagio do Titular da Secretaria de Geslao de Pessoas, sendo permitido a todos os
membros propor assuntos para a pauta, que devera ser divulgada com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas.

§ 8% O Comilé de Gestio de Pessoas realizard reuniio ordindria, duas vezes por ano, nos meses de maio e
novembro, €, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Titular da Seeretaria de Gestio de Pessoas.

§ 99 Deveri ser conferida ampla publicidade s discussoes e deliberagdes do Comité de Gestdao de Pessoas, que
serao documentadas em atas.

§ 10. Deverd ser assegurada a participagao de magistrados ¢ servidores-indicados pelas respectivas associagoes
sem direito a voto;

£

Art. 17. Compete ao Comité de Gestio de Pessoas:

I — coordenar a claboragio e propor o Plano Estralégico de Gestao de Pessoas alinhado ao Plano Estratégico
Institucional e as diretrizes da Politica Nacional de Gestio de Pessoas do Poder Judicidrio, submetendo-o, por
intermédio da Presidéncia, 4 apreciagio do Orgio Plendrio;

Il — monitorar, avaliar ¢ divulgar o descmpenho e os resultados alcangados pela gestao de pessoas;
[T propor elaboragiio ou modificacio de normas relacionadas  gestio de pessoas;
IV — propor modelo de selecao ¢ avaliagio de desempenho para membros das instincias gerenciais;

V' — estabelecer diretrizes para a claboragao dos Planos Anual ¢ Plurianual de Capacitagio dos servidores,
exercendo, ainda, 0 moniloramento de sua correta execucio;

VI — gerenciar a elaboragio da Politica de Alencio Integral a Sadde e acompanhar, junltamente com o Comité
Gestor Local de Atengio Integral & Sadde, a sua execucio, bem como dos processos, projelos e riscos relacionados
a elag

VII — instituir grupos de discussio ¢ trabalho com o objetivo de propor e de subsidiar as acdes voltadas a gestao de
pessous; e

VIII — exercer outras atribuicoes correlatas.

Secio VI

Do Comité de Gestdo de Orgamento e Aquisi¢des

Art. 18. O Comité de Gestao de Orcamento e Aquisiches tem a seguinte composicao:
I —Titular da Secretaria de Gestao Administrativa e de Suryk;ﬁg;

II - Titular da Secretaria de Orgamento, Finangas e Contabilidade;

IIT - Titular da Secretaria de Planejamento de Estratégia ¢ de Eleicoes; Y.
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IV — Titular da Coordenadoria de Aquisicoes, Material e Patrimonio;
V — Titular da Coordenadaria de Orcamento;

V1 —Titular da Assessoria Juridica de Licitagoes e Contratos; e

VII - Representante do Niicleo de Plano de Logistica Sustentivel.

§ 1° Nas auséncias e impedimentos, os integrantes do Comité de Gestio de Orgamento e Aquisigdes serio
representados por seus respectivos subslitutos.

§ 2° A presidéncia do Comité de Gestio de Orgamento ¢ Aquisigdes ficard sob a responsabilidade do Titular da
Secrelaria de Gestdo Administrativa e de Servigos.

§ 3% As deliberagdes do Comilé de Gestio de Orgamento e Aquisicdes serdo tomadas por maioria relativa, com
voto de qualidade do Titular da Secretaria de Gestao Administrativa ¢ de Servigos, em caso de empate.

§ 4% As reunides do Comité de Gestdo de Orgamento ¢ Aquisigoes serdo convocadas pelo Titular da Secretaria de
Geslao Administrativa e de Servigos ou por scu representante, secretariadas por integrante do Gabincle da
Secretaria de Gestao Administrativa e de Servigos, ou por outro participante por determinacio do Titular da
Secretaria de Geslao Administrativa e de Servigos, sendo permilido a todos os membros propor assuntos para a
pauta, que deverd ser divulgada com antecedéncia minima de 24 (vinle ¢ quatro) horas.

§ 5° O Comité de Gestao de Orcamento e Aquisigoes realizard reunido ordindria, duas vezes por ano, nos meses de
maio ¢ novembro, e extraordinariamente sempre que convocado pelo Titular da Secretaria de Gestio
Administrativa e de Servigos.

§ 6° Devera ser conferida ampla publicidade is discussoes e deliberagoes do Comité de Geslao de Orgamento e
Aquisigoes, que serdo documentadas em atas.

Art. 19, Compete ao Comilé de Gestao de Orcamento e Aquisigoes:
I — desdobrar diretrizes do Conselho de Governanca na drea de aquisi¢oes, fomentando sua implemenlacio;

Il — monitorar, avaliar e divulgar o desempenho e os resullados alcancados pela gestdo orcamentiria e de
aquisicoes;

IIT - propar elaboracio e sugerir modificagio de normas relacionadas as teméticas de orgamento e de aquisigoes; e
IV —exercer outras atribuicoes correlatas.

Secdo VII

Do Comité Gestor de Eleicoes

Arl. 20. O Comilé Gestor de Eleigdes tem a seguinte composicio:

I —Titular da Diretoria-Geral;

Il — Titular da Chelia de Gabinele da Presidéncia;

I — Titular da Secretaria de Planejamento de Estratégia e de Eleicaes;

IV — Titular da Secretaria Especial da Presidéncia;

V- Titular da Secretaria de Tecnologia da Informagao;

VI- Titular da Secretaria de Gestao Administrativa e de Servigos;

VII - Titular da Secretaria de Orgamento, Finangas e Contabilidade;

VIII - Titular da Secretaria Judiciaria;

[X — Titular da Secretaria de Gestao de Pessoas;

X —Titular da Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral;

X1 — Presidente da Comissao Especial de Servidores do Interior do Estado; e
XII - Presidente da Comissido de Cheles de Cartério da Capital.

§ 1° Nas auséncias e impedimentos, os integrantes do Comité Gestor de Eleigoes serao representados por scus
respectivos substitutos.

§ 2% A presidéncia do Comilé Gestor de Eleicoes ficard sob a responsabilidade do Titular da Diretoria-Geral.

§ 3° As deliberacies do GEmilé Gestor de Eleigaes serdo tomadas por maioria relativa, com voto de qualidade do
titular da Direloria-Gergl, em caso de empate.
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devera ser divulgada com anlecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas.

§ 52 0 Comite Gestor de Eleigoes realizara rcunido ordinaria duas vezes por ano, quando ndo houver eleicoes, nos
meses de maio ¢ novembro, e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Titular da Dircloria-Geral. Em
anos eleitorais, as reunides ordindrias serfio trimestrais e as extraordindrias, sempre que houver convocacao do
Titular da Diretoria-Geral.

§ 6° Devera ser conferida ampla publicidade s discussoes ¢ deliberagies do Comité Gestao de Eleigoes, que seriio
documentadas em alas.

Art. 21. Compete ao Comité Gestor de Eleigoes:

I — definir diretrizes para nortear a consecugio do processo eleitoral no Estado, alinhadas aquelas estabelecidas
pelo Tribunal Superior Eleitoral ¢ aos objetivos e politicas definidos no Plano Estratégico Institucional ¢ no Plano
de Diretriz;

IT - gerenciar a elaboragdo do Plano Integrado das Eleicoes, submetendo-o, por intermédio da Presidéncia, i
apreciagio do Orgio Plenario;

[T - acompanhar os planos, processos, projetos ¢ riscos relacionados a eleigoes.

IV — acompanhar, avaliar e divulgar o desempenho e os resultados alcancados pelo Tribunal no que loca a
realizagao de eleigoes;

V — propor elaboragao ou modificagao de normas relacionadas a cleicoes; e

VI — exercer outras atribui¢oes correlatas.

CAPITULO 111

DAS INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

Art. 22. Constituem instincias internas de apoio 4 governanga do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia:
I - Niicleo de Plano de Logistica Sustentavel;

I - Comissoes de Etica;

ITT — Comissao Geslora da Internet e Intranct;

IV — Comilé Gestor Local de Alencio Integral 3 Saide; ¢

V - Comissiio de Acessibilidade.

§ 19 Qutras instancias internas de apoio a governanga podem scr criadas sempre que se entender pertinente a
olimizacdo do Sisicma de Governanga e Gestao do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia.

§ 2° A composicio ¢ as atribuigdes das instancias internas de governanga serdo regulamentadas em normativos
especificos.

CAPITULO IV
DAS UNIDADES DE APOIO A GOVERNANCA
Art. 23. Constituem unidades internas de apoio a governanga do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia:

I - Ouvidoria: responsivel pela comunicagio entre as parles interessadas, inlernas e externas i Administragio, no
ambito de sua competéncia;

IT — Escola Judicidria Eleitoral: responsdvel pela comunicacio entre as partes interessadas, internas ¢ exiernas a
Administracio, no dmbito de sua competéncia;
[T - Corregedoria Regional Eleitoral: responsivel pela fiscalizagio da regularidade dos servicos cleitorais;

IV — Coordenadoria de Auditoria Interna: responsdvel pela atividade de auditoria interna que avalia ¢ propae
melhorias dos processos de governanga, gestio de riscos e controle interno do Tribunal Regional Elciloral da
Bahia;

V — Secretaria de Planejamento de Estratégia e de Eleicoes: responsavel por prestar assessoria ¢ assisténcia qfianto
a0 planejamento, monitoramento e avaliagao dos servicos ¢ politicas do Tribunal, no Ambito de sua competés

. - 5 o - - . - . {
VI - Coordenadoria de Planejamento de Estratégia e Gestao: responsével por promover o apoio téenico gu:
planejamento, moniloramento e avaliacio dos servigos e politicas do Tribunal; ¢

VII - Gabinetes das Secretarias do Tribunal Regional Eleitoral.
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normalivos complementares a esta Resolugao.
Arl. 24. Compete a Coordenadoria de Auditoria Interna:

I — avaliar os sistemas de governanga e gestao, controle interno e gerenciamento de riscos do Tribunal Regional
Eleitoral da Bahia quanto 4 legalidade, eficiéncia, clicicia, economicidade e transparéncia, em nivel de entidade;

IT - avaliar aspectos dos sistemas de governanca, gerenciamento de riscos e controles internos do Tribunal
Regional Eleitoral da Bahia, em nivel de atividade; e

[T — exercer outras atribuigdes correlatas que ndo impliquem o exercicio de atividades de gesto.
Art. 25. Compete @ Secretaria de Planejamento de Estratégia e de Eleicoes:

I~ supervisionar o plancjamento estratégico institucional, incluindo o gerenciamento de projetos, a otimizacio de
processos e 0 acompanhamento de dados estatisticos;

II — auxiliar na tomada de decisio relativa aos riscos-chave;
T — assessorar a gestdo administrativa, no Ambito de suas alribuicoes;

IV — conduzir processo participativo para elaboracio e atualizagio de plancjamento estratégico do Tribunal, bem
COMmO sua revisao, sempre que necessirio;

V — propor iniciativas e projetos para aperfeicoamento do planejamento estralégico e de eleigoes.
Art. 26. Compete a Coordenadoria de Planejamento de Estralégia ¢ Gestio:

I~ coordenar a elaboracio do plano estratégico, com definigao de estratégias e fixacio de diretrizes ¢ metas para o
Tribunal, e propor revisio, quando necessdario;

[T — coordenar o plancjamento estratégico instilucional, incluindo o gerenciamento de projetos, a otimizacio de
processos e 0 acompanhamento de dados estatisticos;

[ acompanhar e avaliar o cumprimento das metas estralégicas ¢ operacionais da organizagio, propondo as
corregoes que se fizerem necessirias;

IV orientar a elaboracao ¢ divulgar a medigao de indicadores de desempenho relacionados ao plancjamento
estratégico institucional;

V — interagir com representantes de outros Tribunais Eleitorais na Rede de Governanca Colaborativa do Poder
Judiciario, com o Conselho Nacional de Justica e com outros drgaos, em malérias aletas i sua competéncia;

VI - orientar os gestores de riscos na identificacio, andlise, avaliagio ¢ tratamento de riscos, bem como na
claboragao e avaliacdo dos planos de gestiao de riscos a serem adotados em suas atividades:

VII — acompanhar as agbes de tratamento e controle dos riscos-chave, a partir dos relatérios consolidados das
unidades de governanga;

VIII — monilorar o desempenho das politicas e das agdes, com o objetivo de assegurar que as diretrizes estratégicas
sejam observadas, propondo as medidas que se [izerem necessiirias;

IX — fomentar divulgacio das diretrizes e projetos estratégicos do Orgao;

X — sugerir ¢ implementar modernas priticas de gesldo, noladamente relacionadas a projetos, processos, qualidade
€ TISCOS;

XTI - propor medidas, mecanismos e pralicas organizacionais para atendimento aos principios e as diretrizes de
governangi;

XII' - propor definigio dos papéis e distribui¢io das responsabilidades entre membros de conselhos, da Alta
Administragio ¢ os gerentes, de modo a garantir o equilibrio de poder e a segregacio de lungdes criticas;

XIIT — publicar estrutura de governanga vigente, papéis, responsabilidades e relatorios periddicos de desempenho
dos sistemas de governanga e de gestio;

XIV — propor politica de transparéncia que considere o comprometimento das partes interessadas e o foco em
resultados, ¢ monitorar, periodicamente, o efetivo cumprimento pelo Orgio as determinagdes relacionadas a
transparéncia, prestagio de contas e acesso i informagio;

XV — exercer outras atribuigdes correlatas.
Art. 27, Compete aos Gabinetes das Secretarias do Tribunal Regional Eleitoral:

1 - apoiar o Secreldrio nas acoes relacionadas a governanga ¢ a geslao em sua drea de aluacio;

2 ] ¢ bt 5 . .
II — revisar e aprovap’os documentos produzidos pelas unidades injégrgntes da Secrelaria respectiva, que
subsidiardo decisdes ¢o Conselho de Governancga ou do comité temdtico € 0 o titular da Sccrelaria;
! gestio,;
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III — monitorar a ]70 formidade com leis, regulamentos e normas de governa




IV — propor ages, metodologias e processos visando ao desenvolvimento e & modernizagio da geslao em sua area
de atuagao;

V' — acompanhar processos de contratagio ¢ treinamentos da Secretaria, bem como sua respecliva cxecugao
financeira;

VI —implementar ¢ exccutar processos ¢ atividades relacionados i gestdo de riscos no Ambito de sua atuagio;

VIL - elaborar relatorios de anilises da gestio de sua rea de aluagiio para o provimento de informagoes ao titular
da Secretaria;

VIII - pesquisar, analisar ¢ implementar ferramentas de apoio a gestao;

IX — elaborar minutas de normas internas sobre governanga e gestio;

X — claborar relatorios de andlise de riscos em conformidade com o apetite a risco definido pelo Tribunal;
XI - analisar a proposta orgamentéria da Secrelaria ¢ sugerir ajustes ¢ adequagdes; ¢

XII — exercer outras atividades correlatas.

TITULO V

DAS PARTES INTERESSADAS

Arl. 28 Sio partes inleressadas da governanga do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia:
I — os cidadaos;

Il - os eleitores;

11 - os partidos politicos;

IV — os candidatos;

V — as organizacoces sociais; ¢

VI - as representagoes de classe de magistrados, membros do Ministério Publico, advogados e servidores.

TITULO VI
DOS NIVEIS DE GESTAO
Art. 29. A gestio do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia é desenvolvida nos scguintes niveis:

[ — Estratégico: responsivel por avaliar, direcionar e monitorar, internamente, o érgao ou a entidade, composto
pelos integrantes da Alta Administragao:

a) Administragiio Execuliva: Presidéncia ¢ Vice-Presidéncia;
b) Direcio Superior: Diretoria-Geral.

I — Tatico: responsavel por avaliar, direcionar e monitorar, internamente, o 6rgio ou a entidade, observando a
seguinie composicao:

a) Juizos Eleilorais;
b) Secretarias;

¢) Coordenadorias; ¢
d) Assessorias.

III — Operacional: responsivel pela exccugiio de processos produtivos finalisticos ¢ de apoio, observando a
seguinte composicio:

a) Segoes;
b) Cartorios Eleilorais:
c¢) Gabinetes das Secretarias; e

d) nicleos temaiticos.

TITULO VII
DOS PLANOS INSTITUCIONAIS
CAPITULO I P




DA CLASSIFICACAO DOS PLANOS INSTITUCIONAIS
Art. 30. Os planos institucionais sao classificados contforme detalhamento a seguir:

I -~ Plano Estratégico Institucional (PEI): conjunto de objelivos, indicadores, melas ¢ inicialivas estratégicas que
norleiam 4 atuacao da Justiga Eleitoral da Bahia para cumprimento da missdo institucional e alcance da visao de
futuro desejada;

IT - Plano de Diretriz: conjunto de politicas estabelecidas pela Gestao Estratégica, alinhado ao Plano Estratégico
Institucional e ao Plano Integrado das Eleicdes, com o objetivo de nortear a aluagio das unidades deste Tribunal
durante a gestio de cada Presidente;

I Plano Estratégico Setorial: refere-se ao desdobramento do Plano Estratégico Institucional pelas drcas
compelentes para consecucdo da estratégia, contemplando as acdes necessarias 1o cumprimento dos demais planos
institucionais e aquelas oriundas das proprias unidades responsaveis;

IV — Plano Diretor: representa o conjunto de agbes necessdrias ao cumprimento dos planos estabelecidos nos
incisos I a 111 deste artigo e das demandas existentes nas proprias unidades da Justiga Eleitoral da Bahia; e

V — Plano Integrado das Eleices: consiste no plancjamento integrado das atividades necessdrias e suficientes para
a realizacdo dos pleitos eleitorais com legitimidade, seguranga, economicidade e transparéncia.

§ 1?7 O Plano Estratégico Institucional orienta a elaboragiio de todos os planos institucionais e a identificacio de
oportunidades de inovacio a serem conduzidas no imbito da Justica Eleitoral da Bahia.

§ 2" Os indicadores e metas contidos no Plano Estratégico Setorial sdo utilizados para apuragao do desempenho
das unidades respectivas.

§ 3° O Plano Integrado das Elei¢oes devera contemplar as diretrizes estabelecidas pelo Tribunal Superior Eleitoral
e pelos objetivos e politicas delinidos no Plano Estralégico Institucional e no Plano de Diretriz.

§ 4° Os planos de que trala esle artigo deverao idenlilicar, quando couber, as respectivas agOes destinadas a
promover a execucio do Plano de Logistica Sustentdvel da Justica Eleitoral da Bahia.

§ 5° A proposta orcamentiria e o planejamento de contratacao da Justica Eleitoral da Bahia deverdo guardar
alinhamento com os planos de que trata este artigo.

Art. 31. Os planos institucionais a que se refere o artigo 30 desta Resolucao estao distribuidos nos seguintes niveis
de gestao:

1 — nivel estratégico: Plano Estratégico Institucional e Plano de Diretriz;

Il — nivel (dlico: Plano Integrado das Eleicbes e planejamentos estratégicos setoriais, decorrentes do

desdobramento da estratégia e das diretrizes institucionais, de acordo com a competéncia de cada drea do Tribunal;
<

1l — nivel operacional: planos diretores das unidades operacionais mencionados nas alineas “a”, *b", “¢” ¢ "d" do
inciso III do artigo 29 desta Resolucdo, consubstanciados na execugdo das agdes que alavancario o cumprimento
dos planos estabelecidos nos niveis estratégicos e titicos.

CAPITULO II
DA APROVACAO E PERIODICIDADE DOS PLANOS INSTITUCIONAIS
Art. 32, A aprovagio dos planos institucionais serd realizada nos seguintes termos:

I - O Plano Estratégico Institucional serd aprovado pelo Plendrio deste Tribunal, por meio de resolugio alé o més
de novembro do ano anlerior & sua vigéncia, e terd periodicidade alinhada ao planejamento estratégico do Poder
Judiciario Nacional ¢ do Tribunal Superior Eleitoral;

II — O Plano de Diretriz serd aprovado pelo Presidente do Tribunal, por meio de instrugdo normativa, alé 60
(sessenta) dias apds a troca de gesldo, e terd periodicidade bianual, alinhado a gestao de cada Presidente;

I11 - O Plano Estralégico Sctorial serd aprovado pelo Presidente do Tribunal, por meio de instrugdo normativa, até
o més de novembro do ano anterior a sua vigéncia, e terd periodicidade idéntica ao plano previsto no inciso I deste
artigo;

IV — O Plano Diretor, aprovado pelo Diretor-Geral, por meio de port
aprovado até o més de novembro do ano anterior i sua vigéncia; e

ia, terd periodicidade bianual e serd

V — O Plano Integrado das Bfeigoes serd aprovado pelo Plenirio do fri
dezembro do exercicio antérior ao pleito eleitoral correspondente.

or meio de resolugio, alé o més de

: S —-—
Pardgrafo dnico. Os prazos previstos nos incisos acima| poder
superveniéncia de fato que justifique a necessidade.
\\

\

altegos, por ato proprio, caso haja



CAPITULO 111

DO ACOMPANHAMENTO, REVISAO E AFERICAO DOS RESULTADOS DOS PLANOS
INSTITUCIONAIS

Arl. 33. O Conselho de Governanca promoverd, quadrimestralmente, as RAEs (Reunides de Anilise da Estratégia)
para avaliagdo e acompanhamento dos resultados, oportunidade em que poderd promover ajustes e outras medidas
necessirias a melhoria do desempenho institucional.

Parigrafo tdnico. A Coordenadoria de Plancjamento de Estratégia ¢ Gestio assessorard o Conselho de Governanga
na realizacio das RAEs.

Art. 34, Compele a Gestao Tatica promover, quadrimestralmente, Reunido de Analise Titica (RAT), para
avaliagao e acompanhamento dos resultados dos Planos Estratégicos Setoriais, indicando, quando necessério, os
ilens que devem ser levados ao conhecimento da Gestio Estratégica para tomada de decisdo em nivel superior, na
RAE.

Art. 35. O Plano Estratégico Inslilucional devera ser revisado, no maximo, a cada trés anos, a contar do inicio da
sua vigéncia,

§ 1” Os demais planos serdo revistos, imediatamente, apos a revisio prevista no caput, caso haja necessidade de
ajuste.

§ 2° A revisdo dos planos poderd culminar na alteracio de seu conteddo, caso haja nccessidade de realinhar os
rumos da estratégia ncles tragadas.

§ 3% A alteragio do conteddo dos planos seguird 0 mesmo rito adotado parda sua aprovagao, inclusive quanto as
instancias envolvidas ¢ os meios utilizados, com excegiio do Plano Integrado das Eleigoes, que podera ser revisado
por ato do Presidente, apés manifestagio do Comité Gestor de Elcigoes, na hipétese de alteragoes de contetido
relacionado a agdes titicas ou operacionais.

TITULO VIII
DA TRANSICAQ DE GESTAO NO TRIBUNAL

Art. 36. O processo de transigio tem inicio com a eleigio dos dirigentes do Tribunal e se encerra com as
respectivas posses.

Art. 37. Com o objelivo de fornecer aos dirigentes elcilos subsidios para a elaboragdo ¢ implementacio do
programa de gestao de seus mandalos, ¢ facultada a indicagio de equipe de transigdo, que terd acesso aos dados e
informacoes referentes i gestiio em curso.

Arl. 38. Os dirigentes em exercicio deverdo entregar aos dirigentes eleilos, em até 10 (dcz) dias apos a cleigio,
relatério circunstanciado com os seguintes elementos basicos:

[ - planejamento estratégico;
I — estalistica processual;
111 - relatorio de trabalho das comissdes ¢ projetos, sc¢ houver;

IV — proposta orcamentdria ¢ orcamento com especificacio das agoes e programas, destacando possiveis pedidos
de créditos suplementares em andamento, com as devidas justificativas;

V' — estrulura organizacional com detalhamento do Quadro de Pessoal, cargos providos, vagos, inativos,
pensionistas, cargos em comissao e fungdes comissionadas, indicando a existéncia ou nio de servidores cedidos
para 0 Tribunal, bem como ¢m regime de contratacio temporiria;

VI - relagio dos contratos em vigor ¢ respectivos prazos de vigéncia;
VII - sindicancias e processos administrativos disciplinares inlernos, se houver;
VIII - tomadas de contas especiais em andamento, se houver;

IX — situagio atual das contas do Tribunal perante o Tribunal de Contas da Unido, indicando as :
andamento para cumprimento de diligéncias expedidas pela respectiva Corle de Contas: ¢

ocs em

X —relatdrio de Gestao Fiscal do dltimo quadrimestre, nos termos da I ei Complementar n.° 101/2000.
Pardgrafo Gnico. Os dirigentes eleitos poderaa solicitar dadow)nfcrmagﬁes complementarey, se censid rarum)
f !\ 4

necessario.

TITULO IX / \ (X
L



DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 39. As unidades do Tribunal sio corresponsaveis pela implantagio e manutengio do Sistema de Governanga e
Gestio do TRE-BA regulamentado por esta Resolugio,

Art. 40. Os processos para selegao e indicagio de membros do Comité Gestor Regional de Priorizacio do Primeiro
Grau e, no que couber, do Comité de Gestio de Pessoas, deverdo ser iniciados em até 60 (sessenta) dias apos a
publicagio desta Resolugio, licando mantidas as composicoes atuais dos referidos Comités até edicio de
normativos com 4 designacao dos novos membraos,

Art. 41. A composicio e as atribuigoes das inslancias internas de governanga ¢ gestio, previstas nesta Resolucio,
poderdo ser ampliadas por ato do Presidente, visando a otimizagdo da operacionalizagio do Sistema de
Governanca e Gestao do TRE-BA.

Art. 42. O Sistema de Governanga e Gestio do TRE-BA previsto nesta Resolugdo deverd ser revisado, pelo menos,
a cada biénio para harmonizi-lo com as mudancas institucionais ¢ demandas externas.

Arl. 43. Fica revogada a Resolugao Administrativa n.® 15/2018 ¢ outras disposicoes em contrario.
Art. 44. Os casos omissos ¢ as dividas suscitadas na aplicacdo desta Resolugio serao resolvidos pela Presidéncia.

Arl. 45. Esla Resolugio entrard em vigor na data de sua publicacao.
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