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APRESENTACAO*

A Secretaria de Gestdo de Pessoas do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia (TRE-BA)
apresenta o Plano de Gestdo 2018-2021, documento desdobrado do Planejamento
Estratégico Institucional do TRE-BA (PEI) 2016-2021, instituido pela Resolugdo n2 14, de
14 de dezembro de 2015. Tal documento visa a estabelecer e acompanhar praticas de
Gestdo de Pessoas que objetivem potencializar o desenvolvimento do capital humano,
a valorizacdo dos colaboradores e a humanizacdo das relagdes de trabalho, aliado a
racionalizacdo dos métodos e praticas adotadas e a implementacdo da governanca de
Gestdo de Pessoas, contribuindo para o alcance dos objetivos organizacionais.

Nesse sentido, o documento compde-se de indicadores para a avaliacdo da Gestdo de
Pessoas que devem ser aplicados pelo TRE-BA, além de praticas relacionadas aos
seguintes temas: governanga, treinamento e desenvolvimento, planejamento da forca
de trabalho, responsabilidade ambiental, lideranca e processo sucessorio, clima
organizacional, saude e bem estar, boas prdticas, comunicagcdo interna, processos
organizacionais e gasto publico.

O referido documento encontra-se alinhado, ainda, as Resolu¢des do Conselho Nacional
de Justica (CNJ) afetas a gestdo de pessoas; a Politica de Gestdo de Pessoas do TRE-BA;
ao Plano de Logistica Sustentdvel do TRE-BA; bem como ao Levantamento de
Governanga em Gestdo de Pessoas do Tribunal de Conta da Unido (TCU).

1 O Plano Estratégico Setorial (PES) da Secretaria de Gestdo de Pessoas sofreu ajustes em 2020, apds
solicitagdo da unidade gestora, analise técnica da Se¢do de Planejamento Estratégico e aprovacdo da
Diretoria-Geral e da Presidéncia (GABPRE), mesmas instancias que homologaram o Painel de Contribuicdo
da SGP no SEI n.2 0054692-31.2018.6.05.8000. As alteracGes dizem respeito, principalmente, aos
indicadores setoriais inicialmente estabelecidos. Nesse sentido, importante ressaltar o consequente
comprometimento (extingdo) de objetivos de contribuicdo que, apds a revisdo, ficaram sem nenhum
indicador relacionado. Diretrizes, a¢cOes e projetos ndo foram alterados neste documento, cabendo a SGP
adequd-los de acordo com a conveniéncia e a oportunidade.
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IDENTIFICAGAO DO REFERENCIAL ESTRATEGICO

O Plano de Gestao da SGP encontra-se alinhado ao PEI do TRE-BA 2016-2021, por meio
dos seguintes Objetivos Estratégicos:
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QUANTO A PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

MELHORAR O DESEMPENHO DOS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS - Maximizar a
qualidade das entregas organizacionais e minimizar o uso dos recursos para
atender seus clientes internos e externos.

PRESTAR ATENDIMENTO DE EXCELENCIA AO PUBLICO - Assegurar a prestacdo de
um servico efetivo, humano, célere e diferenciado, superando a qualidade
demandada pelos clientes da Justica Eleitoral baiana.

ASSEGURAR A EFETIVIDADE DA COMUNICACAO INTERNA - Fomentar a utilizagdo
de meios de comunicacdo e estratégias especificas para divulgar, entre as
unidades, atividades, projetos e a¢Ges desenvolvidos em cada area, com o
objetivo de torna-los mais efetivos.

QUANTO A PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

PROMOVER A MELHORIA DA GOVERNANCA EM GESTAO DE PESSOAS -
Modernizar os processos de Gestdao de Pessoas com o objetivo de potencializar
o desenvolvimento do capital humano, a valorizacdo dos colaboradores e a
humanizacdo das relacoes de trabalho, aliado a racionalizacdo dos métodos e
praticas adotadas e a implementacdo da governanca de Gestdo de Pessoas.

APERFEICOAR A QUALIDADE DO GASTO PUBLICO, que representa o propdsito do
desenvolvimento de uma cultura de uso racional, satisfatorio e eficiente dos
recursos, evitando desperdicios;

PROPORCIONAR UM AMBIENTE DE TRABALHO SAUDAVEL E SEGURO, que
consiste em garantir a infraestrutura apropriada as atividades institucionais,
assim como propiciar acdes de valorizagdo de servidores e magistrados,
relacionadas a organizacdo do trabalho, ergonomia, promocdo de salde,
melhoria das relagGes interpessoais e responsabilidade social, com o objetivo de
ampliar o bem-estar das pessoas que integram a organizagao.
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DIRECIONADORES
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Resolucdo CNJ N2 198, de 12 de julho de 2014 - Dispde sobre o Planejamento e
a Gestao Estratégica no ambito do Poder Judicidrio e da outras providéncias;

Resolucdo Administrativa N2 14, de dezembro de 2015 - Dispde sobre o
Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia para o periodo
de 2016-2021 da outras providéncias;

Resolugdao Administrativa N2 12, de 18 de dezembro de 2017 - Institui a Politica
de Gestdo de Pessoas no ambito do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia;

Resolucdo CNJ N2 192, de 8 de maio de 2014 - DispOe sobre a Politica Nacional
de Formacdo e Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario;

Resolucdo CNJ N2 207, de 15 de outubro de 2015 - Institui Politica de Atencdo
Integral a Saude de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario;

Resolucdao CNJ N2 240, de 9 de setembro de 2016 - Dispde sobre a Politica
Nacional de Gestdo de Pessoas no ambito do Poder Judicidrio;

Resolucdo CNJ n? 201, de 3 de marco de 2015 - Dispde sobre a criagdo e
competéncias das unidades ou nucleos socioambientais nos érgaos e conselhos
do Poder Judiciadrio e implantacdo do respectivo Plano de Logistica Sustentavel
(PLS-PJ);

Plano de Logistica Sustentdvel do TRE-BA (PLS-TRE-BA), instituido mediante
Portaria n2 35, de 12 de fevereiro de 2018

Resolucdo CNJ N2 227, de 15 de junho de 2016 - Regulamenta o teletrabalho no
ambito do Poder Judiciario;

Levantamento de Governanga em Gestdo de Pessoas do TCU.
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METODOLOGIA

O desdobramento da estratégia contempla o rol de projetos estratégicos do TRE-BA e
estd associado ao Objetivo Estratégico Assegurar a adogdo boas prdticas de gestdo. A
acao objetiva levantar informacdes que possam subsidiar proposicdes de objetivos,
indicadores e iniciativas setoriais que contribuam com os objetivos estratégicos
institucionais promovendo o alinhamento nas Secretarias, Coordenadorias e Zonas
Eleitorais do TRE-BA, de modo que as unidades possam visualizar claramente sua
contribuicdo para a estratégia institucional e atuar em sintonia com os resultados
desejados.

No ambito do TRE-BA, o desdobramento da Estratégia esta sendo realizado de maneira
participativa. Assim, para o desenvolvimento dos trabalhos, o projeto prevé a realizacdo
de pesquisa interna, por meio de questiondrio online, para captar as percepcoes dos
servidores acerca da contribuicdo da unidade em processo de desdobramento. Sao
realizadas, ainda, entrevistas com os gestores da area (Coordenadores e Secretarios),
com o objetivo de assimilar as percepcbes dos entrevistados sobre a contribuicdo da
unidade para a realizacdo da missao e alcance da visdo de futuro do TRE-BA, bem como
os principais desafios a serem enfrentados pela area.

Paralelamente, sdo mapeadas as principais diretrizes e orientacbes dos drgdos de
controle externo (TCU, CNJ), relevantes para o desdobramento da estratégia, bem como
as recomendacgdes internas provenientes, principalmente, da Secretaria de Auditoria
Interna (SAU). Dessa forma, sdo pesquisados os direcionadores internos e externos que
impactam no planejamento das unidades para o alinhamento da estratégia.

A seguir, os dados obtidos sdo trabalhados em oficinas em conjunto com gestores e
servidores da area para debater proposicdao de objetivos de contribuicdo, indicadores e
iniciativas, concebendo, assim, de forma participativa, o desdobramento da estratégia
na Unidade.

Desse modo, na SGP, os trabalhos foram abertos com a realizacdo de uma pesquisa
interna, por meio de questionario online. Adicionalmente a pesquisa online, foram
realizadas quatro entrevistas com os gestores da drea. Os resultados foram consolidados
meio de relatdrio especifico disponibilizado no documento PAD n2 036004/2017.

Em 2017, a proposta de desdobramento foi analisada e validada pela SGP em duas
oficinas de trabalho conduzidas pela COPEG. O processo de desdobramento da
estratégia foi consolidado utilizando Metodologia de Painel de Contribuicdo. O
respectivo painel foi encaminhado a unidade com os objetivos, indicadores e iniciativas,
devidamente alinhados a Estratégia Institucional, conforme documentos PAD n¢9
33210/2018 e 79739/2018.
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MISSAD: Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do direito de votar e ser votado, a fim de fortalecer a democracia

g Valores Organizacionais: Etica, imparcialidade, transparéncia, respeito ao ser humano e responsabilidade socioambiental
2016 visdo de futuro 2021

Ser reconhecido como uma instituigdo pablica independente e imparcial, referéncia na prestaciio de servigos e na conscientizaglio para a cidadania

Atributos de valor pra a sociedade: Acessibilidade, celeridade, credibilidade, efetividade e modernidade

MAPA de contribuigcao da SGP

Sociedade

Aprendizado e Crescimento
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO DE CONTRIBUICAO
CONTRIBUIR PARA A MELHORIA DO ATENDIMENTO AO PUBLICO

DESCRICAO DO OBJETIVO DE CONTRIBUIGAO

Favorecer a melhoria do atendimento ao publico mediante a lotacdo técnica de servidores e
capacitacdo de forma a incrementar, qualitativa e quantitativamente unidades de
atendimento ao publico.

DIRETRIZES
e Aperfeicoar o desenvolvimento de competéncias dos servidores;
e Promover incentivos a capacitagao continua dos servidores;
e Aprimorar a avaliacdo das acbes educacionais realizadas;

e Aperfeicoar o programa de formacdo de novos servidores.

INDICADORES TATICOS

(Fichas de Indicadores — Anexo 1)

i1. Taxa de servidores treinados em atendimento ao publico

PROJETOS E AGOES RELACIONADOS

(Lista de Projetos e A¢des — Anexo 2)

e p.7.Capacitagdao em atendimento ao Publico
e p.45. Educacdo a distancia
e p.48. Parcerias Educacionais
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO DE CONTRIBUICAO
MELHORAR O DESEMPENHO DOS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS NA
SGP

DESCRICAO DO OBJETIVO DE CONTRIBUIGAO

Aprimorar o fluxo de processo de trabalho para simplifica-lo e aperfeicod-lo por meio da
padronizacdo, manualizagdo e gerenciamento de riscos, evitando, assim, o retrabalho e garantindo
a rapidez no servico.

DIRETRIZES

e Aprimorar 0s processos organizacionais;
e Promover a gestao do conhecimento.

INDICADORES TATICOS

(Fichas de Indicadores — Anexo 1)

i2. Taxa de adequacdo das normas internas a legislacao de pessoal vigente;
i3. Numero de processos criticos com avaliacdo e gerenciamento de riscos na SGP.

PROJETOS E AGOES RELACIONADOS

(Lista de Projetos e Agdes — Anexo 2)

e p.13. Gestdao do Conhecimento na SGP
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO DE CONTRIBUICAO
DESENVOLVER A GESTAO DO CONHECIMENTO

DESCRIGAO DO OBJETIVO DE CONTRIBUICAO
Incentivar a manualizagdao dos procedimentos e rotinas na unidade de forma a preservar e
propagar o conhecimento e garantir agilidade nos processos de trabalho.

DIRETRIZES

e Aprimorar 0s processos organizacionais;
e Promover a gestao do conhecimento.

INDICADORES TATICOS

(Fichas de Indicadores — Anexo 1)

i4. Namero de procedimentos e rotinas manualizadas na SGP.

PROJETOS E AGOES RELACIONADOS

(Lista de Projetos e A¢des — Anexo 2)

e p.13. Gestdo do Conhecimento na SGP
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO DE CONTRIBUICAO
MELHORAR A EFETIVIDADE DA COMUNICAGCAO NA SGP

DESCRICAO DO OBJETIVO DE CONTRIBUICAO

Incrementar a comunicagdo interna na SGP mediante a elaboracdo de cartilhas e o
estabelecimento de parcerias com outras unidades para divulgacdo de normas, agcbes e projetos
da SGP de forma rdpida e pratica.

DIRETRIZ
e Aprimorar o desenvolvimento de a¢des de comunicagao.

INDICADOR TATICO

(Fichas de Indicadores — Anexo 1)

i5. Taxa de satisfagao dos servidores com a comunicagao da SGP.

PROJETOS E AGOES RELACIONADOS

(Lista de Projetos e A¢des — Anexo 2)

e p.42.Revista Comunicar

e p.49.Insight Legal

e p.52. Aprimorar o Portal do servidor
e p.53.Plano de Comunicagao da SGP
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PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO
PROMOVER SAUDE E BEM-ESTAR

DESCRICAO DO OBJETIVO DE CONTRIBUIGAO

Desenvolver programa de qualidade de vida com equipe multidisciplinar com énfase na
organizacdo do trabalho ergonémico e promoc¢do da saude, vital para o desenvolvimento
profissional de seus colaboradores, bem como para o desenvolvimento eficaz das organizacoes.

DIRETRIZES
e Realizar agbes de promocgdo da saude;

e Promover ac¢oes de qualidade de vida no ambiente de trabalho;

e Gerenciar a qualidade do atendimento médico e odontoldgico;

e Melhorar aspectos ergonémicos e ambientais dos locais de trabalho;
e Avaliar alternativas de adesdo a plano de saude;

e Sensibilizar os servidores quanto a adesdao ao exame peridédico.

INDICADORES TATICOS

(Fichas de Indicadores — Anexo 1)

i6. Taxa de satisfacdo com os servicos oferecidos pela SEDAS;
i7. Taxa de auséncia de servidores efetivos por motivo de saude prépria (TASE);
i8. Taxa de servidores com exame periddico finalizado.

PROJETOS E AGOES RELACIONADOS

(Lista de Projetos e Agdes — Anexo 2)

e Programa Qualidade de Vida no Trabalho (Eixo Saude) - p.25. Projeto de Prevencdo as
LER/Dort; p.26. Projeto Gindstica Laboral; p.27. Projeto Nutrir; p.29. Projeto de
Gerenciamento de Estresse; p.30. Projeto de Acompanhamento de Doencas Cronicas; p.31.
Campanhas de saude; p.32. Projeto de Valorizacdo da Saude do Tabagista; p.33. Projeto
TRE FITNESS; p.34. Grupo de Prevencdo ao Assédio Moral; p.35. Grupos tematicos; p.38.
Campanha de vacinacdo; p.37. Feira Saudavel; p.39. Parcerias; p.24. CondicOes
ergonOmicas no ambiente de trabalho.

e p.28. Programa de Preparacao para a Aposentadoria
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PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OBJETIVO DE CONTRIBUICAO
GERIR O DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO

DESCRICAO DO OBJETIVO DE CONTRIBUICAO

Definir o quantitativo de pessoal necessdrio para compor o quadro de servidores das unidades
com base no estudo das atribuicdes das dreas visando distribuir estrategicamente a forca de
trabalho.

DIRETRIZES
e Planejar a forga de trabalho;
e Dimensionar a forca de trabalho com base na gestdo por competéncia;
e Gerenciar a lotacdo a partir da gestdo por competéncia;
e Movimentar servidores com base no perfil profissional;
e Reter talentos.

INDICADORES TATICOS

(Fichas de Indicadores — Anexo 1)

i9. Taxa de rotatividade dos servidores nas Unidades do TRE-BA.

PROJETOS E AGOES RELACIONADOS

(Lista de Projetos e Agdes — Anexo 2)

e p.8. Retengdo de Talentos
e p.16. Dimensionamento da Forca de Trabalho
e p.6. Projeto Movimentar
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COPEG / Seplane
TRE-BA

PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OBJETIVO DE CONTRIBUIGAO -
APERFEICOAR A QUALIDADE DO GASTO PUBLICO NA SGP

DESCRICAO DO OBJETIVO DE CONTRIBUIGAO
Melhorar o alinhamento do planejamento e da execu¢do orcamentaria as necessidades de
recursos da SGP e assegurar a observancia do cronograma de contratacgdes.

DIRETRIZES
e Aprimorar o planejamento da SGP para que a proposta orgamentaria reflita suas reais
necessidades;
e Racionalizar a utilizacdo dos recursos.

INDICADORES TATICOS

(Fichas de Indicadores — Anexo 1)

i10.Taxa de execugdo do Plano Anual de Capacitacdo (PAC);
i11.Taxa de aderéncia ao Plano Anual de Capacitagao (PAC).

PROJETOS E ACOES RELACIONADOS

(Fichas de Projetos — Anexo 2)

e p.14.SGP Sustentavel
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Objetivos de Contribuicao X Indicadores Setoriais 3
Especifica qual indicador tatico foi designado para atender aos objetivos de contribuigdo

Objetivo de Contribui<;502

Indicador

ST : 5 o Dirertord

Contribuir para a melhoria do atendimento ao ptblico

Melhorar o desempenho dos processos organizacionais
na SGP

i2. Taxa de adequagao das normas internas a legislagao de
pessoal vigente

i3. Numero de processos criticos com avaliacdo e
gerenciamento de riscos na SGP

Desenvolver a gestdo do conhecimento

i4. Numero de procedimentos e rotinas manualizadas na SGP

? Indicadores foram redefinidos, excluidos e renumerados, conforme justificativas consignadas em ata de reunido realizada entre a COPEG e a SGP (doc. n.2 0376796),

inserida no SEI n.2 0054692-31.2018.6.05.8000.

Desdobramento
da estratégia
Q COPEG / Seplane
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Objetivos de Contribuicao X Indicadores Setoriais 3
Especifica qual indicador tatico foi designado para atender aos objetivos de contribuigdo

Melhorar a efetividade da comunicag¢ao interna e
externa da SGP

i5. Taxa de satisfagdao dos servidores com a comunicagao da
SGP

VT . o acBesd bilidad ol

pelaSGR

Promover saude e bem-estar

.]1FII I ~ | ~ N /I |- l

i6. Taxa de satisfagdo com os servigos oferecidos pela SEDAS

1t Indicedo! ” I | " ot
HAB}

i7. Taxa de auséncia de servidores efetivos por motivo de
saude propria (TASE)

-]6.’I l- I I .7 I- F- I. I

i8. Taxa de servidores com exame periddico finalizado

VAT ; ocional

implementara-governanca-de pessoas

Gerir o dimensionamento da forc¢a de trabalho

Desdobramento
da estratégia
Q COPEG / Seplane
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Desdobramento
da estratégia
Q COPEG / Seplane

Objetivos de Contribuicao X Indicadores Setoriais 3
Especifica qual indicador tatico foi designado para atender aos objetivos de contribuigdo

i9. Taxa de rotatividade dos servidores nas Unidades do TRE-
BA

"oorfol ~octioporC e

: ociodal ticacd fod

Aperfeicoar a qualidade do gasto ptiblico na SGP

i10.Taxa de execucgdo do Plano Anual de Capacitacdo (PAC)

.22 ’I I. | I A . Pl A I I ; -l ~ EPEG)

ill.Taxa de aderéncia ao Plano Anual de Capacitagao (PAC)
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Lista dos indicadores taticos

Ne Indicador®

i1 | Taxa de servidores treinados em atendimento ao publico

i2 | Taxa de adequacdo das normas internas a legislacdo de pessoal vigente

i3 | Numero de processos criticos com avaliacao e gerenciamento de riscos na SGP

i4 | Numero de procedimentos e rotinas manualizadas na SGP

i5 | Taxa de satisfacdo dos servidores com a comunicacdo da SGP

i6 | Taxa de satisfacdo com os servicos oferecidos pela SEDAS

i7 | Taxa de auséncia de servidores efetivos por motivo de saude prépria (TASE)

i8 | Taxa de servidores com exame periddico finalizado

i9 | Taxa de rotatividade dos servidores nas Unidades do TRE-BA

i10 | Taxa de execucdo do Plano Anual de Capacitagdo (PAC)

i11 | Taxa de aderéncia ao Plano Anual de Capacitacdo (PAC)

A relacdo de indicadores setoriais foi renumerada, bem como as fichas detalhadas, de modo a refletir a
situacdo atual e facilitar sua medigdo. Ressaltamos que o histérico estd mantido na versdo 1 do Plano
Estratégico Setorial (PES) da SGP, disponivel para consulta em http://www.tre-ba.jus.br/o-

tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2016-2021/secretaria-de-gestao-

de-pessoas-sgp

O Desdobramento
da estrategia
O COPEG / Seplane 22




Ficha detalhada do indicador tatico

INDICADOR il: Taxa de servidores treinados em atendimento ao publico.

Objetivo Estratégico: Prestar Atendimento de Exceléncia ao Publico. Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS.
Objetivo de Contribui¢ao: Contribuir para a Melhoria do Atendimento ao Publico.

O que mede

Percentual de servidores efetivos lotados em Zonas capacitados em atendimento ao publico.

Para que medir

Para melhorar o atendimento ao publico nas Zonas Eleitorais do interior e da capital, principalmente em relacdo a segmentos
especificos do eleitorado.

Quem mede SGP/COEDE/EFAS.

Quando medir Quadrimestralmente.

Onde medir Plano Anual de Capacitacao (PAC).

Como medir Quantidade de Servidores Capacitados (QSC) / Quantidade de Servidores Lotados em Zonas (QSLZ), multiplicado por 100.

(QSC/ QSLZ) x 100

v’ Servidores requisitados ndo entram no cémputo.
v' As metas para 2020 e 2021 levaram em considera¢do o percentual de servidores lotados em Zonas e treinados em

atendimento ao publico em 2019: 4,08% (16, de um universo de 392 servidores).
v A meta é cumulativa.

Situacao inicial

N3do mensurado.

Meta

Capacitar continuamente, em atendimento ao publico, 60% dos servidores efetivos lotados em Zonas até 2021.

2018 2019 2020 2021

20% 50% 30% 60%

Desdobramento
da estratégia
O COPEG / Seplane

23




Ficha detalhada do indicador tatico 9

INDICADOR i2: Taxa de adequag¢ao das normas internas a legislagao de pessoal vigente.

Objetivo Estratégico: Melhorar o desempenho dos processos organizacionais. Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS.
Objetivo de Contribui¢cdao: Melhorar o desempenho dos processos organizacionais na SGP.

O que mede Quantitativo de normas internas adequadas a legislacdo de pessoal vigente.

Para que medir Adequar as normas internas a legislacdo de pessoal vigente.

Quem mede SGP/COTEC.

Quando medir Quadrimestralmente.

Onde medir Portal do servidor — Legislagao.
Numero de Normas Internas Adequadas a legislacdo de pessoal vigente (NNIA), dividido pelo total de normas internas pendentes
de adequacado (TNIPA), multiplicado por cem.
(NNIA/TNIPA) x100.

Como medir

v Indicador em consondncia com o Acdérdéo do Tribunal de Contas da Uniéo (TCU) n.2 1.824/2016.
v’ Considerando o resultado apurado, em 2019, de 76,92% de normas adequadas & legislagéo de pessoal vigente, as metas para
2020 e 2021 foram mantidas.

Situacao inicial 2016 -19,23% 2017 - 38,46%
Adequar 100% de normas internas de pessoal a legislagao vigente até 2021.
Meta 2018 2019 2020 2021
49% 66% 83% 100%

Desdobramento
da estratégia
O COPEG / Seplane
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Ficha detalhada do indicador tatico 9

INDICADOR i3: Numero de processos criticos com avaliagao e gerenciamento de riscos na SGP.

Objetivo Estratégico: Melhorar o desempenho dos processos organizacionais. Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS.
Objetivo de Contribui¢cdo: Melhorar o desempenho dos processos organizacionais na SGP.

O que mede O quantitativo de processos da Secretaria de Gestao de Pessoas com avaliacdo e gerenciamento de riscos efetuados.
Para que medir Para identificar possiveis fatores que possam dificultar ou impedir a concretizacdo dos processos de gestao de pessoas.
Quem mede SGP

Quando medir Quadrimestralmente.

Onde medir Sistema de acompanhamento de processos administrativos, planilhas e/ou outros controles criados pela unidade.

Como medir

Numero de Processos da SGP com avaliacdo e gerenciamento de riscos efetuados.

Obs: Identificar, na SGP, trés processos criticos para gerenciamento de riscos até 2021.

Situacao inicial

N3o mensurado.

Meta

Avaliar e gerenciar os riscos em, pelo menos, 3 processos criticos da SGP até 2021.

2018 2019 2020 2021

1* 3*

*Valores cumulativos

Desdobramento
da estratégia
0 COPEG / Seplane
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Ficha detalhada do indicador tatico

INDICADOR i4: Nimero de procedimentos e/ou rotinas manualizadas na SGP.

Objetivo Estratégico: Melhorar o desempenho dos processos organizacionais.
Objetivo de Contribui¢cdo: Desenvolver a Gestdo do Conhecimento

Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS.

O que mede

O quantitativo de procedimentos e rotinas manualizados na SGP.

Para que medir

Para promover a padronizacdo de procedimentos e rotinas com o objetivo de aplicar os melhores métodos de trabalho,

proporcionando aumento da eficiéncia organizacional.

Quem mede

SGP

Quando medir

Quadrimestralmente.

Onde medir

Sistema de acompanhamento de processos administrativos, planilhas e/ou outros controles criados pela unidade.

Como medir

Numero de procedimentos e rotinas manualizados na SGP.

Situacao inicial

N3ao mensurado.

Meta

2019

2020

2021

4%

8*

*Valores cumulativos

Desdobramento
da estratégia
O COPEG / Seplane
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Ficha detalhada do indicador tatico 9

INDICADOR i5: Taxa de satisfagao dos servidores com a comunica¢dao da SGP.

Objetivo Estratégico: Assegurar a Efetividade da Comunicacdo Interna.
Objetivo de Contribuicdo: Melhorar a Efetividade da Comunicacdo Interna e Externa da SGP.

Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS.

O que mede A satisfacdo dos servidores da Secretaria e das zonas eleitorais com a comunicacdo dos servicos prestados pela SGP.
Para que medir Melhorar a efetividade da comunicacdo da SGP, intra e interunidades.

Quem mede SGP

Quando medir Anualmente

Onde medir

Resultado da pesquisa de satisfacao.

Como medir

Aplicar pesquisa de satisfacdo a ser respondida por todos os servidores (efetivos, requisitados, sem vinculo, removidos).

Situacao inicial

N3o mensurado.

Instituir pesquisa de satisfacdo e realizar a 12 medicdo em 2020, para estabelecer meta de 2021.

Desdobramento
da estratégia
O COPEG / Seplane

Meta 2018 2019 2020 2021
Instituir pesquisa de satisfacdo e realizar a A definir
12 medigao
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Ficha detalhada do indicador tatico 9

INDICADOR i6: Taxa de satisfacdo com os servigos oferecidos pela SEDAS.

Objetivo Estratégico: Proporcionar um ambiente de trabalho sauddavel e seguro.
Objetivo de Contribuigdao: Promover Saude e Bem-Estar.

Perspectiva: APRENDIZADO E CRESCIMENTO

O que mede

A satisfacdo dos servidores da Secretaria e das zonas eleitorais com os servicos prestados pela SEDAS.

Para que medir

Verificar a qualidade dos servigos prestados pela Se¢cdo de Atencdo a Saude

Quem mede Secdo de Atencdo a Saude (SEDAS)

Quando medir Anualmente

Onde medir Resultado da pesquisa de satisfacdo.

Como medir Aplicar pesquisa de satisfacdo a ser respondida por todos os servidores efetivos

Situacao inicial

Ndo mensurado

Meta

2018

2019

2020

2021

Instituir pesquisa de satisfacdo
e realizar a 12 medicao

A definir

Desdobramento
da estratégia
O COPEG / Seplane
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Ficha detalhada do indicador tatico 9

INDICADOR i7: Taxa de auséncia de servidores efetivos por motivo de satide prépria (TASE).

Objetivo Estratégico: Proporcionar um ambiente de trabalho saudavel e seguro. Perspectiva: APRENDIZADO E CRESCIMENTO
Objetivo de Contribuigdao: Promover Salde e Bem-Estar.

O que mede

As auséncias dos servidores nas suas jornadas normais de trabalho por licenca para tratamento da propria saude.

Para que medir

Monitorar o grau de afastamento dos servidores efetivos em decorréncia de licenga médica ou odontoldgica para tratamento
da propria saude para propor intervengdes que visem a sua reducgao.

Quem mede Secdo de Atencdo a Saude (SEDAS)

Quando medir Quadrimestralmente.

Onde medir SGRH.
Numero de dias de auséncia por motivo de saude prdpria (por servidor) (DAMSP), dividido pelo total de servidores efetivos
ao final do periodo (SEFP), multiplicado pelo total de dias no periodo (DP), multiplicado por cem.
TASE = [DAMSP / (SEFP x DP)] x 100

Como medir N2 de dias de auséncia por motivo de saude prépria (por servidor) X 100

Total de servidores X Dias do ano

v’ Recepcionada a férmula adotada pelo CNJ para medir absenteismo, excluindo-se os magistrados do cémputo.

Situacao inicial

2017 -4,23%

Meta

Meta: Reduzir a taxa em 10% ate 2021.
O resultado do exercicio de 2017 foi utilizado como referéncia para o escalonamento da meta.

2018* 2019 2020 2021

-4% = 4,06% - 6% =3,98% - 8% =3,89% -10% = 3,81%

Desdobramento
da estratégia
0 COPEG / Seplane
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Ficha detalhada do indicador tatico 9

INDICADOR i8: Taxa de servidores com exame periodico finalizado.

Objetivo Estratégico: Proporcionar um ambiente de trabalho sauddavel e seguro. Perspectiva: APRENDIZADO E CRESCIMENTO
Objetivo de Contribuigdao: Promover Saude e Bem-Estar.

O que mede O percentual de servidores que realizaram exames médicos periédicos no ano.
Para que medir Minimizar a ocorréncia de doencgas que possam ser tratadas preventivamente.
Quem mede Secdo de Atencdo a Saude (SEDAS)

Quando medir Quadrimestralmente.

Onde medir Sistema de acompanhamento de processos administrativos.

Como medir

Quantitativo de servidores que finalizaram o exame médico periddico preventivo (QSFEPP), dividido pelo total de servidores
elegiveis (TSEL), conforme regulamento especifico, multiplicado por cem.

(QSFEPP/TSEL) X 100.

4 Considerando histdrico recente de servidores com periddicos finalizados: 39,23% em 2018 e 8,14% em 2019, as metas
para 2020 e 2021 foram repactuadas: de 75% para 60% em 2020; e de 90% para 70% em 2021.

Situacao inicial

2012:39%
2013:35,03%
2014:41,12%

Meta

Aumentar para 70% a taxa de servidores com exame periddico finalizado, até 2021.

2018 2019 2020 2021

45% 60% 60% 70%

Desdobramento
da estratégia
O COPEG / Seplane
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Ficha detalhada do indicador tatico 9

INDICADOR i9: Taxa de rotatividade dos servidores nas Unidades do TRE-BA*.

Objetivo Estratégico: Promover a melhoria da governanca em gestdo de pessoas. Perspectiva: APRENDIZADO E CRESCIMENTO
Objetivo de Contribui¢ao: Gerir o Dimensionamento da forca de trabalho

O que mede

O fluxo de entradas e saidas dos servidores nas unidades do TRE-BA.

Para que medir

Identificar na Secretaria do Tribunal as Unidades que apresentam maior indice de rotatividade, para investigar as possiveis
causas.

Quem mede Coordenadoria de Educacgdo, Desenvolvimento, Atencdo a Saude e Beneficios (COEDE)

Quando medir Quadrimestralmente.

Onde medir Sistema a ser desenvolvido.
Formula: Quantidade de Servidores que ingressaram na unidade (QSl) somada a Quantidade de Servidores que Deixaram a
unidade (QSD), divido por dois. Divide-se a seguir pelo total de servidores da unidade (TS).

Como medir [(QSI+QSD)/2] / TS.

Situacao inicial

N3ao mensurado

Meta

Realizar primeira medicdo para estabelecer e escalonar a meta até 2021.

2018 2019 2020 2021

4 Acordada a manutencdo do indicador diante de sua importancia. Considerando a inviabilidade técnica momentanea, decidiu-se submeter a Alta Administragdo, quando
da andlise da revisdao do PES da SGP, a proposta de priorizacdo de sistema para permitir a medi¢do do indicador.

Desdobramento
da estratégia
O COPEG / Seplane
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Ficha detalhada do indicador tatico 9

INDICADOR i10: Taxa de execug¢do do Plano Anual de Capacitagao (PAC).

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a qualidade do gasto publico. Perspectiva: APRENDIZADO E CRESCIMENTO.
Objetivo de Contribui¢do: Aperfeicoar a qualidade do gasto publico na SGP.

O que mede Aderéncia ao Plano Anual de Capacitacdo (PAC).

Para que medir Avaliar a execucdo do plano de capacitacdao do TRE-BA.

Quem mede Coordenadoria de Educac¢do, Desenvolvimento, Atencdo a Saude e Beneficios (COEDE)

Quando medir Quadrimestralmente.

Onde medir Modulo Capacitacdo do SGRH e PAC.

Como medir Total de Treinamentos do PAC Realizados (TTPR) dividido pelo Total de Treinamentos Previstos no PAC (TTPP), multiplicado por

cem. (TTPR/TTPP)x100

Situacao inicial

2012: 60%
2013: 80,56%
2014:56,0%
2015:37,82%

Meta

Realizar 85% dos cursos previstos no PAC, até 2021.

2018 2019 2020 2021

60% 65% 75% 85%

Desdobramento
da estratégia
O COPEG / Seplane
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Ficha detalhada do indicador tatico 9

INDICADOR il11: Taxa de aderéncia ao Plano Anual de Capacita¢ao (PAC)

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a qualidade do gasto publico. Perspectiva: APRENDIZADO E CRESCIMENTO.
Objetivo de Contribui¢do: Aperfeicoar a qualidade do gasto publico na SGP.

O que mede

A aderéncia ao Plano Anual de Capacitagdo (PAC) do TRE/BA.

Para que medir

Avaliar o grau de priorizacdo do PAC.

Quem mede Coordenadoria de Educac¢do, Desenvolvimento, Atencdo a Saude e Beneficios (COEDE)

Quando medir Quadrimestralmente.

Onde medir Modulo Capacitacdo do SGRH e PAC.

Como medir Total de Treinamentos do PAC Realizados (TTPR) dividido pelo Total de Treinamentos Promovidos pelo Tribunal (TTPT),

multiplicado por cem. (TTPR/TTPT)x100

v’ Excluidos do cémputo os treinamentos realizados pela EJE, considerando-se que a unidade possui metas para realiza¢éo de
treinamentos e estes ndo compdem o PAC. Além disso, a SGP/COEDE/EFAS ndo controla os eventos realizados pela Escola
Judicidria.

v’ Contabilizados apenas os treinamentos custeados pelo Tribunal dentro do orcamento de capacitacdo, considerando-se que o
indicador é medido para “avaliar o grau de priorizacéGo do PAC”. A medida se justifica tendo em vista que algumas unidades do
Tribunal, a exemplo da Corregedoria, promovem eventos ndo custeados com or¢camento de capacita¢do, o que sé vem
acrescentar na formagdo dos servidores. A SGP/COEDE/EFAS néo tem como controlar os eventos realizados pela Corregedoria
e por outras unidades que costumam realizar treinamentos.

Situacao inicial

2012: 80%

2013:92,06%
2014:90,28%
2015: 89,39%

Meta

Alcancar 85% de aderéncia ao PAC, até 2021.

Desdobramento
da estratégia
O COPEG / Seplane

33




DIRETRIZES ESTRATEGICAS E ACOES TATICAS

GOVERNANCA DE PESSOAS

BREVE DESCRICAO

Adotar mecanismos para que a alta administragao avalie, direcione e monitore a gestdo de
pessoas da organizacgao.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO |
L

Objetivo estratégico Objetivo de Demandas estratégicas
Contribuicao
Promover a melhoria da | Promover a melhoria | d12. Evolugdo nas praticas de
Governanca em Gestdo | da Governanga em governanga em Gestdo de Pessoas
de Pessoas Gestdo de Pessoas
Contrtbwr‘ para - © Contribuir para o | D51. Mecanismos de controles internos
combate a corrupgao e . - .
. . . combate a corrupgao e | aperfeicoados
a improbidade | ., : - ; s
o : a improbidade | D50. Condutas orientadas por um cédigo
administrativa iy ; -
administrativa de ética institucional
DIRETRIZ ESTRATEGICA |
REALIZAR INTERVENGOES PARA EVOLUGAO DA GOVERNANGA EM GESTAO DE PESSOAS
ACOES TATICAS UNIDADES PRAZO
Instituir politicas de gestdo de pessoas’ SPG 2018-2021
Revisar a composicdo e as competéncias do Comité de
Governanca de Gestdo de Pessoas. SPG 2018
Estruturar as instancias internas de apoio a Governanca da SGP,
definindo competéncias e composigao. SPG 2018
Monitorar os projetos e indicadores estratégicos referentes a Acdo
Gestao e Pessoas SPG continua
Avaliar, monitorar e divulgar os planos taticos e operacionais da Acio
SGP SPG 4
continua
Atualizar capacitagdo dos gestores da SPG em governanca de | COEDE
Gestdo de Pessoas EFAS 2019

3 Politica para planejamento da For¢a de Trabalho, Politica para avaliagdo do desempenho formal e individual dos
colaboradores, Politica para avaliagdo do desempenho formal e individual dos gestores, Politica de
desenvolvimento de sucessores, Politica de incentivo, reconhecimento e recompensas, Politica de Gestdo da
Qualidade de Vida, Politica de avaliagdo de desempenho dos membros da alta administracdo. (IGOV Pessoas/TCU).

Desdobramento
da estratégia 34
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS E ACOES TATICAS

O COPEG / Seplane

Manter as normas de pessoal continuamente atualizadas COTEC Agao
continua
GERENCIAR RISCOS NA SGP
ACOES TATICAS UNIDADES | PRAZO
o . . . 2018-
Identificar processos criticos na SGP para gerenciamento de riscos SGP 2021
APERFEICOAR OS CONTROLES INTERNOS DA SGP
ACOES TATICAS UNIDADES | PRAZO
Instituir ou aperfeigoar controles internos para mitigar os riscos 2018-
. - SGP
identificados 2021
Aperfeicoamento dos controles internos relacionados a: folha de 2018-
pagamento, gestdo de banco de horas, registros funcionais e atos COPES 2021
de admissdo de pessoal.
Adotar controles internos sistematicos através de rotinas 2018-
administrativas que assegurem o langamento tempestivo dos SGP 2021
dados de pessoal no SGRH.
PROMOVER VALORES ETICOS NA SGP
AGOES TATICAS UNIDADES | PRAZO
Promover na SGP a¢des que divulguem o cédigo de ética 2018-
SGP
2021
Estabelecer rotina para dar ciéncia aos novos servidores (efetivos, SGP
requisitados e comissionados) da existéncia do cédigo de ética. COPES Acao
continua
MELHORAR A TRANSPARENCIA NA DISPONIBILIZACAO DE DADOS DE PESSOAL
ACOES TATICAS UNIDADES | PRAZO
Disponibilizar de forma clara e tempestiva dados relativos a gestao 2018-
COPES
de pessoas. 2021
Desdobramento
da estratégia 35




DIRETRIZES ESTRATEGICAS E ACOES TATICAS

TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

BREVE DESCRICAO

Promocado de acbes educacionais que contribuam para a melhoria continua do desempenho de
seus colaboradores e para o desenvolvimento dos perfis profissionais requeridos para a

consecucdo da sua estratégia.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Objetivo estratégico

Objetivo de Contribuicao

Demandas estratégicas

Promover a melhoria da
Governanga e Gestdo de
Pessoas

Aperfeicoar a Gestdo por
Competéncias

d11. Competéncias do corpo
funcional continuamente
gerenciadas

Prestar atendimento de
exceléncia ao publico

Contribuir para a melhoria
do atendimento ao publico

D57. Rede de presta¢do de servigos
otimizada.

DIRETRIZ ESTRATEGICA

APERFEICOAR O DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS DOS SERVIDORES

Desdobramento

da estratégia

O COPEG / Seplane
TRE-BA

ACOES TATICAS UNIDADES PRAZO

Aperfeicoar o Plano Anual de Capacitacao (PAC) considerando as Cg:i[;E Anualmente

informacdes disponibilizadas pela Gestao por Competéncia.

Aprimorar o Plano de Capacitacdo de TIC contemplando CS:ZZE Ag'ao

capacitacdo na area de aquisicdo de bens e contratacdes de cantinug

servicos de TIC.

Monitorar o Plano Anual de Capacitag¢do (PAC) e Plano Anual de C;iDSE Ac;:?lo

Capacitagdo de TIC por meio de indicadores de desempenho. continug

- e & ; COEDE

Identificar as lacunas individuais de competéncias a partir dos i Anualmente

perfis com vistas a subsidiar a elaboracdo do PAC.

Desenvolver agdes educacionais voltadas a execugdo da cg:igE Acdo

estratégia do TRE-BA, com temas voltados a Sustentabilidade, continua

Gestdo de Riscos, Gestdo de Projetos, Planejamento Operacional

e Indicadores de Desempenho.

Desenvolver programa de capacita¢do continuada em COEDSE Acdo

atendimento ao publico. B continua
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS E ACOES TATICAS

Programa de Capacitacdao em LIBRAS. 6 COEDE Acao
EFAS continua

Atualizar a Resolucdo de Capacitacdo do TRE-BA. COEDE 12 Semestre
EFAS de 2019

PROMOVER INCENTIVOS A CAPACITAGAO CONTINUA DOS SERVIDORES

ACOES TATICAS UNIDADES PRAZO
Incentivar a capacitacao dos servidores mediante a concessao de COEDE Acdo
bolsas de estudo, obtencdo de certificacao. EFAS continua

APRIMORAR A AVALIAGAO DAS ACOES EDUCACIONAIS REALIZADAS

ACOES TATICAS UNIDADES PRAZO
Aprimorar rotina para Avaliacao de Reacdo nas a¢des educacionais COEDE Acdo
realizadas. EFAS continua
Monitorar a qualidade das a¢Ges educacionais realizados por meio COEDE Acdo
de indicador de desempenho para subsidiar a promocao de EFAS continua
melhorias.

APERFEICOAR O PROGRAMA DE FORMACAO DE NOVOS SERVIDORES

ACOES TATICAS UNIDADES | PRAZO

Institucionalizar o programa de formacdo de novos servidores, SGP 2020
estabelecendo as diretrizes para o desenvolvimento, em
conformidade com a Politica de Gestdo de Pessoas do CNJ e do
TRE-BA.

APERFEICOAR O PROGRAMA DE INSTRUTORIA INTERNA

ACOES TATICAS UNIDADES | PRAZO

Institucionalizar o programa de instrutoria interna de acordo com SGP 2019

a Resolugdo TSE 23.545/2017.

Estruturar o Banco de Instrutores Internos do TRE-BA. COEDE 2019
EFAS

® Inciso 29, do art. 42 da Resolugdo do CNJ n°® 230, de 22 de junho de 2016, que dispde sobre adequacao das
atividades dos érgdos do Poder Judicidrio as normas de acessibilidade e inclusdo.

0 Desdobramento
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS E ACOES TATICAS

PLANEJAMENTO DA FORCA DE TRABALHO

BREVE DESCRICAO

Trata-se da identificagdo de lacunas, em termos qualitativos e quantitativos, entre a forga de
trabalho existente e a necessdria para a consecugao da estratégia organizacional, permitindo o
planejamento de acdes adequadas para atender as necessidades atuais e futuras identificadas.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Objetivo estratégico Objetivo de Demandas estratégicas
Contribuigdo

Promover a melhoria da | Gerir o
Governanga em Gestdao | Dimensionamento Da
de Pessoas Forca de Trabalho

d17. Forga de trabalho estrategicamente
distribuida

Promover a melhoria da d11. Competéncias do corpo funcional

. | Aperfeicoar a Gestdo : <
Governanga em Gestdo . continuamente gerenciadas
Por Competéncia
de Pessoas

DIRETRIZ ESTRATEGICA :
e

PLANEJAR A FORCA DE TRABALHO

ACOES TATICAS UNIDADES PRAZO

Planejar a forga de trabalho com base em conjunto de
indicadores relevantes, a exemplo de indicadores de
rotatividade, futuras aposentadorias, lotacdo das unidades
organizacionais.

SGP 2021

Realizar acGes preventivas para minimizar os impactos das
futuras aposentadorias principalmente quanto a formacgao de SGP e

sucessores, dimensionamento da forca de trabalho e gestdodo | Gestores
conhecimento.

2021

Disponibilizar informagdes atualizadas da forca de trabalho para
subsidiar a tomada de decisdo (NUimero de licengas médicas, SGP Acdo continua
licengas capacitagao, desligamentos, férias, aposentadorias).

O Desdobramento
da estratégia
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS E ACOES TATICAS

DIMENSIONAR A FORGA DE TRABALHO

ACOES TATICAS UNIDADES PRAZO
Identificar, com base em procedimentos técnicos, o
guantitativo necessario de pessoal por Unidade Organizacional,
prpnzapdo ar~eas fmallstlcas,~ c7om d~estaque para zon~as COEDE 5021
eleitorais, gestao das contratagdes’, gestao de pessoas e gestao
de tecnologia da informacdo (acdo relacionada ao Projeto
Estratégico Dimensionamento da Forca de Trabalho).
Mapear as competéncias e habilidades profissionais requeridas
pgr ppsto de, traba!ho Inq ambito (30 TRE-BA e Zorlas EIe|t<~)ra|s, COEDE 5016.2 3
priorizando dareas finalisticas, gestdo de contratac¢do, gestdo de

~ . . ~ ~ . SEDES 2018.1*
pessoas e gestdo de tecnologia da informacao (acdo relacionada
ao Projeto Estratégico Gestdo por Competéncia).
Identificar lacunas entre os perfis profissionais apresentados
pelos colaboradores e os requeridos referente as ocupacgdes da
organizacdo, priorizando dreas finalisticas, gestdo de COEDE 2016.2 a
contratacdo, de gestdo de pessoas, de gestdo de tecnologia da SEDES 2018.1
informacdo (acdo relacionada ao Projeto Estratégico Gestdo por
Competéncia).
Identificar os requisitos técnicos e comportamentais a serem COEDE 2019
observados quando da sele¢do de pregoeiros. SEDES
Identificar as ocupagdes criticas® da organizagao. COEDE 2021
Incentivar junto aos gestores a definicdo de metas para reducao
das lacunas entre os perf|§ prof|55|9na|s apresentado‘s pelos COEDE 2018
colaboradores e os requeridos/desejados referentes as
ocupacdes criticas.

GERENCIAR A LOTACZ\O A PARTIR DA GESTAO POR COMPETENCIA
ACOES TATICAS UNIDADES PRAZO
Ampliar a adequagdo dos perfis profissionais aos perfis SGP
requeridos pelas unidades, utilizando como base a gestao por COEDE Agdo continua
SEREDE

’ Setor da organizacdo responsavel pela gestdo das contrata¢ées, podendo ser mais de um setor. Tem a finalidade
de coordenar e/ou executar e controlar as etapas do macroprocesso de contratagdo*, tais como: ¢ fornecer apoio
técnico aos demais gestores responsaveis por etapas do macroprocesso de contratacdo*, na execuc¢do das
atividades a eles atribuidas; ¢ coordenar a gestdo de riscos no macroprocesso de trabalho de contratacgdo;
acompanhar o andamento dos pedidos de contratagdo, bem como de adesdo a atas de registro de pregos;
gerenciar e executar procedimentos licitatdrios; e avaliar a adequacdo de termos de referéncia e de projetos
basicos; ® avaliar conformidade de pesquisas de precos; ® definir modalidade de licitacdo adequada; ¢ coordenar
a elaboracdo de contratos e de termos aditivos; e evitar a restricdo indevida de competitividade dos certames; e
acompanhar prazos de validade de contratos e alteragdes contratuais; ¢ acompanhar o cronograma de
contratagOes; ® validar processos licitatdrios. *Macroprocesso de contratagdo é o agrupamento dos processos de
trabalho de planejamento de cada uma das contratagdes, selecdo de fornecedores e gestdo de contratos.

8 Ocupacdo critica: sdo ocupagbes que combinam duas importantes caracteristicas: dificuldade de reposicdo
(mantendo-se o mesmo nivel de eficiéncia e eficicia) e influéncia direta no resultado do negdcio da organizacgao.
Ndo se trata necessariamente de uma posicdo elevada hierarquicamente. O desempenho inadequado das
atividades destas ocupacgdes pode colocar em risco o funcionamento da organizacao.

0 Desdobramento
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS E ACOES TATICAS

competéncia (acdo relacionada ao projeto estratégico Gestdo
por Competéncia.

MOVIMENTAR SERVIDORES COM BASE NO PERFIL PROFISSIONAL

Apds a reestruturagdo organizacional de margo/2019, a decisdo sobre lotagdo de servidores
estd a cargo da Diretoria-Geral. A SGP atua apenas como unidade consultiva, acaso demandada,
oferecendo subsidios ao Diretor-Geral, para deliberacdo. Nesse sentido, ndo mais existe
discricionariedade para que a SGP possa desenvolver agdes taticas em prol dessa diretriz.

RRAZO
Ao .
- ,
RETER TALENTOS
ACOES TATICAS UNIDADES | PRAZO
Identificar as razdes dos desligamentos voluntarios e das COASA Agao
movimentacbes de colaboradores entre suas unidades, COEDE continua
utilizando essas informagdes no desenvolvimento de agdes para SEREDE
reter talentos.
Desdobramento
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Desdobramento
da estratégia

DIRETRIZES ESTRATEGICAS E ACOES TATICAS

LIDERANCA E PROCESSO SUCESSORIO

BREVE DESCRICAO

Selecionar, desenvolver e avaliar seus gestores com base em perfis profissionais
requeridos/desejados, assim como executar acdes para garantir a disponibilidade de sucessores

que apresentem esses perfis.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Objetivo estratégico Objetivo de Contribuigdo Demandas estratégicas
Promover a Promover a melhoria da d12. Evolucdo nas praticas de
melhoria da Governanga em Gestdo de governanca em Gestdo de Pessoas
Governanga em Pessoas

Gestdo de Pessoas

DIRETRIZ ESTRATEGICA

DESENVOLVER LIDERES E SUCESSORES

ACOES TATICAS UNIDADES PRAZO
Elaborar plano de sucessdo, identificando e desenvolvendo COEDE 2020
potenciais lideres e sucessores. SEDES

Oferecer ag6es educacionais de formagdo aos colaboradores que COEDE Acgdo continua

criticas.

assumem funcdes gerenciais. SEDES
Executar agdes educacionais para assegurar a disponibilidade de COEDE Acédo continua
sucessores qualificados para ocupacbes de gestdo e ocupacdes SEDES

COPEG [ Seplane
TRE-BA




DIRETRIZES ESTRATEGICAS E ACOES TATICAS

DESEMPENHO, RECONHECIMENTO E VALORIZAGAO

BREVE DESCRICAO |
T
Adotar sistema de avaliacdo do desempenho que esteja vinculado aos resultados planejados,
bem como executar acbes de reconhecimento das equipes com base no desempenho
apresentado e nas metas organizacionais.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Objetivo Estratégico Objetivo de Contribuicao Demanda Estratégica

Promover um ambiente d14. Recompensas e premiacdes ativas
: Melhorar o clima
de trabalho saudavel e g . -
seguro organizacional d6. Aprimoramento das relacdes
socioprofissionais

Promover a melhoria da d11. Competéncias do corpo funcional
Governanga e Gestdo de | Aperfeicoar A Gestdo Por | continuamente gerenciadas
Pessoas Competéncia

DIRETRIZ ESTRATEGICA

E
APERFEICOAR O DIAGNOSTICO DE PERFIL DE GESTORES E SERVIDORES DO TRE-BA COM BASE
NA GESTAO POR COMPETENCIA.

AGOES TATICAS UNIDADES PRAZO
Aperfeicoar o diagnostico de perfil de gestores e COEDE Acado continua
servidores. SEDES
Identificar as lacunas individuais de competéncias a partir COEDE Acao continua
dos diagnodsticos de perfil com vistas a subsidiar a SEDES e
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI). todos os

Gestores
Executar procedimentos que resguardem a transparéncia e COEDE Acdo continua
a imparcialidade do programa de diagnodstico de perfil. SEDES
Conscientizar os gestores quanto a importancia da COEDE Acgao continua
realizacdo de Feedback dos aspectos negativos e/ou SEDES
positivos do resultado do diagndstico de perfil e no dia a
dia da unidade.
Subsidiar o Conselho de Governanga, quando demandada, COEDE Sob demanda
na definicdo de diretrizes e critérios para diagnostico de SEDES
perfil de membros da alta administracdo.

O Desdobramento
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS E ACOES TATICAS

INSTITUIR PROGRAMA RECOMPENSAS ALINHADAS AS METAS ORGANIZACIONAIS

ACOES TATICAS UNIDADES PRAZO
Apoiar a COPEG no estabelecimento de metas de desempenho SGP 2020
de equipes vinculadas ao plano da SGP.

Executar praticas de reconhecimento por desempenho COEDE 2020
alinhadas com as metas organizacionais, com apoio da COPEG.

Estabelecer procedimentos e regras claras e transparentes nas COEDE Julho de 2018
praticas de reconhecimento, com apoio da COPEG. COTEC

NSTITUIR PROGRAMA DE VALORIZAGAO DOS SERVIDORES DO TRE-BA

relacionadas a assisténcia social e psicoldgica do TRE-BA.

AGOES TATICAS UNIDADES PRAZO
Realizar acGes de sensibilizacdo dos servidores quanto ao COEDE Acio continua
propdsito do seu trabalho e o seu impacto na sociedade SEDES

EFAS
Incrementar e divulgar a rede de convénios e parcerias para COASA Aciio continua
descontos e beneficios, estudando a possiblidade de
integracdo com Orgdos Publicos.
Desenvolver continuamente ag¢les que promovam a COEDE Aciio continua
valorizacdo dos colaboradores.
Promover acdo de valorizacao e agradecimento aos servidores COASA 2018-2021
aposentaveis.
Desenvolver acdes voltadas aos servidores aposentaveis COASA 2018-2021

ESTRUTURAR PROGRAMA DE INTEGRAGAO E AMBIENTACAO DE NOVOS SERVIDORES

(EFETIVOS, REQUISITADOS E TERCEIRIZADOS)

ACOES TATICAS UNIDADES PRAZO

Realizar acGes de integracao de novos servidores COEDE Acdo continua
SEREDE

Aprimorar e formalizar o curso de formacdo de novos COEDE Acdo continua

servidores EFAS

Incluir ciéncia e concordancia com o cédigo de ética nos atos COEDE Acdo continua

de admissao. SEREDE

INSTITUIR PROGRAMA DE INTEGRACAO DO TRE-BA

AGOES TATICAS UNIDADES PRAZO

Contemplar, nos encontros de servidores, agdes que possam E(E;EE Agao continua

proporcionar a integracdo entre servidores da capital e do

. . EFAS

interior do Estado.

Fomentar a utilizacdo do espaco de convivéncia (;SEEESE féslcontinua

Desdobramento
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SUBMETER NORMA DE TELETRABALHO A APRECIAGCAO DA ALTA ADMINISTRACAO

ACOES TATICAS

UNIDADES

PRAZO

Normatizar o Teletrabalho no ambito do TRE-BA

COTEC

2018

Desdobramento
da estratégia
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS E ACOES TATICAS

CLIMA ORGANIZACIONAL

BREVE DESCRICAO |

Implantagdo, em conjunto com as Unidades, de um plano de gestdo que contemple agbes que
visem a melhoria do clima com base nos resultados da pesquisa de clima organizacional.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO |

Objetivo Objetivo de Contribuicdo Demanda Estratégica
Estratégico

Promover um

ambiente de . aood d6. Aprimoramento das relagdes
5 Melhorar o clima organizacional : L
trabalho saudavel socioprofissionais
e Sseguro

DIRETRIZ ESTRATEGICA ‘

MONITORAR O CLIMA ORGANIZACIONAL

ACOES TATICAS UNIDADES PRAZO
Realizar pesquisa de clima organizacional em anos eleitorais. COEDE Acdo
SEDES continua
Monitorar a execucdo das acdes previstas na gestdo do clima COEDE Acdo
analisando seu impacto na melhoria do clima organizacional. SEDES continua

Desdobramento
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS E ACOES TATICAS

SAUDE E BEM ESTAR

BREVE DESCRICAO

Implantacdo de melhorias nos aspectos ergonémicos e ambientais dos locais de trabalho com
o objetivo de prevenir problemas de saide e aumentar o bem-estar e produtividade dos
servidores, além de acompanhar as principais doengas que acometem os servidores com
objetivo de direcionar a execugao das a¢des de saude.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Objetivo estratégico Objetivo de Demandas estratégicas
Contribuigao
Proporcionar um Promover saude e d5. Saude do servidor monitorada e
ambiente de trabalho bem-estar melhorada
sauddvel e seguro d7. CondigBes ergondmicas de trabalho

DIRETRIZ ESTRATEGICA

REALIZAR AGOES DE PROMOGAO DA SAUDE

ACOES TATICAS UNIDADES PRAZO

Realizar diagndstico na area de saude do Tribunal relacionado as
cinco doencas que mais causaram afastamentos de servidores ou
foram detectadas no periédico com objetivo de direcionar acdes
de saude.

COEDE 2018-2018

Incrementar a realizacdo de a¢des para promoc¢do da saude e
prevencdo de doengas abrangendo temas como reeducagdo
alimentar, colesterol alto, saude bucal, suicidio e prevengdo ao COEDE Acdo continua
cancer de mama e proéstata, combate ao fumo, hipertensdo
diabetes e vacinacdo. (Acdo relacionado ao eixo saude do PQVT)

PROMOVER ACOES DE QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO

ACOES TATICAS UNIDADES PRAZO

Ampliar a participagdo de servidores, magistrados e forca de COEDE Agdo continua
trabalho auxiliar em eventos promogdo da qualidade de vida no
trabalho.

Desdobramento
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS E ACOES TATICAS

GERENCIAR A QUALIDADE DO ATENDIMENTO MEDICO E ODONTOLOGICO

AGOES TATICAS UNIDADES PRAZO
Realizar pesquisa de satisfacdo com os clientes internos sobre a COEDE
gualidade do atendimento médico e odontoldgico para 2019
direcionar a implementacdo de acdes de melhoria.
Aperfeicoar programa para manutencdo preventiva e corretiva COEDE 2019
dos equipamentos médicos e odontoldgicos.

MELHORAR ASPECTOS ERGONOMICOS E AMBIENTAIS DOS LOCAIS DE TRABALHO
ACOES TATICAS UNIDADES PRAZO

~ . A COEDE 2019-2021

Implantagdo de melhorias nos aspectos ergonOmicos e
ambientais dos locais de trabalho com o objetivo de prevenir
problemas de saude e aumentar o bem-estar e a produtividade
dos servidores.
Desenvolver a¢Ges para avaliagdo da ergometria dos postos de COEDE 2013-2021
trabalho, visando a prevencdo LER/DORT.

AVALIAR ALTERNATIVAS DE ADESAO A PLANO DE SAUDE
AGOES TATICAS UNIDADES PRAZO
Realizar estudos em outros Tribunais ou empresas privadas sobre COEDE 201g-2019
a possiblidade de estabelecimento de parcerias ou convénios
para Plano de Saude dos servidores.

SENSIBILIZAR OS SERVIDORES QUANTO A ADESAO AO EXAME PERIODICO
AGOES TATICAS UNIDADES PRAZO

COEDE Acdo continua

Realizar campanha de sensibilizacdo para adesdo ao periddico.

Desdobramento
da estratégia
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS E ACOES TATICAS

BOAS PRATICAS

BREVE DESCRICAO

-
Adotar boas praticas de gestdo principalmente no que se refere ao gerenciamento de riscos,
aprimoramento do banco de talentos, planejamento, monitoramento e avalicdo da gestdo de
pessoas, assegurando o compartilhamento e a socializagdo destas praticas.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

estratégico

Obijetivo Objetivo de Contribuicao

Demandas estratégicas

Assegurar a
adocdo de boas
praticas de gestdo

D1. Boas praticas de gestao
identificadas, catalogadas e
compartilhadas

Assegurar a adogao de boas
praticas de gestdo de pessoas

D2. Adogdo de praticas de gestdo
inovadoras

D3. Contribuicdo das wunidades a
estratégia mapeadas e monitoradas

D4. Praticas de gestdo de riscos
institucionalizadas

DIRETRIZ ESTRATEGICA

—_—
ADOTAR, CATALOGAR E COMPARTILHAR BOAS PRATICAS DE GESTAO

ACOES TATICAS

UNIDADES PRAZO

Criar banco de dados e rotinas para identificacdo, catalogacao e SGP 2019
compartilhamento de boas praticas de gestdao da SGP. (Agao
relacionada ao projeto estratégico Melhores Praticas).

Adotar sistematica para realizacdo de benchmarking em boas SGP Acdo
praticas de gestdo de pessoas no ambiente externo a organizagdo. continua
Aprimorar a ferramenta Banco de Talentos, bem com divulgar e SGP 2020
incentivar o uso pelos servidores. SEDES
Estabelecer parcerias entre a Unidade de Gestdo de Pessoas e as SGP Acdo
demais unidades da organizagdo para o desenvolvimento de continua
solugbes e servicos para atender as necessidades de gestdo de
pessoas.
Realizar quadrimestralmente as ReuniGes de Analise Tatica SGP Acao
continua
O Desdobramento
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS E ACOES TATICAS

COMUNICACAO INTERNA

BREVE DESCRICAO

Proporcionar transparéncia nas informagdes sobre o papel, as agdes e os servigos da SGP.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

|

estratégico Contribuicao

Objetivo Objetivo de Demandas estratégicas

D36. Informacgdes
administrativas  disponibilizadas
abrangente, clara, tempestiva para o publico.

institucionais e

de forma

D35. Servidor conscientizado do seu papel na
efetividade da comunicagdo interna.

Assegurar a | Melhorar a efetividade
efetividade da | da comunicagdo da SGP
comunicacdo (interna e externa) ;

: atrativa.
interna

D34. Servicos de cada area divulgados de forma

D33. Canais de comunicagdo ageis e efetivos

D32. Informacdes estruturadas e acessiveis

DIRETRIZ ESTRATEGICA

APRIMORAR O DESENVOLVIMENTO DE ACOES DE COMUNICAGAO

Desdobramento

da estratégia
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AGOES TATICAS UNIDADES PRAZO
Conscientizar servidores da SGP a respeito de seu papel para SGP 2018.2 a
efetividade da comunicagdo interna (Agdo relacionada ao projeto 2021.1
estratégico Servidor 2.0)
Realizar campanha para divulga¢ao dos servicos de cada unidade SGP 2018.2a
da SGP “conheca o que faco” (Acdo relacionada ao projeto 2021.1
estratégico Servidor 2.0).
Elaborar o plano de comunicagdo da SGP, observando a Politica SGP 2019
Integrada de Comunicag¢do do TRE-BA.
Elaborar cartilhas sobre servicos da SGP. SGP 2019
Estabelecer canais de comunicacdo com publico interno. SGP 2019
Aprimorar o Portal do Servidor. SGP 2020
Esclarecer informacdes de pessoal relevantes para o servidor no COTEC 2018
periodo da eleicdo (hora extra, diarias, indenizacdo de COPES
transporte).
Divulgar as politicas e normas em matéria de pessoal. COTEC Acdo

COPES continua
Promover a¢Bes para esclarecer os procedimentos relacionados SGP 2019-2020
a frequéncia do servidor (palestras e manuais). COPES
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS E ACOES TATICAS

PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

BREVE DESCRICAO

Processos de trabalhos otimizados mediante mapeamento e implementacao das melhorias
identificadas, com adog¢do de rotinas que possibilitem o aperfeicoamento constante dos
processos, dando especial atencdo a Gestdao de Conhecimento, em face de sua relevancia para
alavancar o desempenho da organizacao.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Objetivo
estratégico

Objetivo de Contribuigdo Demandas estratégicas

Desenvolver a Gestdo do .
Melhorar 0 | conhecimento D40. Processos criticos transformados
desempenho dos D38. Processos de trabalho
Melhorar o desempenho dos : o ;
processos identificados e caracterizados

I processos organizacionais na SGP
organizacionais

%IRETRIZ ESTRATEGICA _

APRIMORAR OS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

AGOES TATICAS UNIDADES | PRAZO
Racionalizar, padronizar e simplificar os processos de Governanga da SGP 2021
SGP.
Implementar as melhorias identificadas durante o mapeamento dos SGP 2019
processos da SGP.
Estabelecer rotinas de melhoria continua nos Processos da SGP. SGP 2021
PROMOVER A GESTAO DO CONHECIMENTO
ACOES TATICAS UNIDADES | PRAZO
Executar o processo de gestdo do conhecimento, documentando e COEDE Acao
compartilhando o conhecimento com os colaboradores, no ambito EFAS continua
da SGP. SEDES
Promover a padronizacao de procedimentos e rotinas na SGP SGP 2019-2020
Conscientizar a forca de trabalho em relagdo ao compartilhamento COEDE Acdo
e difusdo do conhecimento, no @mbito da SGP. EFAS continua
SEDES
Desdobramento
da estratégia 50
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS E ACOES TATICAS

GASTO PUBLICO SGP

BREVE DESCRICAO

Aprimorar o Planejamento da SGP, contribuindo para o aperfeicoamento da proposta
orgamentaria, observando as diretrizes do Planejamento Estratégico Institucional (PEl) do TRE-

BA.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

estratégico

Objetivo Objetivo de Contribuicao Demandas estratégicas

D30. Plano

operacional em

conformidade com as diretrizes e
Aperfeigoar a | Aperfeicoar a qualidade do gasto | refletido no plano orgamentério.

qualidade do gasto | publico na SGP
publico

d27. Padrbes de compra, consumo e
gestao documental sustentaveis.

DIRETRIZ ESTRATEGICA

|

e
APRIMORAR O PLANEJAMENTO DA SGP PARA QUE A PROPOSTA ORCAMENTARIA REFLITA

SUAS REAIS NECESSIDADES

Desdobramento

da estratégia

0 COPEG / Seplane
TRE-BA

AGOES TATICAS UNIDADES | PRAZO
Orientar gestores da SGP quanto a importancia da observancia das SGP Acdo
diretrizes constantes do PElI do TRE-BA e do Planejamento da SGP continua
quando da elaboracdo da proposta orcamentaria.
Adotar as orientagdes estabelecidas Guia Pratico das Contrataces SGP Acdo
do TRE-BA. continua
Obedecer ao prazo estabelecido no PLANCONT para deflagracédo SGP Acdo
das contratagoes. continua
RACIONALIZAR A UTILIZAGCAO DOS RECURSOS

ACOES TATICAS UNIDADES PRAZO
Utilizar de forma eficiente os insumos e materiais, observando as SGP Acao
diretrizes do Plano de Logistica Sustentavel (PLS 2018-2021), continua
mediante o desenvolvimento de projeto na SGP (SGP
SUSTENTAVEL).
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS E ACOES TATICAS

RESPONSABILIDADE SOCIAL E SUSTENTABILIDADE

BREVE DESCRICAO

Incrementar a realizacao de agOes pela SGP, inclusive por meio de parcerias, com foco no plano
social, cidadania, acessibilidade e responsabilidade ambiental.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Objetivo
estratégico

Objetivo de Contribuicdo

Demandas estratégicas

Fomentar acOes de
responsabilidade
social e praticas
ambientais
sustentaveis

Ampliar o nimero de agdes de
responsabilidade social e praticas
ambientais sustentdveis

D 24 — AcGes de conscientizagdo
para cidadania ampliada

D 22- Acessibilidade

D 23- Praticas ambientais

sedimentadas

I1IRETRIZ ESTRATEGICA \

APRIMORAR O EXERCICIO DE PRATICAS SOCIAIS E AMBIENTAIS SUSTENTAVEIS

ACOES TATICAS UNIDADES PRAZO
Ampliar a realizagdo de acgdes sociais e ambientais SGP Acdo continua
sustentaveis, inclusive por meio de parcerias.

Intensificar as agdes no ambito de salde com os estagiarios do SGP Acdo continua
Projeto Menor Cidaddo e os terceirizados do TRE-BA.

Manter banco de dados atualizado de servidores, COPES Agdo continua
terceirizados e estagidrios com deficiéncia.

Realizar pesquisas com servidores, terceirizados e estagiarios SGP Ac¢ao continua
sobre a existéncia de possiveis sugestbes ou adaptacGes COEDE

referentes a sua plena inclusdo no ambiente de trabalho.

Sensibilizar e capacitar servidores e estagiarios em educagao COEDE Acdo continua
socioambiental. EFAS

Desdobramento

da estratégia

COPEG / Seplane

TRE-BA
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS E ACOES TATICAS

PRIORIZAGCAO DO 12 GRAU

BREVE DESCRICAO

Adotar medidas que favorecam implementacdo da Politica Nacional de Atencgdo Prioritdria ao
19 grau de Jurisdicdo em conformidade com as disposi¢des contidas na Resolugdo CNJ n2 194

de 26 de maio de 2014, principalmente quanto ao eixo Distribuigdo da forca de Trabalho.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Objetivo estratégico Objetivo de Contribuicdo

Demandas estratégicas

Contribuir para aumentar a
celeridade e produtividade na
prestacao jurisdicional

Aumentar a celeridade
e produtividade na
prestacdo jurisdicional

D47. Priorizagdo do primeiro grau

DIRETRIZ ESTRATEGICA
PRIORIZAR O PRIMEIRO GRAU DE JURISDICAO

ACOES TATICAS UNIDADES PRAZO
Apresentar a classificagdo (tamanho) das Zonas SGP 2018-2019
Eleitorais do Estado da Bahia, conforme os critérios
objetivos previamente estabelecidos, com a finalidade
de supri-las com o quantitativo ideal de for¢a de
trabalho.
Priorizar o dimensionamento da forga de trabalho nas SGP 2019
Zonas Eleitorais considerando a classificacdo das COEDE
mesmas em grupos (a¢do relacionada ao Projeto SEDES
Estratégico Dimensionamento da Forga de Trabalho).
Elaborar um pacote de cursos via EAD para os novos | SGP COEDE Acdo continua
servidores das Zona Eleitorais (efetivos e requisitados), EFAS
notadamente em relagdo aos sistemas administrativos. | Em parceria
(Ex. SADP, PJE, ASIWEB,PAD ). com as areas

responsaveis

pelos
sistemas.

Transmitir on-line palestras, treinamentos e reunides SGP Acao continua
promovidos pela SGP e disponibiliza-los no YouTube.

Desdobramento

da estratégia

0 COPEG / Seplane
TRE-BA
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pl

LISTA DE PROJETOS E ACOES

Governancga em Gestdo de Pessoas

p2

Gerenciamento de Riscos na SGP

p3

Etica na SGP

p4

Liderancga e processo sucessorio

p5

Formacdo de Novos Servidores

p6

Projeto Movimentar

p7

Capacitacdo em atendimento ao Publico (Libras e Publicos diferenciados)

p8

Retencdo de Talentos

p9

Teletrabalho

p10

Classificagcdo das Zonas Eleitorais

pll

Clima Organizacional

pl2

Banco de Talentos

p13

Gestdo do Conhecimento na SGP

pl4d

SGP Sustentavel

p15

Café com gestores

pl6

Dimensionamento da Forga de Trabalho

P17

Gestdo por Competéncia

pl8

Programa de Integracao

p19

Programa de Ambientacao

p20

Projeto O Diaé D

p21

Avaliacdo de desempenho

p22

Programa de Reconhecimento

p23

Forum de Boas Praticas

p24

CondigBes ergon6micas no ambiente de trabalho

p25

Projeto de Prevencdo as LER/Dort

p26

Projeto Ginastica Laboral

p27

Projeto Nutrir

p28

Programa de Preparacgdo para a Aposentadoria

p29

Projeto de Gerenciamento de Estresse

p30

Projeto de Acompanhamento de Doengas Cronicas

p31

Campanhas de saude

p32

Projeto de Valorizagdo da Saude do Tabagista

p33

Projeto TRE FITNESS

p34

Grupo de Prevencdo ao Assédio Moral

p35

Grupos tematicos

p36

Projeto Saude Legal (terceirizados)

p37

Feira Saudavel

p38

Campanha de vacinagdo

p39

Parcerias

p40

Projeto Saude Bucal nas Escolas

p4l

Sala de convivéncia

p42

Revista Comunicar

p43

Coral

p44

Instrutoria Interna

p45

Educacdo a distancia

p46

Trilhas de Aprendizado

pa7

Projeto Menor Cidadao

p48

Parcerias Educacionais

p49

Insight Legal

p50

Desenvolvimento de Equipes

p51

Implementagdo dos Procedimentos Operacionais Padrdao

p52

Aprimorar o Portal do Servidor

p53

Plano de Comunicag¢do da SGP

Desdobramento
da estrategia
O COPEG / Seplane
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