Analise da Estrategia

Periodo: janeiro a mar¢o/2021

TRE-BA
SEPLANE/COPEG/SPL




Planejamento Estratégico 2016-2021

* Conhecer e analisar os resultados do 1° trimestre/2021;
* Apresentar informes relacionados ao CNJ, TCU, TSE;

* Deliberar sobre dificuldades e ac¢bes de contorno

propostas. Il Reunido de Andlise da Estratégia

julho/2021
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O Tribunal
possui 15
objetivos

estratégicos

~

Perspectiva
SOCIEDADE

Perspectiva
PROCESSOS
INTERNOS

Perspectiva
APRENDIZADO

CRESIMENTO

Assegurar a garantia dos direitos de cidadania

Consolidar a boa imagem do TRE-BA junto a sociedade

Aumentar a celeridade e a produtividade na prestacdo jurisdicional
Contribuir para o combate a corrupg¢do e a improbidade administrativa
Prestar atendimento de exceléncia ao publico

Melhorar o desempenho dos processos organizacionais

Fortalecer a seguranca do processo eleitoral

Assegurar a efetividade da comunicacdo interna

Fomentar a¢des de responsabilidade social e praticas ambientais sustentaveis
Proporcionar um ambiente de trabalho saudavel e seguro

Promover a melhoria da governanca em gest&o de pessoas

Aperfeicoar a qualidade do gasto publico
Aperfeicoar a governanga de TIC

Promover a melhoria dos servicos de TIC
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Desempenho dos Objetivos Estrategicos

Visao geral do trimestre

= O desempenho dos objetivos é medido a partir da

janeiro a marco/2021 média dos resultados dos respectivos indicadores.

= Dividimos, entao, em objetivos que alcancaram as
metas; que merecem atencao; que nao
alcancaram os resultados desejados; e que nao

. :
® OBJETIVOS NAO foram mensurados no periodo.
MEDIDOS
H OBJETIVOS NAO
ALCANCADOS
OBJETIVOS
ALCANCADOS A i
: EM NAO NAO
OBJETIVOS EM PERIODO | ALCANGADOS | arencio | ALCANGADOS | MEDIDOS
ATENCAO
1° trim. 6 6 1 2
2° trim.
3 trim.
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Desempenho dos Indicadores Estrategicos

Situacao no 1° trimestre (janeiro a mar¢o/2021)

Percentual dos Indicadores

Satisfatoria Percentual de alcance da meta maior

18 %
ou igual a 25% e
Percentual de alcance da meta entre 3 502
15 € 25% °
Critica Percentual de alcance da meta 3 5 5%
menor ou igual a 15% 2%
Nao Nao ocorreu medi¢ao no periodo 9 22,5%
Mensurada 2%
Em Meta em construcao 5 o
B SATISFATORIA EM ATENCAO construcio 5%
m CRITICA NAO MENSURADA TOTAL 40 100%

B EM CONSTRUCAO
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Indicadores Estratégicos nao mensurados

1° Trimestre/2021

nao medidos

Nao aplicaveis em 2021 3 i2, 19, i21
Medidos anualmente 3 i14,i27,i32
B N&o aplicaveis em
2021
B Medidos

anualmente Medidos semestralmente 2 i3, i20

Medidos

semestralmente

Nao apresentaram N&o apresentaram resultados 1 i8 SCR

33,33% resultados
TOTAL 9
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Desempenho dos Projetos Estratégicos

20 projetos priorizados para 2021

Andamento dos Projetos

= Projetos concluidos

m Problemas,
necessario ajustar o
curso de agao

Normal, conforme
planejado

Com atrasos nao
considerados
criticos

FAROLDO
TEMPO

PROJETO

Melhores Préticas
Desdobramento da Estratégia
PQVT - Desenvolvimento, Capacitacdo, Valorizagdo e Reconhecimento do
Servidor
PQVT - Condig6es Ergonémicas no Ambiente de Trabalho

Governanga em Gestdo de Pessoas

o

Dimensionamento da Forga de Trabalho

Politica de Controle de Estoque
PROQUALLI - Projeto de Implanta¢do do Plano Diretor de Demandas e Agdes
(PDDA)
PROQUALLI - Projeto para Qualificagdo do Processo de Fiscalizagdo do Contrato
no Ambito da Execucdo Orcamentdria e Financeira

p19.3

Servidor 2.0 - (incorp. o p6.3 - PQVT — Aprimoramento da Comunicagdo Interna)

Evolugdo da Maturidade dos Processos (incorporou o p6.2 - PQVT- Organiza¢do
Humanizada do Trabalho)

p27.1 Justica em Dia 1° Grau de Jurisdi¢do
Etica no TRE-BA
P30 TRE-BA em Rede

Fala, Cidadao!
Residénciaem Tl
Projeto Obras — Reforma do Anexo Il do TRE-BA
Projeto Obras — Reforma do Férum Eleitoral de Jacobina
Projeto Obras — Reforma do Edificio Sede do TRE-BA
Projeto Obras — Reforma do Férum Eleitoral de Vitdria da Conquista

.j Tribunal
Regional
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P
STI/001/2020
SGA/001/2020

SGA/002/2020

W
-

SGA/003/2020
SGA/004/2020




Assegurara garantia
dos dirertos de
cidadania

PERSPECTIVA SOCIEDADE

BRANCO CONFIRMA
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Indicador 1 —Taxa de atendimento as metas de cidadania

Desempenho dos indicadores relacionados a Aumentar a celeridade e a produtividade na prestacao jurisdicional, Contribuir para o combate a
corrupgdo e a improbidade administrativa, Prestar atendimento de exceléncia ao publico, Fortalecer a seguranca do processo eleitoral e Fomentar

acles de responsabilidade social e praticas ambientais sustentdveis.

IND.

i4
2021 i5

90%

60%

75%
30%

0% .
12 Trim 22 Trim 32 Trim 49 Trim 1o
i

i12

B Meta WM Realizado i15

i16

i17AS
i17AA

igNE

i9CAMP

igPP

\[e]}]3 STATUS
Taxa de congestionamento de processos judiciais (1° e 2° graus) [ ]
Taxa de agilidade no julgamento (1° e 2° graus)

Taxa de julgamento de processos de conhecimento(1° e 2° graus)

Taxa de julgamento de processos antigos (1° e 2° graus)

Taxa de julgamento dos processos de cassagao de mandato eletivo (1° e 2°
graus)

Taxa de julgamento de prestagdes de contas dos candidatos néo eleitos (1° e 2° [ ]
grau)

Taxa de julgamento de prestagédo contas de campanha de partidos politicos (2°
grau)

Taxa de julgamento das prestacdes de contas de partidos politicos (1° e 2° )
graus)

Numero de ag¢des de promogao de valores éticos

Taxa de satisfagéo dos clientes

Taxa de eleitores com cadastro biométrico

Numero de adequacgdes das instalagdes fisicas as normas de acessibilidade s
Numero de pessoas atingidas por agdes sociais

Numero de agdes socioambientais (Social)

Numero de agdes socioambientais (Ambiental)

v" 22 indicadores relacionados: 2 em construcdo (desconsiderados), 15 satisfatdrios, 2 em

atencao, 2 criticos e 1 ndo apresentou resultado. Tribunal
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Consolidaraboaimagem
doTRE-BAjuntoa
sociedade

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS




Consolidar a boaimagem do TRE-BA

S

i2 Taxa de confianca no TRE-BA (bienal, em anos eleitorais)
i3 Numero de entrevistas agendadas com fontes do TRE-BA (semestral)
i34 Promoc¢ao de campanha de esclarecimento sobre o processo eleitoral

(Meta Especifica JE/2021; 65 [ 70 pontos)

Desempenho do objetivo no
trimestre

1° tri 2° tri 3° tri Final
| Satisfatdrio © Em aten¢do M Critico ® Ndo mensurado
Tribunal

y. Regional
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Aumentaracelendadeea
produtividade na

prestacao junsdicional

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS




Aumentar a celeridade e a produtividade na prestacao jurisdicional

Visao geral - indicadores e projetos que compdem este objetivo

i4 Taxa de congestionamento de processos judiciais - 1° grau (75,4% [ até 33%) - .1. p24. Projeto Evolucdo da Maturidade dos Processos

i4 Taxa de congestionamento de processos judiciais - 2° grau (48,12% [ até 20%)
“81l& 1p27.1.Projeto Justica em Dia 12 grau

i5 Taxa de agilidade no Julgamento - 1° grau (97,84% | 70%)
i5 Taxa de agilidade no Julgamento - 2° grau (100% [ 95%)
Desempenho do objetivo no

i6 Taxa de julgamento de processos de conhecimento - 1° grau (Meta Nacional 1/CNJ) trimestre

(27,64% [ 104%)
i6 Taxa de julgamento de processos de conhecimento - 2° grau (Meta Nacional 1/CNJ)

(55,46% | 101%)
i7 Taxa de julgamento de processos antigos - 1° grau (Meta Nacional 2/CNJ) (91,35% /

80%)
. . . o . N 1° tri 2° tri 3° tri Final
i7 Taxa de julgamento de processos antigos - 2° grau (Meta Nacional 2/CNJ) (100% /

80%) m Satisfatério ~ Ematencdo M Critico M Nao mensurado
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Situacao por indicador

- INDICADOR 4 Taxa de congestionamento de INDICADOR 4 Taxa de congestionamento de
processos judiciais - 1° grau processos judiciais - 2° grau
2021

. 2021
o 75,4% 100%
80% : 80%
60% 60% 48,12%
40% 40%

o =1 1l 1

12 Trim 22 Trim 32 Trim 49 Trim 12 Trim 22 Trim 32Trim 42 Trim

W Meta Realizado

o Meta Realizado (acumulado)

v'Segundo a SCR, a grande quantidade de prestacbes de v'Segundo a SJU, a grande quantidade de casos novos
contas eleitorais 2020 dificultou o alcance da meta. Além dificultou um desempenho satisfatério no 1° trimestre. Para
disso, o reduzido quadro de servidores nos cartorios; alavancar o resultado do indicador, ressaltou a necessidade
recesso forense; dificuldade de apresentacdao das contas de imprimir mais agilidade na tramitacao e no julgamento
pelos prestadores em virtude da pandemia; e o dos processos.
afastamento de servidores em decorréncia de licencas
por COVID. Quanto ao que pode ser realizado para
alavancar o resultado, destacou a autorizacdo de servico
extraordinario durante o recesso forense e a implantacao
de sistema (robd) que possa gerar decisGes repetitivas.

. Tribunal
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INFORME E DELIBERACAO

v Meta Nacional 2/2021 (i7) - Julgar 80% dos processos distribuidos até 31/12/2019. Resultados
informados estdo passando por revisao no Atena: 91,35% (1° grau) e 100% (2° grau).

v’ Deliberacdo: Quanto ao p27.1 - Justica em Dia 1° Grau de Jurisdicdo, a geréncia (SJR) solicita
antecipacdo do seu encerramento, previsto para 2021.2 (SEI n.° 0054842-12.2018.6.05.8000)

Justificativa: A absorcao do objeto e da finalidade do projeto pela recém-criada Secretaria
Judicidria Remota de 1° Grau (SJR). Proposta com anuéncia da COPEG/SEGOVE.

Tribunal
Regional
|

Eleitoral-BA




Contnibuir para o combatea
cormrup¢ao e aimprobidade
administrativa

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS




Contribuir para o combate a corrup¢ao e a improbidade administrativa

Visao geral - indicadores e projetos que compdem este objetivo

S K

i8

i8

i9CAMP

igNE

igNE

igPP

igPP

i10

Taxa de julgamento dos processos de cassacao de mandato eletivo - 1° grau
(Meta Nacional 4/2021)

Taxa de julgamento dos processos de cassa¢do de mandato eletivo - 2° grau
(Meta Nacional 4/2021) (100% desde 2019)

Taxa de julgamento de prestacdo de contas de campanha de partidos politicos -
2° grau (100%, considerado o resultado de 2019)

Taxa de julgamento de prestacbes de contas de candidatos nao eleitos - 1° grau

Taxa de julgamento de presta¢bes de contas de candidatos nao eleitos - 2° grau
(100%, considerado o resultado de 2019)

Taxa de julgamento das prestacdes de contas de partidos politicos - 1° grau
Taxa de julgamento das prestagdes de contas de partidos politicos - 2° grau (59% /
100%)

Numero de a¢bes de promocao de valores éticos (1/ 4)

STATUS DOS PROJETOS ASSOCIADOS:

* p24. Projeto Evolu¢ao da Maturidade dos Processos

<814 p27.1.Projeto Justica em Dia 12 grau

- p29. Projeto Etica no TRE-BA

Desempenho do objetivo no

1° tri

Satisfatdrio

trimestre

2° tri 3°tri Final

Em atencdo M Critico ™ N3o mensurado

Tribunal
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INFORMES E DELIBERACAO

v Segundo a SCR, o indicador i8 ndo foi medido no 1° grau por dificuldades na extracdo de dados
relativos a algumas varidveis da Meta 4 no sistema Atena (da P 4.9 a P 4.16). Meta 4/2021 no 1° grau:
Julgar 50% dos processos referentes as eleicbes de 2020, distribuidos até 31/12/2020, que possam importar
na perda de mandato eletivo ou inelegibilidade

v" Alcance antecipado da Meta Nacional 4/2021 e do i8 no 2° grau desde 2019: Julgar 90% dos processos
referentes ds eleicbes de 2018 que possam importar na perda de mandato eletivo ou inelegibilidade.
Resultado: 100% .

v" Deliberacao: Quanto ao i9gCAMP - Taxa de julgamento de prestacdo de contas de campanha de partidos
politicos - 2° grau, SJU/[COAPRO e COPEG/SESTAT propdem retomar sua medicao em 2021 e definir nova
meta:

ATUAL PROPOSTA

Julgar 100% das prestacdes de contas Julgar 100% das prestacdes de contas
Meta vigente de campanha de partidos politicos de campanha dos partidos politicos
em 2019 referentes as Elei¢cbes 2020
Justificativa: Considerando alteracao legislativa sobre as prestacdes de contas de campanha, reproduzida
pela Resolucao TSE n° 23.607/20219, ha prestacdes de contas de campanha de partidos, provenientes das
Eleicbes 2020, a serem julgadas em 2021 pelo 2° grau.
@,




J @ Prestaratendimentode
2\ | ‘ exceléncia ao publico

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS




Prestar atendimento de exceléncia ao publico

Visao geral - indicadores e projetos que compdem este objetivo

““ =

i11 Taxa de satisfacdo dos clientes (76,9% /90%) .P31- Fala, Cidadao!

STATUS DOS PROJETOS ASSOCIADOS:

8" p30. TRE-BA em Rede

Desempenho do objetivo no
@ trimestre

1° tri 2° tri 3° tri Final

m Satisfatdrio © Ematencdo M Critico ® Nao mensurado

.j Tribunal
Regional 21
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Situacao por indicador

INDICADOR 11 Taxa de satisfacdao dos clientes

85%

2016 2017 2018 2019

. Vieta Realizado

2020

100%

80%

60%

40%

20%

0%

100%
80%
60%
40%
20%

0%

90%

12 Trim

22Trim

o Meta

2021

32 Trim

Realizado

42 Trim

Anual

v'Segundo a OUV, o desempenho aquém do desejado pode ser atribuido as dificuldades dos eleitores com o atendimento
na modalidade 100% digital, ja que relataram frequentemente entraves na operacionalizacao do Titulonet. Resultado
evoluiu para 85,86% no 2° trimestre (doc. 1668812, SEl 0009621-98.2021.6.05.8000).

Tribunal
Regional
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Fortalecer a seguranca do processo eleitoral

Visao geral - indicadores e projetos que compdem esse objetivo

““ =

i12 Taxa de eleitores com cadastro biométrico

v" Com o encerramento das atividades do
projeto Biometria na Bahia em fevereiro
de 2020, e com a biometrizacao de 100%
do eleitorado regular, o Conselho de
Governanca considerou que o Objetivo
Estratégico, nos moldes concebidos, foi
antecipadamente atingido no ciclo
2016-2021 (I RAE 2020).

. Tribunal
] Regional 2
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Melhorar o desempenho
dos processos
organizacionais

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
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Melhorar o desempenho dos processos organizacionais

Visao geral - indicadores e projetos que compdem esse objetivo

113 Taxa de processos organizacionais no nivel 3 de maturidade
(80%/100%)

STATUS DOS PROJETOS ASSOCIADOS:

- p24. Projeto Evolu¢ao da Maturidade dos Processos

.STI/001/2020 Residéncia em TI

Desempenho do objetivo no
trimestre

1° tri 2° tri 3° tri Final
m Satisfatdrio © Ematencdo M Critico ® Nao mensurado
Tribunal

/. Regional
2l Eleitoral-BA




Situacao por indicador

INDICADOR 11 Taxa de processos organizacionais no nivel 3 de maturidade

Resultado cumulatlvo para o Clclo 2016 2021

100°

100%
75%
50%
25%
0%

12 Trim 22 Trim 32 Trim 4° Trim

B Meta em 2020 Realizado no Ciclo 2016-2021

v'Segundo a COPEG/SEGEPRO, o atraso no inicio dos trabalhos relacionados ao Programa Evolug¢do da Maturidade dos
Processos deveu-se a priorizacao de atividades de Gestao de Riscos e do Relatdrio de Gestao no 1° trimestre. Em abril/2021,
foram iniciados trabalhos para melhoramento do Processo de Andlise e Julgamento de Contas Eleitorais - 1° Grau, de modo
que a unidade nao vislumbra comprometimento do alcance da meta do indicador, que € anual. Para tanto, apresenta ao
Conselho proposta dos 3 processos a serem mapeados e melhorados em 2021.

Tribunal
. Regional b)
-l Eleitoral-BA /




DELIBERACOES

v Quanto ao p24. Projeto Evolugdo da Maturidade dos Processos, a geréncia (SEGEPRO/COPEG) propGe
sejam mapeados e melhorados os seguintes processos em 2021 (SEl 0056501-90.2017.6.05.8000):

1) Andlise e Julgamento de Contas Eleitorais - 1° Grau

Justificativa: Trata-se de processo finalistico do Tribunal , integrante do macroprocesso “Prestacao
Jurisdicional”, que esta diretamente relacionado aos objetivos estratégicos de “Aumentar a Celeridade e
a Produtividade na Prestacao Jurisdicional” e de “Contribuir para o Combate a Corrupcao e a Improbidade
Administrativa”; aos indicadores estratégicos “i.5 - Taxa de agilidade no julgamento (1° Grau)” e aos
indicadores relacionados as prestacdes de contas. Além disso, foi priorizado para a consultoria em Gestao
de Riscos pelos supervisores de riscos da SGPRE, SJR e Assessorias de Desembargadores, dada sua
relevancia, o grande volume e o tempo de tramitacao desses feitos.

. Tribunal
Regional 28
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DELIBERACOES

2) Tratamento de dentncias

Justificativa: Trata-se de processo finalistico do Tribunal, integrante do macroprocesso “Informacao,
Mediacdo e Conscientizacdo para a Cidadania”. E ferramenta fundamental para a Gestdo dos Riscos de
Integridade, visto que se refere a formalizacao de denuncias, servico acessivel por todos os clientes do
TRE-BA, inclusive seus servidores. O processo estd associado, ainda, a controles afetos a Integridade
Publica, questdo importante conforme Politica de Integridade (Res. Adm. n° 38/2018). Por fim, o processo
foi indicado pela Ouvidoria como processo-chave a ser priorizado para consultoria em gestao de riscos
neste exercicio.

3) Salvaguarda de dados eletrénicos institucionais

Justificativa: O processo esta relacionado a seguranca dos dados eletrénicos armazenados e relaciona-se
ao tema “Seguranca da Informacao” e ao macroprocesso de Governanca "Informacdes Institucionais". A
indicacao estd coerente com o contexto de crescente automatizacao das atividades organizacionais e
recentes ataques cibernéticos a drgaos publicos. Aliado a isso, influenciam questdes recomendadas por
CNJ e TCU e o advento da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD - Lei n° 13.709/2018), que imp0s
a necessidade de aprimoramento do tema nas organiza¢des que controlam e operam dados pessoais.

. Tribunal
Regional 2
=l Eleitoral-BA 9




DELIBERACOES

v/ Quanto ao Sistema de Gestdo de Riscos do TRE-BA, a SPL/COPEG/SEGEPRO propde as seguintes
adequacdes na Res. Adm. n° 16/2018, alterada pela Res. Adm. n° 27/2019 (conforme minuta 1647817, SEI
0010538-20.2021.6.05.8000):

1) Substituicdo dos termos “riscos de conformidade” e “risco de imagem” por “riscos a integridade” e
“riscos a imagem”, respectivamente nos incisos c e d do artigo 5° da Res. Adm. n° 16/2018;

2) Inclusdo do “Comité Gestor Regional de Priorizacdo do Primeiro Grau” no rol de Supervisores de Risco,
em razao da necessidade de atribuir formalmente esse papel a unidade que representa as Zonas Eleitorais
de forma centralizada (artigo 9° da Res. Adm. n° 16/2018);

Tribunal
Regional

~ Eleitoral-BA




DELIBERACOES

3) Inclusdo de atribuicbes aos Supervisores de Riscos, a fim de tornar explicitas competéncias exigidas no
Levantamento de Governanca Institucional (IGG-TCU), acrescentando-se os seguintes incisos ao artigo 12

da Res. Adm. n° 16/2018:

VIl — prestar o suporte necessdrio aos gestores sob sua supervisdo na implementacdo e monitoramento
continuo dos controles internos destinados a mitigar os riscos identificados;

IX — alertar os gestores de riscos sobre questbes emergentes e mudancas no cendrio regulatorio e de riscos.

. Tribunal
Regional 31
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS




Assegurar a efetividade da comunicacgao interna

Visao geral - indicadores e projetos que compdem esse objetivo
STATUS DOS PROJETOS ASSOCIADOS:

i14 Taxa de satisfacdo do publico interno com as informagdes
institucionais disponibilizadas

(Pesquisa a ser realizada em 2021, com Meta de 73%)

Desempenho do objetivo no
trimestre

1° tri 2° tri 3° tri Final

m Satisfatério © Ematencdo M Critico ® No mensurado

. Tribunal
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DELIBERACOES

v Quanto ao p22 - Servidor 2.0, a geréncia (ASCOM) solicita seu cancelamento (SEI n.° 0054695-
83.2018.6.05.8000)

Justificativa: Na formulacdo do PEI 2021-2026, verificou-se que a deficiéncia da Comunicacao do TRE-BA é
mais ampla do que o escopo do projeto. Sendo assim, pontua que o novo projeto Comunicacdo Integrada,
previsto para o proximo ciclo, podera atender melhor e de forma mais abrangente as demandas do
Tribunal. Proposta com anuéncia da COPEG/SEGOVE.

. Tribunal
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Fomentaragoesde
responsabilidade social e praticas
ambientais sustentaveis

ZADO E CRESCIMENTO




Fomentar acoes de responsabilidade social e praticas ambientais sustentaveis

Visao geral - indicadores e projetos que compdem esse objetivo

)

i15 Numero de adequagbes das instalagdes fisicas as normas de acessibilidade -
(0/2)

i16 Numero de pessoas atingidas por a¢des sociais (18.332 / 3.500) -

i17AS Numero de a¢es sociais (92 [ 70) - L.
Desempenho do objetivo no
trimestre
i17AA Numero de a¢6es ambientais (3 / 12) -
1° tri 2° tri 3° tri Final

m Satisfatdrio © Ematencdo M Critico ® Nao mensurado
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Situacao por indicador

B INDICADOR 15 Niimero de adequacées das instalaces fisicas as normas de acessibilidade

12
b 2021

12

, ' 5 r4 4 9 2 2 2 2
j m— ‘ N o j__- _____ 1_-_

2016 2018 2019 2020

. Meta Realizado | Meta Realizado

v'Segundo a SGA/COMANP, a contabilizacdo de obras parciais ja vem facilitando o atendimento das metas do indicador, a
exemplo do resultado de 2020 (12 / 2), 0 que também devera possibilitar o alcance da meta 2021 (2 adequacbes) até o final
do exercicio.

Tribunal
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DELIBERACOES

v' Quanto ao i15 - Nimero de adequacées de instalacées fisicas as normas de acessibilidade, SGA/COMANP e
COPEG/SESTAT propdem a seguinte alteracao:

I ATUAL PROPOSTA

Semestralmente, com
Quando medir Anualmente, em janeiro acompanhamento trimestral das
acoes

Justificativa: Formalizar o acordado pelas unidades em reunido, com vistas a atender recomendacdes de
Auditoria e a garantir o procedimento ja adotado na pratica.

Tribunal
Regional
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Proporcionarum
ambiente de trabalho
saudavel e sequro

ZADO E CRESCIMENTO




mm Proporcionar um ambiente de trabalho saudavel e sequro

Visao geral - indicadores e projetos que compdem esse objetivo

STATUS DOS PROJETOS ASSOCIADOS:

STATUS

p6-1. - PQVT - Desenvolvimento, Capacitacio,
Valorizac¢ao e Reconhecimento do Servidor

i18 Taxa de implementacdo de qualidade de vida no trabalho -
(29,4% | 85%) p6.4. PQVT - Condi¢des Ergondmicas no Ambiente de
Trabalho

.-+_. p24. Projeto Evolu¢ao da Maturidade dos Processos

Desempenho do objetivo no . SGA001/2020. Projeto Obras - Reforma do Anexo I1I

. do TRE-BA
trimestre

SGA002/2020. Projeto Obras - Reforma do Férum
Eleitoral de Jacobina

SGA003/2020. Projeto Obras - Reforma do Edificio
Sede do TRE-BA

1 tri 20 tri 3° tri Final - SGA004/2020. Projeto Obras - Reforma do Féorum
Eleitoral de Vitéria da Conquista

.‘ Tribunal
) Regional o
2l Eleitoral-BA 4

m Satisfatério © Em atencdo M Critico ® N&o mensurado




Promoveramelhonada
govemanca emgestaode
pessoas



Promover a melhoria da governanca em gestao de pessoas

Visao geral - indicadores e projetos que compdem esse objetivo

N R B

i19 Taxa de satisfacdo e motivacdo do servidor (Ultima medicdo do

ciclo em 2020: 66,47% | 75%) p1. Melhores Praticas

i20 Taxa de governanga em gestdo de pessoas (Semestral)
p7. Governanca em Gestao de Pessoas

o

e p10. Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT)

Desempenho do objetivo no
trimestre

1° tri 2° tri 3° tri Final
W Satisfatério © Em atencdo M Critico ™ N&o mensurado
Tribunal
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Assegurara adocaode

boas praticas de gestao

Tribunal
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@l Assegurar a adocao de boas praticas de gestao

Visao geral - indicadores e projetos que compdem esse objetivo

ol e

i21 Taxa de alinhamento das unidades a estratégia organizacional (Anual)

i22 Ndmero de acdes de gestdo de riscos (0 /4) -

Desempenho do objetivo no
trimestre

1° tri 2° tri 3° tri Final

m Satisfatdrio © Ematencdo M Critico ® Nao mensurado

STATUS DOS PROJETOS ASSOCIADOS:

OO

p1. Melhores Praticas

p4. Desdobramento da Estratégia

Tribunal
/. Regional
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Situacao por indicador

B INDICADOR 22 Ntmero de acées de gesto de riscos

18 20 2021
& 4 L <

- 15 4

- 10
2

4 4 4
F 5
7n77— 7-771 o 0 : :
2017 2018 2019 2020 12 Trim 22 Trim 32 Trim 4°Trim
m Meta Realizado B Meta Realizado (acumulado)

v'Segundo a COPEG/SEGEPRO, o atraso na realizacdo de a¢des de disseminacdo de Gestdo de Riscos deveu-se a priorizacao
da revisao dos riscos-chaves das Zonas Eleitorais e das atividades relativas ao Relatdrio de Gestao no 1° trimestre. Em
abril/2021, foi iniciada a campanha “De olho no risco” e, em 15/07/2021, houve a palestra “Gestdao de Riscos mais simples e
util no setor publico®. Assim como em anos anteriores, a unidade nao vislumbra comprometimento do alcance da meta
do indicador.

Tribunal
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DELIBERACAO

v/ Quanto ao i21 - Taxa de alinhamento das unidades a estratégia organizacional,
COPEG/SEPLANE e COPEG/SESTAT propdem seja reconhecido o alcance antecipado
da meta do ciclo e sua consequente inaplicabilidade em 2021:

“Assegurar 100% do alinhamento do Planejamento Estratégico Institucional nas
Secretarias, Coordenadorias nao vinculadas a Secretarias e Zonas Eleitorais do TRE-BA,
até 2021”.

Justificativa: Aprovacao da descontinuidade do p4. Desdobramento da Estratégia na |
RAE 2021 e do seu encerramento pela Presidéncia em 08/06/2021 (SEI 0058745-
26.2016.6.05.8000), j& que ndo fazia sentido desdobrar as unidades entdo pendentes
(extintas GABPRE e SEP) no ultimo ano do ciclo.

Dessa forma, os Planos Estratégicos Setoriais (PES) ja instituidos (SGP, SJU, SCR, Zonas
Eleitorais, SGA, SPL, SOF e COAUD) e os pendentes de instituicao (SGPRE e SJR) serdo
revisados/confeccionados com base no PEI 2021-2026.




A
.0 = Aperfeicoaraqualidade

do gasto publico

DIZADO E CRESCIMENTO

Tribunal
Regional
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Aperfeicoar a qualidade do gasto publico

Visao geral - indicadores e projetos que compdem esse objetivo

STATUS DOS PROJETOS ASSOCIADOS:

& p16. Politica de Controle de Estoque
I

Taxa de adequacdo ao Plano Anual de Contrata¢oes - PLANCONT (69,60% ? p-19.3 PROQUALI - Projeto de Implanta¢do do Plano Diretor
['90%) 2] de Demandas e A¢des (PDDA)
i25 Aderéncia da execu¢do ao planejamento orcamentdrio (18,30% / 83%)
. I . . x p-19.4 PROQUALI - Projeto para Qualificacdo do Processo de
s Taxa de execucdo financeira (18,29% | 95%) 6-’1‘ Fiscalizacdo do Contrato no Ambito da Execucdo
i32 Taxa de Alcance das metas do PLS 2018-2021 (Anual) Orcamentaria e Financeira

Desempenho do objetivo no
trimestre

1° tri 2° tri 3°tri Final

m Satisfatdrio © Em atengdo M Critico ® Ndo mensurado
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Situacao por indicador

INDICADOR 23 Taxa de adequacdo ao Plano Anual de Contratacoes (PLANCONT)

2021
r 100% 100% 90% 90% 90% 90% 90%
- 80% 80%
- 60% 60%
- 40% 40%
L 20% 20%
L 0% 0%
2016 2017 2018 2019 2020 12 Trim 22Trim 32Trim 42 Trim Anual

m Meta Realizado B Meta = Realizado

v'Segundo a COPEG/SESTAT, considerado “em aten¢do” a vista do seu histérico desfavoravel e do fato de que ocorrem
contratacdes mais simples e frequentes no 1° trimestre.

v'Segundo a SGA/COMAP, comprometeram o desempenho: a ndo deflagracdo de 5 processos pelas unidades demandantes;
a mudanca da data de deflagracdo de outros 2; e a existéncia de atas de registro de preco vigentes (com pouca demanda
em tempos de pandemia e sem inicializar novos processos). Para alavancar o resultado, destaca uma maior cobranca da
Administracao as unidades solicitantes, a fim de efetivamente observarem o planejado. Ressaltou que, desde
dezembro/2020, ja na vigéncia do PLANCONT 2021, a COMAP vem instando mensalmente as dreas que possuem processos
a deflagrar, bem como as unidades gestoras e os respectivos gabinetes das Secretarias.
@i,




Situacao por indicador

INDICADOR 25 Aderéncia da execucdo ao planejamento or¢amentario

i e, 100% 2021
£0 Q5% 72 56% 77 18%  foches ol,/0/ 80? 1m% Q30 230/ Q20/ 83Y
80%
- 60%
60%
9 79% 80% 83% 82% - A0%
78% () o Aok
|20k 20%
- 18,30%
2o 2017 2018 2019 2020 12 Trim 22Trim 32Trim 42 Trim
E Meta Realizado B Meta Realizado (acumulado)

v'Segundo a SOF/COORC, comprometeram o desempenho: a san¢do tardia da LOA 2021, apds o 1° trimestre, atrasando a
disponibilizacdo de créditos para investimentos; a pandemia e o trabalho remoto, prejudicando deslocamentos (a servico
e para capacitacdo) e a realizacdo de obras e reformas. Para alavancar o resultado, destaca a sancdo da LOA,
possibilitando o empenho das despesas estimadas e dos contratos vigentes e a execu¢ao do orcamento de investimentos;
a vacinacao, permitindo deslocamentos, vistorias no interior e outras contratacdes; a tramitacao célere de licitacbes e
contratacdes; e 0 nao remanejamento entre despesas, facilitando a execu¢ao orcamentaria em observancia ao planejado.

. Tribunal
Regional (o)
-l Eleitoral-BA .




Situacao por indicador

INDICADOR 30 Taxa de execuc¢ao financeira

96% 97%

94%

93%

2017 2018 2019 2020

m MVeta Realizado

100%
’ 2021
95% 95% 359 95
95% 100%
80%
- 90% 60%
- 85% 40%
o 18,3%
- 80% 0% |
12 Trim 22 Trim 32Trim 49 Trim
H Meta Realizado (acumulado)

v'Segundo a SOF/COORC, a sancdo tardia da LOA 2021, apds o 1° trimestre, comprometeu a execucdo de créditos para
investimentos. Apenas gastos com custeio foram realizados no periodo, limitados ao valor do duodécimo mensal. Diante
dessa circunstancia e do cenario de pandemia, considera o desempenho satisfatdrio. Para alavancar o resultado, destaca a
sancao da LOA, possibilitando a execucao total do Orcamento Anual; e a primeira depuracao de restos a pagar, prevista

para maio/2021.

Tribunal
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DELIBERACOES

v Quanto ao i23 - Taxa de adequacdo ao Plano Anual de Contratac6es (PLANCONT),
SGA/COMAP e COPEG/SESTAT propbem as seguintes adequacdes (doc. 1286381, SEI
0049094-28.2020.6.05.8000):

Justificativa: Formalizar o acordado pelas unidades, com vistas a atender
recomendac¢bes de Auditoria (SEl 0010607-52.2021.6.05.8000), ja que o indicador ndo
vem representando a situacao que se pretende medir.

O percentual de contratacdes executadas
que estao discriminadas no Plano Anual
de Contratagbes

A aderéncia ao planejamento e ao

O que mede _
cronograma de contratacdes

- di Acompanhar e avaliar o Plano Anual de Acompanhar e avaliar a qualidade do
ara que medir - .. ~ .
e Contrata¢bes do exercicio Plano Anual de Contrata¢des do exercicio
. : Anualmente, com acompanhamento
Quando medir Trimestralmente i
trimestral
‘ Tribunal
Regional

~ Eleitoral-BA




DELIBERA(;()ES
I O ™ S

Quantidade de Contratag¢des inseridas no Plancont e
deflagradas no trimestre (QCIPD), dividido pela

uantidade Total de Contratacdes inseridas no Plancont Total de Contratacdes no Plancont
¢ ¢
(QTCIP), multiplicado por cem. originalmente concebido e executadas no ano
(TCPE), dividido pelo Total de Contratacdes no
QCIPD / QTCIP x 100 Plancont originalmente concebido (TCPO),

multiplicado por cem.
Obs 1.: as contrata¢des devem ser deflagradas no prazo

Como medir estabelecido no PLANCONT do exercicio de referéncia. TCPE / TCPO x 100.

Obs 2.: Os processos considerados no prazo sao 0s Obs. 1: TCPE: No acompanhamento trimestral,
deflagrados 15 (quinze) dias antes e 15 (quinze) dias considera-se o total acumulado de
depois da data de instauragdo prevista no PLANCONT. contratagdes previstas no Plancont

originalmente concebido e executadas até o
Obs 3: Sera estabelecido percentual de 20% como limite final do trimestre de referéncia.
de novas inser¢oes em relacao ao que foi planejado
originalmente.
o L ) _ i Executar, em 2021, pelo menos, 50% do
Meta 2021 Atingir 90% de aderéncia ao que foi planejado, até 2021

Plancont originalmente concebido

Tribunal
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Aperfeicoara
governancadeTIC
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Aperfeicoara governancadeTIC

Visao geral - indicadores e projetos que compdem esse objetivo

ol s

i27 Evolu¢do do indice de governanga de TIC do TRE-BA (Anualmente;
Questionario iGovTIC-Jud, do CNJ)

i28 Numero de normas de seguranca da informacao instituidas (0 / 2)

Desempenho do objetivo no
trimestre

1° tri 2° tri 3° tri Final

m Satisfatério © Em aten¢do M Critico ® Ndo mensurado
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Situacao por indicador

INDICADOR 28 Numero de normas de seguranca da informacao instituidas

2021

3 3
1 L2
N =] L o 0

2016 2017 2018 2019 2020

12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim

 Meta Realizado o Meta Realizado

v'Segundo a CSI, tramita em estagio avancado SEI para a instituicdo da NSI-012.

v'Considerando que a aprovacao dessa NSI ensejard o cumprimento de 50% da meta anual, a COPEG/SESTAT considerou o
indicador subjetivamente “em atencao”, ressaltando que outros normativos sobre Seguranca da Informacdo, além das
NSlIs, podem ser contabilizados no cobmputo do indicador, conforme deliberado na RAE de 10/12/2018.

Tribunal
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servicos deTIC




Promover a melhoria dos servicos de TIC

Visao geral - indicadores e projetos que compdem esse objetivo

STATUS DOS PROJETOS ASSOCIADOS:
EI S

TI 1/2020 Residénci TI
i29 Taxa de cumprimento das metas do PETI (16,67% [ 80%) c ST1/001/2020 Residéncia em

Desempenho do objetivo no
trimestre

1° tri 2° tri 3% tri Final

Satisfatério © Em aten¢do B Critico ® Ndo mensurado
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Situacao por indicador

INDICADOR 29 -Taxa de cumprimento das metas do PETI

89% 100,0%

70% 80,0%

60%

60,0%
40,0%
- 20,0%

0,0%

2018 2019 2020
m Meta Realizado

100%

80%
60%
40%
20%

0%

2021
80% 80%

80% 80%

12 Trim 29 Trim 32 Trim 42 Trim

= Meta Realizado

v'Segundo a STI, 6 dos seus 11 indicadores setoriais foram medidos no 1° tri. Dos 6 medidos, apenas o i1 — Taxa de
disponibilidade dos servicos criticos e essenciais de TIC alcan¢ou a meta do periodo (98,89% [ 95%).

v'Dentre os que ndo atingiram as metas, 3 foram impactados pelo atraso na aprovacdo da LOA 2021: i2 - Taxa de
execu¢do orcamentdria dos gastos em TIC, i3 — Taxa de aderéncia or¢camentdria dos gastos em TIC e i11 — Taxa de execucdo
do PAC TIG; 1 por ndo ter havido contratacdo de TIC (i9 — Taxa de aderéncia do PLANCONT TIC); e 1 por ndo ter sido
realizado novo gerenciamento de riscos em processo critico de TIC (i4) no periodo. 2 indicadores estdo suspensos (i8

e i10) e os demais s@o medidos anualmente (i5, i6 e i7).
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