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1. Identificacdo da Reunido

D

Data Horario Local Coordenador da reunido
L ) Al ~ Benjamin Macedo (Chefe d
11/02/2020| Inicio: 09:40 | Término: 11:25 Sala de Sessbes SEPLANE)
2. Objetivos
v" Andlise dos resultados estratégicos de 2019;
v Definir diretrizes e prioridades para 2020.
3. Membros do Conselho de Governanga
Nome | Unidade | Ramal| Email
Presidente do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia
Edmilson Jatahy Fonseca Junior | Presidente do Talbi7060 | gabpre@tre-ba.jus.br

Juiza Eleitoral da Zona responsavel pela adminggmdas instalagdes prediais do Férum Eleitoralt(
2° da Res Adm TRE-BA n° 6/2013)

Isabella Santos Lago 1182 ZE - Salvador | 7248 |zona018@tre-ba.jus.br
Titular da Diretoria-Geral

Raimundo de Campos Vieira | Diretor-Geral [7032 | assesd@tre-ba.jus.br
Titular da Secretaria Especial da Presidéncia

Victor Aralijo Mesquita Xavier |SEP |7050 |sep@tre-ba.jus.br
Titular da Secretaria de Planejamento de Estratégiae Eleicbes

Mauricio Neves Rabello do Amaral  [SPL [7099 |spl@tre-ba.jus.br
Titular da Secretaria da Corregedoria Regional iEleal

Ronaldo da Silva Moura | SCR | 7366 scr@tre-ba.jus.br
Titular da Secretaria Judiciaria

Marta Maria Barreiros Gavazza d&JU 7148 | sju@ tre-ba.jus.br

Brand&o Lima

Substituta da Secretaria de Tecnologia da Infornsaca

Carla de Araujo Mendonca Garcia |  STI | 7117 sti@trgubdor

Titular da Secretaria de Gestéo de Pessoas

Sandra Ramos Cerqueira | SGP | 7183 sgp@tre-ba.jus.br
Titular da Secretaria de Orcamento, Financas e @bilidade

Carla Lustosa Pinto da Silva | SOF | 7170 sof@tre-banju
Titular da Secretaria de Gestdo Administrativa eSgevicos

Robelza Oliveira Santos Rocha | SGA | 7063 sga@tiasbr
Representante da Comisséo Especial de Servidorbgeatoor

Thaissi Neves Sampaio | 242 ZE — Ipiau | 4024  zonaO24l@tjus.br
Representante da Comisséo de Chefes de Cartoi@agial

Silvana Matos Sampaio Caldas | 142 ZE - Salvador | 7246na014@tre-ba.jus.br
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4. Demais Participantes

Nome Lotacdo Ramal Email
Andréia Martins Machado COORC 71718 coorc@tre-bdjus
Benjamin Batista de Macedo Neto SEPLANE 7102 segiine-ba.jus.br
Bianca Penélope Souza de Almeida ASERI 7003 | aseri@tre-ba.jus.br
Nascimento
Catiuscia Dantas Abreu Oliveira COAUD 7055 coaud¢ei.jus.br
Daniela Branddo Cardoso SEPLANE 7102 seplane@tjestar
Délmara Miranda Santos Bandeira |de = GAB-STI 7118 | gab-sti@tre-ba.jus.br
Mello
Isabel Viana de Castro Oliveira Guerra EJE/SESTE 217Peje@tre-ba.jus.br
Josénoel Bastos Pinto COAPRO 7157 jbpinto@tre-hiyju
Kércia Sant’ana Sodré SEGOVE 7049 segove@tre-barjus
Luciana Bichara Dantas COPEG 7106 copeg@tre-barjus.
Venicios dos Anjos Belo ouv 7367 ouv@tre-ba.jus.br

5. Discussao da pauta

| REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA 2020

A reunido foi aberta pelBresidente do TRE-BA, Des. Jatahy Junior, que agmda presenca
dos demais Membros do Conselho de Governanga entali que o ano de 2019 foi de
conquistas importantes para o 6rgdo, destacando-senclusdo da Biometria no Estado,
prevista para 18/02/2020. Ressaltou que a Bahiajéado maior eleitorado do pais, e que o
TRE-BA sera o primeiro Eleitoral de grande porteerao eleitorado totalmente biometrizado.
Enfatizou o grande desafio da atual gestdo de astadl simultaneamente eleitores de 281
municipios do interior, em cidades longinquas daitalhe em locais de dificil acesso, bem
assim a boa condugéo dos trabalhos e sua condas@éxito.

O Presidente ressaltou a conquistaPdémio de Qualidade 2019 — categoria Ouconcedido
pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e saliemfoe 0 mais importante ndo sdo as
premiagdes, mas o bom desempenho das fun¢deshdmalki com respeito ao cidadao e com o
menor esforco possivel de servidores e magistradagietodos os outros reconhecimentos
virdo ao se tratar o cidaddo com dignidade.

Seguidamente, o Secretario da SPL, Mauricio Ameoathunicou que o objetivo da reuniseria
mostrar os resultados de 2019, analisar 0 que ficouealizar para que se possa aprimorar neste
exercicio, bem como destacar as diretrizes e gadds para 2020. Ressaltou que, em reunido
com o Presidente, ficou definido que o ponto exgiad para o ano séo as Eleichamicipais
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Posteriormente, Luciana Bichara, Coordenadora daEt®) explicou que a reunido teria um novo
formato, poisseria mostrado um resumo do desempenho no ano de 20it@neiando-se os
objetivos estratégicos que nao foram atingidos, atgumas deliberacdes. Afirmou que o slogan
da gestdo atual “Justica, Cidadania e Servi¢o” p@derisualizado nos resultados de 2019 e que
desempenho foi melhor do que em 2018. Informoubéam que seriam tratadas as priorizacdes
encaminhamentos para 2020.

@]

9%

Em seguida,Benjamin Macedo, Chefe da Secdo de Planejament@tégito (SEPLANE),

ressaltou que a pauta detalhada da reunido fonenkbada anteriormente para os Membros dd
Conselho de Governanga, com o resumo do desemgerdara um dos indicadores de 2019, bem
como 0s assuntos a serem tratados na RAE.

A apresentacdo foi iniciada com a visualizacédo dparestratégico do Tribunal e do desempenho
dos seus 15 (quinze) objetivos estratégicos em,20d9 quais 10 (dez) tiveram suas metas
alcancadas; 4 (quatro) ndo tiveram as metas a#ingglais sejam: “Melhorar o desempenho dos
processos organizacionais”, “Fomentar acdes deomsspilidade social e praticas ambientais
sustentaveis”, “Aperfeicoar a qualidade do gastdipd’ e “Aperfeicoar a governanca de TIC”; e
1 (um) nao foi mensurado no ano: “Proporcionar urhiante de trabalho saudavel e seguro”.

A seguir, mostrou-se um comparativo do desempenbmtjetivos estratégicos em 2018 e 2019
Em 2018, foram alcancados 9 (nove) dos 15 (quinb@tivos estratégicos — 60% do total, 4
(quatro) nao foram alcancados; e 2 (dois) ndo famadidos. Ja em 2019, foram realizados 10
(dez) objetivos estratégicos — 66,6% do total; yafep) ndo foram alcancados; e apenas 1 (um)
nao foi medido, favorecendo a evolucdo do perceémteiaobjetivos alcancados de um exercicio
para o outro, j& que o objetivo de “Assegurar sivéflade da comunicacgao interna” foi medido e
realizado em 2019.

Foi exibido, também, o desempenho dos indicadateatégicos em 2019. Mediram-se 36 (trinta e
seis) indicadores, dos quais 27 (vinte e setejaagrercentual de alcance da meta igual ou maig
a 99,5%, o que equivale a 75% do total; e 9 (no® tiveram suas metas atingidas, 0 qus
corresponde a 25% do total. Ainda, 3 (trés) indicasl ndo foram mensurados, dos quais 2 (dois
s6 sdo medidos em anos eleitorais e 1 (um) relagmao PQVT, que teve o programa instituido
no final de 2019, de modo que ainda ndo houve tedmpd para iniciar seu plano de acdo nem
houve condicdes de medir o indicador a ele relagion2 (dois) indicadores estdo com metas en
construgcdo. Mostrou-se um grafico com a evolucddesempenho dos indicadores, comparandp
os anos do ciclo estratégico (2016 a 2019), desacse o0 avanco significativo de 59,26% de
indicadores com metas atingidas em 2016 para 75208

=
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—

Posteriormente, apresentaram-se 0s projetos egt@teque, assim como os indicadores, servem
aos objetivos estratégicos do 6rgdo. Foram 21gMwnum) projetos priorizados em 2019, dos
guais, ao final do ano, 17 (dezessete) estavam amdamento normal; 2 (dois) estavam com
atrasos ndo considerados criticos (PLANOP e Sardd)); e 2 (dois) foram concluidos ao longo
de 2019 (Nova Intranet e Busca Jus).

Luciana Bichara, Coordenadora da COPEG, trouxswme de alguns projetos que se destacaram
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em 2019 e suas principais entregas. Asseverou qQugeio “Melhores Préticas” instituiu o banco
de melhores praticas no final do ano passado, aebéen que poderdo ser compartilhadas as boas
praticas adotadas; que o projeto “DesdobramentcEstsatégia” realizou o alinhamento da
Estratégia em 3 (trés) areas finalisticas do Tab(8JU, Corregedoria e Zonas Eleitorais), sendo
0 TRE-BA o primeiro Eleitoral a realizar o desdahesto nas Zonas Eleitorais; que o TRE-BA é
0 mais avangado na execucédo do projeto “Dimensientorda Forca de Trabalho”, desenvolvido
em parceria com o TSE e que devera ser concluido pnéximos meses; que 0 projeto
“Melhoracessibilidade”, gerenciado pela ComissdoAdessibilidade, jA estd proximo de sua
concluséo, tendo instituido o Programa de Acegsaoie do 6rgéo no final de 2019; que o projeto
“Evolucdo da Maturidade dos Processos” fez o mapetnte processos finalisticos do Tribunal,
processos esses relativos a planejamento, avalieg@dtoramento das Elei¢des, treinamento €
convocacdo de mesarios, vistoria de locais de &ota; fechamento do cadastro eleitoral ng
interior; que o projeto “Biometria na Bahia”, de ioradestaque, contribuiu para alcancar varios
objetivos do Tribunal, como “Prestar atendimentoegeeléncia ao publico”, “Consolidar a boa
imagem do TRE-BA junto a sociedade”, principalmemim as medidas adotadas como
agendamento, caminhdo da biometria, abertura depesaudiéncias publicas com a participacad
do Presidente; que o projeto “Justica em Dia - &uGde Jurisdicdo”, gerenciado pela
Corregedoria, conseguiu uma reducdo significativaadervo de 1° Grau e 0 menor patamar de
congestionamento de todos os tempos, em razao dides e forcas-tarefas realizados; que @
projeto “Justica em Dia - 2° Grau de Jurisdigaetegciado pela SJU, nasceu com o foco de julga
0s processos de registro de candidatura 2018 rzo pstabelecido no calendério eleitoral, o que
foi cumprido, e que, em 2019, teve o desafio dgajubs processos de prestacdo de contas, que
foram julgados em menos de um ano; que o projelREBA em Rede”, gerenciado pela
SPL/SEACLI, visa a identificar todos os locais dendimento do Tribunal para uniformizar
atendimento e colher estatisticas de atendimerdageem apenas 6 meses de execucdao, ja criou
uma nova pesquisa de satisfacdo do cliente, enenemmom a Ouvidoria; e que o projeto “Fala
Cidadao”, gerenciado pela Ouvidoria, visa a digpipar a sociedade melhores canais de acesso|e
esta proximo de sua conclusdo com o desenvolvineettrega de um sistema pefabrica de
Softwares’

=

Continuando a apresentacdo, Benjamin Macedo, CHafeSEPLANE, explanou sobre os
indicadores estratégicos e ressaltou que o prinieitioador seria o Unico a ser tratado que teve
sua meta alcancada e que todos os demais aprexemi@ol atingiram as metas em 2019. ISsc
porque o indicadorl “Taxa de atendimento as metas da cidadania” sswvebjetivo maior de

“Assegurar a garantia dos direitos de cidadanigioeque é reflexo do desempenho de 2(Q
indicadores, relacionados a outros 5 objetivosaEsiicos, dos quais 16 alcancaram suas metas g 4
nao, resultando no alcance de metaldem 133,33%.

Informou que o primeiro indicador em que haverdbéehcdo serd atinente ao objetivo estratégico
ndo medido em 2019: “Proporcionar um ambienteatstho saudavel e seguro”.

OBJETIVO: PROPORCIONAR UM AMBIENTE DE TRABALHO SAUD AVEL E
SEGURO

Justificativa apresentada pela unidade gestordldo- Taxa de implementacdo de qualidade de
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vida no trabalho para a sua ndo medic¢dastituido o Programa de Qualidade de Vida no Trabalho
em 02/12/2019 (IN n.° 5/2019), aguardando-se apresentacdo, pela SGP, do Plano Anual de Projetos
e Acgdes, que servira de base para medir o indicador em 2020 (PAD n.° 15.213/2017).

Consideracdes: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLAMBtou que o objetivo estratégico
“Proporcionar um ambiente de trabalho saudavelgersé ndo foi mensurado porque ndo havia
meios para medir o indicador “Taxa de implementalzgiqualidade de vida no trabalho” em 2019
A condicdo para isso era a instituicdo do PQVTue g6 aconteceu no final do ano. Para este
objetivo, tém-se eixos do PQVT contemplados pelagefms ‘Desenvolvimento, Capacitagio,
Valorizagdo e Reconhecimento do Servidor”, “Condi¢des Ergonomicas no Ambiente de Trabalho”
e “Prevengdo de Doengas e¢ Promocdo de Saude”. Ressaltou que um dos ecixos do PQVT -
“Comunicagdo Interna” - foi incorporado e, agora, faz parte do projeto “Servidor 2.0”. Destacou
que, para a medigdo deste objetivo, serd necessariaeaespacao de “Plano Anual de Projetos e
Acbes” pela SGP, instrumento que servird de basemadir o indicador, ja que a meta para 202
sera realizar 60% das acdes previstas no refelahm P

1%

A

Sandra Cerqueira, Secretaria da SGP, informou gdesade qualidade de vida ja vinham sendd
adotadas mesmo sem a instituicdo formal do PQVmubicou que o programa ja tem algumas
acles e que, com a sua implementacao, foram dagimich reunido todas as acdes de saude para
2020, restando a pendéncia de definir-se um temaatsobre qualidade de vida neste ano, o que
devera ocorrer numa proxima reunido. Informou qobjetivo do PQVT nao sera apenas medir g
indicador, mas obter resultados concretos comaelagnelhoria da qualidade de vida do servidor
prioridade da atual gestéo.

Deliberacbes:

v Quanto a nio medigio do i18 - Taxa de implementacdo de qualidade de vida no trabalho,
foi sugerido, pela COPEG, priorizar a tramitacdo de todos os expedientes e processos
relacionados ao PQVT, a exemplo da apresentacdo e do inicio de execu¢dao do Plano Anual
de Projetos e A¢des, da designacdo de membros para o Comité de Gestdo de Pessoas (PAD
n.° 12.594/2018), e da revisdo do Desdobramento da Estratégia na SGP (PAD n.°
10.149/2018).

DECISAO DO CONSELHO DE GOVERNANCAAprovacéo a unanimidade.

OBJETIVOS: AUMENTAR A CELERIDADE E A PRODUTIVIDADE =~ NA PRES'[A(;AQ
JURISDICIONAL — 1° GRAU / CONTRIBUIR PARA O COMBATE A CORRUPCAO E A
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

Justificativa apresentada pela unidade gestora diis- Taxa de julgamento de processos antigos —
1° grau (Meta Nacional 2/2019) e i8 - Taxa de julgamento dos processos de cassacdo de mandato
eletivo — 1° grau (Meta Nacional 4/2019), para 0 ndo atingimento das metsalizados mutirdes,
correigdes, acdes de orientacdo e de monitoramento com bons resultados, a SCR atribui o nado
alcance das metas ao reduzido quadro de servidores da Corregedoria, a sua limitagdo orgamentaria,
a extensdo territorial do Estado, a estrutura dos cartdrios e ao quadro sazonal e ndo especializado
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de juizes eleitorais (PAD n.° 1.268/2020).

Consequéncias: Nao atingimento das Metas Nacionais 2/2019 (89,08% de 90%) e 4-A/2019
(64,22% de 90%); repercussdo no Prémio CNJ de Qualidade 2020.

Consideracdes: Considerando o desempenho da Meta 1/2019 no 1° grau (148,2%), e os 6timos
resultados referentes a baixa de acervo e de congestionamento, a COPEG entende que este cenario
sugere necessidade de aprimoramento da identificacdo de processos e da definigdo de agdes por
meta estabelecida, o que podera ser favorecido com os Desdobramentos da Estratégia na SCR e nas
Zonas, com a implementagdo do sistemas PJE no 1° Grau e do Atena/Temis, e com o
aproveitamento, no 1° grau, no que for cabivel, de praticas adotadas no 2°, a exemplo da edigdo de
normativo com prazos e procedimentos para a tramitacao de processos de prestagdo de contas.

Luciana Bichara, Coordenadora da COPEG, informou que a Meta Nacional 2 ndo foi atingida por
menos de 100 processos e explicou que foi o primeiro ano em que a Justiga Eleitoral aderiu a Meta
Nacional 4. Asseverou que o desafio foi grande porque os processos da Meta 4 sdo mais complexos
¢ mais demorados, mas que o Tribunal conseguiu julgar metade dos processos que estavam na
meta, sem atingir, entretanto, o percentual estabelecido pelo CNJ. Pela analise realizada, identificou
que o TRE teve um 6timo desempenho na Meta Nacional 1, superando em quase 50% a meta,
destacando que foram julgados muitos processos em menos de 1 ano, diminuindo-se o acervo ¢ a
taxa de congestionamento. Concluiu que talvez tenha faltado um olhar mais direcionado ao
cumprimento de cada meta em si por parte das Zonas Eleitorais ¢ que o Desdobramento pode
ajudar muito nesta questdo. Com o Desdobramento, cada Zona conhecerd o seu acervo, quantos
processos tem em cada meta, para que possa tracar suas estratégias internas para o alcance das
metas. O Plano Estratégico Setorial das Zonas, resultado do Desdobramento, ¢ instituido por uma
Instrucdo Normativa do Presidente que estabelece um mecanismo de monitoramento, em que, a
cada 4 meses, as Zonas levantam as informagdes quanto ao cumprimento das metas previstas nos
seus indicadores setoriais ¢ reportam ao Comité de Priorizagdo do 1° Grau, o qual, por sua vez,
levara ao conhecimento da Presidéncia alguma questdo que mereca maior atengdo. Sugeriu também
que, guardadas as devidas proporgoes, verifique-se o que o 2° Grau faz de tdo bem feito e que seja
passivel de implantagdo no 1° Grau. Lembrou que haverd um grande desafio neste ano de Elei¢des
Municipais, ja que havera um aumento do niumero de processos nas Zonas, que precisardo focar nos
processos de Eleicao, sem perder de vista os processos das metas.

Thaissi Sampaio, Representante da Comissdo Espmkxidlervidores do Interior, relatou que,
durante o Desdobramento, verificou-se que ha, poepdas Zonas Eleitorais do interior, uma
dificuldade na identificagdo dos processos dassngtee ha uma confusdo sobre o que é antigo € o
gue é da meta e que isso foi um dos pontos maiplim@tos. Segundo Thaissi, com relacdo aos
resultados apresentados no 1° Grau, o0 projeto @addiia causou grande impacto nos mesmos,
visto que houve uma priorizagdo de recursos e sipépara esse fim, ficando apenas um servidor
fazendo todo o trabalho processual e todos os ©u#oursos voltados para a Biometria. A
expectativa para este ano é otimista com relacd@umaprimento das metas, pois, com o
Desdobramento, as Zonas poderédo identificar seacegsos de meta para fins de priorizagao e

com o final da biometria, sera possivel direcianathor os recursos disponiveis.

O Presidente do TRE-BA, Des. Jatahy Junior, asseverou que o problema para o ndo atingimento
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dessas metas foi a falta de um olhar estratégico na priorizagao dos processos. O esfor¢o foi feito, os
mutirdes retiraram a Bahia do dltimo lugar em termos de acervo para um patamar bem melhor.
Disse também que outro fator que influenciava na prestagdo jurisdicional do 1° Grau era o fato de
os juizes eleitorais serem nomeados de acordo com as designagdes do Tribunal de Justica, o que
ndo mais ocorre, pois o Presidente prop6s uma alteracdo na Resolugcdo do TRE-BA ¢ o Tribunal
agora tem autonomia para escolher os magistrados que desempenhardo a fungao eleitoral, com foco
no interesse publico da Justica Eleitoral. Ressaltou, ainda, que as Zonas tém total apoio da
Presidéncia e da Corregedoria, caso estejam com dificuldade em atingir alguma meta por falta de
pessoal.

Luciana Bichara, Coordenadora da COPEG, informou que o Tribunal implantara os sistemas
Atena/Temis, que permitirdo um melhor acompanhamento do desempenho das metas e de todos os
aspectos relacionados ao acervo.

A Juiza Eleitoral da Zona responsavel pela admigétradas instalacdes prediais do Forum
Eleitoral, Dra. Isabella Lago, enfatizou a importancia de haver um nucleo remoto que pudesse
prestar uma assessoria e aconselhamento ao juiz.

O Secretario da CRE, Ronaldo Moura, informou que, em momento anterior, tentou-se implantar
uma assessoria e aconselhamento aos juizes, mas que ndo foi adiante por conta do pré-julgamento
que o Corregedor poderia realizar nesse aconselhamento, firmando um convencimento, ¢ que a
matéria poderia ser devolvida em grau de recurso ao Tribunal, oportunidade em que o Corregedor
teria que se manifestar novamente. Comunicou que a Comissao de Jurisprudéncia esta elaborando
enunciados de sumulas e que ja foi feita uma pesquisa sobre varias matérias como propaganda
eleitoral, poder de policia, transporte de eleitores, entendimentos ja firmados pela Corte e pelo
TSE. Afirmou que esses enunciados, embora nao vinculantes, podem servir de norte formal para o
juiz, pois submetidos a Corte para apreciacdo e chancela.

O Secretario da SPL, Mauricio Amaral, explanou que um dos motivos que dificultou o atingimento
dessas metas foi a falta de uma ferramenta de gestdo, inexistindo informacdes estatisticas acerca do
acervo processual. Com a instala¢do do Atena, esta situagdo devera ser regularizada.

Deliberacfes:

v' Quanto ao ndo cumprimento das metas estratégicas do i7 - Taxa de julgamento de
processos antigos — 1° grau (Meta Nacional 2/CNJ) e do i8 - Taxa de julgamento dos
processos de cassagdo de mandato eletivo — 1° grau (Meta Nacional 4/2019),
considerando revisdo da composi¢do do Comité Gestor Regional de Priorizagdo do 1° Grau
(Res. Adm. n.° 33/2019) e seu papel fundamental em estabelecer iniciativas em prol do 1°
Grau de Jurisdicao, foi sugerido pela COPEG priorizar a designacdo dos seus novos
membros (PAD n.° 1.093/2020).

DECISAO CONSELHO GOVERNANCA: Aprovacdo, a unanimidade, da priorizagio da
designacao dos novos membros do Comité Gestor Regional de Priorizagdo do 1° Grau.
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v Quanto a ndo medi¢io dos indicadores i9PP - Taxa de julgamento das prestagoes de contas
de partidos politicos — 1° grau e do i9NE - Taxa de julgamento de prestacoes de contas de
candidatos ndo eleitos - 1° grau, devido a inviabilidade técnica, indicada pela SCR no PAD
n.° 4.897/2019, foi sugerido pela COPEG avaliar a pertinéncia da manutencdo desses
indicadores para o 1° grau ou rever a sistemadtica a ser utilizada para sua medicéo.

Consideracdes: Thaissi Sampaio, Representante da Comissdo Especial de Servidores do Interior,
atribuiu a dificuldade de medicdo dos indicadores a inexisténcia de relatérios no Ple.

Josénoel Pinto, Coordenador de Processamento (COAPRO), relatou que o PJe distingue as classes
processuais de prestagdo de contas eleitorais das prestagdes de contas partidarias.

Luciana Bichara, Coordenadora da COPEG, prop6s a criagdo de um grupo de estudos, formado por
Zonas Eleitorais, SJU ¢ SPL/COPEG, para viabilizar uma solug¢éo.

O Presidente do TRE-BA, Des. Jatahy Junior, ressaltou que o PJe € um sistema em construcao e
entendeu pertinentes a criagdo do grupo de estudos, bem assim o encaminhamento de solicitagdo ao
CNIJ e ao TSE para resolucdo do problema.

Victor Mesquita, Secretario Especial da Presidéncia (SEP), sugeriu incluir SEP, SCR e STI no
grupo de estudos, destacando que, independentemente de resposta do TSE, a STI poderia
desenvolver solugdo por meio da Fabrica de Softwares.

Carla Mendonga, Coordenadora de Solugdes Corporativas e Infraestrutura (COSINF), esclareceu
que a equipe da STI ja tem acesso ao banco de dados do PJe, podendo realizar consultas, ¢ que, a
exemplo do que ocorre com outros sistemas, entende possivel o desenvolvimento interno de
solucdo com vistas a extragao de relatorios ¢ de dados estatisticos do PJe. A consulta seria realizada
pela Secdo de Banco de Dados (SEBDA), disponibilizada em portal interno para acesso das Zonas,
¢ independeria de contribui¢do por parte da Fabrica de Softwares.

DECISAO CONSELHO GOVERNANCA: Aprovacdo, a unanimidade, da manutencdo dos
indicadores i9PP — 1° Grau ¢ i9NE — 1° Grau; da institui¢do de um grupo de estudos para encontrar
uma forma de medi-los, composto por representantes das Zonas Eleitorais, SJU, SPL/COPEG, SEP,
SCR e STI; e, caso nao haja éxito, da expedicao de oficios ao CNJ e ao TSE solicitando resolugio
do problema.

OBJETIVO: MELHORAR O DESEMPENHO DOS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

Justificativa apresentada pela unidade gestora @8 - Taxa de processos organizacionais no nivel| 3
de maturidadgpara 0 ndo atingimento da meRaalizado o mapeamento e o melhoramento de todos
0s processos previstos para 2019, a SEGEPRO atribui o nao alcance da meta a alteragdo na sua
forma de medir, sugerida pela COAUD no PAD n.° 17.591/2019 e aprovada na RAE de 05/12/2019,
quando se passou a considerar a evolug¢dao do desempenho do indicador ao longo do ciclo estratégico
(2016-2021) e ndo mais em um ano especifico.
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Consequéncia: Nao realizacdo do objetivo estratégico em 2019.

Considera¢des: A COPEG entende que o ndo alcance da meta foi circunstancial, em face da
modificagdo efetuada em dezembro/2019, o que devera ser compensado no exercicio 2020. Por tal
motivo, ndo houve deliberagdes do Conselho acerca do indicador em comento.

OBJETIVO: FOMENTAR ACOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E PRATICAS
AMBIENTAIS SUSTENTAVEIS

Justificativa apresentada pela unidade gestoiddoNumero de adequacdo das instalacdes fisicas

as normas de acessibilidade para 0 ndo atingimento da meta: Concluidas asmef dos Foruns
Eleitorais de Tucano e Jequié em 2019, a SGA/COMANBuUI 0 ndo alcance da meta ao crescente
volume de trabalho e & insuficiéncia de pessoalidéc ponderando que foram realizadas outras
adequac0des que ndo puderam ser contabilizadasaldatnato do indicador.

Conseguéncia: N&o realizacdo do objetivo estraiégit 2019.

Justificativaapresentada pela unidade gestora db/(AA) - Namero de acbes ambientaigra 0 ndo

atingimento da metdRealizadas a¢cdes em 11 dos 12 eixos do Planogistica Sustentavel (PLS),
alcancando-se 91,67% do almejado, o PLAS atribmdo alcance da meta ao funcionamento
prejudicado dos seus grupos executivos, que s@tiveaovos membros designados em 10/10/201.9
(Portarias n.° 349 e 382/2019), ndo havendo terapib para integracao e efetiva atuacéo.

Consequéncia: N&o realizacéo do objetivo estraiégit 2019.

Consideragbes: A COPEG informou que percentualad®ee da meta (91,67%) e o numero total
de acdes ambientais realizadas (38) denotam cgesfonpregado pelo PLAS em 2019, porém este
cenario sugere necessidade de direcionar o olharimiciativas a cada um dos eixos existentes| o
gue devera ser melhorado com o pleno funcionandmgrupos executivos neste exerci®iox tal
motivo, ndo houve deliberagdes do Conselho acerca do indicador em comento.

Deliberacbes:

v' Quanto ao ndo cumprimento da meta estratégica do il5 - Numero de adequagdo das
instalagoes fisicas as normas de acessibilidade, considerando que s6 sdo contabilizadas
obras em prédios completos, 0 que vem comprometeralcance das metas entre 2016|e
2019, com base nas informagbes da SGA, a COPEGempoa proposta de que obra;
parciais passem a ser contabilizadas e, uma vdaded@ssa nova premissa, o indicador
devera ser repensado pela SGA/COMANP com apoid=&T AT.

[72)

DECISAO CONSELHO GOVERNANCA: Aprovacgéo a unanimidade.

Pg.9deld Ata da | RAE 2020
Assinado eletronicamente conforme Lei 11.419/2006
Em: 23/03/2020 18:17:13
Por: VICTOR ARAUJO MESQUITA XAVIER e outros




PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
CONSELHO DE GOVERNANCA

OBJETIVO: APERFEICOAR A QUALIDADE DO GASTO PUBLICO

Justificativa apresentada pela unidade gestora d@3 - Taxa de adequac¢do ao Plano Anual de
Contratacdes (PLANCONTpara o ndo atingimento da meaaSGA atribui 0 ndo alcance da metaja
alteracdo nos quadros de servidores das unidadesdeflagraram processos com atraso, |a
necessidade de dedicagéo a outras atividades esgedtinadequacao do indicador. Ressaltou que o
PLANCONT foi inicialmente aprovado com 68 demandasdo sido deflagradas 119 contratacdes
e ja concluidas 89.

Consequéncia: N&o realizacdo do objetivo estraiésgit 2019.

Consideracdes: Robelza Rocha, Secretaria da SG#e due este indicador ndo tem eficicia, ngo
consegue medir o que pretende. Em principio, insag@nque o indicador avalia a aderéncia ao
previsto no PLANCONT, mas, na verdade, ele medest@izente a aderéncia das unidades ha
deflagracdo dos respectivos processos de contoatimfdrmou que a COPEG ja tem uma proposta
de alteracdo dele e que hd uma recomendacdo daoAaidio sentido de rever o escopo dp
indicador. Enfatizou que € interessante o Tribumedlir a aderéncia das unidades, mas que é mais
importante mensurar o resultado, a finalizacaccdasratacoes.

A COPEG entende que, considerando 0 ndo atingimgatmetas entre 2016-2019, achados de
Auditoria, e as percep¢des da SGA, o indicador neflete a efetiva capacidade de execucédo do
PLANCONT e, por tal motivo, sera revisado pela adel gestora (COMAP) juntamente coma
SESTAT.

Justificativaapresentada pela unidade gestora d24 - Taxa de satisfacdo com a qualidade das
contratagbegara 0 ndo atingimento da meta: Alcancada a mesatisfacdo com 0s servigos de
limpeza (85% de 70%) e nao atingida para os deauesite (59% de 70%), resultados
significativamente melhores do que os obtidos edB2@ SGA atribui 0 ndo alcance da meta 3
resisténcia do prestador de servico de restaueamienplantar as melhorias sugeridas.

Consequéncia: Nao realizacdo do objetivo estraiaagit2019.

Consideragbes: A COPEG manifestou-se no sentidgude considerando o n&do atingimento de
metas em 2018 e 2019, achados de Auditoria, e raggudes da SGA, o indicador ndo mede
efetivamente o que pretende. Sendo assim, e adastdrigatoriedade de avaliagdo dos servigo
contratados pelo TRE-BA durante toda a fase deuefeccontratual e a faculdade de avaliagéo d
gualidade dos bens contratados (Portaria DG n/2008), propds a extincdo do indicador, sem
prejuizo de manutencéo das pesquisas de satigfat@a avaliacdo desses contratos.

U7

D

Justificativaapresentada pela unidade gestora d80 - Taxa de Execucéo Financeipara 0 ndo
atingimento da meta: Executados 92,21% dos 93%mietos, a SOF atribui o ndo alcance da
meta ao recebimento e empenho de créditos adisiondinal do exercicio, cujas despesas foran;
parcialmente inscritas em restos a pagar, espasiédnobras e equipamentos de TI.
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Consequéncia: Nao realizacdo do objetivo estraiaagit2019.

ConsideragBes: A Secretaria da SOF, Carla Lustosmunicou que houve uma melhori
significativa no resultado deste indicador, umalwéo de 5,2%, passando de 87% em 2018 para
92,2% em 2019, afirmando que os créditos adicipmaiebidos no final do exercicio em razao de

demandas do Tribunal, inviabilizaram o alcance @@amSurgiram necessidades de reformas nos
Foruns Eleitorais de Porto Seguro e de Vitéria dadista, que sé foram identificadas no inicio do

segundo semestre e as licitacdes ocorreram no dimagxercicio. Portanto, as despesas forgm
empenhadas, contratadas, mas ndo foram pagas micexee esse indicador mede exatamente |0s
pagamentos realizados no exercicio financeiroaegi inscricdo em restos a pagar. Além dessas
duas reformas, que juntas deram um impacto de B$000,00 (um milh&o de reais) inscritos e
restos a pagar, houve também a aquisicdo de Sote&dd para Hiperconvergéncia no valor d
R$1.000.000,00 (um milh&o de reais), sendo pagete mas despesas no exercicio, mas ainda
ficaram R$400.000,00 (quatrocentos mil) inscritosrestos a pagar. Informou que, para o alcance
da meta, o Tribunal deve monitorar com muita ateng8 despesas relevantes e priorizar|a
realizacdo das licitagbes no primeiro semestrea ppre se tenha tempo habil de pagar essas
despesas dentro do exercicio e evitar a inscrigéiestos a pagar.

A COPEG ressaltou que foi a melhor performancedhica do Tribunal no indicador e
proximidade de alcance da meta. Asseverou, aingaagonsecucdo do objetivo estratégico devera
ser favorecida com a execucao dos projghd8 — SistemaGEORFIe p19 — PLANOP em 2020,
sem prejuizo de outras medidas sugeridas pela S@tsiderando o quanto explanado pela referida
Secretaria, e considerando andlise realizada p@REG junto & COORC, prop0s alcar os projetos
de obras acima de R$330.000,00 (trezentos e triiiteeais) a categoria de projetos estratégicos go
Tribunal, com monitoramento bimestral pela SEGOfékorecendo o monitoramento e a tomada de
decisdes importantes em tempo habil.

DECISAO CONSELHO GOVERNANCA: Aprovacdo a unanimidade quanto a: alcar os projetos [de
obras acima de R$330.000,00 (trezentos e trintarenik) a categoria de projetos estratégicos |do
Tribunal; e extinguir o indicadaf4 - Taxa de satisfacdo com a qualidade das contragcgem
prejuizo de manutencao das pesquisas de satigfacd@ avaliacdo desses contratos, consider
os fundamentos apresentados pela COPEG.

OBJETIVO: APERFEICOAR A GOVERNANCA DE TIC

Justificativaapresentada pela unidade gestora v - Evolucdo do indice de Governanca de TIC d
TRE-BApara 0 ndo atingimento da meta: Observada evolledmn resultado 0,46 (satisfatorio) en
2017 para um resultado 0,76 em 2018 (aprimoragaya&um 0,80 em 2019 (aprimorado), ficando
TRE-BA no 1° lugar dentre os Eleitorais de granoleep a STI atribui o ndo alcance da meta, alé
de outros fatores, & perda de pontuagdo no queséoionado a for¢a de trabalho, cujo calcul
contabiliza o total de usuarios de TIC, inclusigeadvogados cadastrados no PJE.

S30-0

Consequéncia: N&o realizacdo do objetivo estraiésgyit 2019.

Consideracdes: Luciana Bichara, Coordenadora daEGQRontextualizou que, em 2018, fai
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estabelecida meta de 0,90 para o ano de 2019 pemumha atingido um nivel satisfatério
desejava-se 0 nivel exceléncia no ano seguinteatieEofi que este € um ano eleitoral e que| o
desempenho do TRE-BA é bom nesse questionariol @dvenorado), haja vista ser o Eleitoral de
grande porte melhor classificado no ranking. Comunigue alguns tribunais de pequeno porte estao
com nivel exceléncia. Nesse sentido, trouxe ax&flse o 6rgdo deseja concentrar todos os esforcos
para atingir o nivel exceléncia imediatamente oupsstende escalonar uma meta crescente,

continuando a confeccionar seu plano de acdo mtpama evoluir continuamente na medida do
possivel. Ressaltou que, de outro lado, caso awialbdeseje, em 2020, alcancar o nivel exceléngcia
na matéria, a meta minima do indicador para o en que permanecer 0,90..

D

DECISAO CONSELHO GOVERNANCA: Aprovaciio a unanimidade da: repactuacdo da meta do
indicadori27 - Evolucao do indice de Governanca de TIC do TRE®& 0,91 para 0,85 em 2020
de 0,92 para 0,90 em 2021; e da confeccédo, pelo/0Gpde Plano de Acédo para evolucdo dos
resultados no questionério iGovTIC-Jud até mar@d20

D

DESTAQUES 2019
Apoés apresentacdo dos resultados estratégicos I €@as deliberacdes junto ao Conselho [de
Governanca, a Coordenadora da COPEG, Luciana Bicleamfatizou alguns destaques positivos
ocorridos em 2019, a saber:

v' Objetivo “Fortalecer a seguranga do processo edito

- A meta final do ciclo 2016-2021 ja foi superadancos resultados do Projeto “Biometria na
Bahia”.

A Coordenadora da COPEG questionou o que fazerretagdo a este objetivo estratégico, se|o
Conselho pretende mudar seu escopo para a qualktteddados coletados ou se entende queé o
objetivo foi atingido no ciclo.

v' Obijetivo “Prestar atendimento de exceléncia aoipaibl

- Foi a 12 vez no ciclo que a Meta foi ultrapasqaupactos do Projeto “Biometria na Bahia” e da
nova sistematica da pesquisa de satisfacdo)

v" Objetivo “Fomentar acdes de responsabilidade segiahticas ambientais sustentaveis”
- Maior quantidade de pessoas atingidas com ag@égsdurante todo o ciclo.
- Impactos também para os objetivos “Consolidaba imagem do TRE-BA junto a sociedade” e

“Assegurar a garantia dos direitos de cidadania”

v' Objetivos “Aumentar a celeridade a produtividadepnestacao jurisdicional” e “Contribuir
para o combate a corrupcdo e a improbidade adrnaitinst’

- Todas as metas nacionais superadas no 2° Grau.
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- Menor taxa de congestionamento em todo o cisligrficativa baixa do acervo no 1° grau.
v" Objetivo “Aperfeicoar a qualidade do gasto publico”
- Primeira vez no ciclo que a aderéncia a execaggamentaria ultrapassa a Meta.

- Melhor desempenho, no ciclo, da taxa de ex@xo¢camentaria.

DECISAO CONSELHO GOVERNANCA: Aprovacgdo a unanimidade quanto a considerar que, com o
fim do projeto “Biometria na Bahia”, o objetivo esgico foi atingido no ciclo.

PRIORIZACOES PARA 2020

As priorizacbes para 2020 foram debatidas previganesm outra reunido, pelo Presidente da
Tribunal, Secretarios da SEP e da SPL, com paat}éip da COPEG e SEPLANE, tendo sido
aquiescidas pelo Conselho de Governanga, nos segunoldes:

by

v Eleigbes Municipais de 2020 — ac¢bes voltadas aeseaucdo e a implementagdo do
Sistema de Gerenciamento de Elei¢cbes, o SGIE

v Prestacao jurisdicional no 1° Grau — a¢Ges voltagdagilgamento do acervo processual
com foco nas metas, nos resultados e nos procgssasicdo e suporte da Secretaria nesge
sentido, inclusive da Presidéncia e da Corregedoria

v' Aquisicao/implementacdo de novas ferramentas déi@e&®mo o Atena, para o controle
do acervo processual.

6. Fechamento da ata

Participantes Assinatura

Des. Edmilson Jatahy Fonseca Janior

Dra. Isabella Santos Lago

Raimundo de Campos Vieira

Victor Aratjo Mesquita Xavier

Mauricio Neves Rabello do Amaral

Ronaldo da Silva Moura

Marta Maria Barreiros Gavazza (de
Branddo Lima

Carla de Araujo Mendonca Garcia

Sandra Ramos Cerqueira
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Carla Lustosa Pinto da Silva

Robelza Oliveira Santos Rocha

Thaissi Neves Sampaio

Silvana Matos Sampaio Caldas
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