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ATA - PRE/SGPRE/SPL/COPEG/SEPLANE

ATA III REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA 2021

1. Identificacdo da Reuniao

Data Horario

Local

Coordenador da reuniio

27/09/2021 | Inicio: 10:15 Término: 11:05

Ambiente online (Zoom)

Benjamin Macedo (Chefe da SEPLANE)

2. Objetivos

e Apresentar e analisar os resultados do 2° trimestre/2021;

e Informes.

3. Membros do Conselho de Governanca

Tribunal

Nome | Unidade | Ramal | Email
Presidente do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia
Des. Roberto Maynard Frank Presidente do 7060 | sgpre@tre-ba.jus.br

Juiza Eleitoral da Zona responsavel pela administracdo da JE nos servigos de atendimento ao cidaddo e servigos
de protocolo centralizados de 1° grau, na capital.

Dra. Marineis Feitas Cerqueira

6* ZE - Salvador

7236

zona006(@tre-ba.jus.br

Juiza Eleitoral da Zona responsavel pela administragdo das instalagoes prediais do Forum Eleitoral, na capital.

Dra. Alessandra Vasconcelos Dumas de

Medeiros Netto 18* ZE - Salvador | 7248 | zona0Ol8@tre-ba.jus.br
Titular da Diretoria-Geral

Raimundo de Campos Vieira Diretor-Geral 7032 | assesd@tre-ba.jus.br
Titular da Secretaria-Geral da Presidéncia

Maria Thais Pinheiro Habib SGPRE 7050 | sgpre@tre-ba.jus.br
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Nome | Unidade | Ramal | Email
Titular da Secretaria Judiciaria Remota do 1° Grau de Jurisdi¢do
Hercilia Boaventura Barros SJR 7052 | sjr@tre-ba.jus.br

Titular da Secretaria de Planejamento de Estratégia e de Elei¢oes

Victor Aratijo Mesquita Xavier SPL 7099 | spl@tre-ba.jus.br

Titular da Secretaria Judiciaria

yarta Maria Barreiros Gavazza de Branddo SJU 7148 | siu@tre-ba jus.br
ima

Substituta da Secretaria de Gestdo de Pessoas

Mirella Sophia Peregrino Ferraz Cunha SGP 7183 | sgp@tre-ba.jus.br

Titular da Secretaria de Or¢camento, Financas e Contabilidade

Carla Lustosa Pinto da Silva SOF 7170 | sof(@tre-ba.jus.br

Titular da Secretaria de Gestdo Administrativa e de Servigos

IAntonio Moisés Almeida Braga SGA 7063 | sga@tre-ba.jus.br

Titular da Secretaria de Tecnologia da Informag¢do e Comunica¢do

IAndré Luiz Cavalcanti e Cavalcante STI 7132 | sti@tre-ba.jus.br

Representante da Comissdo de Chefes de Cartorio da Capital

Lise Cunha Magalhaes

17* ZE - Salvador | 7247

zona0l7@tre-ba.jus.br

4. Demais Participantes

Nome Lotacdo Ramal | Email

Amanda Bretas Machado EJE 7040 eje(@tre-ba.jus.br
Andrea Silva Gaba Garcia COPEG 7106 copeg(@tre-ba.jus.br
Andréia Martins Machado COORC 7178 coorc(@tre-ba.jus.br
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Arnaldo Torres da Silva COJUD 9150 cojud@tre-ba.jus.br
Benjamin Batista de Macedo Neto SEPLANE 7102 seplane@tre-ba.jus.br
Catiuscia Dantas Abreu Oliveira COAUD 7055 coaud@tre-ba.jus.br
Cristiane Sena de Queiroz SEGEPRO 7193 segepro@tre-ba.jus.br
Daniele Anastacio Silva de Jesus ASCOM 7007 ascom(@tre-ba.jus.br
Edilene Alonso de Carvalho Lima GAB-SGP 7027 gab-sgp@tre-ba.gov.br
Kércia Sant’ Ana Sodré SEGOVE 7049 segove(@tre-ba.gov.br
Luiz de Holanda Moura COEDE 7209 coede@tre-ba.jus.br
Maria das Gracas Pinto de Almeida | SEGOVE 7049 segove(@tre-ba.gov.br
Marcos Diniz Gongalves O’Dwyer | SEGEPRO 7193 segepro(@tre-ba.jus.br
Paulo Jorge Ferreira Belo SEPLANE 7102 seplane@tre-ba.jus.br
Tatiana Andrade Almeida SESTAT 7362 sestat@tre-ba.gov.br
Taylis Fahel Vilas Béas Azevédo SEPLANE 7102 seplane@tre-ba.jus.br
Tiago Pereira Mimoso nggzi;i;)egéo?f lG(iZu 4076 zona076(@tre-ba.jus.br

5. Discussio da pauta

III REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA 2021

A reunido foi aberta pelo Presidente do TRE-BA, Des. Roberto Frank, que agradeceu a presenca dos(as)
participantes, ressaltou a importancia da reunido e pediu maximo empenho para o alcance das Metas do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), como forma de consagracdo dos esforcos que sdo empregados
cotidianamente pelo Orgdo.

Em seguida, o Secretario de Planejamento de Estratégia e de Eleigdes, Victor Mesquita, agradeceu o apoio ¢ o
incentivo do Presidente para a melhoria da prestagdo de servicos pelo TRE-BA e destacou que, embora o
monitoramento da Estratégia seja capitaneado pela Coordenadoria de Planejamento de Estratégia e Gestdo
(COPEG), envolve troca de informagdes e permanente didlogo com as diversas areas do Tribunal.

Ap6s, o Presidente do Tribunal, Des. Roberto Frank, agradeceu ao Secretario de Planejamento de Estratégia e
de Elei¢des, destinando-lhe mengdo elogiosa pelo trabalho que vem realizando a frente da Secretaria (SPL), e
manifestou sua convic¢do do €xito na persecu¢do dos objetivos estratégicos, pela dedicagdo e esforgo que vém
sendo envidados por todos os envolvidos.

Posteriormente, Andréa Gaba, Coordenadora de Planejamento de Estratégia e Gestao (COPEQG), ressaltou que
seriam apresentados os resultados do 2° trimestre, que ndo haveria deliberagdes na reunido, e que as analises
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detalhadas dos objetivos, indicadores e projetos constam no Relatorio de Gestdo Estratégica, encaminhado
antecipadamente ao Conselho de Governanga.

Na sequéncia, Benjamin Macedo, Chefe da Secdo de Planejamento Estratégico (SEPLANE), iniciou a
apresentacdo dos resultados estratégicos do 2° trimestre de 2021, expondo que, dos 15 (quinze) objetivos
estratégicos do Tribunal, 7 (47%) foram atingidos no periodo, 6 (40%) estavam “em aten¢do”, 1 (6,66%) nao foi
medido e 1 (6,66%) nao foi alcangado: Promover a melhoria dos servigos de TIC.

Quanto ao desempenho dos 40 (quarenta) indicadores estratégicos, 21 (52,5%) atingiram suas metas do periodo,
8 (20%) estavam “em atengdo”, 3 (7,5%) tiveram desempenho insatisfatorio, 6 (15%) ndo foram mensurados ¢
2 (5%) estavam com metas em construgao.

Ressalvou que as metas dos indicadores tendem a ser mais desafiadoras este ano, ultimo do ciclo estratégico
2016-2021.

No que tange aos 16 (dezesseis) projetos estratégicos priorizados, 11 (69%) estavam com andamento conforme
planejado, 1 (6%) com atrasos nao criticos e 8 (25%) foram concluidos no 2° trimestre.

Destacou que, nesta RAE, na transi¢ao dos objetivos estratégicos, seria efetuada uma correlacdo dos objetivos
atuais com os objetivos do proximo ciclo, salientando que o novo Planejamento 2021-2026, instituido pela
Resolugdo Administrativa n° 18/2021, teve a participagdo efetiva de todas as areas do TRE-BA ¢ foi construido
no periodo de margo a junho de 2021.

OBJETIVO: ASSEGURAR A GARANTIA DOS DIREITOS DE CIDADANIA

Consideragdes: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, informou que, no proximo ciclo (2021-2026), este
objetivo tera aspectos proprios contemplados em 5 (cinco) outros objetivos estratégicos, quais sejam: na
Perspectiva da Sociedade: Fortalecer a relagdo institucional com a sociedade, Prestar servigo de qualidade ao
publico e Fomentar a educagdo para a cidadania. Na Perspectiva de Processos Internos: Aumentar a agilidade
e a produtividade na prestacdao jurisdicional e Combater a corrupgdo, a improbidade administrativa e os
ilicitos eleitorais.

Este objetivo reflete o desempenho dos indicadores relacionados aos objetivos estratégicos que fomentam a
cidadania, conforme definidos no atual ciclo: Aumentar a celeridade e a produtividade na prestagdo
Jurisdicional, Contribuir para o combate a corrup¢do e a improbidade administrativa, Prestar atendimento de
exceléncia ao publico, Fortalecer a seguranga do processo eleitoral e Fomentar a¢oes de responsabilidade
social e praticas ambientais sustentaveis, aos quais estio relacionados 22 (vinte e dois) indicadores.

Dos 22 (vinte e dois) indicadores que compdem o indicador i/-Taxa de atendimento as metas de cidadania, 20
(vinte) foram considerados para fins da mensuragdo, visto que 2 (dois) encontravam-se com metas em
construgcdo. Dos indicadores efetivamente medidos, 16 (dezesseis) tiveram desempenhos satisfatorios,
alcangando as respectivas metas, o que corresponde a 80% dos indicadores relacionados.

OBJETIVO: CONSOLIDAR A BOA IMAGEM DO TRE-BA JUNTO A SOCIEDADE

Consideragoes: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, informou que, no préximo ciclo, este objetivo
correspondera ao congénere Fortalecer a relagdo institucional com a sociedade, alocado na Perspectiva da
Sociedade.

O desempenho deste objetivo no trimestre o coloca em situagdo de atencdo, impactado pelo desempenho
insuficiente do indicador i3 — Numero de entrevistas agendadas com fontes do TRE-BA, para o qual,
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considerando que a meta anual prevista ¢ de 75 (setenta e cinco) entrevistas agendadas, foi apurada a realizacdo
de 21 (vinte e uma) entrevistas até o final do 2° trimestre.

Comparativamente ao desempenho no 1° trimestre, cuja situacao foi satisfatoria, houve regressao.

O Chefe da SEPLANE informou que, de acordo com a ASCOM, o desempenho do referido indicador abaixo do
plancjado se deve a manutengdo da suspensdo dos servi¢os presenciais em razdo da pandemia, o que tem
dificultado os pedidos de entrevistas. Entretanto, entende que a manutencdo da divulgacdo de releases na
imprensa e a realizacdo de outros eventos e campanhas previstos para o 2° semestre deverdo assegurar o
cumprimento da meta até o término de 2021.

Destacou que o TRE-BA alcangou antecipadamente a Meta Especifica da Justica Eleitoral de 2021 - Promover
campanhas voltadas ao eleitor para ampliar o conhecimento sobre o funcionamento do processo eleitoral, que
corresponde ao indicador i34 — Promogdo de campanha de esclarecimento sobre o processo eleitoral, associado
ao presente objetivo estratégico, perfazendo 90 (noventa) dos 100 (cem) pontos possiveis ao final do 1°
semestre, superando os 70 (setenta) pontos minimos para atingimento da Meta.

Informou, ainda, que o indicador i2 — Taxa de confianca no TRE-BA nao foi medido neste trimestre porque ¢é
mensurado apenas em anos eleitorais, tendo periodicidade bienal.

Informes:

e Alcance antecipado da Meta Especifica da JE 2021 - Promover campanhas voltadas ao eleitor para
ampliar o conhecimento sobre o funcionamento do processo eleitoral, perfazendo 90 dos 100 pontos
possiveis ao final do 1° semestre, superando os 70 (setenta) pontos minimos para atingimento da Meta.

A pontuagio maxima poderd ser atingida se o Orgdo executar pelo menos 70% das acdes planejadas até o final
do ano (P2 - 10 pontos).

e Na 2% Reunido Preparatoria para o 15° Encontro Nacional do Poder Judiciario (24 e 25/08/2021), a JE
deliberou, por maioria, pelo avango da proposta de exclusdo da Meta Especifica em 2022, com
aproveitamento das agdes atualmente desenvolvidas em prol do ODS 4 - Educagdo Sociopolitica na Meta
Nacional 9 — Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario.

Assim, as agdes de esclarecimento sobre o processo eleitoral (ODS 4) seriam somadas as acdes de fomento a

participa¢dao feminina na politica (ODS 5 — Igualdade de géneros) e todas seriam contabilizadas para fins de
cumprimento da Meta Nacional 9 em 2022.

A proposta devera ser votada no 15° Encontro Nacional do Poder Judiciario, previsto para novembro/2021.

OBJETIVO: AUMENTAR A CELERIDADE E A PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO
JURISDICIONAL

Consideragoes: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, informou que este objetivo permanece praticamente o
mesmo para o proximo ciclo, substituindo-se apenas a palavra “celeridade” por “agilidade”, conforme o CNJ
nomeia o correspondente macrodesafio do Judicidrio.

Ressaltou que este objetivo ¢ medido a partir do desempenho de 8 (oito) indicadores, dos quais 5 (cinco)
alcancaram as metas do periodo, 2 (dois) merecem atengao ¢ 1 (um) ndo alcangou a meta.

Destacando o indicador i4 — Taxa de congestionamento dos processos judiciais, o qual apresentou desempenho
insatisfatorio no 1° e no 2° graus, informou que, referente ao 1° grau, foi apurado o resultado de 48,14%, sendo
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que a meta ¢ de ter um congestionamento de até 33%.

Como justificativas por esse desempenho insatisfatorio no 1° grau, a SCR atribuiu ao reduzido quadro funcional

nas zonas eleitorais, sendo que algumas ndo tém supridas as vagas de servidores efetivos; e de afastamentos de

servidores por motivo de saude, incrementados na pandemia. Nao obstante, a SCR avaliou o desempenho como

positivo, pois vem se aproximando da meta (até 33%). Quanto ao que pode ser realizado para alavancar o
A%

resultado, destacou o provimento de cargos efetivos vagos nas zonas eleitorais, a implantag¢do de “rob6” para os
julgamentos ¢ a manutengao do monitoramento do estoque processual nas zonas eleitorais.

Com relacdo ao resultado no 2° grau, informou que se almejava um congestionamento de até 20%, porém o
resultado aferido foi de 26,45%. Para justificar o desempenho abaixo do esperado, a SJU informou que se deveu
a menor quantidade de processos baixados em compara¢do com o quantitativo baixado no 1° trimestre. A SJU
avaliou o desempenho como insatisfatorio diante da capacidade de atendimento da demanda, e sugeriu, para
alavancar o resultado do indicador, imprimir mais agilidade na tramitagdo, no julgamento e na baixa de
processos.

O Chefe da SEPLANE conferiu destaque, também, ao indicador i7 — Taxa de Julgamento de processos antigos
— 1° grau, que corresponde a Meta Nacional 2/2021, porquanto nao foi alcangada no periodo. Salientou que o
indicador tem o parametro de julgar, pelo menos, 80% dos processos distribuidos até o final de 2019, e que o
resultado apresentado na RAE de 21/07/2021 foi revisado para 28,51%. Segundo a SCR, essa performance foi
reflexo da alteragdo da equipe na Corregedoria ¢ de afastamentos de servidores na Secretaria e nos cartdrios
devido a COVID-19. Para alavancar o resultado, a SCR sugere notificar magistrados a fim de que sejam
ultimadas providéncias para o julgamento dos processos, € implantar “robd” para permitir dedicacdo dos
servidores efetivos das zonas a prestacao jurisdicional.

A COPEG/SESTAT ressaltou que o Atena foi atualizado posteriormente as informagdes prestadas e o percentual
de cumprimento da Meta 2 (1° grau) alcangou 80%, porém, essa situacao so sera refletida no monitoramento do
3° trimestre.

Com relagdo ao indicador i7 — Taxa de Julgamento de processos antigos — 2° grau, o resultado apurado foi de
100%, assegurando o atingimento antecipado da Meta Nacional 2/2021 no 2° grau.

O Chefe da SEPLANE informou que os projetos estratégicos associados a este objetivo sdo Evolugdo da
Maturidade dos Processos e Justica em Dia — 1° grau, ambos com desempenhos satisfatorios e com andamento
regular de seu cronograma ao final do 2° trimestre.

Ressalvou que o termo de encerramento do projeto Justica em Dia — 1° grau foi aprovado pela Presidéncia do
Tribunal em 03/09/2021, e que na préxima RAE ja constara como concluido.

Informou que o desempenho do objetivo apresentou regressdo em relagdo ao 1° trimestre, quando foi
satisfatorio, apresentando-se agora na situacdo “em atencdo” com base na média de seus indicadores.

OBJETIVO: CONTRIBUIR PARA O COMBATE A CORRUPCAO E A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA

Consideragoes: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, informou que este objetivo permanece para o proximo
ciclo, tendo, apenas, sido renomeado para Combater a corrup¢do, a improbidade administrativa e os licitos
eleitorais.

Informou que este objetivo ¢ mensurado por meio de 8 (oito) indicadores, dos quais, 2 (dois) t€m metas em
construcgdo e os demais mensurados alcangaram as metas propostas.
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Deu énfase aos indicadores i§ — Taxa de julgamento dos processos de cassa¢do de mandato eletivo — 1° grau e
i8 — Taxa de julgamento dos processos de cassag¢do de mandato eletivo — 2° grau, correspondentes a Meta
Nacional 4/2021.

O primeiro (1° grau) tem o pardmetro de julgar pelo menos 50% dos processos relativos a Eleicdo de 2020
(municipal) que possam importar na perda de mandato ou na inelegibilidade, tendo sido apurado o resultado de
39,84%.

O segundo (2° grau) corresponde a julgar pelo menos 90% dos processos relativos a Eleigdo de 2018 que
possam importar na perda de mandato ou na inelegibilidade, tendo o TRE-BA atingido essa meta desde 2019,
com o julgamento de 100% dos processos relacionados. Portanto, a Meta Nacional 4/2021, para o 2° grau, foi
antecipadamente alcancada.

Particularmente em relacao ao indicador i9CAMP - Taxa de julgamento de prestagdo de contas de campanha de
partidos politicos - 2° grau, sublinhou que, para o 2° trimestre de 2021, esta sendo considerado o resultado
apurado ao final de 2019, quando o 2° grau julgou 100% das prestagdes de contas de campanha 2018. Ressaltou
que, em virtude de alteracdo legislativa, os diretérios partidarios regionais passaram a prestar contas de
campanha nas eleigdes municipais ¢ que o Tribunal passou a dispor de estoque de processos enquadrados nesse
indicador, e conforme deliberado na RAE de 21/07/2021, a medi¢do do indicador sera retomada a partir do 3°
trimestre, com a meta de julgar 100% das prestacdes de contas de campanha dos partidos politicos referentes as
Eleigoes de 2020.

Os projetos associados a este objetivo, Evolu¢do da Maturidade dos Processos e Justica em Dia no 1° Grau,
estavam com andamento normal, conforme ja informado nas consideragdes sobre o objetivo anterior.

Este objetivo estratégico permanece com desempenho satisfatorio no 2° trimestre.

OBJETIVO: PRESTAR ATENDIMENTO DE EXCELENCIA AO PUBLICO

Consideragées: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE informou que este objetivo permanece para o proximo
ciclo, como objetivo congénere de Prestar servico de qualidade ao publico, alocado na Perspectiva da
Sociedade.

Este objetivo ¢ medido pelo indicador, i1/ — Taxa de satisfa¢do dos clientes cuja meta € alcancar uma satisfagao
de 90% dos nossos clientes, tendo atingido 85,9% no 2° trimestre.

O projeto associado ¢ o TRE-BA em Rede, o qual ja foi concluido.

Para este objetivo, nota-se evolugdo no respectivo desempenho, do 1° para o 2° trimestre, estando atualmente
em situacdo satisfatoria.

OBJETIVO: FORTALECER A SEGURANCA DO PROCESSO ELEITORAL

Consideragées: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE informou que, no préoximo ciclo, este objetivo tera
aspectos relacionados nos objetivos Prestar servigo de qualidade ao publico ¢ Promover a melhoria continua
da Governanca e da Gestdo de TIC.

Informou que este objetivo foi reconhecido como antecipadamente alcancado no ciclo estratégico pelo
Conselho de Governanga na I RAE 2020, em virtude do encerramento do projeto Biometria na Bahia, em
fevereiro de 2020, e com a biometrizagdo de 100% do eleitorado baiano regular.
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OBJETIVO: MELHORAR O DESEMPENHO DOS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

Consideragoes: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, informou que seus aspectos, no proéximo ciclo, podem
ser encontrados no objetivo de Aperfeicoar a Governanga e a Gestdo Administrativa.

Informou que o referido objetivo ¢ medido a partir do desempenho de seu unico indicador i/3 — Taxa de
processos organizacionais no nivel 3 de maturidade, que tem por meta do ciclo mapear e melhorar 100% dos
processos de trabalho definidos pelo Tribunal.

Ressaltou que, nesse 2° trimestre, permanece sendo considerado o resultado do final de 2020 (80%), porque
nenhum processo teve seu mapeamento concluido no periodo.

Desse modo, este objetivo estratégico, assim como verificado no 1° trimestre, encontra-se “em atengdo”.

Segundo a COPEG/SEGEPRO, o atraso no inicio dos trabalhos do Programa Evolu¢do da Maturidade dos
Processos deveu-se a priorizacdo de outras atividades inadidveis no 1° trimestre. Apesar de os 3 (trés) processos
de trabalho s6 terem sido formalmente aprovados na RAE de 21/07/2021, o melhoramento do processo Andlise
e Julgamento de Contas Eleitorais — 1° grau foi iniciado em abril, e 0 melhoramento dos processos Tratamento
de Denuncias e Salvaguarda de Dados Eletronicos Institucionais foi iniciado no 2° trimestre, com reunides ¢
com o desenho das primeiras versdes dos mapas. Para alavancar o resultado, a Unidade considera que a
execucdo do cronograma de melhoramento dos processos facilitara o alcance da meta.

Ha dois projetos associados a este objetivo, o Projeto Evolugdo da Maturidade dos Processos e o Residéncia em
71, com andamento conforme o planejado.

OBJETIVO: ASSEGURAR A EFETIVIDADE DA COMUNICACAO INTERNA

Consideragoes: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, informou que este objetivo terd, no proximo ciclo,
como objetivo congénere, Melhorar a comunicag¢do administrativa.

Tem como tUnico indicador associado o i/4 — Taxa de satisfacdo do publico interno com as informagoes
institucionais disponibilizadas, que ¢ mensurado a partir de pesquisa de satisfagdo do publico interno com as
informagdes institucionais disponibilizadas.

Informou que este objetivo ndo foi medido no periodo, visto que a pesquisa ainda nédo foi realizada, havendo
previsao de que ocorra no 2° semestre de 2021, e que tem por meta alcangar 73% de satisfacdo do publico
interno.

Informou, também, que o projeto a ele associado, Servidor 2.0, foi concluido, tendo sido objeto de deliberacdo
na ultima RAE, em 21/07/2021.

Quanto a essa ultima informagdo, entretanto, foi solicitado por Kércia Sodré, Chefe da SEGOVE, via chat, que
se fizesse consignar nesta Ata uma correcdo: o projeto Servidor 2.0 deveria ter constado no Status como
CANCELADO e ndo como finalizado, conforme supramencionado. Complementou informando que houve
equivoco da Secdo de que ¢é titular, na elaboragdo do Farol do Tempo.

OBJETIVO: FOMENTAR ACOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E PRATICAS AMBIENTAIS
SUSTENTAVEIS
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Consideragoes: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, informou que no proximo ciclo, os aspectos a ele
relacionados podem ser encontrados nos objetivos Fomentar a educag¢do para a cidadania, agora alocado na
Perspectiva da Sociedade, e Promover a sustentabilidade ambiental, na Perspectiva de Processos Internos.

Informou que este objetivo esta associado ao desempenho de 4 (quatro) indicadores, dos quais 3 (trés) ja
alcangaram as suas metas.

O indicador que merece atencdo é o il 744 — Numero de agdes ambientais, com a realizacdo de 4 (quatro) acdes,
quando a meta anual ¢ de 12 (doze) agdes.

Informou, entretanto, que, apesar do desempenho insatisfatério do referido indicador, o objetivo estratégico
apresentou evolugdo do 1° para o 2° trimestre, apresentando desempenho satisfatorio.

Segundo o NSA, o trabalho remoto dificultou o contato com as partes envolvidas na execugdo de agdes do
Plano de Logistica Sustentavel (PLS), porém considera o desempenho razoavel diante da pandemia, e, para
alavancar os resultados, sugere o apoio da Alta Administragao nas questoes relacionadas a Sustentabilidade.

O Chefe da SEPLANE informou que a expectativa de desempenho para o indicador i/744 era da realizagdo de
6 (seis) agdes ao final do 1° semestre, o correspondente & metade da meta anual, ressalvando que é necessaria a
realizagdo de, pelo menos, uma agdo em cada um dos 12 (doze) eixos do PLS.

OBJETIVO: PROPORCIONAR UM AMBIENTE DE TRABALHO SAUDAVEL E SEGURO

Consideragoes: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, informou que, no proximo ciclo, os aspectos
relacionados a este objetivo estdo contemplados no novo objetivo Aprimorar a Gestdo de Pessoas.

Explanou que este objetivo é resultado da execucdo do Plano de Acdo e de Projetos relacionados ao PQVT
(Programa de Qualidade de Vida no Trabalho).

Informou que, ao final do 2° trimestre, foram executados 82,4% das agdes previstas nesse Plano de Acao, sendo
que a meta é realizar 85% das agdes, permanecendo satisfatorio o desempenho do objetivo.

Informou, ainda, que existem 6 (seis) projetos associados ao objetivo, todos com andamento normal, conforme
planejado: POVT - Desenvolvimento, Capacitagdo, Valorizagdo e Reconhecimento do Servidor; PQVT -
Condigoes Ergonomicas no Ambiente e Trabalho;, Projeto Evolu¢cdo da Maturidade dos Processos; e o0s
Projetos Obras: Reforma do Anexo III, Reforma do Forum Eleitoral de Jacobina, Reforma do Edificio Sede do
TRE-BA.

OBJETIVO: PROMOVER A MELHORIA DA GOVERNANCA EM GESTAO DE PESSOAS

Consideragées: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, informou que este objetivo estd com seus aspectos
contemplados, no proximo ciclo, no objetivo Aprimorar a Gestdo de Pessoas.

Informou que um dos indicadores relacionados, i19 — Taxa de satisfacdo e motivagdo do servidor (Pesquisa de
clima), teve a sua ultima medi¢do do ciclo no ano de 2020, quando atingiu o resultado de 66,47%, aquém dos
75% almejados. Acrescentou que ndo havera a medigdo desse indicador até o final de 2021.

Ja o indicador i20 - Taxa de governanga em gestdo de pessoas, teve resultado apurado de 83,3% sendo que a
meta ¢ de atingir 100% dos itens relacionados a Pessoas no Levantamento de Governanga e Gestdo do TCU
(IGG).

https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1855355&infra_sis... 9/14




22/10/2021 08:58 SEITRE-BA - 1743189 - ATA
Quanto ao desempenho do objetivo no 2° trimestre, esta considerado “em atencao”.

Em referéncia aos projetos associados, informou que o projeto Melhores Prdaticas, ja foi concluido, e o
Dimensionamento da For¢a de Trabalho (DFTesta com andamento normal.

Segundo a SGP/COPES, ndo houve evolugdo no atendimento aos itens do questionario IGG-Pessoas (TCU), em
razdo dos desafios trazidos pela reestruturacdo, quando a Coordenadoria passou a contar com 7 (sete) se¢des €
teve que priorizar outras exigé€ncias, prazos, indicios, RDIs, concurso de remogdo, nomeagdes do concurso
publico, implantagdo da 1* etapa do E-Social e a manutengdo da saude fisica e mental dos servidores.
Impactaram negativamente, ainda: a rotatividade de servidores; o acompanhamento das avaliacdes individuais;
¢ o monitoramento da situa¢ao da pandemia. Para alavancar o resultado, sugere a elaboracdo de um plano de
acdo pela SGP, a fim de que cada item do questionario seja trabalhado em particular.

OBJETIVO: ASSEGURAR A ADOCAO DE BOAS PRATICAS DE GESTAO

Consideragoes: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, informou que seus aspectos estdo contemplados no
préximo ciclo estratégico no objetivo Aperfeicoar a Governanga e a Gestdo Administrativa.

Informou que o indicador i21 - Taxa de alinhamento das unidades a estratégia organizacional € inaplicavel em
2021, em virtude da conclusio do projeto Desdobramento da Estratégia.

Ja o indicador i22 - Numero de agdes de gestdo de riscos repercutiu de forma positiva no desempenho do
objetivo estratégico, com 2 (duas) acdes tendo sido implementadas, para uma meta anual de 4 (quatro) agdes,
implicando a evolugdo do desempenho em relagdo ao resultado obtido no 1° trimestre, quando esteve em
situacdo critica.

O outro projeto associado a este objetivo, Melhores Praticas, também foi concluido no trimestre.

OBJETIVO: APERFEICOAR A QUALIDADE DO GASTO PUBLICO

Consideragées: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, informou que esse objetivo serd denominado
Aperfeicoar a Gestdo Or¢amentaria e Financeira no proximo ciclo.

Informou que, dos 4 (quatro) indicadores associados, 1 (um) alcangou a meta para o periodo, 1 (um) ainda nao
foi medido e 2 (dois) merecem atengdo.

O indicador ainda ndo medido foi o i32 — Taxa de alcance das metas do PLS 2018-2021, ja que tem afericao
anual e sera medido somente ao final de 2021.

Comunicou que o indicador i25 — Aderéncia da execu¢do ao planejamento or¢camentario apresentou
desempenho considerado satisfatorio, alcangando uma execucdo de 70,74% para uma meta de 83% para o
periodo.

Relativamente aos indicadores em situagdo de atencdo, o Chefe da SEPLANE informou que o indicador i23 —
Taxa de adequa¢do ao Plano Anual de Contratagoes - PLANCONT tem uma meta de 90% de adesdo ¢ o
resultado apurado foi de 42,3%, e o indicador i30 - Taxa de execugdo financeira, possui uma meta de 95% e
resultado de 39,8%, no 2° trimestre.
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Quanto ao indicador i23 — Taxa de adequagdo ao Plano Anual de Contratagoes — PLANCONT, lembrou que
esse indicador foi reformulado na RAE de 21/07/2021, e deixard de medir a aderéncia das deflagracdes ao
cronograma planejado e passard a medir o percentual de contratacdes executadas diante das previstas no
PLANCONT, o que devera ser refletido na medi¢do do 3° trimestre. Segundo a SGA/COMAP, comprometeram
o desempenho desse indicador: necessidade de implementar Estudos Técnicos Preliminares, o que implicou
solicitagdes de prorrogacdo de prazo e atrasos na deflagracdo de processos; e pedidos de inclusdo de novas
contratagcoes. Para alavancar o resultado, a SGA/COMAP sugere uma maior cobranca da Administragdo
dirigida as unidades solicitantes, a fim de efetivamente observarem o planejado. A Unidade ressaltou que vem
analisando meios habeis para o acompanhamento da deflagracdo dos processos junto as unidades gestoras.

No que se refere ao indicador i30 - Taxa de execugdo financeira, segundo a SOF/COORC, a execucdo do
orcamento anual foi prejudicada pela sancdo tardia da LOA (Lei Orgamentaria Anual) de 2021, restringindo-se
aos gastos com custeio no limite do duodécimo mensal até a aprovagdo da LOA, o que comprometeu os
investimentos. Diante dessa circunstancia e do cenario de pandemia, a SOF considera o desempenho
satisfatorio. Para alavancar o resultado, destaca que a sancdo da LOA e as depuragdes de restos a pagar
possibilitardo a execugdo total do orgamento anual.

Quanto aos projetos associados ao objetivo, informou que 2 (dois) estdo com andamento normal, sejam eles:
Politica de Controle de Estoque ¢ PROQUALI — Projeto para Qualificagdo do Processo de Fiscalizagdo do
Contrato no Ambito da Execuc¢do Or¢amentdria e Financeira; e 1 (um), PROQUALI — Projeto de Implantagéio
do Plano Diretor de Demandas e A¢des (PDDA), encontrava-se com atrasos, nao considerados criticos, motivo
pelo qual merece atencao.

Informou que este objetivo estratégico permanece “em atengao”, como esteve no 1° trimestre.

OBJETIVO: APERFEICOAR A GOVERNANCA DE TIC

Consideragoes: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, informou que este objetivo tera como congénere, no
proximo ciclo, o objetivo de Promover a melhoria continua da Governanga e da Gestdo de TIC.

Informou que este objetivo ¢ aferido mediante o desempenho de 2 (dois) indicadores: 0 i27 - Evolugdo do indice
de governanca de TIC do TRE-BA, que ¢ medido anualmente quando da aplicagdo do questionario IGovTIC-
Jud pelo CNJ, estando no momento de o TRE-BA apresentar respostas e, portanto, ainda ndo mensurado; e o
i28 - Numero de normas de seguranga da informagdo instituidas, que nao apresentou resultado no periodo em
virtude de que nao foi implementada nenhuma norma de seguranga neste ano.

Comunicou que o desempenho do objetivo permanece “em aten¢do”, mantendo-se a situagdo verificada no 1°
trimestre.

Com relagdo ao indicador i28 - Numero de normas de seguranca da informagdo instituidas, a CSI (Comissao de
Seguranga da  Informacdo) informou  quetramita,emestagioavancado,SEIparaainstituigdodaNSI-012.
Considerando que a aprovacao dessa NSI ensejara o cumprimento de 50% da meta anual, a COPEG/SESTAT
considerou o indicador subjetivamente “em aten¢do”, ressaltando que outros normativos sobre Seguranca da
Informag@o, além das NSIs, podem ser contabilizados no computo do indicador, conforme deliberado na RAE
de 10/12/2018.

OBJETIVO: PROMOVER MELHORIA DOS SERVICOS DE TIC

Consideragoes: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, informou que os aspectos deste objetivo estarfo
contemplados no objetivo Promover a melhoria continua da Governanga e da Gestdo de TIC, no proximo ciclo.
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Informou que este objetivo ¢ medido por seu Unico indicador, i29 - Taxa de cumprimento das metas do PETI,
cujo resultado decorre do desempenho dos indicadores setoriais de TIC.

O resultado apurado, no 2° trimestre, foi de 16,67%, sendo que a meta a ser alcancada no periodo anual ¢ de
80% das metas do Plano Estratégico de TIC.

Apontou que houve uma regressao no desempenho do objetivo em relagdo ao 1° trimestre, ja que passou a
situagdo critica.

Segundo a STI, comprometeram os resultados a aprovagdo tardia da LOA 2021, a reestruturacdo organizacional
e o realinhamento dos seus novos titulares. A Unidade considerou o desempenho insatisfatorio e esclareceu que
poderdo alavancar o resultado: a conclusdo de contratagdes e outras medidas de gestdo de TIC.

Segundo a COPEG/SESTAT, 6 (seis) dos 11 (onze) indicadores setoriais da STI foram medidos no 2° trimestre.
Dos 6 (seis) medidos, apenas o i/ — Taxa de disponibilidade dos servigos criticos e essenciais de TIC alcangou a
meta do periodo (99,84% / 95%). Os resultados e as justificativas aplicaveis aos demais indicadores constam no
Relatorio de Gestao Estratégica do 2° trimestre.

O projeto relacionado a este objetivo, Residéncia em TI, encontra-se com andamento normal, conforme
planejado.

Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, encerrou a apresentacao e retornou a palavra a Andréa Gaba,
Coordenadora da COPEG, que, apds manifestar-se por serem esses os resultados que se tinha a apresentar
relativos ao 2° trimestre, ¢ que nada mais havia a ser acrescentado, passou a palavra ao Secretario da SPL,
Victor Mesquita, para encerramento da reunido.

Antes de concluir, o Secretario da SPL reportou a mensagem postada no chat pela Chefe da SEGOVE, Kércia
Sodré, acerca de pedido de retificacdo de informagdo sobre o Projeto Servidor 2.0, cujo teor se fez constar da
presente nas consideracdes sobre o objetivo “Assegurar a efetividade da comunicaco interna”.

Concluiu, enfatizando a importancia do Planejamento para o Tribunal, agradecendo a participacdo de todos e
colocando a SPL a disposicao.

Em seguida, ndo estando mais presentes o Sr. Presidente e o Sr. Diretor-Geral do Tribunal em razio de sessdo
plenaria, o Secretario da SPL encerrou a reunido.

6. Fechamento da ata

Participantes Assinatura

Des. Roberto Maynard Frank

Dra. Marineis Freitas Cerqueira

Dra. Alessandra Vasconcelos Dumas de Medeiros Netto

Raimundo de Campos Vieira
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Maria Thais Pinheiro Habib

Hercilia Boaventura Barros
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Carla Lustosa Pinto da Silva
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