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e Compos o rol de projetos estratégicos do TRE-BA no ciclo 2016-2021, associado
ao objetivo “Assegurar a adogao de boas praticas de gestao” e executado entre

2017 e 2020.
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Objetivos Indicadores Metas Iniciativas setoriais

Promoveu o alinhamento da Estratégia nas Secretarias, Coordenadorias néo
vinculadas a Secretarias e Zonas eleitorais do TRE-BA, permitindo que as unidades
pudessem visualizar com mais clareza sua contribuicdo para a IEstratégia
Institucional e atuassem em sintonia com os resultados desejados.







= ETAPAS DO PROJETO =

- O l De maneira participativa, foram realizadas:
. » Pesquisa interna com os (as) servidores (as) da
Analise dos unidade
P N ambientes  © Entrevistas com os (as) gestores (as)
Para:

o Captar suas percepgoes sobre as contribuicoes
da unidade para a Estratégia e sobre os principais
desafios da area.




=" ETAPAS DO PROJETO  »

o Paralelamente, foram mapeadas as principais
diretrizes e orientagoes dos 6rgaos de controle
M externo (TCU, CNJ, TSE)
ap.eam.ento o Asrecomendagodes internas de auditoria
P das diretrizes e

orientacoes

Dessa forma, foram considerados os direcionadores
internos e externos que poderiam impactar o
planejamento das unidades.
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. O 4 o Foram definidas metas e iniciativas para cada
indicador, concebendo, assim, o Painel de
Reunioes com Contribuicdo da unidade
. gestores
OBJETIVOS DE —— e INDICADORES
CONTRIBUICAO ggﬁlﬂ:\égﬁ; IR% Como podemos mensurar o
De que maneira a drea contribui - desempenho desses Objetivos de
para o alcance de cada Objetivo Contribuigio?
Estratégico? INDICADORES L
l s P E E L
METAS i « INICIATIVAS i
uais as metas a serem 1 ue deve ser feito para i s ieeeeeee e
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e Por fim, a SPL/COPEG/SEPLANE confeccionou o
InStltUI,Q{iO do Pla.no [ Plano Estratégico Setorial (PES) ]
- Estratégico Setorial
(PES) da unidade e apresentou aos gestores envolvidos a

[ Sistematica de Monitoramento ]
ambos instituidos por Instru¢do Normativa da EEEEREEREEE
Presidéncia. liiiiiiiiin
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- ANTES E DEPOIS

Depois

- Instituicdo dos Planos Estratégicos
Setoriais (PES) das Secretarias,
Coordenadorias ndo vinculadas a
Secretarias e Zonas Eleitorais (SGP,
SJU, SCR, Zonas Eleitorais, SGA,

Desdobramento da Estratégia SPL, SOF e COAUD)

inexistente

S - Com o encerramento do projeto, o /

R Desdobramento passou a ser um
processo de trabalho continuo da
SPL/COPEG/SEPLANE
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ANTES E DEPOIS

Consciéncia estratégica incipiente ou
mesmo inexistente

Disseminagdo a contento da cultura estratégica,
permitindo que as pessoas reconhecessem melhor
suas contribuicbes para a Estratégia do Orgao
(média de 74,65% de concordancia com as
questdes relacionadas a consciéncia estratégica,
conforme pesquisa interna aplicada para a
construgéo do PEI 2021-2026):

- 89% reconhecendo os processos de trabalho da
sua area e suas inter-relagbes com os demais

processos do TRE-BA

- 76,5% relacionando o conteudo do PEl com suas

E : . . . atividades cotidianas
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T - 67,7% participando ou sentindo-se bem
0000000 cesn .. representado no processo de elaboragéao do PEI
0000sess-

-t - 65,4% reconhecendo que o PEI € bem

R disseminado junto ao publico interno
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ANTES E DEPOIS

Depois

Monitoramento inexistente dos
Planos Estratégicos Setoriais (PES)

Inicio do monitoramento dos PES com:
- Efetiva avaliacado dos resultados
- Adequacdes dos Planos Setoriais

- Melhoramento da consciéncia estratégica
dentro da unidade

- Aumento na eficiéncia dos processos de
trabalho
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seesec.. . - Definicdo de prioridades nas searas
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[ICOES APRENDIDAS

N Com o melhoramento da consciéncia

estratégica no orgao

Considerando que o projeto se alongou de

Houve efetiva
contribuicao das

unidades na formulacao
do novo PEI

)

2017 a 2020, prejudicando o adequado ¢
monitoramento ainda no mesmo ciclo

Com o efetivo monitoramento dos Planos

E recomendavel
desdobrar no inicio do
ciclo estratégico
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------ Estratéegicos Setoriais
e *Manutengdo da esséncia do Plano anterior (constantemente
eeeseessecsccce.. .- monitorado), reenquadramento dos objetivos de contribuicdo

T 0000000000000 0 . . . . . . . . . e o~

ceccescoc000seeee.... . dentre os novos objetivos estratégicos, definigdo de metas e

- revisao das iniciativas
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Esta sendo otimizado o
alinhamento dos PES
existentes a nova SRR
Estratégia*







Desdobrar a Estratégia junto a Alta
Administragao, as unidades
recentemente criadas (SGPRE e SJR) e
a outras unidades desvinculadas de
Secretarias (EJE, OUV)
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DESAFIOS

Fortalecer o monitoramento dos PES,
com a melhor utilizagao dos resultados
dos indicadores setoriais para a tomada

de decisbes nas searas tatica
operacional

Propagar

ciclo 2021-2026

ainda
Desdobramento da Estratégia no

mais 0







