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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

ATA - PRE/SGPRE/SPL/COPEG/SEPLANE

ATA III REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA 2022

1. Identifica¢cdo da reuniio

Data Horario Local Coordenador da reunifio
29/08/2022 | Inicio: 18:05h | Término: 18:55h | Ambiente online (Zoom) Benjamin Macedo (Chefe da SEPLANE)
2. Objetivos

e Conhecer e analisar os resultados estratégicos do 2° trimestre/2022;
e Apresentar informes;

¢ Deliberar temas de competéncia do Conselho de Governanga.

3. Membros do Conselho de Governanca

Nome Unidade Ramal Email

Presidente do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia e Diretor da Escola Judiciaria Eleitoral da Bahia (EJE)

sgpre@tre-ba.jus.br
eje@tre-ba.jus.br

Des. Roberto Maynard Frank Presidente do Tribunal | 7060/7040

Juiza Eleitoral da Zona responsavel pela administracio da JE nos servicos de atendimento ao cidaddio e servicos de protocolo
centralizados de 1° grau, na capital

Dr.* Marineis Freitas Cerqueira 6" ZE — Salvador 7236 zona006@tre-ba.jus.br

Juiza Eleitoral da Zona responsavel pela administracdo das instalagoes prediais do Forum Eleitoral, na capital.

Dr? Alessandra Vasconcelos Dumas de Medeiros

Netto 18* ZE — Salvador 7248 zona(018@tre-ba.jus.br
Titular da Secretaria-Geral da Presidéncia
Maria Thais Pinheiro Habib SGPRE 7003 sgpre@tre-ba.jus.br

Titular da Secretaria de Planejamento de Estratégia e de Eleicoes

Victor Aratjo Mesquita Xavier SPL 7099 spl@tre-ba.jus.br

Titular da Secretaria de Gestdo de Servicos

Maxwell Mascarenhas dos Anjos SGS 9245 sgs@tre-ba.jus.br

Titular da Secretaria de Gestio de Pessoas

Luciana Maria Freitas Fonseca SGP 9232 sgp@tre-ba.jus.br

Titular da Secretaria Judicidaria Remota do 1° Grau de Jurisdicio e Secretdria do Comité Gestor de Priorizagdo do 1° Grau
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Nome Unidade Ramal Email
Hercilia Boaventura Barros SJIR 7050 sjr@tre-ba.jus.br
Titular da Secretaria de Or¢camento, Financas e Contabilidade
Carla Lustosa Pinto da Silva SOF 7170 sof(@tre-ba.jus.br
Titular da Secretaria Judicidaria e Substituta do Diretor-Geral
Marta Maria Barreiros Gavazza de Branddo Lima SJu 7148 sju@tre-ba.jus.br
Titular da Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral
Yuri Carpes Rosseto SCR 9208 scr@tre-ba.jus.br
Substituta da Secretaria de Gestido Administrativa
Danielly Regina de Carvalho SGA 7063 sga@tre-ba.jus.br
Representante da Comissdo Especial de Servidores do Interior
Thaissi Neves Sampaio 24* ZE - Ipiau 4024 zona024@tre-ba.jus.br
Representante da Comissdo de Chefes de Cartorio da Capital
Lise Cunha Magalhies 17* ZE - Salvador 7247 zona017@tre-ba.jus.br

4. Demais participantes

Nome Lotagao Ramal Email

Andréa Silva Gaba Garcia COPEG 7106 copeg@tre-ba.jus.br
Andréia Martins Machado COORC 7178 coorc@tre-ba.jus.br
Benjamin Batista de Macedo Neto SEPLANE 7102 seplane@tre-ba.jus.br
Catitiscia Dantas Abreu Oliveira SAU 7055 sau(@tre-ba.jus.br
Christiany Teixeira Suzart SEGEPRO 7193 segepro@tre-ba.jus.br
Cristiane Sena de Queiroz SEGEPRO 7193 segepro@tre-ba.jus.br
Daniele Silva de Jesus ASCOM 7007 ascom(@ tre-ba.jus.br
Débora Santos Conceigdo SEPLANE 7102 seplane@tre-ba.jus.br
Diana Barretto Santos Montargil SEGOVE 7049 segove@tre-ba.jus.br
Elma Teixeira da Silva Santos SEAGG 9231 seagg(@tre-ba.jus.br
Eloi Alexandre Dias Martins OUVIDORIA 7374 ouv(@tre-ba.jus.br
Juliana Ouro Preto Maciel SEREDE 7211 serede@tre-ba.jus.br
Kércia Sant’ Ana Sodré SEGOVE 7049 segove(@tre-ba.jus.br
Leticia Marcele do Nascimento Melo ASGEP 7060 asgep@tre-ba.jus.br
Maria das Gragas Pinto de Almeida SEGOVE 7049 segove@tre-ba.jus.br
Marina Torres Costa Lima (Juiza Eleitoral) Comité Gestor zi}er;lriorizagﬁo do 1® 4160 zonal 60@tre-ba.jus.br
Mirella Sophia Peregrino Ferraz Cunha EJE 7040 eje@tre-ba.jus.br
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Nilcimar Vasconcelos SEPLANE 7102 seplane@tre-ba.jus.br
Paulo Jorge Ferreira Belo SEPLANE 7102 seplane@tre-ba.jus.br
Raimundo Saraiva Barreto Sobrinho (Juiz Eleitoral) Comit¢ Gestor ge;;rlorlzagao dol 4105 zonal05@tre-ba.jus.br
Raquel de Navarro Cardoso GAB-SGA 7064 gab-sga@tre-ba.jus.br
Sandra Guimaries de Figueiredo SEGOVE 7049 segove(@tre-ba.jus.br
Tatiana Andrade Almeida SESTAT 7362 sestat@tre-ba.jus.br
Taylis Fahel Vilas Boas Azevédo SEPLANE 7102 seplane@tre-ba.jus.br

5. Discussio da pauta
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III REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA 2022

Na abertura da reunio, o Presidente do TRE-BA, Des. Roberto Frank, agradeceu a presenga dos (as) participantes e solicitou que
seguissem envidando esforgos a fim da consecug@o das metas estratégicas.

Ato continuo, o Desembargador Presidente passou a palavra a Andréa Gaba, Titular da Coordenadoria de Planejamento de
Estratégia e Gestdo (COPEG), que informou que seriam apresentados os resultados do monitoramento da Estratégia no 2°
trimestre/2022.

Destacou que, a fim de otimizar a reunido, temas para deliberagdo do Conselho de Governanga foram antecipadamente submetidos
aos seus membros em processo proprio que trata do monitoramento dos indicadores estratégicos, € que seriam apresentadas na
reunido propostas de deliberagdes relativas as iniciativas estratégicas.

Na sequéncia, Andréa Gaba passou a palavra a Benjamin Macedo, Chefe da Secio de Planejamento Estratégico (SEPLANE), que
reiterou a informagdo de que as propostas de deliberacdes relativas aos indicadores estratégicos tramitaram no processo SEI
0005232-36.2022.6.05.8000, tendo sido submetidas e aprovadas pelo Conselho de Governanga.

O Chefe da SEPLANE iniciou a exposi¢do dos resultados do 2° trimestre reapresentando os 11 (onze) objetivos estratégicos
instituidos no PEI 2021-2026, informando que 6 objetivos (54,55%) foram efetivamente mensurados no periodo e 5 (45,45%) ndo
tiveram medi¢ao. Dentre os medidos, 5 (83,33%) alcangaram os resultados propostos no trimestre e 1 (um) estava em atengao.

Sobre os 43 indicadores estratégicos do PEI 2021-2026, 23 (53,49%) ndo foram medidos e 3 (6,98%) aguardavam definigdo de
metas no 2° trimestre. Dentre os 17 indicadores efetivamente mensurados, 16 (94,12%) tiveram desempenho satisfatorio e apenas
1 (5,88%) nao alcangou sua meta.

Com relagdo aos indicadores efetivamente medidos no periodo (17), o percentual daqueles que alcangaram as respectivas metas
(16) atingiu 94,12%, o que se considera um resultado bastante satisfatorio.

Disse que, dos 23 indicadores ndo avaliados, 21 ndo tiveram sua medi¢do aplicavel no trimestre e 2 foram cancelados por
deliberagao do Conselho de Governanga na I RAE, realizada em junho/2022.

Quanto as 14 iniciativas estratégicas priorizadas no trimestre analisado (5 programas e 9 projetos), 4 (28,6%) estavam com
andamento normal, 3 (21,4%) com atrasos ndo criticos, 5 (35,7%) com atrasos criticos e 2 (14,3%) foram canceladas na RAE
ocorrida em junho/2022.

Relativamente aos programas e projetos estratégicos referentes ao ciclo 2021-2026, com andamento no 2° trimestre, o Chefe da
SEPLANE exp6s, detalhadamente, os motivos determinantes do atual status dessas iniciativas estratégicas, conforme se ilustra,
em sintese, nas tabelas a seguir:

o Status . = .
N Programa (Farol do tempo) Situacio/Motivo
rl Educagdo continuada em Gestao Cancelado na I RAE |Acompanhado por indicador estratégico do TRE-BA
P8 | de Riscos e Gestdo de Processos P p & '
Evolugao da Maturidade dos o L .
pgr2. Processos do TRE-BA Cancelado na Il RAE |Acompanhado por indicador estratégico do TRE-BA.
per3. Melhoria e adequagdo das Com atrasos criticos Ainda nao encaminhado o Plano Geral do Projeto
condig¢des de Seguranga do (PGP), solicitado pela COPEG/SEGOVE em
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Trabalho no TRE-BA 20/07/2022. Necessaria reavaliagdo do fluxo do
(SGP/COEDE e SGA) programa.
SGS incluida como responsavel pelo programa, com
a reestruturag@o organizacional do Tribunal,
4 Racionaliza¢do de Gastos do TRE- Com atrasos criticos importando na necessidade de alterar gerentes, o que
pers BA (SOF e SGA) foi solicitado em julho/2022. Aguardando
manifestacdo da SGA sobre designacao dos gerentes.
Necessaria reavaliacao do fluxo do programa.
Qualificacdo do Plano, Orcamento Composto por 4 projetos, dos quais 2 com andamento
pgrs. e Gasto do TRE-BA — Com atrasos ndo criticos| normal e 2 com atrasos. Na média, considera-se que
PROQUALI (SOF/COORC) 0 programa esta em atengao.
N° Projeto (Faro??(:l:(sampo) Situagio/Motivo
Tntervengdes para garantir SGS passou a ser patrocinadora do projeto com a
p2. |acessibilidade ao Edificio Sede do| Com atrasos criticos rees truturagao. Aguardando nomeagao da nova
TRE-BA (SGS/COMANP) geréncia pela DG e apresentagdo, e consequente
aprovacao do novo PGP.
Nao houve nomeagdo de geréncia e nem apresentacio
Elaboragdo do Plano de Prestacio do PGP, embora algumas agdes ja tenham sido
p3. |Jurisdicional — PLANJUR (SJU(2°|Com atrasos nao criticos cgnclulc}as ou estao em an(.:lamentlo. .SGI‘E‘I‘ tema de
grau), SJR ¢ SCR(1° grau)) deliberagao nesta reunido (vide Objetivo “Aumentar
’ a Agilidade e a Produtividade na Presta¢do
Jurisdicional”)
p4. CO(ISEIFIC{? /EZ)SI ggi/rf)lda Andamento normal PGP aprovado pela DG e Presidéncia.
Institui¢ao do Plano de Beneficios . X A
p7. | voltado a Promogao da Satde do |Com atrasos nao criticos PGP e}qcammha((llo a DG; leemdenma om
Servidor (SGP/COEDE) agosto/2022, ainda aguardando aprovagao.
Asigiizglt%gniifgf;‘iilgi’nrfgetﬁ a;z) . PGP anexado ao processo em 20/08/2022,
ps. Enfrentamento a0 Assédio M(fral . Com atrasos nio criticos| aguardando validagdo das unidades impactadas, para
Sexual) posterior analise da COPEG/SEGOVE.
PROQUALI - Projeto de
ualificacdo dos Processos de i A geréncia do projeto, designada em fevereiro/2022,
9 Com atrasos criticos & ) &
p7- Planejamento e Execugéo do ainda ndo apresentou o PGP.
Orgamento (SOF/COORC)
PROQUALI - Projeto Ciclo de
pl0. [(,)lggé?:;gz t??g%ig;;giﬁz S Andamento normal PGP aprovado pela DG e Presidéncia.
CIPO (SOF/COORC)
PROQUALI - Projeto de Solicitada a prorrogacdo de data para apresentagdo do
1 Implantagdo do Plano Diretor de Com atrasos criticos PGP para 15/11/2022. Aguardando manifestacdo da
pit. Demandas e A¢des — PDDA geréncia quanto a analise da pertinéncia da
(SOF/COORC) continuidade do projeto.
pl2. PROQUALI - Projeto para Andamento normal PGP aprovado pela DG e Presidéncia.
Qualificagdo Processo de
Fiscalizagdo do Contrato no ambito,
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da execucdo Orgamentaria e
Financeira (SOF/COORC)

Informou que as duas tltimas iniciativas estratégicas relativas ao ciclo 2016-2021 ainda em execug¢ao no inicio do atual ciclo, p6.4
- Eixo PQVT - Condi¢ées Ergonomicas no Ambiente de Trabalho e pl0 - Dimensionamento da For¢a de Trabalho, foram
formalmente encerradas no 2° trimestre.

A Titular da COPEG, Andréa Gaba, solicitou a palavra para consignar a preocupa¢do da Coordenadoria com o desempenho das
iniciativas estratégicas no trimestre avaliado, notadamente no que se refere aos atrasos no cumprimento dos cronogramas
definidos, bem como com a incidéncia de revisdes e cancelamentos de iniciativas verificados no periodo, tendo em vista que as
iniciativas estratégicas visam a impulsionar a concretizagdo dos objetivos institucionais.

Prosseguiu alertando que tais ocorréncias impactam, desfavoravelmente, o monitoramento da Estratégia do Tribunal, a qual
observa a Estratégia Nacional do CNJ, e que acabam por configurar um esvaziamento das iniciativas ante os objetivos
estratégicas.

A Titular da COPEG registrou entender pertinente trazer essa questdo ao conhecimento dos membros do Conselho de Governanga
nesta reunido.

Apbs, retornou a palavra ao Chefe da SEPLANE, que passou a informar os resultados dos objetivos estratégicos no trimestre sob
énfase.

OBJETIVO: FORTALECER A RELACAOQ INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE
Unidade Responsavel: (SGPRE/ASCOM)

Consideragoes: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, informou que este objetivo ndo foi mensurado no trimestre analisado, a
exemplo do verificado no trimestre anterior, em virtude de os indicadores a ele associados nao serem aplicaveis no periodo de
referéncia: o il — Indice de confian¢a no TRE-BA, que possui periodicidade bienal com medigio apenas em anos eleitorais, e cujo
resultado serd apurado somente apos as elei¢des deste ano, em dezembro; e o e i2 — Indice de transparéncia, com periodicidade
anual e que corresponde ao resultado do desempenho do Tribunal no Ranking da Transparéncia do CNJ, o que seria divulgado em
reunido marcada para dia 1° de setembro do corrente, preparatoria para o Encontro Nacional do Poder Judiciario de 2022.

OBJETIVO: PRESTAR SERVICO DE QUALIDADE AO PUBLICO
Unidade Responsavel: (SGPRE/SPL)

Consideragoes: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, informou que este objetivo foi alcangado no periodo, como no 1°
trimestre/2022, favorecido pelas performances satisfatorias dos 3 (trés) indicadores que lhe sdo associados, cujas metas do periodo
foram alcangadas, sejam eles: i3 — Indice de satisfacdo de clientes para atendimento presencial (alcance de 89,22%, de uma meta
de 85%); i4 — Indice de satisfacdo de clientes para atendimento virtual (resultado de 85,40%, de uma meta de 60%); e i5 — Taxa
de unidades de atendimento acessiveis (resultado de 68,72% de unidades de atendimento com acessibilidade, de uma meta de
60%).

OBJETIVO: FOMENTAR A EDUCACAO PARA A CIDADANIA
Unidade Responsavel: (EJE)

Consideragoes: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, informou que este objetivo nio foi alcangado, ficando em atengdo no
trimestre, tendo sido determinante para tal o desempenho insuficiente do indicador i6 — Promog¢do de campanha de esclarecimento
sobre o processo eleitoral, que manteve a pontuacdo da medigdo do 1° trimestre/2022 (30 pontos), alcancando 40% da meta de 75
pontos, ao passo que, para que se considerasse satisfatdrio o seu desempenho, seria desejavel o atingimento de, pelo menos,
metade (50%) da meta de 75 pontos no acumulado dos dois primeiros trimestres.

Detalhou que o indicador é medido a partir de um questiondrio composto por 6 (seis) perguntas (identificadas por P1, P2, P3, P4,
P5 e P6), o qual consta da ficha técnica do indicador contida no PEI 2021-2026 como sua formula de célculo, e que a cada
pergunta ¢ atribuida uma pontuacdo quando afirmativamente respondida, podendo, no somatdrio, atingir-se 100 pontos no total
das questdes.

Informou que, atualmente, o Tribunal atende a 2 (duas) questdes dentre as 6 (seis), o que corresponde a 30 pontos no total, a
mesma pontuacdo apurada no trimestre anterior ¢ que, por ndo ter evoluido no 2° trimestre, confere desempenho insatisfatorio ao
referido indicador.

Como justificativa do ndo atingimento da meta do indicador no periodo, a EJE informou que a auséncia de um plano de agdo entre
as unidades envolvidas dificultou o desempenho do indicador, o que devera ser alavancado com a confecgdo do plano especifico
(P1: 10 pontos) e com a realizagdo de campanha de esclarecimento sobre o processo eletronico de votagdo e seguranca da urna
eletronica (P4: 25 pontos).

O Chefe da SEPLANE salientou que o indicador teve sua meta cumprida no ciclo estratégico anterior.
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Prosseguiu informando que o indicador i7 — Taxa de instituicdes de ensino alcang¢adas por ag¢ées de cidadania, alcangou suas
metas do periodo, com uma realizagdo percentual de 14,59%, quando a meta prevista para o exercicio é de 1%, desempenho esse
favorecido pelas ac¢des virtuais realizadas pela Escola Judicidria Eleitoral da Bahia (EJE).

Explanou que o indicador i§ — Taxa de oferta de vagas de capacitagdo disponibilizadas a mulheres e minorias em relagdo as
candidaturas de 2020, ndo foi medido por possuir periodicidade anual, embora tenha sido aferido tdo somente para fins de
acompanhamento trimestral.

Manifestou que o resultado deste objetivo regrediu em relag@o ao trimestre anterior, quando alcangou desempenho satisfatorio.

Por derradeiro, o Chefe da SEPLANE encaminhou a proposta de deliberagdo abaixo, esclarecendo que se trata de reconsideracdo
de proposta previamente submetida e aprovada pelo Conselho de Governanga nos autos do SEI 0005232-36.2022.6.05.8000, que
versava sobre a mudanca da gestdo do indicador i6, da EJE para a ASCOM, e que, com a nova gestdo da EJE, teve esse
posicionamento revisto pelas unidades de negdcio, culminando na proposta ensejada.

Deliberagdo:

e Reconsideracdo da proposta de alterar a gestdo do indicador: da EJE para a ASCOM (aprovada no SEI 0005232-
36.2022.6.05.8000).

o Justificativa: Em reunides entre a nova gestdo da EJE, ASCOM e COPEG, as unidades de negocio reconsideraram a
proposta anterior e sugerem que o indicador i6 — Promog¢do de campanha de esclarecimento sobre o processo eleitoral
permanega sob responsabilidade da EJE, sem prejuizo de seu futuro aperfeigoamento, ja que “o desenvolvimento de agdes
institucionais de responsabilidade social, voltadas ao fortalecimento da cidadania politica” ¢ atribui¢do da Escola, sendo a
ASCOM unidade responsavel por realizar essas campanhas (doc. 2065679; art. 2°, II, Resolugdo Administrativa 31/2018).

Conselho de Governanca: Aprovado por unanimidade.

OBJETIVO: AUMENTAR A AGILIDADE E A PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL
Unidades Responsaveis: (SJR e SJU)

Consideragdes: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, informou que este objetivo foi alcangado no trimestre avaliado com base
no satisfatorio desempenho dos seus indicadores associados arrolados a seguir, cujas metas propostas foram atingidas no periodo:

- 19 — Taxa de agilidade no julgamento de processos no 1° grau, com percentual acumulado no trimestre de 81,36%, de uma meta
de 85%;

- i10 — Taxa de agilidade no julgamento de processos no 2° grau, com resultado de 100%, de uma meta de 95% para o exercicio;

- il1 — Taxa de julgamento de processos de conhecimento no 1° grau (Meta Nacional N° 1 do Poder Judiciario/CNJ), com grau de
alcance da meta de 443,86%, de uma meta de 100% no periodo, resultado este passivel de confirmacéo;

- 112 — Taxa de julgamento de processos de conhecimento no 2° grau (Meta Nacional N° 1 do Poder Judiciario/CNJ), com grau de
alcance da meta de 83,45%, frente a uma meta de 100% no periodo;

- 113 — Taxa de julgamento de processos antigos no 1° grau (Meta Nacional N°. 02 do Poder Judiciario/CNJ), com grau de alcance
da meta de 124,46%, de uma meta de 100%;

- 114 — Taxa de julgamento de processos antigos no 2° grau (Meta Nacional N°. 02 do Poder Judiciario/CNJ), com grau de alcance
da meta de 125%, de uma meta de 100%.

Finalmente, informou que os 2 (dois) ultimos indicadores relacionados ao objetivo, i/5 — Taxa de congestionamento liquido no 1°
grau ¢ i16 — Taxa de congestionamento liquido no 2° grau, ndo possuiam metas definidas no 2° trimestre/2022, as quais foram
estabelecidas no ja referido processo SEI 0005232-36.2022.6.05.8000, em que constam as deliberagcdes relacionadas aos
indicadores estratégicos.

Deliberacoes:

¢ Alinhamento da a.5 — Consolidac¢do da implantacio da Automacdo Processual, aplicada a prestacdo Jurisdicional com
uso_da Inteligéncia Artificial ao objetivo “Aumentar a agilidade e a produtividade na prestagcdo jurisdicional”,
permanecendo vinculada também ao objetivo “Combater a corrupgdo, a improbidade administrativa e os ilicitos

eleitorais” (SE1 0001884-10.2022.6.05.8000).

o Justificativa: Segundo o Comité Estratégico de Inova¢do e Modernizagdo da Prestagdo Jurisdicional (CEIMPJ) e a
COPEG/SEGOVE, a agdo ¢ abrangente ¢ atende aos dois objetivos estratégicos, sendo necessaria a adequacdo de sua ficha
técnica.

Conselho de Governanga: Aprovado por unanimidade.

e Exclusdo do p3 — Elaboragdo do Plano de Prestacdo Jurisdicional/PLANJUR, ¢, em substitui¢do, serem criadas 2 (duas)
acOes estratégicas: a.16 - Elaboracdo do Plano de Prestacdo Jurisdicional no 1° Grau — Planjurl ¢ a.17 - Elaboragdo do
Plano de Prestagdo Jurisdicional no 2°Grau — Planjur2 (SEI 0000827-54.2022.6.05.8000).
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o Justificativa: Segundo SJR, SCR, SJU e COPEG/SEGOVE, considerando a natureza da iniciativa e que algumas agoes ja
estdo “concluidas” ou “em andamento”, ¢ mais adequada a substitui¢do do projeto pelas a¢des propostas, mantendo-se,
contudo, as entregas originais e o periodo de duracdo (2 semestres).

Registra-se, por oportuno, que o Chefe da SEPLANE apresentou as fichas técnicas das agdes a./6 e a.17 referidas nesta
segunda proposta de deliberacao, tal como ficardo no caso de aprovagdo da proposta pelo Conselho de Governanga.

Conselho de Governanca: Aprovado por unanimidade.

OBJETIVO: COMBATER A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E OS ILICITOS ELEITORAIS
Unidades Responsaveis: (SCR e SJU),

Consideragées: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE informou que esse objetivo foi alcangado no trimestre examinado, tal
como o foi no anterior, tendo contribuido para o seu cumprimento a performance satisfatéria dos indicadores i/7 — Taxa de
Julgamento dos processos que possam importar na perda de mandato eletivo ou inelegibilidade — 1° grau (Meta Nacional N° 4 do
Poder Judiciario/CNJ), il18 — Taxa de julgamento dos processos que possam importar na perda de mandato eletivo ou
inelegibilidade — 2° grau (Meta Nacional N° 4 do Poder Judiciario/CNJ), i2] — Taxa de julgamento das prestagoes de contas
anuais de partidos politicos — 2° grau, e i22 — Taxa de julgamento de prestacdes de contas eleitorais de partidos politicos e
candidatos ndo eleitos — 1° grau.

Informou que, dentre os demais indicadores vinculados ao objetivo, ndo foram medidos o i/9 — Celeridade processual no
Jjulgamento dos processos de agoes penais eleitorais do 1° grau, cuja periodicidade ¢ anual, e o indicador i23 — Taxa de
Julgamento de prestagoes de contas eleitorais de partidos politicos e candidatos ndo eleitos — 2° grau, o qual sera aplicavel
somente em 2023, uma vez que ainda ndo ha acervo processual de contas no 2° grau, sendo elas as que decorrerdo das Elei¢des de
2022.

Por fim, o Chefe da SEPLANE exp6s que o indicador i20 — Taxa de julgamento das prestacdes de contas anuais de partidos
politicos — 1° grau nao foi mensurado e somente tera suas metas definidas a partir de 2023, apdés o acompanhamento do indicador
neste primeiro exercicio.

OBJETIVO: APERFEICOAR A GOVERNANCA E A GESTAO ADMINISTRATIVA
Unidade Responsavel: (SGPRE/SPL)

Consideragoes: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, informou que este objetivo foi alcangado no periodo, determinante para
tanto o cumprimento da meta do indicador i43 — Taxa de execugdo do plano de agdo para disseminag¢do de gestdo de riscos e de
processos, criado na ultima RAE, que ja alcangou sua meta do ano, com resultado de 14,29%, para uma meta de 14%. Foi o tinico
indicador associado ao objetivo que teve medi¢ao no periodo.

Citou o cancelamento dos indicadores i24 — Taxa de maturidade em gestdao de riscos e i25 — Taxa de maturidade em gestdo de
processos, conforme deliberado em junho passado.

Quanto ao indicador i26 — Taxa de maturidade em governanga, o Chefe da SEPLANE informou que reflete o resultado do
desempenho do Tribunal no levantamento de Governanga do TCU (IGG-TCU), tendo sido aplicado, ultimamente, em 2021 e que,
por possuir periodicidade bienal, voltara a ser aplicado somente em 2023, motivo pelo qual ndo foi, nem sera medido em 2022.

O Chefe da SEPLANE informou que o indicador i27 — Taxa de processos organizacionais mapeados, com gestdo de riscos e
indicadores estabelecidos — “Elei¢oes” e “Infraestrutura, bens e servigos” tem periodicidade anual e ndo foi medido, e que
apresentou resultado de 0 % (zero por cento) no periodo haja vista que nenhum dos processos selecionados para melhoramento
teve mapeamento concluido neste exercicio.

Destacou a importancia de que Unidades gestoras de processos objeto de mapeamento, cujos cronogramas estdo com atrasos,
atentem para a necessidade de cumprimento desses cronogramas para que ndo se inviabilize o alcance da meta do indicador ao
final de 2022.

Listou os processos enquadrados na situacdo supracitada e as respectivas unidades gestoras, sejam eles:
- Apuragdo, transmissao, totalizacdo e divulgacdo de resultados — SPL/COELE;

- Gestdo de Contratos — SGA;

- Gerenciamento de Contratagdes de Bens e Servigos — SGA.

Acrescentou que o i27 ¢ indicador gerido pela COPEG/SEGEPRO, porém seu resultado depende diretamente da contribuigdo das
Unidades gestoras dos processos que estdo sendo mapeados.

Andréa Gaba, Coordenadora da COPEG, fez aparte reforgando a recomendagdo para que as Unidades responsaveis pelos
processos sob mapeamento observem o cumprimento dos cronogramas previstos, realcando que o indicador tem por finalidade
promover melhorias nos processos organizacionais, dos macroprocessos ‘“Eleicoes” e “Infraestrutura, Bens e Servigos”,
favorecendo a execucdo das atividades das Unidades envolvidas, acrescentando que o ndo cumprimento dos cronogramas
impactara na meta do indicador, medido pela COPEG/SEGEPRO.
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Concluida a interven¢do, o Chefe da SEPLANE finalizou as consideragdes sobre o presente indicador, informando que o
desempenho do objetivo neste 2° trimestre mostrou evolucdo em relagdo ao trimestre anterior, quando ndo apresentou medigao.

OBJETIVO: MELHORAR A COMUNICACAO ADMINISTRATIVA
Unidade Responsavel: (SGPRE/ASCOM)

Consideragoes: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, informou que o referido objetivo permanece nio mensurado, a exemplo
do trimestre anterior, uma vez que, seu Unico indicador, i28 — Indice de qualidade da comunica¢do administrativa, tem
periodicidade bienal e ainda ndo teve a primeira medi¢ao, o que devera ocorrer no final de 2022.

OBJETIVO: PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
Unidade Responsavel: (SGPRE/ASSINC/NSA)

Consideragées: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, informou que este objetivo estratégico permanece com status de
alcangado, como foi no trimestre anterior, assim determinado pelo desempenho satisfatorio do indicador i30 — Taxa de alcance das
metas do plano de logistica sustentavel, com alcance de 60% das metas dos indicadores do Plano de Logistica Sustentavel (PLS),
de uma meta de 80%.

Informou que o outro indicador relacionado, i29 — Indice de desempenho de sustentabilidade — IDS, representa o desempenho do
TRE-BA no IDS do CNJ e tem periodicidade anual, ndo tendo resultado até o final do 2° trimestre, pelo que figurou como néo
medido.

OBJETIVO: APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS
Unidade Responsavel: (SGP)

Consideragoes: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, informou que o objetivo ndo foi mensurado no periodo, a exemplo do
verificado no 1° trimestre, uma vez que os 2 (dois) indicadores associados ao objetivo ainda ndo tiveram a primeira medi¢do: o i3/
— Taxa de satisfa¢do e motivagdo do servidor (pesquisa de clima organizacional) tem periodicidade bienal com medigdo em anos
eleitorais, ainda sem apuragdo em virtude de que, ao final do trimestre, ndo se tinha o resultado da pesquisa de clima
organizacional, em que pese ja aplicada; e o i32 — Indice de governan¢a em gestio de pessoas (IGG-TCU), que repercute o
desempenho do Tribunal no levantamento de Governanga do TCU, no ambito da gestdo de pessoas, e serd apurado por ocasido de
levantamento a ser realizado novamente pelo TCU somente em 2023.

Deliberagdo:

e Exclusdo da A¢do a.9 - Fomento as A¢des de Prevengio de Doencas e Promogdo da Saude, e, em substitui¢do, ser criado

um indicador estratégico (SEI n® 0020255-56.2021.6.05.8000).

e Justificativa: Segundo a SGP/COEDE/SEDAS e a COPEG/SEGOVE, existe semelhanga entre a agdo ¢ o Plano Anual de
Projetos e Ag¢des do PQVT (SEI n° 0011002-10.2022.6.05.8000). Em substituicdo, propdem a criagdo de indicador
estratégico para medir a evolugdo dos resultados das a¢des de prevengdo de doengas, promocado de satde e de qualidade de
vida no trabalho, a fim de ndo prejudicar o alcance do objetivo estratégico. Como a defini¢@o de indicador requer estudo
mais elaborado das unidades envolvidas, a proposta de ficha técnica sera apresentada oportunamente ao Conselho de
Governanga.

Conselho de Governanga: Aprovado por unanimidade.

OBJETIVO: PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA GOVERNANCA E DA GESTAO DE TIC
Unidade Responsavel: (STT)

Consideragoes: Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, informou que este objetivo permanece ndo mensurado no trimestre de
referéncia, haja vista que os 5 (cinco) indicadores que o compdem ndo apresentaram medi¢do no periodo, para fins de apuragio de
resultado estratégico: o i33 — Taxa de satisfagdo dos usudrios de TIC, que possui periodicidade anual; o i34 — Indice de
governanga, gestdo e infraestrutura (iGovTIC-JUD), que reflete o desempenho do Tribunal no iGOVTic do CNIJ, cujo
levantamento ainda ndo foi realizado; o i35 — Indice de execucio do PDTI ; i36 — Indice de adesio a Lei Geral de Protecio de
Dados (LGPD) (indicador ENTIC-PJ/CNJ), tem periodicidade anual; e o i37 — Indice de adesio a pesquisas de satisfagio
padronizada (indicador do ENTIC-JUD/CNJ), também anual, sem aferi¢cdo no periodo.

Quanto ao indicador i35 — fndice de execugdo do PDTIC, informou que se refere ao Plano Diretor de Tecnologia da Informagio e
Comunicagdo (PDTIC) e que apresentou resultado de acompanhamento de 33,33% de alcance das metas setoriais do PDTIC no
trimestre avaliado, de uma meta anual de 80%.
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OBJETIVO: APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Unidade Responsavel: (SOF),

Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, informou que o objetivo estratégico restou ndo mensurado, a exemplo do verificado no
1° trimestre, considerando que os indicadores associados tém periodicidade anual, com acompanhamento trimestral das acdes, e
que terdo seus desempenhos efetivamente avaliados no fim do ano, mas que, embora ndo medidos, foram aferidos pela Unidade
gestora para fins do acompanhamento.

Informou que os indicadores i38 — Taxa de aderéncia da execug¢do ao planejamento or¢amentario € o i39 — Taxa de execu¢do
financeira, ja existiam no planejamento anterior e que, dentre os indicadores associados ao objetivo, foram os Unicos a apresentar
metas definidas ao final do 2° trimestre, tendo-se apurado para o primeiro, como resultado do acompanhamento, alcance de
69,27%, de uma meta de 81%; e para o segundo, alcance de 30,70%, de uma meta de 91%, demonstrando evolugdo no
desempenho de ambos os indicadores relativamente ao 1° trimestre.

Informou que o i40 — Taxa de evolugdo da liquidagdo da despesa, i41 — Taxa de liquidacdo dos créditos destinados as iniciativas
estratégicas e i42 — Taxa de inscri¢do em restos a pagar foram algados ao status de estratégicos no novo PEI, e que eram previstos
no Plano Estratégico Setorial (PES) da SOF vigente até 2021. Estes indicadores também apresentaram resultado de
acompanhamento, porém ainda ndo possuindo metas estabelecidas ao final do trimestre.

Lembrou que as propostas de metas para os indicadores i40, i41 e i42 foram submetidas e aprovadas pelos membros do Conselho
de Governanga no processo 0005232-36.2022.6.05.8000.

O Chefe da SEPLANE concluiu as consideragdes sobre os objetivos e indicadores, encerrou a apresentagdo agradecendo aos
presentes e retornou a palavra a Andréa Gaba, Coordenadora da COPEG, que reiterou agradecimentos aos participantes, e,
manifestando que ndo havia mais o que considerar no que tangia a COPEG, passou a palavra a Victor Mesquita, Secretario de
Planejamento de Estratégia e de Elei¢des (SPL), para encerramento da reunido.

O Secretario da SPL renovou agradecimentos a todas e todos, ressaltando que a antecipagdo da submissdo das propostas de
deliberagdes ao Conselho de Governanga, no processo de monitoramento dos indicadores estratégicos, viabilizou a otimizacdo da
reunido.

Sem mais o que acrescentar, ¢ nao havendo quem mais solicitasse a palavra, o Secretario da SPL deu por encerrada a reunido.

6. Fechamento da ata

Participantes Assinatura (eletronica)

Des. Roberto Maynard Frank (Presidente)

Dr.?* Alessandra Vasconcelos Dumas de Medeiros Netto

Dr.? Marineis Freitas Cerqueira

Carla Lustosa Pinto da Silva

Danielly Regina de Carvalho

Hercilia Boaventura Barros

Lise Cunha Magalhaes

Luciana Maria Freitas Fonseca

Maria Thais Pinheiro Habib

Marta Maria Barreiros Gavazza de Branddo Lima

Maxwell Mascarenhas dos Anjos

Thaissi Neves Sampaio

Victor Aratjo Mesquita Xavier

Yuri Carpes Rossetto
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