SEI/TRE-BA - 2214607 - ATA https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao_origem=arv...

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

ATA - PRE/SGPRE/SPL/COPEG/SEPLANE

ATA DA IV REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA 2022

1. Identificacdo da Reunido

Data Horario Local Coordenador da reuniao

07/12/2022 Inicio: 16:40h Término: 17:22h

Ambiente online (Zoom) Benjamin Macedo (Chefe da SEPLANE)

2. Objetivos

e Conhecer e analisar os resultados estratégicos do 3° trimestre/2022;
e Apresentar informes;

e Deliberar temas de competéncia do Conselho de Governanga.

3. Membros do Conselho de Governanc¢a

Nome Unidade ‘ Ramal ‘ Email
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Nome Unidade ‘ Ramal ‘ Email

Titular da Diretoria-Geral

Raimundo de Campos Vieira Diretor-Geral ‘ 7032 ‘ assesd@tre-ba.jus.br

Juiza Eleitoral da Zona responsdavel pela administracdo da JE nos servi¢os de atendimento ao cidaddo e servigos de protocolo
centralizados de 1° grau, na capital

Dr.* Marineis Freitas Cerqueira 6* ZE — Salvador 7236 zona006@tre-ba.jus.br

Titular da Secretaria de Gestio de Servigos

Maxwell Mascarenhas dos Anjos SGS 9245 sgs@tre-ba.jus.br

Titular da Secretaria de Gestao de Pessoas

Luciana Maria Freitas Fonseca SGP 9232 sgp@tre-ba.jus.br

Titular da Secretaria Judiciaria Remota do 1° Grau de Jurisdigdo

Hercilia Boaventura Barros SJR 7050 sjr@tre-ba.jus.br

Titular da Secretaria de Or¢amento, Financas e Contabilidade

Carla Lustosa Pinto da Silva SOF 7170 sof(@tre-ba.jus.br

Titular da Secretaria Judicidria

Marta Maria Barreiros Gavazza de Brandao Lima SJU 7148 sju@tre-ba.jus.br

Titular da Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral

Yuri Carpes Rosseto SCR ‘ 9208 ‘ scr@tre-ba.jus.br
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Nome Unidade ‘ Ramal ‘ Email

Substituta da Secretaria de Gestao Administrativa

Danielly Regina de Carvalho SGA 7063 sga(@tre-ba.jus.br

Substituto da Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

Flavio de Souza Dias STI 7117 sti@tre-ba.jus.br

Representante da Comissdo Especial de Servidores do Interior

Athié Marcos Assis Ramos 26* ZE - Ilhéus 4026 zona026(@tre-ba.jus.br

Representante da Comissdo de Chefes de Cartorio da Capital

Anderson Hermano de Oliveira 14* ZE - Salvador 7244 zonaOl4@tre-ba.jus.br

4. Demais Participantes

Nome Lotacao Ramal Email
Andréa Silva Gaba Garcia COPEG 7106 copeg(@tre-ba.jus.br
Andréia Martins Machado COORC 7178 coorc(@tre-ba.jus.br
Arnaldo Torres da Silva SJR/COJUD 9150 cojud@tre-ba.jus.br
Benjamin Batista de Macedo Neto SEPLANE 7102 seplane@tre-ba.jus.br

3of17 11/01/2023 18:12



SEI/TRE-BA - 2214607 - ATA

4 of 17

https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao_origem=arv...

Christiany Teixeira Suzart SEGEPRO 7193 segepro@tre-ba.jus.br
Cristiane Sena de Queiroz SEGEPRO 7193 segepro@tre-ba.jus.br
Dionei Itamar Moreira Barreto SEPLANE 7102 seplane@tre-ba.jus.br
Eloi Alexandre Dias Martins OUVIDORIA 7374 ouv(@tre-ba.jus.br
Janiere Portela Leite Paes S 7232 zona002@tre-ba.jus.br
SINDJUFE-BA sindjufeba@sindjufeba.org.br

Kércia Sant’Ana Sodré SEGOVE 7049 segove@tre-ba.jus.br
Marcos Diniz Gongalves O’Dwyer SEGEPRO 7193 segepro@tre-ba.jus.br
Maria das Gragas Pinto de Almeida SEGOVE 7049 segove@tre-ba.jus.br
Mirela Rios Cruz de Jesus SAU/SEALIC 7054 sealic@tre-ba.jus.br
Mirella Sophia Peregrino Ferraz Cunha EJE 7040 eje@tre-ba.jus.br
Paulo Jorge Ferreira Belo SEPLANE 7102 seplane@tre-ba.jus.br
Pedro Pimentel Santos Santana Coelho SESTAT 7362 sestat@tre-ba.jus.br
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Raquel de Navarro Cardoso GAB-SGA 7064 gab-sga@tre-ba.jus.br
Rose Meire Bacelar de Almeida Miranda CRE/SECOD 7292 secod@tre-ba.jus.br
glréim}“slr)delli Cerqueira Boaventura (Juiz Comité Gestor ge; ;lriorizagéo do 1° 4130 zonal30@tre-ba.jus.br
Tatiana Andrade Almeida SESTAT 7362 sestat@tre-ba.jus.br
Taylis Fahel Vilas Boas Azevédo SEPLANE 7102 seplane@tre-ba.jus.br

5. Discussdo da pauta

IV REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA 2022

O Diretor-Geral, Raimundo Vieira, deu inicio a reunido, passando a palavra a Coordenadora de Planejamento de Estratégia e Gestao
(COPEG), Andréa Gaba.

A Coordenadora da COPEG informou que seriam apresentados os resultados estratégicos do 3° trimestre/2022, e que as propostas de
ajustes em indicadores, encaminhadas pelas respectivas unidades responsaveis, tramitaram em processo proprio (SEI
0005232-36.2022.6.05.8000), no qual foram previamente submetidas ao Conselho de Governanga e por ele aprovadas.

Na sequéncia, Andréa Gaba passou a palavra a Benjamin Macedo, Chefe da Secdo de Planejamento Estratégico (SEPLANE), que
cumprimentou os (as) presentes € informou que, além dos resultados do 3° trimestre, como antedito, seriam trazidos informes sobre as
metas nacionais do Poder Judiciario para 2023 e propostas de deliberagdes sobre iniciativas estratégicas.

Iniciou a exposi¢do dos resultados do 3° trimestre reapresentando os 11 (onze) objetivos estratégicos instituidos no Planejamento
Estratégico Institucional (PEI) para o ciclo 2021-2026.
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O Chefe da SEPLANE informou que, dentre os 11 objetivos, 6 (54,5%) foram concretizados no periodo, 1 (9,1%) mereceu atengdo, 3
(27,3%) ndo puderam ser avaliados e 1 (9,1%) ndo foi alcangado.

No desempenho comparativo dos objetivos ao longo dos trés trimestres do ano, observou que houve crescimento do niimero de
objetivos alcancados, e redu¢cdo do nimero de objetivos ndo medidos.

Dos 43 (quarenta e trés) indicadores de desempenho estratégico instituidos no PEI 2021-2026, 21 (48,84%) foram efetivamente
medidos no trimestre em andlise, e, considerados estes, 18 (85,71%) alcancaram as respectivas metas, tendo os demais 3 (14,29%)
indicadores apresentado desempenho insatisfatorio.

Destacou que, no trimestre de referéncia, nao foi possivel proceder a medi¢do de 20 indicadores (46,51% do total), em razdo de ndo
serem aplicaveis no trimestre, por pender defini¢do pelo CNJ para aplicacdo de uma pesquisa (i137), ou em virtude de prévio
cumprimento de meta. Outros 2 (dois) indicadores (4,65%) aguardavam defini¢do de metas.

Quanto as iniciativas estratégicas, o Chefe da SEPLANE informou que 13 (treze) estavam em execugdo no 3° trimestre, sendo 4
(quatro) programas e 9 (nove) projetos, apresentando as seguintes situacdes: 4 iniciativas (30,8%) com andamento normal, 4
iniciativas (30,8%) com atrasos considerados ndo criticos, 2 iniciativas (15,3%) com atrasos criticos e 3 iniciativas (23,1%)
canceladas.

Além das citadas iniciativas, foram acompanhadas 15 (quinze) acdes estratégicas, das quais 12 (80%) com andamento normal, 2
(13,33%) concluidas e 1 (6,67%) cancelada.

Dos 4 (quatro) programas contemplados, 2 (50%) restaram cancelados, 1 (25%) estava com atrasos ndo criticos e 1 (25%) apresentava
problemas, necessitando de ajustes em seu curso de acao.

Quanto aos projetos estratégicos, salientou que 4 (44,5%) estavam com andamento normal, conforme planejado, 3 (33,3%) com
atrasos nao criticos, 1 (11,1%) foi cancelado e 1 (11,1%) projeto apresentava problemas, necessitando de ajustes em seu curso de agao.

O Chefe da SEPLANE tratou com mais detalhes dos programas e projetos estratégicos com atrasos, conforme consta, em sintese, nas
tabelas a seguir:

Status
N° Programa Situacio/Motivo
(Farol do tempo)

Previsto para iniciar em
2022.1, houve
questionamento da SGA e
da SGS sobre a
manuten¢do das entregas
inicialmente previstas.
Aguarda consideragdes da

Com problemas,
Racionaliza¢ao de Gastos do TRE-| necessario ajustar o

peré BA (SGA, SGS ¢ SOF) curso de agiio
imediatamente

https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao_origem=arv...
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SOF sobre a viabilidade da
Iniciativa no formato
original.

Qualificagdo do Plano, Orgamento

Com atrasos nao

Composto por 4 projetos:
2 com andamento normal

pers. e Gasto do TRE-BA — I (p10 e pl2), 1 com atrasos
PROQUALI (SOF/COORC) criticos ndo criticos (p9) e 1 com
atrasos criticos (p11).
Status
N° Projeto Situacio/Motivo
(Farol do tempo)
Intervengdes para garantir Com atrasos nio Previsto para iniciar em
p2. |acessibilidade ao Edificio Sede do criticos 2022.1, aguarda

TRE-BA (SGS/COMANP)

apresentacao do PGP.

Prevenc¢do e Enfrentamento ao
Assédio (Comissao de Prevencao e
Enfrentamento ao Assédio Moral e

Sexual)

Com atrasos nao
criticos

Previsto para iniciar em
2022.1, aguarda ajustes no
PGP para posterior analise

da COPEG/SEGOVE e

aprovacao da DG.

pO.

PROQUALI — Projeto de
Qualificacao dos Processos de
Planejamento e Execucao do
Orcamento (SOF/COORC)

Com atrasos nao
criticos

Previsto para iniciar em
2022.1, teve seu prazo de
conclusao prorrogado para
2023.2. Aguarda ajustes
no PGP para posterior
analise da
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COPEG/SEGOVE e
aprovacao da DG.

pll.

PROQUALI — Projeto de

Implantacdo do Plano Diretor de
Demandas ¢ A¢oes — PDDA

(SOF/COORC)

Com problemas,
necessario ajustar o
curso de acao
imediatamente

Previsto para iniciar em
2022.1, a geréncia
percebeu a necessidade de
fazer levantamento mais
aprofundado para
confirmar a viabilidade de
sua implantagdo. Sera
objeto de deliberacao
nesta RAE.

Em seguida, o Chefe da SEPLANE passou a informar os resultados dos objetivos estratégicos no trimestre.

OBJETIVO: FORTALECER A RELACAQ INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE

Unidade Responsavel: (SGPRE/ASCOM)

8of 17

Consideracoes: Informou que o objetivo foi alcancado no trimestre em andlise, tendo contribuido, para tanto, o desempenho do
indicador i2 — Indice de transparéncia, que corresponde ao resultado do desempenho do Tribunal no Ranking da Transparéncia do
CNJ, no qual foi atingido o percentual de 97,44% dos quesitos sendo atendidos, para uma meta interna de 95%.

O outro indicador associado, i/ — Indice de confianca no TRE-BA, ndo se aplicou no 3° trimestre de referéncia ja que ¢ aferido
bienalmente em anos eleitorais, no més de dezembro.

OBJETIVO: PRESTAR SERVICO DE QUALIDADE AO PUBLICO
Unidade Responsavel: (SGPRE/SPL)

Consideracoes: Este objetivo foi alcangado no periodo, assim como nos trimestres anteriores de 2022, favorecido pelos desempenhos
satisfatorios dos trés indicadores que lhe sdo associados, cujas metas do periodo foram alcancadas, sejam eles: i3 — Indice de
satisfacdo de clientes para atendimento presencial (meta de 85% e alcance de 89,35%); i4 — Indice de satisfagdo de clientes para
atendimento virtual (meta de 60% e resultado de 86,68%); e i5 — Taxa de unidades de atendimento acessiveis (meta de 60% e
resultado de 69,27% de unidades de atendimento com acessibilidade).

OBJETIVO: FOMENTAR A EDUCACAO PARA A CIDADANIA
Unidade Responsavel: (EJE)
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Consideracoes: O objetivo teve desempenho satisfatério, apresentando evolucdo em relagdo ao trimestre anterior, quando esteve em

atencao.

Contribuiu para esse alcance o desempenho favoravel de dois de seus trés indicadores associados, o i6 — Promogdo de campanha de
esclarecimento sobre o processo eleitoral € o i7 — Taxa de institui¢oes de ensino alcangadas por agoes de cidadania.

Em relacdo ao primeiro, o Tribunal passou a responder afirmativamente a maioria das questdes relacionadas ao indicador, atingindo 80
pontos de uma meta 75 pontos, superando a pontuagdo atingida no 2° trimestre (30 pontos).

Quanto ao segundo indicador, informou que alcangou suas metas do periodo, com uma realizagdo percentual de 16,33%, para uma
meta anual prevista de 1%.

O Chefe da SEPLANE informou que o terceiro indicador relacionado ao objetivo, o i8 — Taxa de oferta de vagas de capacitagdo
disponibilizadas a mulheres e minorias em relagcdo as candidaturas de 2020, ndo foi considerado para avaliacdo do objetivo no 3°
trimestre em virtude de ser indicador anual, embora tenha sido aferido tdo somente para fins de acompanhamento semestral, com
resultado de 1,46%, ja acima da meta de 1%.

No ambito desse objetivo, o Chefe da SEPLANE informou que a Meta 9 — Estimular a inovag¢do no Poder Judiciario (todos os
segmentos) permanecera para o ano de 2023 tratando de inovagao e tendo o escopo mais amplo de “Implantar, no ano de 2023, um
projeto oriundo do laboratorio de inovagdo, com avaliagdo de beneficios a sociedade e relacionado a Agenda 20307, podendo tratar de
inclusdo e de diversidade (ODS 10 — Reducao das desigualdades), conforme discutido ao longo do ano pela Justica Eleitoral.

Deliberacdo:

e Alteracdo do inicio da acdo a3 — Ampliacdao do Projeto Jovem eleitor na Bahia (de 2022.2 para 2023.1); e adequacao de sua

“breve descri¢ao”, conforme minuta de ficha técnica (SEI n° 0001885-92.2022.6.05.8000).

o Justificativa: Segundo a EJE/SEPRI, nao foi possivel iniciar a agdo em 2022.2, por conta da suspensdo do cadastramento de
novos eleitores desde maio e do ano eleitoral. Assim, propde a alteracdo do inicio das atividades para 2023.1, com execucao a
cada 2 meses, ressaltando que, em anos eleitorais, a iniciativa s6 podera ser desenvolvida até o fechamento do cadastro. Para
tanto, sugere a adequacao de sua “breve descri¢ao” na ficha técnica. Proposta com anuéncia da COPEG/SEGOVE.

Conselho de Governanca: Aprovado por unanimidade.

OBJETIVO: AUMENTAR A AGILIDADE E A PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL
Unidades Responsaveis: (SJR e SJU)

Consideracoes: o Chefe da SEPLANE informou que o objetivo esteve em atengdo no trimestre avaliado, impactado negativamente
pelo desempenho insatisfatério dos indicadores i/5 — Taxa de congestionamento liquido no 1° grau e il6 — Taxa de congestionamento
liquido no 2° grau, apesar do bom desempenho dos demais indicadores relacionados ao objetivo, a seguir listados, cujas metas
propostas foram atingidas no periodo:

https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao_origem=arv...
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- 19 — Taxa de agilidade no julgamento de processos no 1° grau, com meta de 85% e resultado de 68,12% no trimestre;
- 110 — Taxa de agilidade no julgamento de processos no 2° grau, com meta de 95% e resultado de 100% no trimestre;

- 111 — Taxa de julgamento de processos de conhecimento no 1° grau (Meta Nacional N° I do Poder Judiciario/CNJ), com 151,36% de
grau de alcance da meta;

- 112 — Taxa de julgamento de processos de conhecimento no 2° grau (Meta Nacional N° 1 do Poder Judicidrio/CNJ), com 97,22% de
grau de alcance da meta;

- 113 — Taxa de julgamento de processos antigos no 1° grau (Meta Nacional N°2 do Poder Judiciario/CNJ), com grau de cumprimento
de 124,60% da meta;

- 114 — Taxa de julgamento de processos antigos no 2° grau (Meta Nacional N° 2 do Poder Judiciario/CNJ), com grau de cumprimento
de 125,00% da meta.

Esclareceu que os indicadores i9 e i/0 estao relacionados a capacidade do TRE-BA de julgar processos no periodo de 12 meses de sua
autuacao.

Informou que a Meta Nacional N° 2, que corresponde aos indicadores i/3 e i/4, tem por escopo, para 2023, “Identificar e julgar, até
31/12/2023, 70% dos processos distribuidos até 31/12/2021”, o que representa uma redu¢do percentual em relacdo ao desafio para
2022, que ¢ de julgar 80% dos processos distribuidos até 31/12/2020.

Destacando os indicadores i/5 — Taxa de congestionamento liquido no 1° grau e i16 — Taxa de congestionamento liquido no 2° grau, os
quais ndo alcangaram as suas metas no periodo, ressaltou que, para o primeiro indicador, a meta proposta ¢ de um congestionamento
liquido no 1° grau de até 33%, porém o resultado apurado foi de 80,19%.

Acerca do resultado do indicador no 2° grau, o Chefe da SEPLANE informou que se almejava um congestionamento de até 40%,
porém o resultado apurado foi de 43,12%.

Com relacdo ao desempenho abaixo do esperado no 1° grau, a SCR, unidade gestora do indicador, manifestou-se no sentido de que,
apesar de ligeira melhoria com relagdo ao 2° trimestre, o periodo eleitoral dificultou o alcance da meta, e que, para alavancar o
resultado, ressaltou a necessidade de “juizos eleitorais apontarem possiveis entraves que dificultem o alcance do objetivo estratégico”.

A respeito do desempenho no 2° grau, a SJU, unidade gestora do indicador, considerou que a celeridade inerente a tramitacdo e
julgamento de processos das elei¢des 2022, recebidos em agosto e setembro, facilitou o resultado préximo da meta, e para alavancar o
indicador, aponta “buscar de forma continua aumentar a celeridade na tramitacdo dos processos, em suas varias fases, de modo a
reduzir a0 méximo o tempo de baixa”.

Houve regressdo no desempenho do objetivo em relagdo aos dois primeiros trimestres do ano de 2022, quando foi concretizado.
OBJETIVO: COMBATER A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E OS ILICITOS ELEITORAIS
Unidades Responsaveis: (SCR e SJU)

Consideracdes: O Chefe da SEPLANE informou que esse objetivo foi alcangado no trimestre examinado, tal como nos dois primeiros
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trimestres de 2022, tendo contribuido para o seu cumprimento o desempenho satisfatorio dos indicadores i/7 — Taxa de julgamento dos
processos que possam importar na perda de mandato eletivo ou inelegibilidade — 1° grau (Meta Nacional N° 4 do Poder
Judiciario/CNJ), com 120,48% de grau de alcance da meta, i/8 — Taxa de julgamento dos processos que possam importar na perda de
mandato eletivo ou inelegibilidade — 2° grau (Meta Nacional N° 4 do Poder Judiciario/CNJ), com 166,67% de grau de alcance da
meta; i2] — Taxa de julgamento das prestagoes de contas anuais de partidos politicos — 2° grau, com 100% de alcance da meta; e i22 —
Taxa de julgamento de prestagoes de contas eleitorais de partidos politicos e candidatos ndo eleitos — 1° grau, com resultado de

99,96%, de uma meta de 100%.

Esclareceu que, no 1° grau, a Meta Nacional 4 para 2023, relacionada ao indicador i/7, tem por escopo “Identificar e julgar, até
31/12/2023, 80% dos processos referentes a elei¢des de 2020, distribuidos até 31/12/2022, que possam importar na perda de mandato
eletivo ou em inelegibilidade”.

Ja no 2° grau, a Meta Nacional 4 para 2023, relacionada ao indicador i/8, corresponde a “Identificar e julgar, até 31/12/2023, 40% dos
processos referentes as eleicdes de 2022, distribuidos até 31/12/2022, que possam importar na perda de mandato eletivo ou em
inelegibilidade”.

Quanto aos indicadores i/9 — Celeridade processual no julgamento dos processos de agoes penais eleitorais do 1° grau e i20 — Taxa de
Jjulgamento das prestagoes de contas anuais de partidos politicos — 1° grau, o Chefe da SEPLANE disse que ndo foram mensurados e
somente terdo as suas metas definidas ap6s 2022, depois do acompanhamento dos indicadores neste primeiro exercicio.

Por fim, sobre o indicador i23 — Taxa de julgamento de prestacoes de contas eleitorais de partidos politicos e candidatos nao eleitos —
2° grau, o Chefe da SEPLANE informou que somente serd aplicavel em 2023, uma vez que, no momento, prioriza-se o julgamento das
contas eleitorais dos candidatos eleitos para fins de diplomacao.

Este objetivo estratégico permaneceu com desempenho satisfatorio no 3° trimestre.
OBJETIVO: APERFEICOAR A GOVERNANCA E A GESTAO ADMINISTRATIVA
Unidade Responsavel: (SGPRE/SPL)

Consideracoes:. O Chefe da SEPLANE informou que este objetivo estd sendo considerado alcancado no trimestre de referéncia,
determinante para tanto o cumprimento da meta do indicador i43 — Taxa de execugdo do plano de ag¢do para disseminagdo de gestdo
de riscos e de processos, que ja atingiu sua meta do ano, com resultado de 21,43%, para uma meta anual de 14%. Foi o tnico indicador
associado ao objetivo que teve medic¢ao no periodo.

Informou que os indicadores i24 — Taxa de maturidade em gestdo de riscos e i25 — Taxa de maturidade em gestdo de processos, foram
cancelados tendo em vista que foram considerados previamente alcancados.

Quanto ao indicador 26 — Taxa de maturidade em governang¢a, o Chefe da SEPLANE explicitou que reflete o resultado do
desempenho do Tribunal no levantamento de Governanca do TCU (IGG-TCU), cuja realizagdo voltard a ocorrer somente em 2023,
motivo pelo qual ndo serd apurado em 2022.

Sobre o indicador i27 — Taxa de processos organizacionais mapeados, com gestdo de riscos e indicadores estabelecidos — “Eleig¢oes”
e “Infraestrutura, bens e servicos”, manifestou que ndo foi medido no periodo em virtude de que nenhum dos processos selecionados
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para melhoramento, que compdem a meta de 20% dos processos eleitos para todo o ciclo, teve mapeamento com melhoramento
concluido ao final do 3° trimestre.

Reforcou o que ja houvera sido objeto de registro na ultima RAE, quanto a necessidade de as Unidades gestoras dos processos que
estdo sendo mapeados, atentarem para o cumprimento dos prazos, o que contribuird para que a COPEG/SEGEPRO, gestora do
indicador, consiga concretizar essa meta estratégica.

Informou os processos organizacionais que estdo sendo objeto de mapeamento, sejam eles:
- Apuragdo, transmissdo, totalizacdo e divulgacdo de resultados — SPL/COELE;

- Planejamento de Aquisi¢oes e Contratagdes — SGA;

- Gerenciamento de Contratacdes de Bens e Servigos — SGA.

OBJETIVO: MELHORAR A COMUNICACAO ADMINISTRATIVA

Unidade Responsavel: (SGPRE/ASCOM)

Consideracgoes: O Chefe da SEPLANE informou que o referido objetivo permanece ndo mensurado, a exemplo dos dois trimestres
anteriores, uma vez que seu unico indicador associado, o i28 — Indice de qualidade da comunica¢do administrativa, foi inicialmente
definido com periodicidade bienal com medicao no més de dezembro de anos eleitorais, com a primeira medi¢ao a ocorrer, portanto,
em dezembro deste ano.

Lembrou, entretanto, que o referido indicador foi objeto de proposta de deliberagdo pelo Conselho de Governanga no processo proprio
de monitoramento dos indicadores estratégicos (SEI 0005232-36.2022.6.05.8000), previamente a esta IV RAE, no qual aquele
colegiado aprovou, dentre outras alteragdes no indicador, a proposta de mudanga de sua periodicidade para bienal em anos nao
eleitorais, e, sendo assim, somente sera efetivamente medido ao final de 2023.

OBJETIVO: PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
Unidade Responsavel: (SGPRE/ASSINC/NSA)

Consideracoes: O Chefe da SEPLANE informou que este objetivo estratégico apresentou desempenho insatisfatério, tendo em vista o
resultado do indicador i29 — Indice de desempenho de sustentabilidade — IDS, com meta estabelecida de 50% e resultado alcancado de
46,30%.

Relativamente ao outro indicador associado, o i30 — Taxa de alcance das metas do plano de logistica sustentdvel, informou que possui
periodicidade anual e apresentou medi¢do apenas para fins de acompanhamento semestral, tendo por desafio concretizar 80% das
metas do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), alcangando 40% dessas metas ao final do 3° trimestre.

Acerca do i29 — Indice de desempenho de sustentabilidade — IDS, a SGPRE/ASSINC/NSA, para justificar o resultado do indicador,
informou que dificultou o alcance da meta a ndo adogao de medidas eficazes para a redugdo de consumo, principalmente de energia
elétrica, 4gua, dgua envasada e papel. Para alavancar o resultado, a unidade responsavel sugere a ado¢do de medidas para a melhoria
do IDS e, consequentemente, do desempenho em futuras edigdes do Prémio CNJ de Qualidade (SEI 0017160-81.2022.6.05.8000).
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Instada a se manifestar no referido processo SEI, a COPEG considerou que algumas das sugestdes propostas pela NSA nos autos
parecem ser simples e podem ser adotadas desde logo, por exemplo: limitar o horario de funcionamento da central de ar condicionado;
dispensar o uso de bombas de agua para o enchimento dos tanques superiores; limitar consumo de papel e de 4gua envasada; registrar
a pesagem dos residuos de papel no CAT e no Edificio Sede; tornar o TRE-BA um ponto de coleta de pequenos volumes de residuos
reciclaveis, recebendo materiais trazidos pelo publico interno (exemplo: periféricos de computadores, papéis, metais, etc); reduzir
nimero de impressoras nas unidades da capital; e promover campanhas de conscientizagdo sobre a impressao de documentos.

OBJETIVO: APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS
Unidade Responsavel: (SGP)

Consideracgoes: O Chefe da SEPLANE informou que o objetivo ndo foi mensurado no periodo, a exemplo do verificado nos dois
primeiros trimestres de 2022, uma vez que seus dois indicadores associados ainda nao tiveram a primeira medigao.

Sobre o i3] — Taxa de satisfacdo e motivagdo do servidor (pesquisa de clima organizacional), o Chefe da SEPLANE informou que
teve a respectiva periodicidade ajustada para bienal com medi¢do em anos ndo eleitorais, conforme proposta de alteragdo aprovada
pelo Conselho de Governanga previamente a realizagdo desta IV RAE, no SEI que trata do monitoramento dos indicadores
estratégicos, e tera resultados de apuragdo somente ao final de 2023, no més de dezembro.

Quanto ao i32 — Indice de governanca em gestio de pessoas (IGG-TCU), que repercute o desempenho do Tribunal no levantamento de
Governanca do TCU, o Chefe da SEPLANE informou que o indicador sera aferido por ocasido do préximo levantamento, que sé
devera ser aplicado novamente em 2023.

OBJETIVO: PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA GOVERNANCA E DA GESTAO DE TIC
Unidade Responsavel: (STI)

Consideracoes: O Chefe da SEPLANE informou que este objetivo esteve em situagao satisfatdria no 3° trimestre, favorecido pelo
desempenho do indicador o i34 — Indice de governanca, gestdao e infraestrutura (iGovTIC-JUD), relacionado ao desempenho do
Tribunal no iGOVTic, obtendo-se resultado de 0,8768% para uma meta de 0,85%, conferindo ao TRE-BA status de exceléncia no
Indice.

Explanou que os demais indicadores que compdem o objetivo ndo apresentaram aferi¢do no periodo para fins de apuragao de resultado
estratégico:

- 133 — Taxa de satisfa¢do dos usuarios de TIC, que ¢ indicador anual;

- i35 — Indice de execu¢do do PDTIC, que se refere ao Plano Diretor de Tecnologia da Informagio e Comunicagdo (PDTIC), com
periodicidade anual, tendo sido medido apenas para fins de acompanhamento, com resultado de 60% de alcance das metas setoriais do
PDTIC no trimestre avaliado, de uma meta anual de 80% de alcance dessas metas;

- i36 — Indice de adesdo a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) (indicador ENTIC-PJ/CNJ), tendo periodicidade anual e cuja
medigdo esta por ocorrer ainda neste final de 2022;

- i37 — Indice de adesdo a pesquisas de satisfacdo padronizada (indicador do ENTIC-PJ/CNJ), também anual, o qual aguarda
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definicdo do CNIJ para fins da aplicagdo da referida pesquisa.
OBJETIVO: APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Unidade Responsavel: (SOF)

Consideracoes: O Chefe da SEPLANE informou que o objetivo estratégico restou ndo mensurado no 3° trimestre, assim como nos
dois primeiros trimestres de 2022, considerando que o conjunto de seus cinco indicadores associados tem periodicidade anual e terao
seus desempenhos efetivamente avaliados somente no final do exercicio em curso, alguns dos quais apenas com resultado de
acompanhamento:

- 138 — Taxa de aderéncia da execugdo ao planejamento or¢amentdrio, com meta de 81% e resultado de acompanhamento trimestral
de 69,46%;

- 139 - Taxa de execugdo financeira, com resultado de acompanhamento trimestral de 48,54%, de uma meta de 91%,;
- 140 - Taxa de evolugdo da liquidagdo da despesa, com meta de 75% e resultado de acompanhamento trimestral de 35,39%;

- i41 — Taxa de liquidagdo dos créditos destinados as iniciativas estratégicas, com meta de 40% e resultado de acompanhamento
trimestral de 10,95%;

- i42 - Taxa de inscri¢do em restos a pagar, que por possuir acompanhamento semestral, ndo teve medi¢ao no 3° trimestre.
Deliberacoes:

e Suspensdo do pll. Projeto Implantacio do Plano Diretor de Demandas e A¢cdes — PDDA — vinculado ao PROQUALI até
agosto/2023 (SEI n°® 0002094-95.2021.6.05.8000).

e Justificativa: Segundo a COORC, o PDDA foi inicialmente pensado como um plano operacional que consolidaria todos os
planos de a¢des das diversas areas de negocio do Tribunal, avaliando o que seria necessario para sua execucdo, inclusive
estimativas e analises de gastos. Porém, a geréncia percebeu a necessidade de fazer um levantamento mais aprofundado de todos
os planos operacionais existentes para confirmar a viabilidade de sua implantagdo. Assim, para evitar conflitos de planos e de
processos de trabalho, solicita a suspensdao do projeto até agosto/2023, periodo necessario para conclusdo dos estudos e das
discussdes com os gestores da area, o que apontara se a iniciativa devera ser mantida, alterada ou extinta. Proposta com anuéncia
da COPEG/SEGOVE.

Conselho de Governanca: Aprovado por unanimidade.

e Ratificagdao do Plano Anual de Contratagdes (PLANCONT) 2023 (doc. 2185590, SEI 0016664-52.2022.6.05.8000).

e Justificativa: Considerando a aprovacdo do PLANCONT 2023 pelo Comité Gestor de Orcamento e Aquisi¢des em reunido de
24/11/2022 (doc. 2178916, SEI 0010563-33.2021.6.05.8000), ha necessidade de sua ratificacdo pelo Conselho de Governanga,
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conforme §1° do art. 19 da Resolucdo n.° 3/2019.

Conselho de Governanca: Aprovado por unanimidade.

Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, concluiu as considera¢des sobre os objetivos e indicadores, encerrando a apresentagdo,
agradeceu aos presentes e retornou a palavra a Andréa Gaba, Coordenadora da COPEG, que se manifestou por nao haver nada mais o
que acrescentar no que tangia 8 COPEG e, passo continuo, propds ao Diretor-Geral, Raimundo Vieira, que encerrasse a reuniao.

Consigna-se que o representante da Comissao Especial dos Servidores do Interior (CESI), Athié Marcos Assis Ramos, com a palavra
franqueada pelo Diretor-Geral, apos finda a exposicao do Chefe da SEPLANE, apresentou sugestao relacionada ao cumprimento das
metas de julgamento de processos, ponderando que as zonas do interior do estado precisariam receber, no inicio de cada ano, a
informagdo das metas estabelecidas por tipo de processo que tramita nos cartorios eleitorais, a fim de que tomem conhecimento e
possam identificar quais processos estdo em situacao de risco de ndo cumprimento dos respectivos prazos, de modo a adotarem as
providéncias devidas.

O Diretor-Geral pronunciou-se favoravelmente ao acolhimento da proposta do representante da CESI, de modo que sejam enviadas as
zonas as informacgoes pertinentes requeridas.

Nao tendo sido posta em discussdo a proposta, € ndo havendo quem apresentasse consideragdes a respeito, o Diretor-Geral deu por
encerrada a reuniao.

6. Fechamento da ata

Participantes Assinatura (eletronica)

Anderson Hermano de Oliveira

Athié Marcos Assis Ramos

Carla Lustosa Pinto da Silva
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