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1. CONSIDERACOESINICIAIS

O presente relatorio apresenta 0 desempenho do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia
(TRE-BA) no 3° trimestre de 2022, diante dos objetivos estratégicos definidos no seu
Planglamento Estratégico Institucional para o ciclo 2021-2026. O referido Plangjamento
foi instituido pela Resolucdo Administrativado TRE-BA n° 18, de 28 de junho de 2021.

O resultado do monitoramento serd submetido a apreciacéo e deliberacdo do Conselho
de Governanga, instituido por meio da Resolucdo Administrativa n® 33, de 16 de
dezembro de 2019, por meio do processo SEI n.° 0005232-36.2022.6.05.8000,
no tocante as deliberacdes sobre indicadores, e na IV Reunido de Andise da
Estratégia (RAE) de 2022, a ser redlizada em 07 de dezembro de 2022, quanto as
iniciativas estratégicas.

2. ESTRATEGIA DO TRE-BA

O Plangamento Estratégico do TRE-BA compde-se de 11 (onze) objetivos distribuidos
nas perspectivas Sociedade, Processos I nternos e Aprendizado e Crescimento, com base
na metodologia Balanced Scorecard®, conforme mapa estratégico ilustrado na figura
abaixo.
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Dos 43 (quarenta e trés) indicadores de desempenho estratégico instituidos no Plano
Estratégico Institucional (PEI) do ciclo 2021-2026, 21 (48,83%) foram efetivamente
mensurados no trimestre de referéncia, e, dentre estes, 18 (85,71%) alcancaram as
respectivas metas, tendo os demais 3 (14,29%) indicadores apresentado desempenho
insatisfatorio.

! Balanced Scorecard (BSC) € uma metodologia de medicéo e gestiio de desempenho desenvolvida pelos
Robert S. Kaplan e David P. Norton em 1992.
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https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026/arquivos/2022/tre-ba-plano-estrategico-institucional-2021-2026-v2/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026/arquivos/2022/tre-ba-plano-estrategico-institucional-2021-2026-v2/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-18-de-28-de-junho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-33-de-16-de-dezembro-de-2019
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-33-de-16-de-dezembro-de-2019

3. ANALISE DE DESEMPENHO DOS OBJETIVOSESTRATEGICOS

Para avaliar o acance dos objetivos estratégicos, foi considerada a média das
pontuacdes obtidas do conjunto de indicadores de cada objetivo estratégico, excluidos
0S nao mensurados no periodo e o0s que ndo possuem meta definida, conforme legenda

abaixo.

ANALISE DE DESEMPENHO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PONTUACAO DOS INDICADORES

MEDIA DOS PONTOS

Cor | Pontuacéo Cor do Objetivo | Resultado
1 ponto 1,00a1,50
2 pontos 151a2,50
3 pontos 2,51a3,00
0 pontos/ndo entra no calculo N&o avaliado

0 pontos/ndo entra no calculo
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3.1. STATUS DOSINDICADORES E DESEMPENHO DOS OBJETIVOSESTRATEGICOS - 3° trimestre de 2022 R : .E';:.'-'
FORTALECER A RELACAO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE
1°Tri 20 Tri 3°Tri Fina
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
i1— Indice de confianga no Medido Medido Medido
TRE'-BA bienalmente bienalmente bienalmente
i2— Indlfze Qe Medido Medido 95% 97,44%
transparéncia anualmente anualmente
PRESTAR SERVICO DE QUALIDADE AO PUBLICO
1° Tri 2°Tri 3°Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
i3 — Indice de satisfacio de
clientes para atendimento 85% 87,35% 85% 89,22% 85% 89,35%
presencial
i4 — [ndice de satisfac3o de
clientes para atendimento 60% 90,07% 60% 85,40% 60% 86,68%
virtual
i5 — Taxade unidades de
0, 0, 0, 0, 0, 0,
Sendimento scessiveis 60% 68,72% 60% 68,72% 60% 69,27%
FOMENTAR A EDUCACAO PARA A CIDADANIA
v nte 1°Tri 20Tri 3° Tri Final
S Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
i6 — Promocéo de
campanha de
esclarecimento sobre o i 30 ve 30 e E
processo eleitoral
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i7 — Taxa de instituicdes
de ensino alcangadas por
acoes de cidadania

1%

0,94%

1%

14,59%

1%

16,33%

....... -

I8 — Taxade ofertade
vagas de capacitacdo
disponibilizadas a
mulheres e minorias em
relacéo as candidaturas de
2020

Medido
anualmente

Medido
Anuamente

Medido
Anuamente

AUMENTAR A AGILIDADE E A PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

1° Tri

2° Tri

3° Tri

Fina

Meta

Resultado

Meta

Resultado

Meta

Resultado

Meta

Resultado

19 — Taxa de agilidade no
julgamento de processos
no 1° grau

85%

59,69%

85%

63,65%

85%

68,12%

110 — Taxa de agilidade no
julgamento de processos
no 2° grau

95%

100%

95%

100%

95%

100%

i11 — Taxade julgamento
de processos de
conhecimento no 1° grau
-{*(Meta Nacional n°1 do
--:1-Poder Judiciario/CNJ)

100%

675,89%

100%

443,86%

100%

151,36%

-+ 112 — Taxa de julgamento
" | de processos de
conhecimento no 2° grau
(MetaNaciona n°1do
Poder Judiciario/CNJ)

100%

76,39%

100%

83,33%

100%

97,22%

113 — Taxa de julgamento de

100%

123,93%

100%

124,46%

100%

124,60%

.n.-.o.c.'l
PETTEE
TR IR




. 2.+-Poder Judiciério/CNJ)

"=+ | dos processos que possam

.‘ 2 | (MetaNacional n° 4 do

......

.......
......

processos antigos no 1° grau
(Meta Nacional n° 02 do
Poder Judiciario/CNJ)

114 — Taxade julgamento
de processos antigos no 2°
grau (Meta Nacional n° 02
do Poder Judiciério/CNJ)

100%

15— Taxade
congestionamento liquido
no 1° grau

116 — Taxade
congestionamento liquido

no 2° grau

1°Tri 2° Tri 3° Tri

Final

Meta

Resultado Meta Resultado Meta Resultado

- inelegibilidade — 1° grau
~/(MetaNacional n°4 do

i17 — Taxade julgamento
dos processos que possam
‘importar na perda de
‘mandato eletivo ou

100%

Meta

Resultado

118 — Taxa de julgamento

importar na perda de
mandato eletivo ou
inelegibilidade — 2° grau

100%




Poder Judiciario/CNJ)

119 — Celeridade
processual no julgamento
dos processos de a¢les
penais eleitorais do 1° grau

Sem meta
definida

Sem meta
definida

Sem meta
definida

120 — Taxa de julgamento
das prestagdes de contas
anuais de partidos
politicos— 1° grau

Sem meta
definida

Sem meta
definida

Sem meta
definida

i21 — Taxade julgamento
das prestacdes de contas
anuais de partidos
politicos— 2° grau

100%

88,46%

100%

96,15%

100%

100%

i22 — Taxa de julgamento
de prestacdes de contas
eleitorais de partidos
politicos e candidatos ndo
eleitos— 1° grau

100%

99,70%

100%

99,91%

100%

99,96%

i23 — Taxa de julgamento
de prestacdes de contas
eleitorais de partidos
politicos e candidatos ndo
| eleitos— 2° grau

N&o aplicavel
em 2022

Néo
aplicavel
em 2022

N&o aplicavel
em 2022

1°Tri

. APERFEICOAR A GOVERNANGCA E A GESTAO ADMINISTRATIVA

2°Tri

3° Tri

Final

Meta

Resultado

Meta

Resultado

Meta

Resultado

Meta

Resultado

124 — Taxa de maturidade
em gestdo de riscos

N&o
mensurado

N&o
mensurado
(extinto)

Nao
mensurado
(extinto)
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i25 — Taxa de maturidade - N&o NET) IRl
o Nao LR R
em gestéo de processos mensurado mensurado mensurado
(extinto) (extinto)
26 — Taxa de maturidade N%o aplicavel ap{\i'fgv » N0 aplicavel
em governanca em 2022 om 2022 em 2022
127 — Taxa de processos
organizacionai s mapeados,
com gestdo deriscos e . : .
indicadores estabel ecidos Medido ilzsli HIESIEE
et e o anualmente anualmente anualmente
— “eleicOes” e
“infraestrutura, bens e
servigos”
143 — Taxa de execugdo do
plano de acéo para . e . A 0 . 0
disseminaczo de gestéo de N&o instituido = 14% 14,29% 14% 21,43%
riscos e de processos
MELHORAR A COMUNICACAO ADMINISTRATIVA
1°Tri 2°7Tri 3° Tri Final
) Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
:fcgr':fr'“‘f SRGUE e Medido Medido Medido
s "ad menjeac bienalmente bienalmente bienalmente
--{~administrativa
PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
Y 1°Tri 2°7Tri 3° Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
i29 — [ndice de Medido Medido .
desempenho de anualmente anualmente S0 L
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130 — Taxa de alcance das Medido
metas do plano delogistica| 80% 80% 80% 60%
. anualmente
sustentavel
APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS
1°Tri 2°Tri 3° Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
131 — Taxade satisfagéo e
motivacdo do servidor Medido Medido Medido
(pesquisade clima bienalmente bienalmente bienalmente
organ[zaci onal)
2 llie IE5e 2EBYERE I Medido Medido Medido
SMfe D0 SfE0r anualmente anualmente bienalmente
(IGG-TCU)
PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA GOVERNANCA E DA GESTAO DE TIC
1°Tri 2°Tri 3°Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
133 — Taxa de satisfagdo Medido Medido Medido
dos usuariosde TIC anualmente anualmente anualmente
i34 — Indice de
-} governanca, gestéo e Medido Medido . 0
~liinfraestrutura (IGovTIC- anualmente anualmente Sl UE
' 135 — [ndice de execucdo Medido Medido Medido
do PDTIC anualmente anualmente anualmente
136 — Indice de adesio a . . .
EeoaEloclyeeccode an'\lfflj n'gite an'\lfflj n'gite an'\ljl:Jd rrllde(rzte
Dados (LGPD) (indicador
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137 — Indice de adesio a
pesquisas de satisfacdo Medido Medido Medido
padronizada (indicador do anualmente anualmente anualmente
ENTIC-JUD/CNJ
APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
1°Tri 2° Tri 3° Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
138 — Taxa de aderéncia da . . .
oo angans s
orcamentario
i39 — Taxa de execucdo Medido Medido Medido
financeira anualmente anualmente anualmente
140 — Taxa de evolugdo da Medido Medido Medido
liquidacdo da despesa anualmente anualmente anualmente
i41 — Taxade liquidacéo . . :
oo deanabons - e
iniciativas estratégicas
142 — Taxadeinscricdo em Medido Medido Medido
restos a pagar anualmente anualmente anualmente
Legenda

Meta alcangada

Sem meta definida

Meta ndo alcancada

Nao mensurado

Em atencao




32. GRAU DE ALCANCE DOSOBJETIVOSESTRATEGICOS

A seguir, apresenta-se 0 Mapa Estratégico deste Regional, ilustrado conforme o impacto
do desempenho dos indicadores nos obj etivos estratégicos no 3° trimestre de 2022.

MAPA ESTRATEGICO DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA 2021-2026
RESULTADO 3° TRIV2022
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LEGENDA
B3 Alcangado B N&o mensurado
L1 Em atenciio B8 No alcancado

Da andlise geral do desempenho da Estratégia Institucional do TRE-BA referente ap 3°
trimestre de 2022, constata-se que, dos 11 (onze) objetivos estratégicos instituidos no
PEI 2021-2026, 6 (54,5%) foram concretizados no periodo, 1 (9,1%) mereceu atencao,
3 (27,3%) ndo puderam ser avaliados em virtude da auséncia de medicdo dos
indicadores a eles associados (por ndo aplicaveis no trimestre) e 1 (9,1%) ndo foi
alcancado.

4. DESEMPENHO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS (PROGRAMAS,
PROJETOSE ACOES) PRIORIZADAS PARA O 3* TRIMESTRE DE 2022

Quanto as iniciativas estratégicas definidas para o ciclo vigente, observa-se que, dos 4 erads
(quatro) programas contemplados, 2 (50%) restaram cancelados, 1 (25%) esta com raene
atrasos ndo criticos e 1 (25%) apresenta problemas, necessitando de gjustes em seu

Curso.
e

Foram priorizados 9 (nove) projetos estratégicos no trimestre, estando 4 (44,5%) com i
andamento normal, conforme plangjado, 3 (33,3%) com atrasos ndo considerados .;/':,’,‘.'
criticos, 1 (11,1%) cancelado e 1 (11,1%) projeto com problemas, necessitando de /-/-:::::
gjustes em Seu curso. //.,:.'.:.‘..:::1
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Relativamente as agdes estratégicas implementadas, em nimero de 15 (quinze), 12
(80%) estavam com andamento normal, 2 (13,3%) foram concluidas e 1 (6,7%) foi

cancelada

As tabelas e gréficos apresentados a seguir permitem visualizar o status atua das

iniciativas estrratégicas relativas ao PEI 2021-2026.

FAROL
N.° PROJETO DO
TEMPO
5 Intervengdes para garantir acessibilidade ao Edificio Sede do
P< | TRE-BA
p3 | Elaboragdo do Plano de Prestagdo Jurisdicional — PLANJUR
p4 | Comunicagdo Integrada
7 Instituicdo do Plano de Beneficios voltado a Promocéo da
P7 | satde do Servidor
p8 Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio
9 PROQUALI — Projeto de Qualificacdo dos Processos de
P Planejamento e Execucdo do Orgamento
10 PROQUALI — Projeto Ciclo de Oficinas de Discussoes para o
b Plangjamento do Orcamento — CIPO
11 PROQUALI — Projeto de Implantagéo do Plano Diretor de
b Demandas e Acbes— PDDA
PROQUALI — Projeto para Qualificagcdo Processo de
pl2 |Fiscaizacdo do Contrato no &mbito da execugdo Orcamentéaria
e Financeira
LEGENDA DOSPROJETOS
Andamento normal, conforme plangjado 4
Com atrasos, ndo considerados criticos 3
Problemas, necessario gjustar, imediatamente, o curso de agdo 1
Projeto concluido 0
Projeto cancelado 1
TOTAL 9
13
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Status dos Projetos
Andamento normal, conforme
11,1% planejado
44,5%
Com atrasos, ndo considerados
criticos
B Problemas, necessario
33,3% ajustar, imediatamente, o
curso de agao
Projeto cancelado
FAROL
N.° PROGRAMA DO
TEMPO
1 Educacéo continuada em Gestdo de Riscos e Gestéo de
Y Processos
pgr2 [Evolugdo daMaturidade dos Processos do TRE-BA
pgr4 |[Racionalizacdo de Gastos do TRE-BA
(5 Qualificacdo do Plano, Orcamento e Gasto do TRE-BA -
PI™ | PROQUALI
LEGENDA DOS PROGRAMAS
Com atrasos, ndo considerados criticos 1
Problemas, necessario gjustar, imediatamente, o curso de acdo 1
Programa cancelado 2
TOTAL 4

14
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Status dos Programas

25 00% @ Problemas, necessario
J . . .
ajustar, imediatamente, o
curso de agdo

Com atrasos, ndo considerados

50,00% -
criticos

Projeto cancelado

25,00%
FAROL
N. ACAO DO
TEMPO
a2 Articular com parceiros para a adaptagao dos postos de
atendimento ao eleitor
a3 | Ampliagdo do “Projeto Jovem Eleitor” na Bahia
a4 | Curso de Liderancgas Politicas Femininas
a5 Consolidagao da implantagdo da Automacao Processual, aplicada
a Prestacdo Jurisdicional com uso da Inteligéncia Artificial
26 Revisdo e Institucionalizacdo do Programa de Ambientacdo do
novo servidor e colaborador
Impulsionamento do PLS - Plano de Logistica Sustentavel 2021-
a7 2026, priorizando acdes nos eixos que sao considerados para o
calculo do IDS
a9 |Fomento as Ag¢oes de Prevengao de Doencas e Promogao da Saude
Seguranca da Informag¢ao no TRE-BA: Planejamento,
alo . X . "
Capacitacdo, Implantacdo e Certificaciao
Aquisi¢ao de equipamentos, softwares e servigos para a
all |.
infraestrutura do datacenter
al2 | Atualizagdo do parque tecnoldgico (equipamentos e rede)
Modernizagdo das telecomunicagdes com foco em seguranca da
al3 |. p . .
informacdo e provimento de Internet via wi-fi
al4 |Implantacdo de plataforma de desenvolvimento /ow-code
al5 |Implantacao de novo Service Desk
216 Elabpragio do Plano de Prestagao Jurisdicional no 1° Grau —
Planjurl
Elaboragao do Plano de Prestacao Jurisdicional no 2° Grau —
al7 y
Planjur2

15
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LEGENDA DASACOES

Andamento normal, conforme planejado 12

Acdo concluida 2

Acdo cancelada 1

TOTAL 15

Status das Acoes

6,7%

0,
13,3% Andamento normal,

conforme planejado

Acdo concluida

Agdo cancelada

80,0%

S. ANAL | SE DE DESEMPENHO DOS INDICADORES
5.1. DESEMPENHO DOSINDICADORESESTRATEGICOS

O desempenho dos indicadores estratégicos decorre do grau de acance da
correspondente meta no periodo, de acordo com 0s seguintes parametros:

Desempenho dos Indicadores Estratégicos

Situacao Par ametros Quantidade | (%) Indicadores
i2,i3,i4,i5,i6,i7,19, 110,
Satisfatéria Metaalc?'ndgada e 18 41,86% |i11,i12,i13,i14,17, 118, 21,

periodo. 122,134,143

Insatisfatéria Maﬁg?ﬁ?‘ggggwa 03 6,98% i15,116, 129
Inocorréncia de .
medicdo no periodo e
ou medicdo de ————
indi Cadorg;ud i1,i8,i23,i24, 25,26, 27, %
’ 20 46,51% | i28,i30,i31i32,i33,i35, 36, '_/',':.
acompg‘;ﬂ"ammto i37, 138,39, i40, 141, 142 //-{
trimestral, semestral ;;‘;"::'E :. |
das acles. easnene
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Indicador
mensurado no
periodo, mas 02 4,65% i19,i20
aguardando
definicdo de meta.
TOTAL 43 100%

Quadro 1. Suméario do desempenho dos indicadores estratégicos do TRE-BA.

Conforme se verifica do quadro acima, 18 (dezoito) dos 21 (vinte e um) indicadores em
que foi possivel a mensuracdo atingiram a situacdo “Satisfatoria”, representando
85,71% (oitenta e cinco virgula setenta e um por cento) do total aferido considerado.

Desempenho dos | ndicador es Estr atégicos

2
4,65%

m Satisfatdrios

M Insatisfatdrios
Nao Avaliados
Sem Meta Definida

20
46,51%

Indicadores Nao Avaliados
Grupo Qtde. Indicadores
i1,i8,i23,i26,i27,i28, 130,
N&o aplicaveis no trimestre corrente 17 |i31,i32,i33,i35,i36,i38, 39,
140, i41, 142
Dependendo de definicdo do CNJ 01 i37
Indicador previamente cumprido . B
(Cancelamento) 02 i24, 125
TOTAL 20

Quadro 2. Detalhamento dos indicadores nao avaliados.
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| ndicadores Nao Avaliados

2
1 10%

B N3o aplicaveis no trimestre corrente

B Dependendo de definigdo do CNJ

Indicador previamente cumprido (Cancelamento)

6. ANALISE DE DESEMPENHO POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Neste topico, serdo explanados os resultados de indicadores e iniciativas associadas a
cada objetivo estratégico, com andlise dos indicadores realizada pela Secdo de
Estatistica (SESTAT), assim como avaliacéo do desempenho das iniciativas estratégicas
pela Secdo de Apoio a Governanca e Gerenciamento de Projetos (SEGOVE). Também
serdo apresentadas, quando cabivels, consideragbes da(s) respectiva(s) unidade(s)
gestora(s) do(s) indicador(es) acerca de fatores que dificultaram/facilitaram o alcance
das metas.

6.1. FORTALECER A RELACAO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE

e Indicador i1 - indice de confianga no TRE-BA
I Unidade: OUVIDORIA

Consideracoes da Unidade gestora do indicador :

.....

N&o houve consideragdes da Unidade. 7

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o nivel de confianga da sociedade no que se refere a atuagdo do TRE- %:'
BA. Sua periodicidade, porém, é biena, em anos €eleitorais, com apresentacdo do //',,.‘.'.'..
resultado no més de dezembro, raz&o pela qual ndo houve medicdo no trimestre em P00
analise. SENReR S-S

L
18 .........



» Proposta de repactuacio do indicador i1 para DELIBERACAQ pelo Conselho
de Gover nanca:

Por intermédio do Processo SEI n.° 0017144-30.2022.6.05.8000 a Ouvidoria apresentou
proposta de repactuacio do indicador i1 - indice de Confiangano TRE/BA, em razdo de
alteracdo da metodologia da pesquisa para afericéo do nivel de confianca da sociedade
quanto a atuagdo do TRE-BA. Observando o teor da Pesquisa que seria aplicada foi
verificada pela SESTAT a necessidade de gjuste na Formula de Célculo do Indicador
para que ndo houvesse qualquer tipo de incompatibilidade na mensuragdo, uma vez que
a Formula de Célculo prevista originalmente para medi¢cdo do Indicador i1 pressupunha
a existéncia de elx0s e pesos na sua composicdo, 0s quais ndo sdo contemplados no
modelo de Pesquisa de Confianca aplicada pela unidade gestora, uma vez que seguia
padrdo ja utilizado em ciclo anterior (documento n.° 2111775).

Assim, para viabilizar a medicdo da Pesguisa nos termos até entdo aplicados, por meio
do processo SEI n.° 0018092-69.2022.6.05.8000, a SESTAT propds a ateracdo na
“Féormula de Calculo” do Indicador il, aprovada para o Ciclo 2021-2026, conforme
abaixo descrito:

De:

Formula de Célculo:

Y, média(Ind;) X p;

ICONF_PES = L
o Zi:l Pi

Onde:

Iconf_pes - indice de confianca em pesquisas realizadas em anos eleitorais
Indi - indicador da pesquisano exo i

Pi - peso atribuido a média dos indicadores do eixo especifico

n - total de eixos adotados

Par a:
Formula de Célculo:

Formulas NUmero de Pessoas que responderam a pesquisa e atribuiram grau de
confianca no trabalho da Justica Eleitoral da Bahia correspondente as notas 4 e 5
(NPAN4 + NPANS5), dividido pelo Numero de Pessoas Respondentes (NPR),
multiplicado por cem.

ICONF = (NPAN4 + NPANS5)/NPR x 100,

onde:

ICONF - indice de confianca em pesquisas realizadas em anos eleitorais Canenel
NPAN4 - Nimero de Pessoas que Atribuiram Nota 4; e
NPANS5 — Numero de Pessoas que Atribuiram Nota 5; %
NPR - NUmero de Pessoas Respondentes. e
A medicdo do grau de confianca na Justica Eleitoral serédpor meio de escalade 1 a5, e
sendo que o valor “5” corresponde ao maior grau de confianca no trabalho da Justica ,(-::':::: e
Eleitoral e o valor “1” ao menor grau de confianga. 'f.'o.--: PR
Para o indicador sero computadas as notas 4 e 5. et

. .

:::oo:::.. ® !

P L

19 .oooooo‘..‘
P L ..

TR



Assim, sugere-se a inclusdo em pauta da proposta de repactuacéo do Indicador il -
Indice de Confianca no TRE/BA, com vistas a sua submissdo ao Conselho de
Governancga na proxima RAE.

e Indicador i2 - indice detransparéncia
I Unidade: SPL/COPEG/SEGOVE

2022

100%

80%

60%
95%

40%

20%

0%
Anual
B Meta © Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Em relagéo ao que facilitou o alcance da meta do indicador, a unidade gestora el encou
0S seguintes aspectos: a regulamentacdo da Gestdo de Contetido por meio da Portaria n.°
462/2021, aterada pela 656/2022, o monitoramento semestral dos itens especificados
no Anexo |, onde sdo indicados os itens que necessitam ser aprimorados ou atualizados
e 0 comprometimento das unidades gestoras de contetido.

No seu entendimento, o percentual atingido superou a meta e poderia ter sido maior,
contudo o TRE-BA ndo pontuou em 2 (dois) itens do Ranking da Transparéncia.
Segundo explicou, naavaliacdo do CNJ ndo houve atendimento a 2 (dois) quesitos: item
32 (03 pontos), quesito novo inserto pela Portaria CNJ n.° 106/2022 e 34 (02 pontos),
gue anteriormente foi considerado como atendido pelo CNJ, no periodo de 2018 a 2021,
com amesma evidéncia apresentada neste ano.

Argumentou, ainda, que foi interposto Recurso aos quesitos considerados como néo
atendidos, com robustas justificativas e evidéncias, todavia ndo houve éxito.

Nesse contexto, esclareceu que o TRE-BA perdeu 05 (cinco) pontos no ano de 2022,
alcangando o0 4° melhor desempenho na categoria Justica Eleitoral.
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Quanto ao que pode ser realizado para davancar o resultado, a unidade gestora indicou
a manutencdo do continuo monitoramento, buscando fomentar, junto as unidades, o
constante aprimoramento da gestdo de contetido.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o percentual obtido no Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario,
instituido pela Resolucdo CNJ n° 215, de 16 de dezembro de 2015. Sua periodicidade €
anua e é medido apds divulgacdo do resultado do Ranking da Transparéncia do Poder
Judiciério, que ocorre no 2° semestre do exercicio.

Consoante dados fornecidos pela unidade gestora, o indicador atingiu o percentua de
97,44% (noventa e sete virgula quarenta e quatro por cento), o que representa o alcance
de 102,57% (cento e dois virgula cinquenta e sete por cento) da meta de 95% (noventae
Cinco por cento).

6.2. PRESTAR SERVICO DE QUALIDADE AO PUBLICO

e Indicador i3 - indice de satisfag&o de clientes para atendimento presencial
I Unidade: OUVIDORIA

2022
100% -
85%

80% -

60% -

40% - 85% 85% 85%

20% -

0% - : : :

12 Trim 22 Trim 3° Trim 42 Trim
H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador :

No tocante ao que facilitou o alcance da meta do indicador, a unidade pontuou que,
considerando que o cadastro se encontrava encerrado e o sistema de agendamento de
atendimentos de RAES estava inativo, a capacidade de atendimento dos servidores para
as demandas espontaneas e sua qualificacdo técnica para atendimentos das demandas
relacionadas diretamente com o processo eleitoral facilitaram o a cance da meta.
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Complementarmente avaliou o desempenho como excelente, tendo em vista ter
ultrapassado a meta proposta, inclusive com proximidade da meta prevista para o ultimo
ano do ciclo.

Quanto ao que pode ser realizado para alavancar o resultado, pontuou que deve haver
adocdo de medidas para a melhoria da infraestrutura e da qualidade da m&o de obra
utilizada nas atividades administrativas e judiciais diretamente ligadas a0 processo
eleitoral.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o grau de satisfacdo do cliente com o atendimento presencial prestado
pela Justica Eleitoral baiana nos pontos fisicos de atendimento. Para esse novo ciclo
estratégico, o indicador passou por gjustes naformula (migrou de taxa paraindice) e foi
desmembrado para medicdo do atendimento presencia e virtual individua mente.

Segundo dados fornecidos pela unidade gestora, o indicador atingiu, individua mente
considerado no 3° trimestre, o percentua de 90,10% (noventa virgula dez por cento), o
gue representa o alcance de 106,00% (cento e seis por cento) da meta de 85% (oitenta e
cinco por cento).

Registre-se que, neste 3° trimestre, o indicador ficou levemente abaixo do valor atingido
no trimestre anterior que foi de 90,80% (noventa virgula oitenta por cento).

Considerando os trés primeiros trimestres acumuladamente, o indicador atingiu a
porcentagem de 89,35% (oitenta e nove virgula trinta e cinco por cento), que representa
o0 alcance de 105,12% (cento e cinco virgula doze por cento) da meta estabel ecida.

De referéncia aos eixos contemplados na pesquisa quando comparados ao trimestre
imediatamente anterior, 0 eixo 1, que esta associado ao grau de satisfacdo, e 0 exo 2,
que esta relacionado a qualidade do atendimento, apresentaram leve decréscimo na
avaliacdo dos clientes, a0 passo que 0 eixo 3, relativo a acessibilidade, ostentou
avaliacdo mais ata, mas no geral, os resultados demonstraram excelente indice de
satisfacdo com o atendimento presencial nas unidades fisicas do TRE-BA tanto no 3°

trimestre quanto no acumulado do periodo.

e Indicador i4 - indice de satisfag&o de clientes para atendimento virtual
I Unidade: OUVIDORIA
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2022

100.00%

80.00%
60%

60.00%

40.00%
60% 60% 60%

20.00%

0.00%

12 Trim 22 Trim 3° Trim 40 Trim

B Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

No tocante ao que facilitou o alcance da meta do indicador, a unidade fez referéncia a
qualidade das ferramentas disponiveis para o atendimento virtual e a atuacéo do NAVE.

Complementarmente, avaliou como excelente o desempenho do indicador em relacdo a
meta proposta, acrescentando que ampliar a oferta de servigos com atendimento virtual,
inclusive com o desenvolvimento de novas ferramentas, com facil acesso, podem
contribuir para alavancar o resultado do indicador.

Andlise do indicador (SESTAT):

A semelhanca do indicador anteriormente avaliado, o i4 mede o grau de satisfagdo do
cliente com o atendimento virtual prestado pela Justica Eleitoral baiana. Foi alcado ao
patamar de indicador préprio neste ciclo, desvinculado do indicador relativo ao
atendimento presencial, devido a importancia da mensuracéo da qualidade do servico
que vem sendo prestado de forma virtual, principalmente, apds o advento da Pandemia
daCOVID-19, pelo TRE-BA, aexemplo do Titulo Net.

A tendéncia é que esses servigos sgjam definitivamente incorporados a Carta de
Servigos deste Regiona e sua avaiagcdo va indicar as corregdes necessérias em sua
prestacéo.

Segundo dados fornecidos pela unidade gestora, o indicador acangou, individualmente
considerado no 3° trimestre, o percentua de 94,09 % (noventa e quatro virgula zero :

nove por cento), 0 que representa o alcance de 156,82 % (cento e cinquenta e seis “,,
virgula oitenta e dois por cento) da meta de 60% (sessenta por cento). ;
Registre-se que, neste 3° trimestre, o indicador teve desempenho superior ao valor .;./'.’.'.'I
atingido no trimestre anterior que foi de 79,69 % (setenta e nove virgula sessenta e nove /'::,‘::
por cento), que representou 132,81% (cento e trinta e dois virgula oitenta e um por ,’-::-::::;:1
cento) da meta estabel ecida. nasene e

T LR R

PP L

®

o.::::::...... .

23 .oooooO‘...



Considerando os trés primeiros trimestres acumuladamente, o indicador atingiu a
porcentagem de 86,68% (oitenta e seis virgula sessenta e oito por cento), que representa
0 acance de 144,46% (cento e quarenta e quatro virgula quarenta e seis por cento) da
meta estabelecida. Em sendo mantida a confirmacdo do excelente desempenho do
indicador, provavelmente, ao fina do exercicio, dever4 ser proposta uma meta mais
desafiadora.

De referéncia aos eixos contemplados na pesquisa quando comparados ao trimestre
imediatamente anterior, registramos que todos os eixos foram melhor avaliados pelos
clientes. Nesse contexto, o eixo 1, relacionado a celeridade, foi o0 melhor avaliado, ao
passo, que o eixo 3, que esta relacionado a acessibilidade, obteve a mais baixa avaliagéo
junto aos clientes, mas, no geral, o resultado demonstra um excelente indice de
satisfacdo com o atendimento virtual prestado pelo TRE-BA neste 3° trimestre.

e Indicador i5 - Taxa de unidades de atendimento acessiveis
I Unidade: SGS'COMANP

2022

100%

80%

60%

60%
Vi 60% 60% 60%
20%

0%

12 Trim 22 Trim 3° Trim 42 Trim
B Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Ao discorrer sobre o que facilitou o alcance da meta do indicador, a unidade gestora
pontuou que este Regional dispoe de “179 imoveis {féruns eleitorais préprios
INTERIOR: 21; IMOVEIS proéprios Capital: 05 (Sede, Anexo |, Anexo |, Anexo 11 e
CAT); locados: 67; cessdo de uso/comodato: 86}. A medida que a COMANP, através
da SEMAP e SEPROB, atuou nesses imoveis, foram realizadas adaptacbes de
acessibilidade. E importante dizer que, para fins de computo desse indicador, podem
ser aceitas adaptacOes parciais, 0 que contribui sobremaneira para alavancar
positivamente esse indicador”, acrescentando que “a meta ja foi ultrapassada desde o 1°
trimestre e manteve-se estavel até o presente trimestre, quando aumentou, em face da
adaptag¢ao de mais um imovel, localizado em Sdo Desidério”.
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A avdiacdo da unidade foi no sentido de que o indicador manteve o desempenho
positivo, umavez que superou a meta em cerca de 15%.

Em relacdo ao que pode ser realizado para alavancar o resultado do indicador, foram
sugeridas pela unidade: considerar apenas os imoveis proprios e locados para fins de
medicdo do indicador; considerar as intervencdes para atualizacdo da norma como
uma nova intervencdo; ratificar a aceitacdo de intervengbes pontuais/parciais em
acessibilidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede a adequabilidade das unidades de atendimento com base nos
parametros de acessi bilidade compromissados pelo TRE-BA.

Segundo dados fornecidos pela unidade gestora, o indicador atingiu o percentua de
69,27% (sessenta e nove virgula vinte e sete por cento), 0 que representa o acance de
115,46 % (cento e quinze virgula quarenta e seis por cento) da meta de 60% (sessenta
por cento).

No que se refere a quantificagdo da meta para o ciclo 2021-2026 - 60% (2022), 70%
(2023), 80% (2024), 80% (2025) e 90% (2026), reiteramos a observacdo de algumas
incongruéncias:

e em 2022, a meta ja se encontra superada desde o 1° trimestre do exercicio em
curso, quando partiu do patamar de 68,72% (sessenta e oito virgula setenta e
dois por cento);

e parao exercicio de 2023, prevé-se o cumprimento de apenas 1,28% (um virgula
vinte e oito por cento);

e no exercicio de 2025, a evolucdo prevista para o indicador (0%), ja que repete o
mesmo valor do exercicio de 2024 (80%).

Veificase, assim, que as metas estipuladas ndo seguem um critério l6gico de
distribuicdo ao longo de todo o ciclo, oscilando entre 0 e 10%, 0 que produz, por vezes,
valores nada desafiadores.

Nesse contexto, a SESTAT vai provocar a unidade gestora para que apresente valores
gue sgjam mais redlistas, atentando para o seu carater desafiador, ou justificar a sua
manutencao.

De outro giro, a unidade gestora ventilou a possibilidade de considerarem-se apenas 0s
imoveis proprios e locados pelo TRE-BA para fins de medicéo, umavez que o Regional
ndo tem plena autonomia (depende de autorizacdo do TIBA) para promover ateracoes
em prédios em regime de cessao/comodato.

Em contato realizado na data de 02 de maio do presente ano, no entanto, foi constatado
pelo entdo representante da COMANP que, era possivel apesar de dificil, mediante
acordo em alguns casos, autorizagdo pelo TIBA, para promocao de alteragdes nesses
locais.
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Considerando que ha aendimento pela Justica Eleitora nos prédios
cedidos/emprestados e que € do interesse do Tribunal que unidades também sgjam
acessivels, se ja ndo o forem, foi acordada a permanéncia do indicador na forma como
originalmente formatado, com avaliacdo futura dessa sugestdo, se assim a unidade
gestora entender necessario.

I niciativas (Programas, Projetos e Acoes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Projeto:

p2. Intervencdes para garantir acessibilidade ao Edificio Sede do TRE-BA —
SEI n.° 0000823-17.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2025.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa — SGSCOMANP
Entrega do projeto
Reforma para assegurar acessibilidade ao Edificio Sede do TRE-BA

INFORME: Aguarda-se a apresentacdo do plano geral do projeto (PGP) pela
Coordenadora da COMANP, designada, em setembro de 2022, gerente dainiciativa.

STATUS: Com atrasos, ndo considerados criticos.

6'8. FOMENTAR A EDUCACAO PARA A CIDADANIA

e Indicador i6 — Promocdo de campanha de esclarecimento sobre 0 processo
eleitoral

I Unidade: EJE
2022

100 +
75

75

Cee
12 Trim 20 Trim 3° Trim 42 Trim %

B Meta © Realizado ’::..';"./':
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador :

A unidade gestora pontuou que a auséncia de plano de acdo entre as unidades
envolvidas com o indicador dificultou o acance da meta.

Para a EJE, o desempenho do indicador em relacdo a meta proposta, no acumulado
trimestral, foi médio e ela acredita que realizar o plano e a campanha de esclarecimento
sobre o processo eletronico de votagdo e a seguranca da urna eletronica serdo
importantes para alavancar o resultado do indicador.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o nivel de promocg&o de campanhas voltadas ao eleitor para ampliar o
conhecimento sobre o funcionamento do processo eleitoral, com vista a afericdo do grau
de implementacdo das acdes fomentadas pelo 6rgdo na promocdo de campanhas
voltadas ao eleitor de modo a ampliar o conhecimento sobre o funcionamento do
processo eleitoral e combater a desinformacéo e as fake news. Foi replicado do ciclo
estratégico anterior, ndo mais permanecendo, porém, como Meta Especifica da Justica
Eleitoral junto ao CNJ.

Na medicdo do trimestre, o indicador alcangou 80 (oitenta) pontos, 0 que representou o
alcance de 106,67% (cento e seis virgula sessenta e sete por cento) da meta de 75
pontos. Considerando que o indicador ultrapassou a pontuagéo estipulada para o 3°
trimestre, entende-se que o0 seu desempenho foi satisfatorio.

¢ Indicador i7 — Taxadeinstituicdes de ensino alcancadas por acbes de cidadania
I Unidade: EJE

3 2022
15%
10%
i 1% 1% 1%
1%
0% || || || || [ | || |
12 Trim 22 Trim 3° Trim 42 Trim

B Meta Realizado

27

..ooooﬁ.:
P L L
::....00. .



Consideracoes da Unidade gestora do indicador :

A unidade gestora apontou a realizacdo de lives com participacdo de inimeras escolas
como facilitador para o acance da meta, avaliando o desempenho do indicador, no 3°
trimestre, como bom.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o percentual de instituicbes de ensino (publicas e privadas),
alcancadas por ag0es de cidadaniado TRE-BA.

No 3° trimestre, o indicador alcancou o percentual de 16,33% (dezesseis virgulatrinta e
trés por cento) do numero total de instituicdes de ensino publicas e privadas no
municipio de Salvador, o que representa um alcance de 1633% (um mil, seiscentos e
trinta e trés por cento) da meta de 1% (um por cento) prevista para o0 exercicio,
superando, inclusive, a meta de final de ciclo que € de 10% (dez por cento),
consolidando um excelente desempenho.

Verifica-se, assim, que as metas esti pul adas aparentam encontrar-se subdi mensionadas,
pelo menos para anos eleitorais, com valores pouco desafiantes.

Nesse contexto, a SESTAT vai provocar a unidade gestora para que apresente valores
que sgiam mais redlistas, atentando para o seu cardter desafiador, ou justificar a sua
manutencao.

Indicador i8 — Taxa de oferta de vagas de capacitacdo disponibilizadas a
mulheres e minorias em relacdo as candidatur as de 2020
Unidade: EJE

3%

2022

2%

1%

1%

1%

0%

12 Semestre 22 Semestre

H Meta Realizado
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador :

N&o houve consideracfes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede a taxa de oferta de vagas em cursos de capacitacéo para mulheres e
minorias, como forma de avaliar 0 alcance das agbes de fomento a participacdo
feminina e de minorias na atividade politica.

Sua periodicidade € anual, com acompanhamento semestral das acGes desenvolvidas e
medic¢do do resultado no més de dezembro. Depreende-se, assim, que o indicador ndo é
medido neste 3° trimestre.

e Indicador i9 — Taxa de agilidade no julgamento de processos no 1° grau
I Unidades: SCR/COAJUC/SECOD e SIR

100% 2022

85% 85% 85% 85%
80% -

63.65%

59.69% .
60% -
40% -
20% -

O% = T T
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H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A unidade gestora destacou que as atividades do ano eleitoral dificultou o acance da ans
meta no periodo.
Para alavancar o resultado do indicador, apontou aimportancia de promover o empenho /

da serventia judiciaria no sentido de melhorar a gestéo processua apos as eleigoes, bem f
como da atuagdo do Janus em contas anuais ndo prestadas. .'/.«-4/:':--
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Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o tempo de duragdo do processo no 1° Grau. Foi replicado no atual
ciclo em razdo de sua importancia para monitorar a duracdo razoavel do processo no 1°
Grau.

Na terceira medicao, o indicador atingiu o percentual acumulado de 68,12% (sessenta e
oito virgula doze por cento), o que representou o alcance de 80,14% (oitenta virgula
guatorze por cento) da meta de 85% (oitenta e cinco por cento).

Nesse contexto, considerando que os resultados séo cumulativos, o percentua aferido
no acumulado dos trés primeiros trimestres foi satisfatorio.

Registre-se, por fim, que a Secretaria da Corregedoria - SCR promoveu aretificacdo dos
valores consignados no Geplanes, para o 1° e 2° trimestres do exercicio corrente, em
razdo de inconsisténcias observadas na contabilizacdo dos resultados fornecidos pelo
Atena, 0 que impactou os dados consignados nos relatorios anteriores.

e Indicador i10 — Taxa de agilidade no julgamento de processos no 2° grau
I Unidade: SJU/ASSAN2
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H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Para a unidade responsavel, o continuo monitoramento do acervo e celeridade em sua
tramitacdo e julgamento, que culminaram na inexisténcia de estoque de processos
antigos no segundo grau no inicio de 2022, facilitaram o alcance da meta.

No tocante ao desempenho do indicador em relagdo & meta proposta, foi pontuado que a

meta ja esta cumprida, tendo em vista que ndo mais existe no estoque processo pendente
autuado antes de 2022.
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Por fim, para aavancar o resultado do indicador, a unidade gestora apontou a
manutencdo do monitoramento sobre o acervo processual a fim de assegurar a
existéncia de baixo estoque de processos com tempo médio de tramitacdo muito
elevado.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o tempo de duragéo do processo no 2° Grau e foi trazido do ciclo
estratégico anterior, dada aimportancia de monitorar a duragdo razoavel do processo na
instancia.

Neste 3° trimestre, o indicador manteve o percentual de 100 % (cem por cento) do
numero total de processos judiciais finalizados com prazo de tramitac&o inferior a 1(um)
ano, 0 que representou, identicamente aos dois primeiros trimestres, o alcance de
105,26% (cento e cinco virgula vinte e seis por cento) da meta de 95% (noventa e cinco
por cento) prevista para o exercicio, consolidando excelente desempenho.

e Indicador i11 — Taxa de julgamento de processos de conhecimento no 1° grau
(Meta Nacional N.° 1 do Poder Judiciario/CNJ)
I Unidades: SCR/COAJUC/SECOD e SIR
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H Meta Realizado

Consideractes da Unidade gestora do indicador:

Como facilitador do acance da meta, a unidade gestora do indicador ressatou o
empenho dos juizos eleitorais. Adicionalmente, considerou o desempenho do indicador
como o6timo.

Para adavancar o resultado do indicador, a unidade gestora apontou a necessidade de

impulsionar os Juizos Eleitorais de 1° grau com equipes de apoio, como tem sido feito
pela SIR.
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Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o quantitativo de processos de conhecimento com a primeira
sentenca/decisdo proferida no 1° grau, com o objetivo de monitorar a capacidade de
atendimento a demanda processua da Justica Eleitoral baiana.

No 3° trimestre/2022 foi alcangado o percentual de 39,11% (trinta e nove virgula onze
por cento), que, juntamente com os valores de 675,89% (seiscentos e setenta e cinco
virgula oitenta e nove por cento), apresentado no 1° trimestre, e 291,95% (duzentos e
noventa e um virgula noventa e cinco por cento), obtido no 2° trimestre, perfez o
acumulado de 151,36% (cento e cinquenta e um virgula trinta e seis por cento) em todo
0 periodo, produzindo desempenho satisfatorio.

e Indicador i12 — Taxa de julgamento de processos de conhecimento no 2° grau
(Meta Nacional N.° 1 do Poder Judiciario/CNJ)

I Unidade: SJU/ASSAN2

. 2022

100% 100% 100% 100%
100% -

83.33%
30% 76.39%
6
60% -
40% -
20% -
O% = T T T
12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim

B Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A unidade gestora do indicador pontuou que, apesar de a meta ainda ndo ter sido
alcancada, os esforgos empreendidos quanto ao continuo monitoramento do acervo,
dliado a celeridade em sua tramitagdo e julgamento, indicam boa perspectiva de
cumprimento da meta até o final do ano.

Ja em relacdo as dificuldades, foi informado que o ingresso, neste terceiro trimestre, de
quantitativo relevante de processos relativos as elei¢oes 2022, embora com tramitacdo e
julgamento céleres, implicou quantidade residual de feitos a serem julgados no inicio de
outubro, impactando na medic¢éo da meta em setembro.
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Em relagdo ao desempenho do indicador, a unidade externou que os percentuas
alcancados nos acumulados do primeiro, segundo e terceiro trimestres indicam boa
perspectiva de cumprimento da meta até o final do ano.

Para alavancar o resultado do indicador, a unidade gestora apontou “incrementar ainda
mais a celeridade no processamento e julgamento dos feitos, notadamente em relacéo
a0S Processos remanescentes nNo acervo e aqueles referentes ao 2° turno da votagdo das
eleicbes 2022, mantendo-se 0 monitoramento da tramitacdo dos feitos, com o envio
regular da relacéo de processos pendentes aos gabinetes dos relatores, a fim de subsidig-
los no controle sobre os julgamentos”.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o quantitativo de processos de conhecimento com a primeira
sentenca/decisdo proferida no 2° grau, com o objetivo de monitorar a capacidade de
atendimento a demanda processua da Justica Eleitoral baiana.

Para 0 3° trimestre/2022 foi acancado o percentual de 100,00% (cem por cento),
perfazendo o tota de 97,22% (noventa e sete virgula vinte e dois por cento) no
acumulado dos trés trimestres.

Registre-se, por fim, que a Secretaria Judiciaria promoveu a retificacdo do valor
consignado no Geplanes para 0 2° trimestre do exercicio corrente, em razdo de
inconsisténcias observadas na contabilizagdo dos resultados fornecidos pelo
Atena/controle interno, o que impactou os dados consignados nos relatorios anteriores.

e Indicador i13 — Taxa de julgamento de processos antigos no 1° grau (Meta
Nacional N.° 02 do Poder Judiciario/CNJ)
I Unidades: SCR/COAJUC/SECOD e SIR
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:
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Como facilitador para o alcance da meta, a unidade gestora do indicador apontou o
empenho da equipe. Adicionamente, a unidade considerou o desempenho como
positivo.

Para alavancar o resultado do indicador, a unidade gestora apontou a necessidade de
impulsionar o juizo eleitoral e manter equipes de apoio para o alcance da meta.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o percentual dos processos antigos do acervo baixados até o final do
exercicio no 1° grau, com o objetivo de avaliar a capacidade de julgamento dos
processos antigos do acervo do TRE-BA nainstancia.

O indicador também corresponde a uma das Metas Nacionais do CNJ, especificamente,
aMetan.? 02 — Identificar e julgar até 31/12/2022, 80% dos processos distribuidos até
31/12/2020.

Ressaltamos que este indicador encontra-se vinculado ao Glosséario do CNJ, tendo suas
variadveis, observacbes, formula e meta automaticamente atualizadas na ficha com a
publicacéo do Glossario de Metas 2022 pelo CNJ.

Neste 3° trimestre, o0 indicador apesentou 122,62% (cento e vinte dois virgula sessenta e
dois por cento) do cumprimento da meta, que, adicionado ao percentual de 123,93%
(cento e vinte e trés virgula noventa e trés por cento), no 1° trimestre, e de 124,46%
(cento e vinte e quatro virgula quarenta e seis por cento), no 2° trimestre, perfez o tota
acumulado de 124,60% (cento e vinte e quatro virgula sessenta por cento) no acumulado
do periodo, o que indica um bom desempenho para o indicador.

e Indicador i14 — Taxa de julgamento de processos antigos no 2° grau (Meta
Nacional N.° 02 do Poder Judiciario/CNJ)
I Unidade: SJU/ASSAN2
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador :

A unidade gestora do indicador informou que a inexisténcia no acervo de processos em
tramitacdo com data de autuacdo superior a dois anos ou mais, circunstancia que se deve
ao continuo monitoramento do estoque de feitos e celeridade em sua tramitacdo e
julgamento, facilitou o alcance da meta.

Em relacdo ao desempenho do indicador, a unidade esclareceu que os resultados
demonstraram desde o inicio do ano a boa performance do Tribunal quanto a fluéncia
dos julgamentos, de modo a garantir ainexisténcia de processos antigos em Seu acervo.

Para alavancar o resultado do indicador, a unidade gestora explicou que a metaja havia
sido satisfeita desde o inicio do ano devido ao bom desempenho do Tribuna quanto &
fluéncia dos julgamentos, de modo a garantir a inexisténcia de processos antigos em seu
acervo.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o percentual dos processos antigos do acervo baixados até o final do
exercicio no 2° grau, com o objetivo de avaiar a capacidade de julgamento dos
processos antigos do acervo do TRE-BA nainstancia.

O indicador também corresponde a uma das Metas Nacionais do CNJ, especificamente,
aMetan.° 02 — Identificar e julgar até 31/12/2022, 80% dos processos distribuidos até
31/12/2020.

Para 0 3° trimestre/2022 foi alcancado o percentual de 125,00% (cento e vinte e cinco
por cento), mantendo-se igual aos apresentados no 1° e no 2° trimestres, e também no
acumulado dos trés primeiros trimestres, o que indica, conforme registrado pela unidade
gestora na planilha (doc. n.° 2007682), o cumprimento da meta estabelecida para o
periodo.

e Indicador i15 - Taxa de congestionamento liquido no 1° grau

I Unidades: SCR/COAJUC/SECOD e SIR
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador :

Questionada acerca do que dificultou o alcance da meta de seu indicador, a unidade
gestora indicou o periodo €eeitoral, acrescentando que houve melhoria no desempenho
para o periodo.

Em relacéo ao que pode ser realizado para alavancar o resultado do indicador, a unidade
apontou para a necessidade de os “juizos eleitorais apontarem possiveis entraves que
dificultem o alcance do objetivo estratégico”.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, da forma como foi pensado, mede o percentual de processos que, no
periodo de 12 meses, permaneceu em tramitacdo sem solucdo definitiva no 1° Grauw.
Substituiu o antigo i4 — Taxa de Congestionamento, para que houvesse compatibilidade
com um dos mais importantes indicadores do Relatorio Justica em NUmeros, publicado
anua mente pelo CNJ, a Taxa de Congestionamento Liquido.

A férmula e o glossério do indicador estéo previstos na Resolugdo CNJ n° 76/2009.

A unidade responsavel indicou o percentual acancado de 80,19% (oitenta virgula
dezenove por cento), valor muito aguém da meta estipulada, vez que, quanto menor o
valor reportado melhor o alcance da meta.

e Indicador i16 — Taxa de congestionamento liquido no 2° grau
I Unidade: SIU/ASSAN2
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Adicionalmente, foi informado que a meta do indicador foi superada, sendo o
desempenho o reflexo da celeridade na tramitagdo e julgamento, inerentes aos processos
de eleicéo.

Acercado que pode ser feito para aavancar o resultado do indicador, a unidade apontou

“buscar de forma continua aumentar a celeridade na tramitagdo dos processos, em suas
vérias fases, de modo a reduzir ao maximo o tempo de baixa”.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, da forma como foi pensado, mede o percentual de processos que, no
periodo de 12 meses, permaneceu em tramitacdo sem solugcdo definitiva no 2° Graw.
Substituiu o antigo i4 — Taxa de Congestionamento, para que houvesse compatibilidade
com um dos mais importantes indicadores do Relatério Justica em Numeros, publicado
anualmente pelo CNJ, a Taxa de Congestionamento Liquido.

A férmula e o glossario do indicador estéo previstos na Resolucdo CNJ n° 76/20009.

A unidade responsavel indicou um percentual acancado de 43,12% (quarenta e trés
virgula doze por cento), neste 3° trimestre, 0 que representa o acance da meta de
92,19% (noventa e dois virgula dezenove por cento). Nesse contexto, a despeito de ter
informado que a meta do indicador foi superada, verifica-se que ela ficou levemente
acima do valor estabelecido, apresentando, consequentemente, resultado insatisfatorio,
umavez que segue alogica do quanto menor melhor.

I niciativas (Programas, Projetos e Acoes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Projeto:

p3. Elaboracdo do Plano de Prestacédo Jurisdicional - PLANJUR
SEI n.° 0000827-54.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2022.2)
Unidades Responsaveis pela Iniciativa — SCR/SJIR/SJU
Entrega do projeto
Plano de Prestacéo Jurisdicional estabel ecido.

INFORME: Apds submissdo ao Conselho de Governanca deste Tribunal, na Reuni&o
de Andlise da Estratégia, ocorrida em 29/8/2022, foi aprovada a exclusdo da
mencionada iniciativa do PEI - Ciclo 2021-2026, substituindo-a pela criagdo de duas
acOes estratégicas: a.16 Elaboracéo do Plano de Prestacéo Jurisdicional no 1° Grau
— Planjurl (unidades responsaveis. SIR e SCR) e a.17 Elaboracdo do Plano de
Prestacdo Jurisdicional no 2° Grau — Planjur 2 (unidade responsavel: SJU)

STATUS: Projeto cancel ado.
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6.5. COMBATER A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
E OSILICITOSELEITORAIS

e Indicador i17 — Taxa de julgamento dos processos que possam importar na
perda de mandato eletivo ou inelegibilidade — 1° grau (Meta Nacional N.° 4 do
Poder Judiciario/CNJ)

I Unidades: SCR/COAJUC/SECOD e SIR
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H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A unidade gestora considerou a agilidade dos julgamentos fator que contribuiu para o
alcance da meta do indicador. Adicionamente, apontou como 6timo o desempenho do
indicador em relacdo a meta proposta.

JA em relacdo ao que pode ser realizado para alavancar o resultado do indicador, a
unidade enumerou (a) o monitoramento constante, (b) o impulsionamento das forcas
tarefas ja em curso no TRE-BA e (¢) 0 monitoramento constante desses processos pela
CRE.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o tempo médio de tramitacdo dos processos que possam importar em
cassacdo de mandato eletivo ou inelegibilidade no 1° Grau, com o objetivo de aferir a
agilidade no julgamento dos processos que possam importar a ndo diplomagdo ou a
perda do mandato el etivo nainstancia.

O indicador também corresponde a uma das Metas Nacionais do CNJ, especificamente,
a Meta n.° 04 — Identificar e julgar até 31/12/2022, 60% dos processos referentes as
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eleicdes de 2020 e 90% dos processos referentes as eleicbes de 2018, distribuidos até
31/12/2021, que possam importar na perda de mandato el etivo ou em inelegibilidade.

Neste 3° trimestre, foi acangado o percentual de 32,13% (trinta e dois virgula treze por
cento), que, acrescido aos valores de 35,42% (trinta e cinco virgula quarenta e dois por
cento) e 57,69% (cinquenta e sete virgula sessenta e nove por cento), em primeiro e
segundo trimestres, respectivamente, perfaz um total acumulado de 120,48% (cento e
vinte virgula quarenta e oito por cento) da meta, o que permite concluir pelo
desempenho satisfatorio do indicador.

¢ Indicador i18 — Taxa de julgamento dos processos que possam importar na
perda de mandato eletivo ou inelegibilidade — 2° grau (Meta Nacional N.° 4 do
Poder Judiciario/CNJ)

I Unidade: SJU/ASSAN2
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H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A unidade gestora do indicador informou que 0 baixo estoque no acervo de processos
gue se enquadram nos parametros definidos, reflexo do continuo monitoramento do P
acervo e celeridade em suatramitacdo e julgamento, facilitou o alcancedametas. et

L
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De referéncia ao desempenho do indicador, esclareceu que foi satisfatorio desde o inicio .,,.

do exercicio, o que demonstrou a excelente performance do Tribunal em assegurar -
celeridade natramitacdo e julgamento de processos incluidos nessa meta. .-/'-:
Ja em relacdo ao que pode ser realizado para alavancar o resultado do indicador, citou a et
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Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o tempo médio de tramitacdo dos processos que possam importar em
cassacao de mandato eletivo ou inelegibilidade no 2° Grau, com o objetivo de aferir a
agilidade no julgamento dos processos que possam importar a ndo diplomagdo ou a
perda do mandato eletivo nainstancia.

O indicador também corresponde a uma das Metas Nacionais do CNJ, especificamente,
a Meta n.° 04 — ldentificar e julgar até 31/12/2022, 60% dos processos referentes as
eleicbes de 2020 e 90% dos processos referentes as eleicbes de 2018, distribuidos até
31/12/2021, que possam importar na perda de mandato el etivo ou em inelegibilidade.

Neste 3° trimestre, foi alcangado o percentual de 16,67% (dezesseis virgula sessenta e
sete por cento), 0 que representou o percentual de cumprimento da meta de 166,67%
(cento e sessenta e seis virgula sessenta e sete por cento) no acumulado dos trés
primeiros trimestres.

A unidade devera atentar para o preenchimento da planilha referente a meta A (90% dos
processos referentes as eleicdes de 2018), aém do preenchimento da meta B (60% dos
processos referentes as eleicdes de 2020), sempre que forem identificados processos
entreosindicadoresP4.1eP 4.8.

Registre-se, por fim, que a Secretaria Judiciaria promoveu a retificagdo dos valores
consignados no Geplanes, para 0 1° e 2° trimestres do exercicio corrente, em razéo de
inconsisténcias observadas na contabilizagdo dos resultados fornecidos pelo
Atena/controle interno, o que impactou os dados consignados nos relatdrios anteriores.

Indicador 119 — Celeridade processual no julgamento dos processos de acdes
penais eleitorais do 1° grau

Unidades: SCR/COAJUC/SECOD e SIR

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A unidade pontuou 0 Tempo de Tramitagéo dos Processos de Conhecimento Criminais
Baixados no 1° Grau — Mediana, qua segja, 365 dias, porém, ndo teceu maiores
consideraces, uma vez que a meta so serd estipulada ao final do exercicio. Dito isso,
ndo foi possivel afirmar o grau de a cance da meta.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador se propde a medir o tempo meédio de tramitacdo dos processos de acoes
penais eleitorais no TRE-BA — 1° Grau, com o objetivo de aferir o valor do tempo
meédio decorrido entre o inicio da acéo penal e a data de baixa da acdo nainstancia.

Na RAE realizada em 14.06.2022, o indicador teve a periodicidade alterada de ““anual,
com acompanhamento trimestral” para “anual”, razdo pela qual ndo houve mensuragao

40

;

P

Z
Sovesen sl

T LR R
e L L LA .

“..0......‘
T R R
L L
T R
TR



do indicador, ficando a definicdo de sua meta postergada para apds o primeiro exercicio
de afericdo.

e Indicador i20 — Taxa de julgamento das prestacdes de contas anuais de
partidospoliticos— 1° grau
Unidades: SCR/COAJUC/SECOD e SIR

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Para a unidade gestora, a definicdo da meta apds o primeiro ano de afericdo facilitard o
alcance da meta do indicador, mas, por outro lado, pontua que as atividades cumulativas
do ano eleitora dificultam o seu acance.

Para alavancar o resultado do indicador a unidade gestora defende o empenho da
serventia judiciaria no sentido de realizar a andlise técnica das contas e a elaboracdo de
minutas ap0os o periodo eleitoral.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador se propde a medir o percentual de prestaco de contas anuais de partidos
politicos julgadas no exercicio — 1° Grau, com o objetivo de aferir a agilidade no
julgamento dos processos de contas anuais partidarias nainstancia.

Segundo dados da unidade gestora, o percentual acumulado alcancado para o indicador
foi de 51,95% (cinquenta e um virgula noventa e cinco por cento). Considerando que a
meta do ciclo serd estipulada ap6s o primeiro exercicio, ndo foi possivel afirmar o grau
de acance da meta.

Reiteramos que € pertinente a solicitagdo das unidades para que a definicdo da meta
ocorra derradeiramente ao final do exercicio, uma vez que a férmula envolve o nimero
de processos de prestacdo de contas anual julgados no periodo em relacdo ao estoque
existente em 01 de janeiro do ano de afericdo e esta € a primeira vez que o indicador
sera medido nesta instancia

Ou sgja, é importante verificar, além da capacidade dos juizos baixarem todo o estoque
do ano anterior, a possibilidade de julgarem casos novos (dentre os autuados em meados
do ano), sendo que nesse caso a meta podera ser estipulada no percentua de 100%
(estoque) mais um valor razoavel de casos novos.

> Proposta de repactuacdo do indicador i20 para DELIBERACAQ pelo Conselho
de Gover nanca:

Em discussdo originada no bojo do Processo SEI n.° 0005232-36.2022.6.05.8000, foi
detectada inconsisténcia na férmula do indicador i20 - Taxa de Julgamento das
Prestacdes de Contas, a qual ndo considerou ainclusdo dos casos novos no periodo.
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Nesse contexto, SCR e SIR, solicitaram a repactuacdo do referido indicador de forma a
contemplar em sua formula de cdlculo os casos novos gue ingressasses no periodo,
conforme descrito a seguir:

De

Férmula de Calculo:

NUmero de Processos de Prestacdo de Contas Anuais de Partidos Politicos Julgados no
exercicio (NPCAJ), dividido pelo Niumero Total de Prestacbes de Contas Anuais de
partidos politicos (NTPCA), multiplicado por cem.

NPCAJNTPCA x 100, onde:

NPCAJ: Numero de Processos de Prestacdo de Contas Anuais de Partidos Politicos
Julgados no Exercicio.

NTPCA: Numero Tota de Prestacdes de Contas Anuais de Partidos Politicos Existentes
no Estoque em 01 de janeiro do ano de Afericao.

Observacdo: Serdo considerados julgados os processos de Prestacdo de Contas com
primeira decisdo tendente a por fim ao processo

Para:
Formula de Calculo:

NUmero de Processos de Prestacdo de Contas Anuais de Partidos Politicos Julgados no
exercicio (NPCAJ), dividido pelo Numero Tota de PrestacGes de Contas Anuais de
partidos politicos (NTPCA) acrescido do Numero Total de Casos Novos de Processos
de Prestacbes de Contas Anuais de Partidos Politicos no periodo (NCNPCA),
multiplicado por cem.

NPCAJNTPCA+NCNPCA x 100, onde:

NPCAJ: Numero de Processos de Prestacdo de Contas Anuais de Partidos Politicos
Julgados no Exercicio.

NTPCA: Numero Total de Processos de Prestacdes de Contas Anuais de Partidos
Politicos Existentes no Estoque em 01 de janeiro do ano de Afericao.

NCNPCA: Numero Total de Casos Novos de Processos de Prestacfes de Contas
Anuais de Partidos Politicos no periodo.

Observacdo: Serdo considerados julgados os processos de Prestacdo de Contas com
primeira decisdo tendente a por fim ao processo

Assim, sugere-se a inclusdo em pauta da proposta de repactuacdo do Indicador 20 -
Taxa de Julgamento das PrestacOes de Contas, com vistas a sua submisséo ao Conselho
de Governanga na proxima RAE.

e Indicador i21 — Taxa de julgamento das prestacdes de contas anuais de
partidos politicos— 2° grau
I Unidade: SJU/ASSAN2
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2022
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% 88.46%
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12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim

B Meta © Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A unidade gestora avalia que a utilizagdo de plano de agcdo constantemente atualizado
contendo as fases dos processos com seus respectivos prazos de cumprimento, evitando
atrasos na tramitagéo e julgamento, facilitou o alcance da meta do indicador.

Em relacdo a0 desempenho do indicador, pondera que o julgamento de grande
quantitativo do estoque de processos no primeiro semestre viabilizou o cumprimento da
meta antes do final do exercicio.

Por fim, para alavancar o resultado do indicador, defende que se mantenha o controle do
acervo e que as unidades envolvidas com a prestacéo jurisdicional observem com rigor
os prazos fixados no cronograma de ag&o estabelecido para esses processos.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador se propde a medir o percentua de prestaco de contas anuais de partidos
politicos julgadas no exercicio — 2° Grau, com o objetivo de aferir a agilidade no
julgamento dos processos de contas anuais partidarias nainstancia.

Segundo dados da unidade gestora, o percentual acumulado alcancado para o indicador
nos trés primeiros trimestres foi de 100,00% (cem por cento) da meta.

O indicador, assim, apresenta excelente desempenho para o acumulado dos dois trés
trimestres iniciais, merecendo acompanhamento atento quanto a possivel modulacéo
futura da meta originalmente proposta, umavez que ela pode estar subdimensionada.

e Indicador i22 — Taxa de julgamento de prestacbes de contas eleitorais de
partidos politicos e candidatos ndo eleitos— 1° grau

I Unidades: SCR/COAJUC/SECOD e SIR
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2022
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12 Trim 22 Trim 32 Trim 4° Trim

B Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Como facilitador para o alcance da meta do indicador, a unidade gestora apontou a
melhora na gestdo processual e apoio da SIR na analise e elaboracdo de minutas das
sentencas, bem como a atuagdo do Janus na elaboragcdo das minutas pela aprovacéo e
aprovacao com ressalvas.

Adicionamente, considerou satisfatério o desempenho, mas com possibilidade de ndo
alcancar o percentual de 100%, devido a existéncia de dois processos gque se encontram
suspensos pelo juizo eleitoral.

No que se refere a0 que pode ser realizado para alavancar o resultado do indicador,
informou que a equipe da SJR vai assumir a andlise técnica e a elaboracdo das minutas
de sentenca dos processos pendentes, alertando sobre a necessidade de verificar a
possibilidade junto ao juizo eleitoral do retorno ao tramite dos processos suspensos.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador pretende medir o percentual de prestacéo de contas de campanha de
partidos politicos e de candidatos ndo eleitos julgadas no exercicio no 1° Grau. O
objetivo é aferir a agilidade no julgamento dos processos de prestacdo de contas
eleitorais dos partidos politicos e candidatos ndo eleitos nainstancia.

No 3° trimestre, o indicador manteve o percentual alcangado de 99,96% (noventa e nove
virgula noventa e seis por cento) da meta de 100% (cem por cento), indicando, ainda,
um excelente desempenho.

Registre-se, por fim, que a Secretaria da Corregedoria Regiona Eleitoral promoveu a
retificagéo do valor consignado no Geplanes, para o 3° trimestre do exercicio corrente,
em razdo de inconsisténcias observadas na contabilizagéo dos resultados fornecidos pelo
Atena/controle interno, o que impactou os dados consignados nos rel atorios anteriores.
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e Indicador i23 — Taxa de julgamento de prestacbes de contas eleitorais de
partidos politicos e candidatos néo eleitos— 2° grau

Unidade: SIJU/ASSAN2

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracfes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador pretende medir o percentua de prestacdo de contas de campanha de
partidos politicos e de candidatos ndo eleitos julgadas no exercicio no 2° Grau. O
objetivo é aferir a agilidade no julgamento dos processos de prestacdo de contas
eleitorais dos partidos politicos e candidatos ndo eleitos nainstancia.

A meta cumulativainicial proposta € julgar, até 2024, 100% das PCCPP+PCCNE (das
EleicBes 2022) e até 2026 100% das PCCPP (das Eleicdes 2024).

Depreende-se, assim, que o indicador ndo é aplicavel ao ano de 2022. Tera sua medicao
iniciada em 2023 com as Prestactes de Contas advindas das Elei¢gdes 2022.

6.6. APERFEICOAR A GOVERNANCA E A GESTAO ADMNISTRATIVA

e Indicador i24 — Taxa de maturidade em gestao de riscos
Unidade: SPL/COPEG/SEGEPRO

Consideractes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador foi pensado para medir o grau de sedimentacéo da cultura de gestédo de
riscos e sua implementacdo nos processos finaisticos, objetivando avaiar o
desenvolvimento da gestéo de riscos de forma consistente e sistematizada.

Ocorre que, observando de forma mais detida os quesitos pertinentes a gestdo de
processos e gestdo de riscos presentes no question&rio do TCU, instrumento para
medicdo do indice de Governanca e Gestdo do TRE-BA — IGG, a unidade gestora,
identificando que a quase totalidade dos quesitos sobre as matérias encontravam-se
atendidos pelo Tribunal ja na primeira medicdo, apontou ndo ser justificavel a sua
manutengdo e sugeriu 0 seu cancelamento.

De fato, as escolhas sobre os indicadores estratégicos devem ser pautadas ndo s6 em
pontos estratégicos para 0 Regional, mas que mantenham certo teor de desafio para as
unidades. Manter indicadores que ja nascem cumpridos ndo acrescenta muito ao ciclo
estratégico vigente.
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Levada a questdo a deliberacéo da RAE, decidiu-se pelo cancelamento do indicador i24:
TAXA DE MATURIDADE EM GESTAO DE RISCOS, uma vez que, nos termos das
observagdes canalizadas pela unidade gestora, identificou-se que a quase totalidade dos
quesitos sobre gestdo de riscos restavam ja atendidos pelo Tribunal, ndo se justificando,
portanto, a manutencdo do indicador em questdo para cumprimento das metas
escalonadas ao longo de cinco anos.

e Indicador i25 - Taxa de maturidade em gestao de processos
Unidade: SPL/COPEG/SEGEPRO

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracfes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador foi pensado para medir a elevacéo do nivel de maturidade do TRE-BA no
tocante a gestdo de processos, objetivando alcancar melhor qualidade em gestdo de
processos.

Ocorre que, observando de forma mais detida os quesitos pertinentes a gestdo de
processos e gestdo de riscos presentes no question&rio do TCU, instrumento para
medicdo do indice de Governanca e Gestdo do TRE-BA — IGG, a unidade gestora,
identificando que a quase totalidade dos quesitos sobre as matérias encontravam-se
atendidos pelo Tribunal ja na primeira medicdo, apontou ndo ser justificavel a sua
manutencdo e sugeriu 0 seu cancelamento.

De fato, as escolhas sobre os indicadores estratégicos devem ser pautadas ndo s6 em
pontos estratégicos para o Regional, mas que mantenham certo teor de desafio para as
unidades. Manter indicadores que ja nascem cumpridos ndo acrescenta muito ao ciclo
estratégico vigente.

Levada a questdo a deliberacéo da RAE, decidiu-se pelo cancelamento do indicador i25:
TAXA DE MATURIDADE EM GESTAO DE PROCESSOS, uma vez que, nos termos
das observacfes canalizadas pela unidade gestora, identificou-se que a quase totalidade
dos quesitos sobre gestédo de processos restavam ja atendidos pelo Tribunal, ndo se
justificando, portanto, a manutencdo do indicador em questdo para cumprimento das
metas escal onadas ao longo de cinco anos.

e Indicador i26 — Taxa de maturidade em gover nanga

Unidade: SPL/COPEG/SEGOVE ;
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Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o percentual de atendimento, pelo TRE-BA, dos requisitos previstos
no Levantamento do Perfil Integrado de Governanca Organizaciona e Gestdo Publicas
(IGG-TCU), com o objetivo de avaliar o grau de maturidade em Governanca do TRE-
BA, favorecendo sua evolugdo continua.

Na RAE realizada em 14.06.2022, o indicador teve a periodicidade alterada de “anual,
com acompanhamento trimestral das agdes desenvolvidas” para “bienal, em anos
impares, com acompanhamento semestral das agdes”, razdo pela qual ndo houve
medi ¢&o neste trimestre.

e Indicador i27 — Taxa de processos organizacionais mapeados, com gestao de
riscos e indicadores estabelecidos — “eleicoes” e “infraestrutura, bens e

servicos”
Unidade: SPL/COPEG/SEGEPRO

30% - 2022

20% 20% 20% 20% 20%
6 -

10% -

0% 0%

0% -
12 Trim 22 Trim 32 Trim 49 Trim

B Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador :

De referéncia as dificuldades encontradas para o alcance da meta do indicador, a
unidade gestora apontou o atraso no inicio das atividades em razdo de seu envolvimento
com a elaboracdo do Relatério de Gestéo, bem como o0 ndo cumprimento de prazos por
parte de unidades gestoras responsaveis pel 0s processos que serdo mapeados.

Pontuou, ainda, que, neste trimestre, os trabal hos permanecem pendentes.
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Nesse contexto, esclareceu que “a COELE solicitou interrup¢do dos trabalhos de
melhoramento do processo de "Apuracdo, Transmissdo, totalizacdo, e divulgacéo de
resultados" durante o processo eleitoral, solicitando a retomada apos o Pleito”.

Em relagdo a SGA (processos "Gerenciamento de Contratagdes de Bens e Servicos' e
"Gestéo de Contratos"), apontou que também houve atraso nos trabal hos dos projetos de
melhoria, visto que a unidade gestora do processo (COGELIC/SGA) informou sobre a
ocorréncia de ateraces em normativos referentes aos processos, propondo-se, ainda, a
troca do processo "Gestdo de contratos' por "Plangamento de Aquisicdes e
Contratacfes”, cujo trabalho de melhoria encontra-se no inicio.

A unidade avaiou que, ainda que tenha medicdo anual, o desempenho do indicador
mostra-se, até agui, insatisfatorio, mas que os esforcos da SEGEPRO serdo em fungdo
do cumprimento da meta proposta para este ano, sendo, para tanto, imprescindivel o
empenho das unidades envolvidas.

Em relagdo ao que pode ser realizado para alavancar o resultado do indicador, a unidade
gestora assinalou que é necessario avaliar com muito critério a escolha dos processos a
serem objeto de projeto de melhoria, evitando, a0 méaximo, ateracbes no curso dos
trabalhos. Esclareceu, ainda, que também, é importante manter o cronograma de
melhoramento dos processos atualizado, além de conscientizar as areas acerca da
importancia de cumprirem os prazos estabel ecidos para as etapas do processo.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o percentual de processos organizacionais dos macroprocessos
“Eleigoes” e “Infraestrutura, Bens e Servi¢os”, mapeados, com gestao de riscos € com
indicadores de desempenho estabel ecidos.

Segundo dados disponibilizados pela unidade gestora, ja foi possivel identificar os 15
(quinze) processos a serem mapeados no exercicio, porém, ndo hd, nos trés primeiros
trimestres, processo organizacional dos macroprocessos “Elei¢cdes” e “Infraestrutura,
Bens e Servigos”, mapeado, com gestdao de riscos € monitorado por indicadores.

Considerando que o indicador € anual, com acompanhamento trimestral das acfes, ndo
cabe nesse momento, qualquer avaliacdo quanto ao seu desempenho, mas sim o devido
acompanhamento de modo a viabilizar a tomada de eventuais decisdes corretivas de
forma tempestiva.

e Indicador i43 — Taxa de execucao do plano de acdo para disseminacdo de
gestdo deriscos e de processos

I Unidade: SPL/COPEG/SEGEPRO
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2022
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B Meta Realizado (Acumulado)

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A unidade gestora do indicador registrou que as ferramentas virtuais e a possibilidade
de redizacdo de capacitacdo via web favoreceram o cumprimento da meta, sendo
fundamental para que tenha ocorrido de forma exitosa a previsdo no PAC e a existéncia
de disponibilidade orcamentéria para a capacitagdo proposta.

Acerca do desempenho do indicador, a unidade pontuou que, em que pese a meta para o
indicador em tela ja ter sido cumprida desde o 2° trimestre, foi realizado, no trimestre
em analise, curso presencial “Modelagem de Processos segundo BPM — Business
Process Management: Métodos e ferramentas’, no més de agosto, com carga horéaria de
16h, para 31 participantes.

Acrescentou, ainda, que a SEGEPRO j& havia redlizado, no 2° trimestre, a campanha
interna "CERTOpel oOCERTO", que consiste na divulgacdo de cards informativos, por e-
mail, visando a disseminacdo de conceitos de riscos a integridade para todo o Tribunal
e, no més de junho, capacitacdo on-line "Aperfeicoando a Gestédo da Integridade e a
Gestdo de Riscos Para a Integridade” para servidores de diversas areas do TRE-BA.

Em relacéo ao que pode ser realizado para alavancar o resultado do indicador, a unidade

destacou a elaboracdo, junto com a EFAS, de plano de capacitacdo em gestéo de riscos
e processos, parafazer constar no PAC o0s eventos sobre 0 assunto.

Analise do indicador (SESTAT):

O indicador mede a taxa de execugdo do cronograma de agOes de disseminagéo de
gest&o de riscos e gestdo de processos, com o objetivo de aferir o cumprimento do plano
voltado a disseminagéo das matérias Gestdo de Riscos e Gestéo de Processos.

Neste 3° trimestre, foi realizada mais 01 (uma) agcdo que, somada as duas executadas no
trimestre anterior, perfizeram o percentual alcancado de 21,43% (vinte e um virgula
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quarenta e trés por centos) das 14 acles de disseminacao previstas (Gestéo de Riscos e
de processos). Considerando-se que a meta proposta para o exercicio € de 14%
(quatorze por cento), verifica-se 0 alcance de 153,06% (cento e cinquenta e trés virgula
zero seis por cento) da meta estipulada. Com efeito, a sua superacdo ja na medicéo
realizada no 2° trimestre, refletindo o bom desempenho do indicador.

Da andlise dos dados apresentados, € possivel que a meta estipulada para o indicador
encontre-se subdimensionada, expressando valores pouco desafiantes. Nesse contexto,
caso confirmados resultados consideravel mente superiores a metainicia estabelecida ao
final do exercicio, a SESTAT val provocar a unidade gestora para que apresente valores
que sgiam mais redlistas, atentando para o seu carater desafiador, ou justificar a sua
manutencao.

e Indicador i28 — indice de qualidade da comunicac&o administrativa
Unidade: SGP/COEDE

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador pretende medir a qualidade da comunicacdo administrativa entre os
servidoresdo TRE-BA.

N&o houve medi¢do no trimestre, uma vez que sua periodicidade é bienal, com resultado
em dezembro do ano da redlizagdo. Sua redlizacdo esta vinculada a aplicacdo da
Pesquisa de Clima Organizacional, uma vez que suas questdes serdo extraidas dessa
Pesquisa, mas € a primeira vez gque o indicador foi contemplado no ciclo
estratégico, ndo havendo, assim, parametros anteriores de meta.

> Proposta de repactuacdo do indicador i28 para DELIBERACAQ pelo Conselho
de Gover nanca:

Consoante restou consignado no Processo SEI n.° 0008395-24.2022.6.05.8000 a
Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP apresentou proposta de repactuacéo do indicador
i28 - Indice de Qualidade da Comunicagiio Administrativa em respeito a coeréncia
sistémica entre ele e o indicador i31, objetivando a ateracdo de sua periodicidade,
formula de céalculo e meta, nos seguintes termos.

Periodicidade:
De “Bienal, com resultado em dezembro do ano de realizagdo”
Para “Bienal, em anos ndo eleitorais”

Formula de Calculo:
Em lugar da Férmula de Caculo atua, ficaria "O_resultado médio da média
ponderada dos resultados de cada uma das per guntas do eixo Comunicacao".
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De:

Meta progressiva para al cancar 60%, até 2026.
2022: 45%

2024: 50%

2026: 60%

Para:

Meta progressiva para a cancar 60%, até 2025.
2023: 50%

2025: 60%

I niciativas (Programas, Projetos e Acoes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Projeto:
p4. Comunicacdo I ntegrada — SEI n.°: 0000830-09.2022.6.05.8000
(2022.1 2 2023.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa— ASCOM
Entregas do projeto

Entrega 1 Campanha de conscientizagdo de servidores acerca daimporténcia da
comunica¢do administrativa, abordando as questdes: “a) Por que comunicar? b) O que
se quer comunicar? ¢) Para quem comunicar? d) Quando comunicar? Como
comunicar?”

Entrega 2 Instituicdo dos Informativos “Conheca o que fago” e “Vocé Sabia?”, em
midia escrita e em video, por meio de entrevistas com servidores e gestores das
unidades do Tribunal.

Entrega 3 Implementacdo, em parceria com a SPL, da ferramenta “Agenda
Institucional”, para divulgacdo de eventos/reunides/compromissos programados e
divulgacao de calendario de prazos fixados para as diversas unidades do Tribunal e
das Zonas Eleitorais.

Entrega 4 Instituigdo, em conjunto com a SGP, da agao: “O TRE-BA quer ouvir
vocé”, a fim de criar momento de escuta, aproximando os servidores das diversas
unidades do Tribunal.

Entrega 5 Desenvolvimento de questionario de pesquisa permanente com o tema
aprimoramento da comunica¢do administrativa e instituicdo do Informativo: “Vocé
Comunica”, que abordara temas sugeridos pelos servidores paraa melhoria da
comunicacdo administrativa na Justica Eleitoral daBahia.

Entrega 6 Realizacéo de workshop sobre ferramentas colaborativas de trabalho, afim
de incentivar a adog¢&o de novas tecnol ogias para aumento de produtividade e de
eficiéncia no trabalho em equipe.

INFORME: O Plano Geral do Projeto (PGP) foi aprovado pela Diretoria-Gera e
Presidéncia, em julho de 2022. A entrega correspondente a Agenda Institucional, pelo
cronograma apresentado, esta em execucdo e desenvolve a ferramenta informatizada
para viabilizar o uso da Agenda pelos servidores. As demais entregas do projeto estéo
previstas para 0 ano de 2023.
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STATUS: Andamento normal, conforme planejado.

6.8. PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

e Indicador i29 — i ndice de desempenho de sustentabilidade - IDS
I Unidade: SGPRE/ASSINC/NSA

2022

70%
60% 50%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Anual
H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

No que concerne as dificuldades encontradas para o acance da meta do indicador, a
unidade gestora pontuou que, conforme relatado no memorando n° 23/2022 - SEI
0017160-81.2022.6.05.8000, o0 desempenho do Tribunal nos eixos que compdem o IDS,
principalmente energia el étrica; dgua, agua envasada e papel, continua insuficiente, uma
vez que ndo foram adotadas medidas eficazes no sentido de reduzir o consumo dos
referidos itens.

Complementarmente, informou ter alcangado 93% da meta proposta.
No que se refere ao que pode ser implementado para alavancar o resultado do indicador,

a unidade gestora mencionou a adocdo das medidas sugeridas no memorando n°
23/2022 - SEI 0017160-81.2022.6.05.8000.

Analise do indicador (SESTAT):

O indicador pretende avaliar, em uma Unica dimensdo, o resultado combinado de
indicadores distintos que medem o consumo de energia, &gua, copos descartaveis, agua
envasada descartédvel e papel; o nimero de usudrios por veiculo; destinacdo de papel
parareciclagem e a participacdo relativa em acdes de qualidade de vida, com o objetivo
de reduzir o impacto causado ao meio ambiente em raz&o do desempenho das atividades
regulares do TRE-BA.
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¢do do indicador anual ocorre apos divulgacdo do resultado do IDS pelo CNJ.

Nesse contexto, o indicador atingiu o resultado de 46% (quarenta e seis por cento), o
gue representou o alcance de 93% (noventa e trés por cento) da meta proposta de 50%
(cinquenta por cento).

Da andlise a0 indigitado memorando n°® 23/2022 acostado ao SEI 0017160-
81.2022.6.05.8000, ainda em tramitacdo neste Regional, verifica-se que a unidade
gestora apontou as seguintes sugestdes para alavancar o resultado do indicador, a saber:

Consumo de energia elétrica (kWh) per capita

Intensificar as agBes e campanhas de combate ao desperdicio;

Promover a substituicdo gradual dos equipamentos elétricos e eletrénicos
antigos por outros mais novos e mais eficientes;

Ampliar ageracdo de energia fotovoltaica;

Limitacéo do horério de funcionamento da central de ar condicionado. Devido as
suas especificacbes, mesmo durante o periodo mais critico da pandemia de
Covid-19 a central continuou operando a toda capacidade, ainda que fosse
necessario refrigerar apenas umaou duas salas, por exemplo.

Avaliar a possibilidade de dispensar 0 uso de bombas de agua para enchimento
dos tanques superiores. Em razdo da baixa elevacdo do edificio sede e anexo Il,
€ possivel que a pressdo da agua fornecida pela concessionéria sgja suficiente
para chegar aos tanques sem uso de bombas.

Consumo de agua (m?3) per capita

Implantar sistemas para captacdo e armazenamento de agua de chuva. Pelas
caracteristicas dos imoveis da capital (grande érea coberta em relacdo a &rea
total construida), seria possivel captar grande quantidade de dgua de chuva que
poderia ser utilizada para regar os jardins e as avores do estacionamento,
lavagem de veiculos, abastecimento do sistema de dgua gelada da central de ar
condicionado e para descarga de vasos sanitarios, por exemplo.

Estabelecer (ou intensificar, caso ja haja) rotina de manutencdo preventiva das
instalagdes hidraulicas, incluindo tanques de armazenamento, evitando-se perdas
por vazamentos que SO sdo percebidos meses apds o inicio do mesmo, quando
fica evidente o aumento anormal do consumo apds o recebimento das faturas.
Intensificar as agdes e campanhas de combate ao desperdicio e de incentivo a
abertura de chamado por qualquer servidor que perceba algum vazamento.

Consumo de copos descartaveis per capita

Atuaizar a Portaria 351/2019, estabelecendo novos limites de consumo.
Intensificar campanhas de conscientizacdo esclarecendo que a forca de trabalho
do Tribunal n&o deve utilizar copos descartaveis.

Promover agdo institucional de distribuicdo de squeezes ou copos reutilizaves.

Consumo de papel per capita

Estabel ecer limites de consumo.
Criagdo de "impressdmetro” no painel de BlI.
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e Configuracdo de microcomputadores de modo a evitar a impressdo fisica
acidental, ja proposta por este Nacleo através do SEI n.° 0011298-
66.2021.6.05.8000.

e Promover campanhas de conscientizacdo para o0 consumo raciona de
impressoes.

Consumo de agua envasada descartavel per capita

e Suspender o consumo nas dependéncias do TRE-BA, limitando o uso apenas a
eventos de atendimento externo.

NUmero de usuarios(as) por veiculo

e Reduzir afrota propria de veiculos em 20% até 2023, substituindo por servigos
de "taxi gov" e de transporte de cargas e encomendas.

Destinacéo de papel parareciclagem per capita

e Promover campanhas de conscientizacdo com servidores e terceirizados.

e Promover o registro da pesagem dos residuos no CAT e no Edificio Sede.

e Tornar o TRE-BA um ponto de coleta de pequenos volumes de residuos
reciclavels, recebendo materiais trazidos pelo publico interno (ex: periféricos de
computadores, papéis, metais etc).

Gasto em telefonia pela quantidade de linhas

e Estimular o uso da telefonia VOIP para ligagbes entre unidades do interior e
capital.

e Revisar contratos ou contratar novos planos mais atualizados. A manutencdo de
planos antigos em um mercado competitivo como o de telecomunicacfes pode
ser desvantg 0so.

Quantidade de equipamentos de impr essao per capita

e Reduzir o nimero de impressoras nas unidades da capital. Atualmente, algumas
unidades tém mais de uma impressora.

e Campanha de conscientizacdo sobre a necessidade de mudanca de héabitos
relacionados aimpressdo de documentos.

e Criagdo de "ilhas de impressao".

¢ Indicador i30 — Taxa de alcance das metas do plano de logistica sustentavel
Unidade: SGPRE/ASSINC/NSA

54

;

P
Sees
Pt

Srattes



- 2022
100% 80%
80% 80% 80%
80%
60%
60%
40%
40%
20%
0%
12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim

H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A unidade gestora esclareceu a ndo ado¢cdo das medidas sugeridas pelo Nucleo de
Sustentabilidade, através dos processos SEI n.° 001760-81.2022.6.05.8000 e 0017318-
73.2021.6.05.8000 (sugestbes para melhoria do indice de Desempenho de
Sustentabilidade - IDS), dificultaram o alcance da meta.

Adicionalmente, esclareceu que ja foram alcancados 50% da meta prevista para o
exercicio.

Em relagdo ao que pode ser implementado para alavancar o resultado do indicador, a
unidade gestora citou a redizacdo de acOes de sensibilizacdo e atuacdo da Alta
Administracgo quanto a utilizacdo de &gua potéavel, papel e agua minera envasada, que
representaram 0s itens que ndo alcancaram a meta até o 3° trimestre. Ressaltou,
entretanto, que, quanto aos itens "papel" e "agua envasada', o consumo atingido até
entdo ja ultrapassou a meta anual estabel ecida.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador pretende avaliar a capacidade do TRE-BA de cumprir as metas dos PLS
relacionadas aos indicadores de consumo de Agua, Energia Elétrica, Copos e Garrafas
200 ml de Agua descartaveis e Papel nZo reciclado (branco), com o objetivo de verificar
a capacidade da justica eleitoral baiana de assegurar a qualidade do gasto publico
atinente ao uso racional desses recursos.

Impende consignar que o indicador i30 teve, na Ultima RAE realizada em 29.08.2022,
sua periodicidade alterada de “trimestral” para “anual, com acompanhamento semestral
das agdes”.

N&o obstante a nova periodicidade do indicador, a unidade informou o percentual

atingido de 40% (quarenta por cento) no 3° trimestre, 0 que representa 50% (cinquenta
por cento) do alcance da meta de 80% (oitenta por cento).
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Registre-se que percentua alcangado vem apresentando sucessivas redugdes, passando
de 80% (oitenta por cento), no 1° trimestre, para 60% (sessenta por cento), no 2°
trimestre, e, agora, nova reducéo para 40% (quarenta por cento) no trimestre analisado.

Nesse contexto, considerando a nova periodicidade do indicador, ndo cabe nesse
momento, qualquer avaiacdo quanto a0 seu desempenho, mas sim o devido
acompanhamento de modo a viabilizar a tomada de eventuais decisoes corretivas de
forma tempestiva.

e Indicador i31 — Taxa de satisfacdo e motivacao do servidor (pesquisa de clima
organizacional)
Unidade: SGP

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracfes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador pretende medir a percepcéo do corpo funcional do TRE-BA quanto as
dimensbes que causem impacto na motivacdo e produtividade no trabalho, com o
objetivo de subsidiar melhorias e acdes corretivas nas dimensdes que causam impacto
negativo.

N&o houve medicao no trimestre, uma vez que sua periodicidade é bienal, com resultado
em dezembro do ano da realizago.

> Proposta de repactuacdo do indicador i31 para DEL IBERACAQ pelo Conselho
de Gover nanca:

Consoante também restou consignado no Processo SEI n.° 0008395-24.2022.6.05.8000
foi identicamente registrada a proposta de repactuacdo do indicador i31 — Taxa de
Satisfacéo e Motivacdo do Servidor (pesquisa de clima organizacional), formulada
pela SGP, para ateracdo de sua nomenclatura, periodicidade e meta visando adequa-las
arealidade deste Regional, bem como por considerar a baixa representatividade nas
duas Ultimas pesquisas redizadas, aém da reducdo da adesdo na pesquisa de clima
realizada em 2020 em relacéo a de 2017, nos seguintes termos:

Nomenclatur a: y B
De “i31 - TAXA DE SATISFACAO E MOTIVACAO DO SERVIDOR (pesguisade

clima organizacional)”
Para “i31 - TAXA DA PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL”
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Periodicidade:
De “Bienal, em anos eleitorais”
Para“Bienal, em anos nio eleitorais”

M eta:

De:

“Meta progressiva para alcancar 60% de satisfacdo do servidor, até 2026
2022: 50%

2024: 55%

2026: 60%”.

Par a:

“Meta progressiva para alcangar 60% de satisfacao do servidor, até 2025
2023: 55%

2025: 60%”.

Assim, sugere-se a inclusdo em pauta da proposta de repactuacéo dos Indicadores i28 -
indice de Qualidade da Comunicacdo Administrativa e i31 — Taxa de Satisfacéo e
Motivacdo do Servidor (pesquisa de clima organizacional), com vistas a sua submisséo
ao Conselho de Governanca na proxima RAE.

e Indicador i32 - indice de gover nanga em gest&o de pessoas (I GG-TCU)
Unidade: SGP

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o grau de atendimento do questiondrio de governanca em Gestdo de
Pessoas (IGG-TCU) com o objetivo de avaliar o estagio de maturidade da governanca
em Gestdo de Pessoas neste Tribunal.

Sua periodicidade, porém, € bienal, em anos impares, com acompanhamento semestral
das acles, razéo pela qual ndo houve medicdo no terceiro trimestre.

I niciativas (Programas, Projetos e Acoes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Programas:

par3 Mehoria e adequacéo das condi¢des de Segurancga do Trabalho no
TRE-BA - SEI n.° 0000034-18.2022.6.05.8000 (2023.1 a 2026.2)
Unidades Responsaveis pela Iniciativa— COEDE/SGP e SGS
Entregas do programa
Entrega 1 Condigdes ergondmicas adeguadas a realizagao do trabalho remoto ou
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presencial.
Entrega 2 Infraestrutura das instalaces do TRE-BA melhoradas.
Entrega 3 Condi¢des de seguranca do trabalho adequadas as exigéncias do eSocial.

INFORME: O Conselho de Governanca deliberou nos autos do processo SEI n.°
0000034-18.2022.6.05.8000 a proposta de alteracdo do periodo de execucdo deste
programa, passando sua vigéncia para2023.1a 2026.2, bem assim, a sugestdo de
gue sgjam as unidades responsaveis pel o seu desenvolvimento a SGP, SGS e SGA.

Il — Projetos:

p7. Instituicdo do Plano de Beneficios voltado a Promogéo da Saide do Servidor
SEI n.°: 0020046-87.2021.6.05.8000 (2021.2 a 2024.1)
Unidade Responsavel pela Iniciativa— SGP/COEDE
Entregas do projeto
Entrega 1 Estudo paraimplementacdo de beneficios voltados para a salide do
servidor.
Entrega 2 Revisdo normativa do modelo de assi sténcia médica atual mente vigente no
Tribunal.

Entrega 3 Plano de Beneficios efetivo para o servidor.

INFORME: O projeto estd em execugdo desde 2021 com a constituicdo da comissdo
gue realizou estudos acerca de model os de plano de salde e demais agdes, com vistas a
implementacd0 deassisténcia indiretaa salde para servidores, dependentes e
pensionistas (Portaria da Presidéncia n° 469, de 28/09/2021 — SEI n.° 0015947-
74.2021.6.05.8000), que resultou no contrato com a Unimed Seguros Salde S.A. de
prestacao de servico de assisténcia a salde.

Tendo como referéncia a taxa de auséncia de servidores efetivos por motivo de
intercorréncias na propria salide (TASE) e a necessidade de viabilizar melhores
condicdes de salide aos servidores deste Tribunal. A taxa supracitada, avaliada no Plano
Estratégico Setoria (PES) da SGP, monitora o grau de afastamento dos servidores
efetivos em funcdo de pedido de licenca médica ou odontol6gica para tratamento da
prépria salide, com vistas a adotar medidas para a sua reducéo. O resultado alcancado
pela TASE no 1° quadrimestre do ano de 2022 no TRE-BA, consoante dados do plano
geral do projeto foi de 4,3%, resultado superior em 80% a meta plangjada de 2,4%, para
0 ano, revelando elevado nivel de adoecimento entre os servidores no periodo acima
aludido. Em seu plangamento original, durante a formalizagdo do PEI 2021-2026, a
conclusdo da iniciativa estava prevista para o 1° semestre de 2024, contudo, ainda que
revele atrasos em algumas de suas atividades, ha proposicdo de encerramento para
2023.1.

STATUS: Andamento normal, conforme plangado.
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p8. Prevencédo e Enfrentamento ao Assédio
SEI n.°: 0002406-37.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2026.2)

Unidade Responsavel pela Iniciativa — Comissdo de Prevengdo e Enfrentamento ao
Assedio Moral e Sexual

Entregasdo projeto

Entrega 1 Pesquisa e diagnéstico sobre situacdes de assédio moral e sexual no
Tribunal.

Entrega 2 Capacitacdo continuada de magistrados, servidores, requisitados,
terceirizados e estagiarios como forma de conscientizagdo sobre aimporténcia da
denudncia e tratamento das ocorréncias de assédio em todas as relagdes de trabal ho.
Entrega 3 Ampliag&o e fortalecimento dos canais de dendncia.

Entrega 4 Apuracéo e encaminhamento dos casos de assedio moral e/ou sexual, com o

acompanhamento das medidas corretivas aplicadas.

INFORME: O plano gera do projeto encaminhado para validacdo as unidades que
poderiam ser impactadas durante sua execucdo requer apreciacdo e gjustes, inclusive, do
cronograma. Aguarda-se a adequacdo do documento para andlise da SEGOVE e
aprovagao daDiretoria Geral.

STATUS: Com atrasos, ndo considerados criticos.

6.10. PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA GOVERNANCA E DA
GESTAODETIC

e Indicador i33 - Taxa de satisfacdo dosusuariosde TIC
Unidade: STI

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o percentual de satisfacdo sobre os servigos de Tl prestados pela
Secretaria de Tecnologia da Informagéo (STI) aos usuarios de TIC, com o objetivo de
diagnosticar e avaliar a percepcdo dos usuarios do TRE-BA acerca da experiéncia com
0S Servicos prestados na area.

Sua periodicidade, no entanto, conforme anotado em ficha, é anual, razéo pela qual ndo
houve medicéo neste 3° trimestre.

e Indicador i34 — indice de governanca, gestdo einfraestrutura (iGovTI C-JUD)
Unidade: CGovTIC
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A unidade gestora noticiou que a expertise da equipe da STI na gestéo de projetos e no
gerenciamento de servicos de TIC, bem como o apoio da Alta Gestéo, facilitaram o
alcance da meta do indicador.

Salientou, entretanto, que, embora a meta tenha sido atingida, a baixa pontuacdo na
dimensao “Pessoas” dificultou a obten¢do de pontuagao superior.

No que se refere ao que pode ser realizado para alavancar o resultado do indicador,
defendeu a necessidade de investimento nos critérios da dimensao “Pessoas”.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede a evolucéo do perfil em governanga, gestéo e Infraestrutura de TIC
do TRE-BA e visa garantir o seu aperfeicoamento.

De periodicidade anual, seu resultado foi divulgado pelo CNJ no inicio més de outubro.
Nesse contexto, a unidade gestora informou o percentual atingido de 0,8768 (oito mil
setecentos e sessenta e oito décimos de milésimos), 0 que representa o acance de
103,00% (cento e trés por cento) da meta de 0,85 (oitenta e cinco centésimos) no
presente exercicio.

e Indicador i35 - indice de execucdo do PDTIC
Unidade: STI
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B Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A unidade gestora pontuou que, consoante Relatorio de Andlise de KRs do PDTIC do 3°
bimestre, 0 empenho das diversas equipes da STl na execucdo dos planos de acles
atinentes as iniciativas de TIC, contribuiu para uma significativa evolucéo do resultado
do indicador no periodo considerado.

Salientou, todavia, que o alcance das metas de alguns KRs do PDTIC, e, por
consequéncia da meta do i35, foi de certa forma afetado pela necessidade de execucéo
de diversas atividades voltadas a realizacdo das €l eicdes do ano em curso.

Considerando-se o alcance de 75% da meta no 3° trimestre do ano, e a expectativa de
concretizacdo, até o final do ano, de inciativas de TIC pendentes, a unidade gestora
avaliou que o indicador apresentou bom desempenho em relacdo a meta proposta.

No que se refere ao que pode ser realizado para alavancar o resultado do indicador,
defendeu que a alavancagem do resultado do indicador pode ser promovida
imprimindo-se uma maior celeridade na tramitacdo nos processos administrativos em
que sdo tratadas as iniciativas de TIC, bem como com a contribuicdo dos usuérios de
TIC, fornecendo respostas para as pesquisas de satisfacdo da Central de Servicos de
TIC.

Analise do indicador (SESTAT):

O indicador mede a taxa de alcance das metas estipuladas pelo Plangjamento Diretor de
Tecnologia e Informacgdo (PDTIC), com o objetivo de avadiar a efetividade de seu
cumprimento.

N&o obstante sua periodicidade anual, 0 acompanhamento das agdes € trimestral, razéo
pelaqual houve medicéo pela unidade gestora e avaliagao das atividades propostas.
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A unidade indicou o percentual alcangado de 60,00% (sessenta por cento) no acumulado
dos trés primeiros trimestres, 0 que representa 75,0% (setenta e cinco por cento) do
alcance da meta de 80% (oitenta por cento).

Considerando que a periodicidade do indicador é anua, com acompanhamento
trimestral das acfes, ndo cabe nesse momento, qualquer avaliacdo quanto ao seu
desempenho, mas sim o devido acompanhamento de modo a viabilizar a tomada de
eventuais decisdes corretivas de forma tempestiva.

e Indicador i36 — indice de adesdo a Lei Geral de Protecdo de Dados (L GPD)
(indicador ENTIC-PJ/CNJ)

Unidade: Comité Gestor de Seguranca da Informacdo e Protecdo de Dados —
CGSIPD

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador pretende medir o percentual de adesdo a Lei Geral de Protecdo de Dados —
LGPD para avaiar o cumprimento das recomendagbes do CNJ e 0 respectivo
atendimento a normalegal pelo Regional.

Sua periodicidade, porém, é anual, com apresentacdo do resultado apds o respectivo

exercicio, razéo pela qual ndo houve medicéo no trimestre.

e Indicador i37 — indice de adesdo a pesquisas de satisfacio padronizada
(indicador do ENTIC-JUD/CNJ)

Unidade: STI

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A unidade gestora pontuou que ndo ha acles a serem registradas, no que tange ao
acompanhamento do indicador i37, uma vez que sua implementacdo permanece
condicionada a definicdo, pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ, de um modelo
padronizado de pesquisa de satisfacdo, a ser utilizado por todos os tribunais.

Adicionalmente, esclarece que, no FAQ da ENTIC-JUD, h& o esclarecimento de que o

Conselho estaria trabalhando na definicdo desse modelo (pag. 16, item 3.34, link:
https://www.cnj.jus.br/wp-content/upl oads/2021/11/fag-entic-jud-12-11-2021.pdf).
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Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o percentual de servicos que possuem pesquisa padronizada e
preconizada pelo CNJ em comparagcdo ao total de pesguisas realizadas com vistas a
aprimorar a qualidade dos atendimentos e da experiéncia dos servigos ofertados aos
usuarios do Poder Judiciério sgja de forma presencial ou virtual.

A periodicidade do indicador é anual, com acompanhamento trimestral das acdes.

Entretanto, a suaimplementacdo esta condicionada a defini¢do, pelo Conselho Nacional
de Justica - CNJ, de um modelo padronizado de pesquisa de satisfacdo, a ser utilizado
por todos os tribunais, razéo pela qual ndo houve medic¢ao no trimestre.

e Indicador i38 — Taxa de ader éncia da execucao ao planejamento or camentario
Unidade: SOF
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B Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Em suas consideracOes acerca do que facilitou o alcance da meta do indicador, em
apertada sintese, a unidade gestora pontuou que a disponibilizacdo dos créditos
orcamentérios consignados na LOA 2022 ainda no inicio do exercicio pode ser apontada
como fator preponderante para o acance dos percentuais acima informados,
principalmente nos dois primeiros trimestres, bem como o pronto empenho e execucgéao
das despesas, possibilitado pela andlise de contratos e plangamento das despesas a
serem executadas.

Como dificuldade, a unidade apontou a influéncia de motivo de forca maior que
dificultou a execucdo das despesas, pois apesar da melhora no estado de Pandemia,
devido a COVID 19, ainda existiu repercussao no inicio do exercicio em curso, levando
a quase totalidade dos servidores a prestarem trabalho remoto, em suas residéncias,
impossibilitando os deslocamentos, sgja para treinamentos (Capacitacdo de Recursos
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Humanos) ou atendimentos diversos as zonas eleitorais do interior do Estado, reduzindo
as licitagbes e implementacdo de servicos e contratagdes, bem como das dotacOes
recebidas para Obras e Reformas, o que perdurou até o final de fevereiro, refletindo
ainda no 2° trimestre do exercicio.

De referéncia a0 desempenho do indicador em relacdo a meta proposta, a SOF
considerou o resultado obtido no 3° trimestre bom, tendo em vista que atingiu 69,46%
(sessenta e nove virgula quarenta e seis por cento), o0 que representa o alcance 85,76%
(oitenta e cinco virgula setenta e seis por cento) da meta de 81% definida para o
exercicio.

Para melhoria do resultado e atingimento da meta anual definida, a unidade enumerou o
empenho das despesas do exercicio que ainda ndo tenham sido executados, bem como o
recebimento dos créditos na LOA de preferéncia ainda no 1° trimestre, possibilitando
execucdo mais célere do orcamento de custeio e principamente de Investimentos e
reformas.

Citou, ainda, a previsdo das despesas com mais exatiddo por parte das unidades
demandantes, 0 que possibilitaria a diminuicdo dos remanejamentos de créditos entre
despesas, e solicitacdo de valores mais reduzidos em créditos adicionais para suprir as
despesas insuficientemente dotadas ou ndo previstas, pois estas acbes levam a perda de
aderéncia, impactando negativamente o a cance da meta.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o percentual de despesas executadas em conformidade com o
planejamento orcamentério, objetivando avaliar o grau de aderéncia dessa execucao.
Trata-se de indicador de periodicidade anual, porém, com acompanhamento trimestral
das acbes. Para tanto, a unidade gestora indicou o percentual acancado 69,46%
(sessenta e nove virgula quarenta e seis por cento), 0 que representa o alcance de
85,76% (oitenta e cinco virgula setenta e seis por cento) da meta de 81% definida para o
exercicio.

Ressalte-se que o indicador so tera seu desempenho efetivamente avaliado ao final do
seu periodo de medicdo, ou sgja, ao fim do quarto trimestre do exercicio corrente, ndo
cabendo, nesse momento, qualquer avaliagdo quanto a0 seu desempenho, mas sSm o
devido acompanhamento de modo a viabilizar atomada de eventuais decisdes corretivas
de forma tempestiva.

e Indicador i39 — Taxa de execucao financeira
Unidade: SOF
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120% 2022
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11.88%

12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim
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B Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Em sua manifestacdo, a unidade gestora ndo aponta facilidades para o alcance da meta,
uma vez que se trata de quatro acompanhamentos trimestrais ao longo do exercicio, nos
quais, em cada trimestre, pelo menos 23% deveria ser alcancado. Nesse sentido,
pontuou que, para alcance da meta o percentual de execucdo deveria estar em torno de
69%.

Quanto as dificuldades encontradas esclareceu que a baixa execucédo do or¢camento nos
dois primeiros trimestres impactou, sobremaneira, o resultado até o momento.

Adicionalmente, informou que o desempenho do indicador estd aquém do esperado.

Para alavancar o resultado do indicador, a unidade gestora aponta que se faz necessério
gue 0s prazos para que a emissdo de empenhos de ressarcimentos, atas de registro de
Precos, Cursos, regjustes contratuais, dentre outros, sejam rigorosamente cumpridos para
gue as despesas possam ser empenhadas em tempo hébil para pagamento no exercicio
vigente, refletindo na execucdo financeira do exercicio, aém da inscricdo em restos a

pagar.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o percentual de pagamentos de despesas discricionarias do or¢camento
anua e de restos a pagar processados e ndo processados. Pretende, assim, monitorar 0s
pagamentos das despesas discricionarias relacionadas aos limites definidos pelo TSE,
visando ao atendimento da Emenda Constitucional n.° 95/2016.

O indicador apresenta periodicidade anual, com acompanhamento trimestral das acfes.
Como resultado desse acompanhamento a unidade informou, para o 3° trimestre, o
percentual alcancado de 48,54% (quarenta e oito virgula cinquenta e quatro por cento),
0 que representa o alcance de 53,3% (cinquenta e trés virgula trés por cento) da meta de
91% (noventa e um por cento) proposta para o exercicio.

Reiteramos que o desempenho do indicador em relacdo a meta sO sera efetivamente
avaliado ao final de seu periodo anual de medicéo.
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Registre-se, por fim, que a Secretaria de Orgamento e Finangas promoveu a retificagéo
dos valores consignados no Geplanes, para o 1° e 2° trimestres do exercicio corrente, em
razéo de inconsisténcias observadas na contabilizagdo dos resultados, o que impactou 0s
dados consignados nos rel atorios anteriores.

e Indicador i40 — Taxa de evolucao da liquidacdo da despesa
Unidade: SOF
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H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Em suas consideragdes acerca do que facilitou o alcance da meta do indicador, em
apertada sintese, a unidade gestora pontuou que a disponibilizacdo dos créditos
orcamentérios consignados na LOA 2022, ainda no inicio do exercicio, pode ser
apontado como fator preponderante para 0 acance dos percentuais acima informados,
bem como o pronto empenho e execucdo das despesas, possibilitado pela andlise de
contratos e plangjamento das despesas a serem executadas.

Como dificuldade, a unidade informou que a disponibilizacdo dos créditos consignados
na LOA 2022 s6 ocorreu no final de janeiro de 2022. Segundo indicou, caso a dotagdo
fosse recebida no inicio do més, a execucao poderiater sido ainda mais rapida e eficaz.

Elencou, ainda, a demora na tramitagcdo de alguns processos que impactaram a fase de
liquidacdo da despesa, bem como o retardo no inicio das reformas, pois s6 com 0s
servicos prestados/ material ou egquipamento solicitado e recebido é que o fornecedor
emitirdanotafiscal e chegara afase de liquidacéo e posterior pagamento das despesas.

Ademais, assindou que ainda persistiu a influéncia de motivo de for¢ca maior que
dificultou a execucdo das despesas, pois apesar da melhora no estado de Pandemia,
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devido a COVID 19, ainda existiu repercussdo no inicio do exercicio em curso,
impossibilitando os deslocamentos, segja para treinamentos (Capacitacdo de Recursos
Humanos) ou atendimentos diversos as zonas e eitorais do interior do Estado, reduzindo
as licitacOes e implementacOes de servicos e contratacBes, bem como das dotacOes
recebidas para Obras e Reformas, o que perdurou até o fina de fevereiro, refletindo
ainda no 2° trimestre do exercicio e, em menor grau, no trimestre em comento.

De referéncia a0 desempenho do indicador em relacdo a meta proposta, a SOF
considerou o resultado obtido no 3° trimestre regular, tendo em vista o resultado de
35,39% (trinta e cinco virgula trinta e nove por cento) da meta de 75,00% (setenta e
Cinco por cento).

Para melhoria do resultado e atingimento da meta anual definida, a unidade enumerou o
empenho das despesas do exercicio que ainda ndo tenham sido executados, bem como o
recebimento dos créditos na LOA de preferéncia ainda no 1° trimestre, possibilitando
execucdo mais célere do orcamento de custeio e principalmente de Investimentos e
reformas, para que se prossiga até a fase de liquidacdo das despesas.

Além disso, pontuou a necessidade de que os fatores que contribuem positivamente na
execucdo orcamentaria e crescimento do indicador ganhem forgca como, por exemplo, as
licitagOes lograrem éxito, as contratagdes se efetivarem mais rapidamente, bem como a
tramitacdo célere dos processos nas diversas Unidades do Tribunal.

Citou, ainda, a melhoria da situacdo da Pandemia, que determinou a volta dos
deslocamentos para treinamentos, vistorias ao interior do Estado, treinamentos e outros,
bem como em outras contratacBes, 0 que representara aumento da execucdo das
despesas e, consequentemente, da liquidacao.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o percentual das despesas liquidadas em relacéo ao total das despesas
aprovadas na LOA e suas revisdes, de modo a viabilizar o acompanhamento do
percentual de liquidacdo das despesas aprovadas e adotar as providéncias necessarias.

Medido anuamente, com acompanhamento trimestral das agdes, o0 indicador tem meta
para o exercicio de 75,00% (setenta e cinco por cento). Seu desempenho, portanto, s6
seré ef etivamente avaliado ap0s o periodo previsto.

A unidade gestora informou o percentua alcancado de 35,39% (trinta e cinco virgula
trinta e nove por cento) neste 3° trimestre. Anteriormente, o indicador havia registrado
os valores de 6,37% (seis virgula trinta e sete por cento) e 20,63% (vinte virgula
sessenta e trés por cento) no 1° e no 2° trimestres, respectivamente.

e Indicador i41 — Taxa de liquidacdo dos créditos destinados as iniciativas
estratégicas
Unidade: SOF
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H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Ao andlisar os fatores que teriam facilitado o acance do indicador, a unidade gestora
enumerou a disponibilizacdo dos créditos orcamentérios consignados na LOA 2022 —
Lel n.° 14.303, de 21 de janeiro de 2022 ainda no inicio do exercicio, uma vez que
possibilitou a execucdo (empenho e liquidacdo) das despesas relativas aos contratos
existentes, dentro da vigéncia contratual no exercicio, assm como das despesas
estimadas anuais até o final do ano, impulsionando o indicador em quest&o, bem como o
pronto empenho e execucdo das despesas, possibilitado pela andlise de contratos e
plangamento das despesas a serem executadas, que foram efetuados pela
Coordenadoria de Orcamento, juntamente com suas Segoes SEPROG e SEAEO e
posterior liquidacéo efetuada pela COFIC.

Ja em relacdo ao que teria dificultado, observou que a disponibilizacdo dos créditos
consignados na LOA 2022, mesmo acontecendo no més de janeiro, so se deu ao final do
més.

Caso a dotacéo fosse recebida no inicio do més, a execugdo poderia ter sido ainda mais
rapida e eficaz, uma vez que alguns processos ndo puderam prosseguir tramitando por
ndo ser possivel verificar a disponibilidade or¢camentaria para a aquisi¢do ou contratacao
de servigos.

Além disso, citou o fato de que as despesas vinculadas as quatro reformas em
andamento tiveram liquidac&o muito baixa, com percentuais inferiores a 1%.

A unidade gestora considerou o0 desempenho do indicador baixo em fungdo da baixa
liquidacdo das despesas das iniciativas de Infraestrutura, a exemplo da reforma do
Anexo 3 (que esta sendo custeada com saldo inscrito em restos a pagar de 2021/2022),
da reforma da Sede (que, apesar de ter seu crédito empenhado, apresentou liquidacéo
baixa, visto que os esforgos foram concentrados visando ao término da Anexo 3), bem
assim as outras reformas empreendidas pelo Regional.
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Por fim, no tocante a0 que poderia ser feito para alavancar o resultado, ressaltou a
necessidade de empenho das despesas estimadas e dos valores relativos aos contratos
vigentes, que ainda ndo tenham sido executados, até a vigéncia no final do exercicio,
bem como o recebimento dos créditos na LOA no inicio do exercicio.

Apontou, ainda, a necessidade de as licitagdes lograrem éxito, as contratacbes se
efetivarem mais rapidamente, a tramitacdo célere dos processos nas diversas Unidades
do Tribunal, a melhoria da situacdo da Pandemia que implicou o retorno dos
deslocamentos para treinamentos, vistorias ao interior do Estado, treinamentos e outros,
bem como em outras contratacBes, 0 que representara aumento da execucdo das
despesas e, consequentemente, da liquidacéo.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o percentual do valor liquidado do orcamento do TRE-BA destinado
as iniciativas estratégicas de modo a viabilizar o acompanhamento da evolugdo da
liquidacdo desses créditos.

O indicador apresenta periodicidade anual, com acompanhamento trimestral das acoes,
e meta definida para o exercicio no valor de 40,00% (quarenta por cento). Seu
desempenho, portanto, sO serd ef etivamente avaliado ap0s o periodo previsto.

Para este 3° trimestre, a unidade gestora informou o percentual alcangcado de 10,95%
(dez virgula noventa e cinco por cento). Anteriormente, o indicador havia registrado os
valores de 0,08% (oito centésimos por cento) e 5,71% (cinco virgula setenta e um por
cento) no 1° e no 2° trimestres, respectivamente.

e Indicador i42 — Taxa deinscricao em restos a pagar
Unidade: SOF

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracfes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o percentual do valor de restos a pagar inscritos no exercicio no TRE-
BA de modo a viabilizar o acompanhamento do valor de restos a pagar inscritos no
exercicio em relacéo as despesas empenhadas.

Na RAE realizada em 29.08.2022, o indicador foi repactuado, tendo sofrido alteragéo,
dentre outras, na sua periodicidade de “anual, com acompanhamento trimestral das
acOes” para “anual, com acompanhamento semestral das a¢des”, razéo pela qual néo
houve medicéo no trimestre.

I niciativas (Programas, Projetos e Acoes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Programas:
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par4 Racionalizacao de Gastos do TRE-BA
SEI n.° 0001864-19.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2025.2)

Unidades Responsaveis pela Iniciativa - SGA/SGSSOF

Entregas do programa

Entrega 1 Realizagdo de compras compartilhadas.

Entrega 2 Revisdo dos contratos e reducéo de despesas.

Entrega 3 Ampliacdo dainstalacéo de usinas fotovoltaicas em unidades cartorarias do
interior do Estado.

Entrega 4 Ampliac8o da capacidade de captacdo e utilizagdo de gua de chuva.

INFORME: A SGA e SGS, duas das unidades responsaveis pelo desenvolvimento e
execucdo do programa, manifestaram-se quanto ao sentido da execucdo de 3 (trés) das 4
(quatro) entregas da iniciativa. No que concerne as entregas 1 (um) e 2 (dois) —
realizacdo de compras compartilhadas e revisdo dos contratos e reducédo de despesas,
convém considerar as agdes que vém sendo implementadas no TRE-BA (conforme
posicionamento da COGELIC/SGA no SEI de acompanhamento da iniciativa), e que
pretendem, em sua consecucdo, conferir ao Tribunal, também, a racionaizacdo de
gastos, objeto deste programa. Relativo a entrega 3 (trés) de ampliacéo da instalacdo de
usinas fotovoltaicas em unidades cartorarias do interior do Estado, a SGS, assinaa, que
havera racionalizacdo de custos para o0 TRE-BA, desde que novas Chamadas Publicas,
patrocinadas pela COELBA - Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia, sgjam
promovidas, caso contr&io, a despesa com a encimada instaacdo sera de
responsabilidade deste Tribunal. Aguarda-se posicionamento da SOF, como terceira
responsavel pela iniciativa, quanto aos sobreditos pareceres para gue uma decisdo segja
submetida ao Conselho de Governanca.

STATUS: Com problemas, necessario gjustar, imediatamente, o curso de acéo.

pgr5. PROQUALI - Programa de Qualificacdo do Plano, Orcamento e Gasto do
TRE-BA - SEI n.° 0050855-31.2019.6.05.8000 (2022.1 a 2023.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa — SOF/COORC
Entregas do programa
Entrega 1 p.9 Projeto Qualificagdo do Plangjamento e Execucéo do Orcamento -
Vinculado ao PROQUALL.
Entrega 2 p.10 Projeto Ciclo de Oficinas de Discussdes para o Plangjamento do
Orcamento CIPO —Vinculado ao PROQUALL.
Entrega 3 p.11 Projeto Implantacdo do Plano Diretor de Demandas e A¢bes — PDDA
— Vinculado ao PROQUALI.
Entrega 4 p.12 Projeto Qualificagdo do Processo de Fiscalizagdo do Contrato, no

ambito da Execucdo Orcamentaria e Financeira— Vinculado ao PROQUALI.

INFORME: O programa esta sendo acompanhado a medida da evolugdo dos projetos
gue o constituem, sendo composto por quatro projetos, consoante a seguir:

PROQUALI - p9. Projeto Qualificacdo do Plangjamento e Execucao do
Orcamento - SEI n.°: 0000583-28.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2023.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa — SOF/COORC
Entregasdo projeto
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Entrega 1 Proposta Matriz aperfeicoada.

Entrega 2 Mecanismos de controle do remanejamento de créditos e de destinacédo das
sobras orcamentérias aperfei coados.

Entrega 3 Metodologia e sistematica de el aboracdo participativa do plang amento,

discussbes e deliberacbes sobre a execucdo do or¢amento formalizadas.

INFORME: O Conselho de Governanca deliberou nos autos do processo SEI n.°
0000583-28.2022.6.05.8000, por postergar para 2023.2 0 encerramento deste projeto,
que, inicialmente, deveria ser executado entre 2022.1 e 2023.1. Dessa forma, o
cronograma inserto no plangiamento da iniciativa que ultrapassava o periodo
originalmente previsto, torna-se adequado e permite ser analisado.

STATUS: Com atrasos, ndo considerados criticos.

PROQUALI - p10. Projeto Ciclo de Oficinas de Discussdes para o Plang amento
do Orcamento — CIPO - SEI n.°: 0000444-76.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2023.1)

Unidade Responsavel pela Iniciativa— SOF/COORC

Entrega do projeto

Diretrizes para elaboracéo da Proposta orcamentaria el aborada.

INFORME: A previsdo de inicio do desenvolvimento das atividades atinentes a
iniciativa é janeiro de 2023.

STATUS: Andamento normal, conforme planejado.

PROQUALI - pl1l. Projeto Implantacdo do Plano Diretor de Demandas e Ac¢oes
- PDDA - SEI n.% 0002094-95.2021.6.05.8000 (2022.1 a 2023.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa — SOF/COORC
Entrega do projeto
Plano Diretor de Demandas e Ac¢des Implantado

INFORME: Aguarda-se decisdo da unidade responsavel pelo desenvolvimento da
iniciativa acerca da descontinuidade do projeto.

STATUS: Com problemas, necessario gjustar, imediatamente, 0 curso de acéo.

> Proposta de DELIBERACAO pelo Conselho de Governanca:

A gerente esclarece que depende de procedimentos que seréo el aborados/adotados por
outras areas para que possa avaliar a manutencéo ou cancelamento do projeto. Diante do
exposto, solicita a suspenséo do pll. Projeto Implantacdo do Plano Diretor de

Demandas e Ac¢bes— PDDA, paraarealizacao de andlise mais aprofundada.

PROQUALI - p12. Projeto Qualificacdo do Processo de Fiscalizagdo do
Contrato no &mbito da execucdo Or camentaria e Financeira -
SEI n.° 0002098-35.2021.6.05.8000 (2022.1 a 2023.1)
Unidade Responsavel pela Iniciativa - COORC/SOF
Entregas do projeto
Entrega 1 Fiscais dos contratos qualificados no tema.
Entrega 2 Instrumentos de orientacdo disponibilizados.

71

i
...'-. ::/
//:.: L

Pt
Somesee ¢

..00.000‘.
P L L
::....-00"
P L
esssss s s snd
0000.......
TR A A
cas s e ens



Entrega 3 Ferramenta de acompanhamento da execucdo orcamentéria e financeira
implementada.

INFORME: No acompanhamento da execucdo da iniciativa constatou-se o inicio da
execucdo de (3) trés das 11 entregas que constituem o projeto. A atividade de realizar os
seminérios/webinar, ainda ndo iniciada, esth ameacada de ndo ser efetivada, dentro do
prazo estabelecido, frente areforma, em curso, das salas de treinamento. Na tentativa de
contornar o problema, a gestdo do projeto, suscita a possibilidade de ampliar o
cronograma, para adém da data definida, originalmente, para concluir o projeto
(01/2/2023), sem, contudo, comprometer a data-limite para o encerramento dainiciativa
(30/6/2023).

STATUS: Andamento normal conforme planejado.

7. CONCLUSAO

Consoante informaces e andlises pormenorizadas dos objetivos estratégicos, seus
indicadores e iniciativas associadas, contidas no presente relatério, no 3° trimestre/2022,
foram considerados os 43 indicadores estratégicos selecionados no PEI 2021-2026, dos
quais 21 (48,83%) foram efetivamente mensurados no periodo. Destes, 18 apresentaram
performance satisfatoria, representando 85,71% dos aferidos.

Apesar do baixo percentual de indicadores medidos, verifica-se, no trimestre em analise,
evolucdo em relacdo ao trimestre anterior, quando sb foi possivel medir 17 (dezessete)
dos 43 (quarenta e trés) indicadores estratégicos.

Por outro lado, 20 indicadores estratégicos (46,51%) ndo foram avaliados e 2 (4,65%)
aguardam definicdo de metas, sem que, por isso, pudessem contribuir para o
cumprimento dos objetivos estratégicos do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia.

No que tange aos objetivos estratégicos, constata-se razodvel evolugdo do desempenho
do Tribunal no 3° trimestre/2022 em comparagdo com o trimestre anterior, tendo em
vista 0 percentual de objetivos concretizados (de 45,45% para 54,50%). Registra-se,
ainda, que, no trimestre em andise, 3 (27,3%) objetivos ndo foram avaliados, 1 (9,1%)
mereceu atencdo e 1 (9,1%) ndo foi concretizado.

No tocante as iniciativas estratégicas (programas e projetos), priorizados no 3°
trimestre/2022, dos 4 (quatro) programas contemplados no novo PEI, 2 (50%) foram
excluidos/cancelados na Il RAE 2022, 1 (25%) estava com atrasos ndo criticos e 1
(25%) com problemas, no trimestre.

Com referéncia aos 9 (nove) projetos estratégicos priorizados no trimestre, 4 (44,5%)
tiveram andamento normal conforme plangado, valor superior ao desempenho obtido
no 2° trimestre de 2022 (33,33%). Quanto aos demais projetos, 3 (33,3%) estavam com
atrasos ndo considerados criticos, 1 (11,1%) com problemas e 1 (11,1%) foi cancelado.

A baixa proporc¢do de indicadores medidos ndo ofusca o ato percentual de 85,71% de
indicadores com desempenho satisfatorio dentre os efetivamente aferidos, o que denota
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0 esforgo e o comprometimento do TRE-BA em evoluir no acance de seus objetivos e
na busca por melhores resultados na conducdo de sua Estratégia, a fim de realizar a sua
missdo institucional de “Garantir a legitimidade do processo eleitoral”, bem assim para
alcancar sua visao de futuro: “Fortalecer a credibilidade da Justica Eleitoral, prestando
servicos de qualidade e promovendo a cidadania”.
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