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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

ATA - PRE/SGPRE/SPL/COPEG/SEPLANE

ATA 11 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA 2023

1. Identificacdo da Reunido

Data Horario Local

Coordenador da reuniao

30/05/2023 | Inicio: 11:07h | Término: 11:56h | Ambiente online (Zoom) | Benjamin Macedo (Chefe da SEPLANE)

2. Objetivos

¢ Apresentar e analisar os resultados estratégicos do 1° trimestre de 2023;
e Apresentar informes;

¢ Deliberar temas de competéncia do Conselho de Governanga.

3. Membros do Conselho de Governanca

Nome | Unidade | Ramal | Email

Diretor-Geral

Raimundo de Campos Vieira

| Diretoria-Geral | 7032 | assesd@tre-ba.jus.br

servigos de protocolo centralizados de 1° grau, na capital

Juiza Eleitoral da Zona responsavel pela administracdo da JE nos servigos de atendimento ao cidaddo e

Dr.? Marielza Branddo Franco

| 6" ZE—Salvador | 7236 | zona006@tre-ba.jus.br

Titular da Secretaria de Planejamento de Estratégia, Inovagio e de Elei¢oes

Victor Aralijo Mesquita Xavier | SPL | 7099 | spl@tre-ba.jus.br
Titular da Secretaria de Gestio de Servigcos

Maxwell Mascarenhas dos Anjos | SGS | 9245 | sgs@tre-ba.jus.br
Titular da Secretaria de Orcamento, Financas e Contabilidade

Carla Lustosa Pinto da Silva | SOF | 7170 | sof@tre-ba.jus.br
Titular da Secretaria Judicidria

Marta Maria Barreiros Gavazza de Branddo Lima | SJU | 7148 | sju@tre-ba.jus.br
Titular da Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo

André Luiz Cavalcanti e Cavalcante | STI | 7117 |  sti@tre-ba.jus.br
Titular da Secretaria de Gestido Administrativa

Antoénio Moisés Almeida Braga | SGA | 7063 | sga@tre-ba.jus.br
Titular da Secretaria Judiciaria Remota do 1° Grau de Jurisdicdo

Hercilia Boaventura Barros | SJIR | 7050 | sjr@tre-ba.jus.br
Titular da Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral

Marig do Soqorro Carvalho Cruz Medeiros de SCR 9708 scr@tre-ba jus.br
Almeida Gouveia

Substituta da Secretaria-Geral da Presidéncia

Thalita Fernandes Tosta Maciel | SGPRE | 7003 | sgpre@tre-ba.jus.br
Substituto da Secretaria de Gestio de Pessoas

Flavio Souza Magalhaes | SGP | 9232 | sgp@tre-ba.jus.br
Representante da Comissdo Especial de Servidores do Interior

Tiago Pereira Mimoso | 76* ZE - Jaguaquara | 4076 | zona076(@tre-ba.jus.br
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4. Demais Participantes

https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprim...

Nome Lotacio Ramal Email

Anabel Souza Amorim EJE 7040 eje@tre-ba.jus.br
Andréa Silva Gaba Garcia COPEG 7106 copeg(@tre-ba.jus.br
Benjamin Batista de Macedo Neto SEPLANE 7102 seplane@tre-ba.jus.br
Catiuscia Dantas Abreu Oliveira SAU 7055 sau(@tre-ba.jus.br
Christiany Teixeira Suzart ASCER 7008 ascer@tre-ba.jus.br
Débora Santos Conceigido SEPLANE 7102 seplane@tre-ba.jus.br
Dionei Itamar Moreira Barreto SEPLANE 7102 seplane@tre-ba.jus.br
Elma Teixeira da Silva Santos SEAGG 9231 seagg(@tre-ba.jus.br
Eloi Alexandre Dias Martins OUVIDORIA 7374 ouv(@tre-ba.jus.br
Kércia Sant’ Ana Sodré SEGOVE 7049 segove(@tre-ba.jus.br
Lais Gomes Porto Carreiro Rivas ASSINOV 2345 assinov(@tre-ba.jus.br
Marcos Diniz Gongalves O’Dwyer SEGEPRO 7193 segepro@tre-ba.jus.br
Maria das Gragas Pinto de Almeida SEGOVE 7049 segove(@tre-ba.jus.br
Milla de Souza Xavier e Chaves ASSINC 7125 assinc(@tre-ba.jus.br
Paula Santos Rodamilans COEDE 7209 coede@tre-ba.jus.br
Paulo Jorge Ferreira Belo SEPLANE 7102 seplane@tre-ba.jus.br
Sandra Ramos Cerqueira ASCOM 9243 ascom(@tre-ba.jus.br

5. Discussido da pauta

II REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA 2023

Na abertura da reunido, Victor Mesquita, Secretario de Planejamento de Estratégia, Inovacdo e de
Elei¢des (SPL), cumprimentou a todas e todos e informou que a pauta da reunido e o Relatdrio de Gestdo
Estratégica do 1° trimestre de 2023 ja haviam sido previamente encaminhados aos Membros do
Conselho de Governanga, destacando, em sintese, os temas que seriam abordados e as questdes a serem
deliberadas.

Passo continuo, abriu a palavra a Andréa Gaba, Coordenadora de Planejamento de Estratégia e Gestio
(COPEG), que, entendendo ndo haver o que acrescentar a fala do Secretdrio da SPL, solicitou a
Benjamin Macedo, Chefe da Secdo de Planejamento Estratégico (SEPLANE), que iniciasse a
apresentacdo dos resultados estratégicos do 1° trimestre.

O Chefe da SEPLANE iniciou a apresentagdo do desempenho dos objetivos estratégicos, informando
que, dos 11 (onze) objetivos estratégicos instituidos no Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do
ciclo 2021-2026, 4 (36,36%) objetivos foram alcangados no periodo e 7 (63,64%) objetivos ndo foram
mensurados.

Dos objetivos medidos, todos (100%) alcangaram as respectivas metas.

Na sequéncia, falou sobre o desempenho dos indicadores estratégicos, informando que, dos 45
indicadores instituidos no PEI 2021-2026, 32 (71,11%) nao foram medidos e 13 (28,89%) foram
mensurados no periodo, dos quais 12 cumpriram as respectivas metas, correspondendo a 92,31% de
indicadores medidos alcan¢ando as suas metas.

Informou, entdo, os motivos de ndo medi¢do dos 32 indicadores:

- 23 ndo eram aplicdveis no trimestre, por terem periodicidades distintas do periodo trimestral de
apuracao;

- 7 dependiam de definicdo pelo CNJ, sendo 6 relacionados as metas do Poder Judiciario n. 1, 2 € 4 nos
dois graus de jurisdicdo, que aguardam a disponibilizacdo do Glossario de Metas do CNJ com a
defini¢do das classes processuais que deverdo ser consideradas na medigdo desses indicadores; e 1
indicador aguarda definigdo e disponibilizagdo pelo CNJ do modelo de uma pesquisa a ser aplicada;

- 2 indicadores foram cancelados em virtude de prévio cumprimento de meta.
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Ressaltou que tramitaram no SEI 0005671-13.2023.6.05.8000, referente ao acompanhamento dos
indicadores estratégicos, propostas de ajustes dos indicadores i/9 e /27 para deliberagcdo do Conselho de
Governanga, restando aprovadas nos autos.

No trimestre avaliado, 13 iniciativas estratégicas foram acompanhadas, sendo 5 (38,46%) programas e 8
(61,54%) projetos, apresentando as seguintes situagdes: 1 (7,7%) com andamento normal, 5 (38,4%)
com atrasos ndo criticos, 4 (30,8%) com atrasos criticos e 3 (23,1%) canceladas ou suspensa.

Das 10 iniciativas em execugdo no trimestre, 1 (10%) estava com andamento normal ¢ 9 (90%)
apresentavam algum atraso, critico (4 iniciativas) ou ndo critico (5 iniciativas).

Diante do alto numero de iniciativas com atrasos, o Chefe da SEPLANE reportou ao que alertou a
Coordenadora da COPEG na RAE anterior (I RAE 2023), quanto a necessidade de os patrocinadores das
iniciativas avaliarem com seus gerentes as dificuldades que estdo ocorrendo e as agdes que podem ser
adotadas para evitar tais atrasos, reavaliando o cronograma das iniciativas ou as equipes dos projetos.

A seguir, apresentou o desempenho por tipo de iniciativa (programas, projetos e a¢des), tratando com
mais detalhes dos programas e projetos estratégicos que apresentavam atrasos no trimestre, conforme
consta, em sintese, nas tabelas a seguir:

Status

N Programa (Farol do tempo)

Situacao/Motivo

Previsdo de execugio:
Problemas, necessario 2023.1 2 2026.2. Ainda nao
ajustar, imediatamente, | iniciado por priorizagdo de
o curso de agdo outras atividades avaliadas
como mais urgentes.
Previsdo de execugdo:
2022.1 a2025.2. Apos
manifestagdes da SGS e
Problemas, necessario | SGA/COGELIC, aguarda-se
ajustar, imediatamente, posicionamento da SOF,
o curso de agdo desde novembro/2022, sobre
a continuidade do programa
nos moldes inicialmente
concebidos.
Previsdo de execugdo:
2022.1 a2023.2. O programa
esta sendo acompanhado a

Melhoria e adequagao das
condig¢des de Seguranga do
per3. Trabalho no TRE-BA
(SGP/SGS/SGA)

” Racionalizagdo de Gastos do TRE-
pert. BA (SGA, SGS e SOF)

lificaga Pl N
Qualificag¢do do Plano, Orgamento Com atrasos ndo

pers. e Gasto do TRE-BA — I partir da evolugao de seus 4
PROQUALI (SOF/COORC) criticos projetos (2 com atrasos, 1
com andamento normal e 1
suspenso).
N° Projeto (metda(f‘izmpo) Situagiio/Motivo

Previsdo de execugio:

Intervengdes para garantir 2022.1 2 2025.2. Obras

acessibilidade ao Edificio-Sede do Com atrasos néo L .
p2. " iniciadas em fevereiro/2023
TRE-BA criticos e, ainda, ndo ha entregas
(SGS/COMANP) » aInci, reg
relativas ao projeto.
Previsdo de execugao:
L ~ 2022.1 a 2023.2. Ha atrasos
4 Comunicagao Integrada Com atrasos nao e podem impactar a
pa. (SGPRE/ASCOM) criticos que p P

conclusdo do projeto no
periodo programado.
Previsao de execugao:
2022.1 a 2024.1. Cinco (5)
atividades restantes estdo

Instituicdo do Plano de Beneficios

7 voltado a promogao da satde do Com atrasos nao atrasadas por
P/l Servidor criticos indisponibilidgde dos
(SGP/COEDE) componentes da equipe do
projeto.
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Prevengao e Enfrentamento ao Previsdo de execugdo:
evenedo € B ) i 2022.1 a 2026.2. Ha atrasos
3 Assédio (Comissdo de Prevengao e Com atrasos nao 10 inicio de aloumas
pe. Enfrentamento do Assédio Moral e do criticos .. & N
(4 atividades, mas a geréncia
Assédio Sexual) ,
esta atenta.
Previsdo de execugao:
2022.1 a2023.2. Metade das
PROQUALI - Projeto de Qualificagao | atividades com atraso, o que
. Problemas, necessario pode comprometer a
dos Processos de Planejamento e . . . ~
po. ~ ajustar, imediatamente, conclusdo no prazo
Execucdo do Or¢camento ~ .
o curso de acao programado. RAP (Relatério
(SOF/COORC)
de Acompanhamento de
Projeto) ndo vem sendo
apresentado.
PROQUALLI — Projeto para Previsao de execucdo:
Qualificagdo do Processo de Problemas, necessario | 2022.1 a 2023.1. Executadas
pl2. Fiscalizagdo do Contrato no ambito da | ajustar, imediatamente, 57% das atividades, o que
execu¢do Orcamentaria ¢ Financeira o curso de agdo pode comprometer a
(SOF/COORC) conclusio neste semestre.

Relativamente as acdes estratégicas, o Chefe da SEPLANE apresentou, resumidamente, o respectivo
status, informando que 8 agdes (47,06%) estavam com andamento normal, 7 (41,18%) ja foram
concluidas, 1 (5,88%) foi cancelada e 1 (5,88%) estava com atrasos ndo considerados criticos, que ¢ a
acdo al0. Seguranca da Informa¢do no TRE-BA: Planejamento, Capacita¢do, Implantacdo e
Certificagdo, com proposta de prorrogacdo do seu periodo de conclusdo a ser pautada na reunido.

OBJETIVO: FORTALECER A RELACAO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE
Unidade Responsavel: SGPRE/ASCOM

Consideragoes: O objetivo ndo foi mensurado no periodo, porque os 2 (dois) indicadores que o
compdem, i/ — Indice de confianca no TRE-BA e i2 — Indice de transparéncia, foram inaplicaveis no
trimestre: o primeiro medido bienalmente, em anos eleitorais, e o segundo, anualmente, medido apds
divulgacdo do resultado do Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario, o que ainda ndo ocorreu.

OBJETIVO: PRESTAR SERVICO DE QUALIDADE AO PUBLICO
Unidade Responsavel: SGPRE/SPL

Consideragoes: Este objetivo foi concretizado no trimestre, diante dos bons resultados dos 3 (trés)
indicadores que lhe sio associados, cujas metas do periodo foram alcangadas, sejam eles: i3 — Indice de
satisfacdo de clientes para atendimento presencial (resultado de 94,44%, de uma meta de 86%); i4 —
Indice de satisfacdo de clientes para atendimento virtual (resultado de 76,67%, de uma meta de 70%); e
i5 — Taxa de unidades de atendimento acessiveis (resultado de 60,78%, de uma meta de 70% de unidades
de atendimento com acessibilidade).

Referente ao indicador i4, o Chefe da SEPLANE informou que a SPL e a Ouvidoria estdo alinhadas em
promover revisdo na ficha do indicador a fim de ampliar a fonte de dados e considerar os atendimentos
realizados pelo NAVE (Nucleo de Atendimento Virtual ao Eleitor).

Na sequéncia, solicitou interven¢do da Coordenadora da COPEG, Andréa Gaba, para expor sobre a
primeira deliberagdo da reunido: definicdo de prazo para que as unidades responsaveis apresentassem
ficha de iniciativa estratégica voltada a Acessibilidade Digital, decorrente de recomendagdo da Auditoria
Interna.

Seguidamente, a Coordenadora da COPEG informou que, conforme j4 alinhado em reunides pregressas,
a proposta de criagdo da iniciativa devera ser apresentada em conjunto pela SGPRE/ASSINC, Comissao
de Acessibilidade, COMINT e ASCOM.

Ressaltou a necessidade de uma definicdo célere das unidades responsaveis, considerando que a
recomendag¢do de auditoria remonta ao inicio da vigéncia do Planejamento Estratégico Institucional (PEI)
do ciclo 2021-2026, permanecendo ndo atendida.
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Prosseguiu informando que a propria COPEG ja havia formalizado processo SEI em 2022 com sugestdo
as unidades responsaveis para que apresentassem proposta de iniciativa que contemplasse o tema.

A seguir, as representantes das unidades responsaveis, convidadas a participarem da RAE em razao desta
pauta, Milla Chaves, Titular da ASSINC e Coordenadora da Comissdo Permanente de Acessibilidade; e
Christiany Suzart, 1* Substituta da ASCOM e, nessa qualidade, no exercicio da presidéncia do Comité
Gestor da Internet e da Intranet — COMINT, foram solicitadas a se manifestarem sobre o prazo de 60
(sessenta) dias, sugerido pela COPEG, para a formalizagdo da iniciativa, assim se pronunciando:

- Milla Chaves informou que a ASSINC podera desenvolver uma a¢do tendo como primeira entrega o
manual sobre Acessibilidade Digital, até¢ o final de 2023, e como segunda entrega, a contratagdo de
profissional de LIBRAS, a ser gerida pela ASCOM, anuindo ao proposto pela COPEG quanto ao prazo
para a apresentacdo da ficha técnica da iniciativa;

- Christiany Suzart informou que a ASCOM aguardard a definicdo das atividades que competirdo a
Assessoria para, entdo, definir os seus prazos, considerando que a ASCOM gerird a contratacdo de
servicos de interpretacdo de LIBRAS e apoiara a ASSINC na divulga¢do do manual supramencionado.

Feitas essas consideragdes pelas convidadas, a Coordenadora da COPEG prosseguiu, submetendo ao
Conselho de Governanga a seguinte proposta para deliberacao relativamente ao assunto.

Deliberacdo.

e Defini¢cdo de prazo de 60 dias para que as unidades responsaveis pelo tema Acessibilidade Digital
(SGPRE/ASSINC, COMINT e/ou Comissdao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo)
efetivamente apresentem ficha técnica de iniciativa estratégica que trate do tema, a fim de atender a
Resolucdo CNJ 401/2021 e a seguinte recomendacdo de Auditoria:

“Recomendar a SPL que, na proxima Reunido de Andlise da Estratégia, promova discussdo acerca
da acessibilidade digital de forma a definir iniciativas estratégicas para o tema”.

Esclarecimentos: Ja na I RAE 2022, foi comunicada a realizagdo de reunido entre SPL, COPEG,
SEGOVE, SEPLANE, COAUD e Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo, na qual ficou
definido que, uma vez alinhado com a Comissdo, a SPL traria proposta de iniciativa estratégica a
deliberagdo do Conselho de Governanga, conforme registrado em Relatério de Auditoria (doc.
1733191, SEI restrito 0015897-48.2021.6.05.8000).

No SEI 0007603-36.2023.6.05.8000, a COPEG destacou haver deflagrado processo
0004686-78.2022.6.05.8000, sugerindo que as unidades responsaveis propusessem iniciativa(s)
estratégica(s) voltada(s) a acessibilidade digital e que participassem desta RAE, a fim de que fosse
definido prazo para a apresentacao das fichas técnicas correspondentes.

No Relatoério de Monitoramento da Auditoria Coordenada CNJ - Acessibilidade Digital, consta que
foi realizada reunido entre a ASSINC, ASCOM e COMINT para tratar sobre a elaboracdo do Manual
de Publicacdo Acessivel nos Portais do TRE-BA; a contratacdo de servigos de interpretacdo de
LIBRAS, audiodescrigdo e legendagem, culminando na proposta de iniciativa estratégica constante no
SEI 0004266-39.2023.6.05.8000 (acessibilidade digital para deficientes auditivos); e sobre a proposta
de iniciativa estratégica que contemple a adequagdo das paginas da internet (acessibilidade digital
para deficientes visuais), a qual ainda ndo foi formalizada pela SGPRE/ASSINC (ata 2320664,
0004686-78.2022.6.05.8000). Segundo a SAU, a recomendagao s6 serd considerada atendida quando
incluida iniciativa de acessibilidade digital no PEI ou quando justificada sua ndo inclusao.

Conselho de Governanca: Aprovado por unanimidade.

OBJETIVO: FOMENTAR A EDUCACAO PARA A CIDADANIA
Unidade Responsavel: EJE

Consideragoes: O objetivo foi alcancado no trimestre, tendo contribuido os bons resultados
proporcionais de 2 (dois) de seus 3 (trés) indicadores associados, quais sejam, o i6 — Promog¢do de
campanha de esclarecimento sobre o processo eleitoral (resultado de 60 para uma meta de 75) e 0 i7 —
Taxa de institui¢oes de ensino alcangadas por agoes de cidadania (resultado de 0,80% para uma meta de
2%).
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O terceiro indicador vinculado, o i§ — Taxa de oferta de vagas de capacita¢do disponibilizadas a
mulheres e minorias em relagdo as candidaturas de 2020, ndo foi medido no trimestre por possuir
periodicidade anual, com acompanhamento semestral ¢ mensurag¢ao do resultado no final do ano.

OBJETIVO: AUMENTAR A AGILIDADE E A PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO
JURISDICIONAL
Unidades Responsaveis: SJR e SJU

Consideragoes. O objetivo foi concretizado no periodo em face do bom desempenho de 3 (trés) de seus 8
(oito) indicadores relacionados, os quais alcangaram as respectivas metas do trimestre, sejam eles, i9 —
Taxa de agilidade no julgamento de processos no 1° grau (resultado de 94,08%, de uma meta de 85%);
i10 — Taxa de agilidade no julgamento de processos no 2° grau (resultado de 100%, de uma meta de
95%); e 0 i16 — Taxa de congestionamento liquido no 2° grau, que atingiu o percentual de 73,35% de
uma meta de até 50% (logica do quanto menor, melhor).

Os indicadores i/l — Taxa de julgamento de processos de conhecimento no 1° grau (Meta Nacional N.° 1
do Poder Judiciario/CNJ); i12 — Taxa de julgamento de processos de conhecimento no 2° grau (Meta
Nacional N.° I do Poder Judiciario/CNJ); il13 — Taxa de julgamento de processos antigos no 1° grau
(Meta Nacional N.° 2 do Poder Judiciario/CNJ); e il14 — Taxa de julgamento de processos antigos no 2°
grau (Meta Nacional N.° 2 do Poder Judiciario/CNJ), todos relacionados as metas nacionais em ambos
os graus, ndo foram medidos, embora apresentem periodicidade trimestral, em virtude de pender
defini¢do do CNJ quanto as classes processuais que serdo consideradas para os indicadores, o que s6
ocorrera com a publica¢do do Glossario de Metas Nacionais 2023 — CNJ.

Apenas o indicador i/5 — Taxa de congestionamento liquido no 1° grau, ndo alcangou a sua meta
(resultado de 68,05%, de um congestionamento desejado de até 33%, no 1° grau - ldgica do quanto
menor, melhor).

Como justificativa para o desempenho abaixo do esperado, a SJR informou que se deve a ndo execugdo
de atos processuais apos o julgamento, o que provocou o alongamento do tempo de tramitacdo e de baixa
dos processos nas serventias de 1°grau.

Para alavancar o indicador, sugere a expedi¢do de orientagdes sobre os prejuizos gerados pelo
alongamento do tempo de tramitacdo dos autos apos o julgamento; a propria SJR auxiliar as zonas
eleitorais com alto acervo pendente de baixa; além da evolucao dos processos em fase de execugdo.

OBJETIVO: COMBATER A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E OS
ILICITOS ELEITORAIS
Unidades Responsaveis: SCR e SJU

Consideragées: Este objetivo foi alcangado no periodo, tendo sido determinante o desempenho
satisfatorio dos indicadores que cumpriram as suas metas do trimestre: i20 — Taxa de julgamento das
prestagoes de contas anuais de partidos politicos — 1° grau (resultado de 54,46%, de uma meta de 80%);
i21 — Taxa de julgamento das prestagoes de contas anuais de partidos politicos — 2° grau (resultado de
26,92%, de uma meta de 100%); i22 — Taxa de julgamento de prestag¢oes de contas eleitorais de partidos
politicos e candidatos ndo eleitos — 1° grau (resultado de 58,39%, de uma meta de 90%); e i23 — Taxa de
Jjulgamento de prestagoes de contas eleitorais de partidos politicos e candidatos ndo eleitos — 2° grau
(resultado de 46,27%, de uma meta de 90%).

Os indicadores /7 — Taxa de julgamento dos processos que possam importar na perda de mandato
eletivo ou inelegibilidade — 1° grau (Meta Nacional N.° 4 do Poder Judiciario/CNJ) e il8 — Taxa de
Julgamento dos processos que possam importar na perda de mandato eletivo ou inelegibilidade — 2° grau
(Meta Nacional N.° 4 do Poder Judiciario/CNJ), relacionados a Meta 4, ndo foram aferidos no trimestre
em face de aguardarem definig¢o, por parte do CNJ, das classes processuais que serdo consideradas para
sua medigdo.

O indicador i/9 — Taxa de agilidade na finalizagdo das acées penais eleitorais no 1° grau, no foi
aferido no trimestre por possuir periodicidade anual com acompanhamento semestral.
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O Chefe da SEPLANE lembrou que este tltimo foi objeto de proposta de reestruturagdo que tramitou no
SEI 0005671-13.2023.6.05.8000 (de acompanhamento dos indicadores estratégicos), submetida ao
Conselho de Governanga nos proprios autos, que deliberou favoravelmente a proposta, culminado em
nova denominag@o para o indicador, qual seja, “Taxa de iniciativas fomentadas pelo TRE-BA que visam a
acelerar a tramitagdo de agoes criminais no 1° grau”.

Quanto ao indicador i44 - Taxa de cumprimento do Plano de Integridade do TRE-BA, o Chefe da
SEPLANE lembrou que foi originado de indicador setorial da SPL al¢ado a nivel estratégico conforme
deliberag@o na ultima RAE (I RAE 2023), e informou que ndo teve seu desempenho avaliado por ter
periodicidade anual com acompanhamento semestral das agoes.

OBJETIVO: APERFEICOAR A GOVERNANCA E A GESTAO ADMINISTRATIVA
Unidade Responsavel: SGPRE/SPL

Consideragoes: Este objetivo ndo foi medido no trimestre em virtude de que os indicadores a ele
vinculados ndo apresentaram medigdo, em face de cancelamento por cumprimento prévio (i24 — Taxa de
maturidade em gestdo de riscos e i25 — Taxa de maturidade em gestdo de processos); por ainda aguardar
a aplicacdo do levantamento do perfil de Governanca pelo TCU (i26 — Taxa de maturidade em
governanga (IGG-TCU: 2023); ou por possuirem medi¢do anual e acompanhamento trimestral (27 —
Taxa de processos organizacionais mapeados, com gestdo de riscos e indicadores estabelecidos e i43 —
Taxa de execugdo do plano de ag¢do para disseminagdo de gestdo de riscos e de processos).

O Chefe da SEPLANE disse que, para os indicadores i27 e i43 houve apenas medi¢do para fins de
acompanhamento, alcangando, o primeiro, percentual de 13,33%, de uma meta de 40%, e o segundo,
percentual de 21,43%, de uma meta de 42%.

Particularmente, em relacdo ao indicador i27, o Chefe da SEPLANE acrescentou que foi objeto de
deliberagdo no SEI 0005671-13.2023.6.05.8000 (de acompanhamento dos indicadores estratégicos),
tendo sido aprovada pelo Conselho de Governanga a priorizagdo, para melhoramento neste exercicio de
2023, dos seguintes processos organizacionais:

- Gestao de Contratos (SGA/COGELIC);
- Gestdo de Banco de Horas (SGP/COPES/SECOF);
- Gestdo de Riscos (SPL/COPEG/SEGEPRO).

OBJETIVO: MELHORAR A COMUNICACAO ADMINISTRATIVA
Unidade Responsavel: SGPRE/ASCOM

Consideragoes: O referido objetivo ndo foi mensurado, uma vez que seus 2 (dois) indicadores
relacionados, o i28 — Indice de qualidade da comunicacdo administrativa e i45 — Grau de consciéncia
estratégica do TRE-BA, possuem, respectivamente, periodicidade bienal, com medi¢do no més de
dezembro de anos néo eleitorais; e anual, com acompanhamento semestral das agdes. Ambos ainda serdo
formalmente avaliados neste ano de 2023.

OBJETIVO: PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
Unidade Responsavel: SGPRE/ASSINC/NSA

Consideragoes: Este objetivo ndo foi mensurado no trimestre avaliado tendo em vista a auséncia de
mensuragdo dos seus 2 (dois) indicadores estratégicos, i29 — Indice de desempenho de sustentabilidade —
IDS (anual: IDS CNJ) e i30 — Taxa de alcance das metas do Plano de Logistica Sustentavel.

O primeiro tem medigio anual e depende do resultado do IDS (indice de Desenvolvimento Sustentavel)
do CNJ, cuja divulgagdo ainda ndo ocorreu em 2023.

Ja o segundo, possui periodicidade anual, com acompanhamento semestral das agdes, fora do escopo
temporal do periodo, portanto.

O Chefe da SEPLANE lembrou que este objetivo ndo foi alcangado em 2022.
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OBJETIVO: APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS
Unidade Responsavel: SGP

Consideragoes.: O objetivo ndo foi medido no periodo, uma vez que seus 2 (dois) indicadores associados
ainda ndo tiveram medic¢ao, isso porque o i3/ — Taxa de pesquisa de clima organizacional tem
periodicidade bienal, com medi¢do em anos ndo eleitorais, e tera resultados de apuragdo somente ao final
de 2023; e o i32 — Indice de governanca em gestio de pessoas (IGG-TCU 2023), que repercute o
desempenho do Tribunal no levantamento de Governanga do TCU (IGG-TCU), que devera ser aplicado
somente mais adiante em 2023.

Deliberacdo.

e (Criacdo do indicador estratégico 146 — Taxa de auséncia de servidores efetivos por motivo de saude
propria (TASE) - SEI1 0020255-56.2021.6.05.8000

Justificativa: Na III RAE 2022, condicionou-se a exclusdo da ac¢do a9 - Fomento as Ag¢des de
Prevengdo de Doencas e Promog¢do da Saude a criagdo de um indicador relacionado ao tema. A
TASE medira as auséncias dos servidores nas suas jornadas normais de trabalho por licenca para
tratamento da propria saude e terd a finalidade de monitorar o grau de afastamento para reduzi-lo.

Considerando tratar-se de cumprimento de deliberagdo anterior, a SGP/COEDE/SEDAS propde a
criacdo do indicador estratégico, com aproveitamento dos pardmetros do indicador setorial i6, de
igual nome, constante no Plano Estratégico Setorial da SGP.

Conselho de Governanca: Aprovado por unanimidade.

OBJETIVO: PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA GOVERNANCA E DA GESTAO DE
TIC
Unidade Responsavel: STI

Consideragoes: O referido objetivo ndo foi mensurado no trimestre, haja vista que todos os 5 (cinco)
indicadores que o compdem possuem periodicidade anual, ndo sendo formalmente medidos no trimestre.

Sdo eles: i33 — Taxa de satisfacdo dos usuarios de TIC; i34 — Indice de Governancga, Gestio e
Infraestrutura (iGovTIC-JUD 2023) — relacionado ao desempenho do Tribunal no iGovTIC, avaliado
pelo CNJ; i35 — Indice de execugio do PDTIC; i36 — Indice de adesdo a Lei Geral de Prote¢io de Dados
— LGPD e i37 — Indice de adesdo a pesquisas de satisfacdo padronizada (indicador do ENTIC-
JUD/CNJ).

Dentre os indicadores associados, apenas o i35 possui previsdo de acompanhamento trimestral e foi
medido apenas para esse fim, tendo alcangado no trimestre o percentual de 22,22% das metas do PDTIC,
sendo que a meta a ser alcangada ¢ de 80% das metas setoriais de TL.

Informou que o indicador i37 depende de definicdo do CNIJ, e concluiu dizendo que o objetivo foi
alcancado em 2022.

Deliberacgoes:

e Prorrogacdo do prazo final da al0 - Seguranca da Informacdo no TRE-BA: Planejamento,
Capacitacdo, Implantacdo e Certificacdo, de 2022.2 para 2024.2 (SEI 0002758-92.2022.6.05.8000

Justificativa: O prazo de execugdo da iniciativa expirou em razdo de atraso na contratacdo de
consultoria para a implantagdo do Sistema de Gestdo de Seguranca da Informacao (SGSI) no TRE-
BA. As atividades da empresa contratada iniciaram-se em outubro/2022 e deverdo perdurar até
dezembro/2023. Considerando que, apos, ainda sera necessario licitar a contratagdo de uma empresa
para certificar o referido sistema, CGSI, ASSGI e COPEG/SEGOVE propdem a prorrogagdo do prazo
final da a10 para 2024.2.

Conselho de Governanca: Aprovado por unanimidade.
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e Ajustes no indicador estratégico i36 — Indice de adesdo a Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD
(SEI 0004950-61.2023.6.05.8000)

Justificativa: O indicador foi reformulado em fevereiro/2023, tendo-lhe sido definidas metas em
numeros absolutos de quesitos que ainda precisam ser atendidos no questionario do TCU sobre a
LGPD. Acolhendo sugestdes da COPEG/SESTAT, o CGPD propde a adequacdo das metas para
numeros relativos e a inclusdo do acompanhamento semestral das acdes realizadas a partir de 2024.
Além disso, a COPEG sugere inclusdo da expressdo ‘“Pessoais” no nome do indicador, a fim de
adequa-lo ao texto da Lein. 13.709/2018 (LGPD), conforme tabela abaixo:

DE

PARA

Nomenclatura

i36 — Indice de adesdo a Lei Geral de Protecio
de Dados — LGPD

Nomenclatura

i36 — Indice de adesdo a Lei Geral de Protecio
de Dados Pessoais — LGPD

Periodicidade

Anual

Periodicidade

Anual, com acompanhamento semestral das
acoes

Obs: A partir de 2024, considerando que o
CGPD ainda esta em fase de levantamento de
informagdes para acompanhamento do
indicador.

Formula de calculo

O indicador sera medido de acordo com o
numero de quesitos que ainda precisam ser
atendidos no questionario do TCU em
cumprimento & LGPD, sendo considerado, em
cada ano, o seu valor acumulado.

Formula de cdlculo

O indicador serd medido de acordo com o
percentual equivalente ao numero de quesitos
que ainda precisam ser atendidos no
questionario do TCU em cumprimento a8 LGPD,
sendo considerado, em cada ano, o seu valor

acumulado.

Obs*:
2023 (12 itens); 2024 (18 itens); 2025 (30 itens)
€ 2026 (37 itens).
*Valores considerados cumulativamente.
Metas vigentes

Metas vigentes
(acumuladamente consideradas)

2023: 12 quesitos
2024: 18 quesitos
2025: 30 quesitos
2026: 37 quesitos

2023:32,43%
2024: 48,65%
2025: 81,08%

2026: 100%

Conselho de Governanca: Aprovado por unanimidade.

OBJETIVO: APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Unidade Responsavel: SOF

Consideragoes. Este objetivo estratégico nao foi medido, considerando que o conjunto de seus 5 (cinco)
indicadores associados nao apresentaram medic¢do no trimestre avaliado, em razio de suas periodicidades
serem anuais com medi¢do no final do exercicio corrente, sejam eles: i38 — Taxa de aderéncia da
execugdo ao planejamento or¢amentario, i39 — Taxa de execugdo financeira, i40 — Taxa de evolugdo da
liquidagdo da despesa, i41 — Taxa de liquidag¢do dos créditos destinados as iniciativas estratégicas e i42
— Taxa de inscri¢do em restos a pagar.

O Chefe da SEPLANE informou que, a exce¢do do indicador i42, cujo acompanhamento ¢ semestral,
periodo que ainda ndo se cumpriu no ano em curso, os demais indicadores relacionados tém

acompanhamento trimestral, dai resultando os seguintes desempenhos:

- 138: resultado de 71,00% de uma meta anual de 82% (alcance de 86,58%);
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- i39: resultado de 17,06% de uma meta anual de 92% (alcance de 18,55%);
- i40: resultado de 7,07% de uma meta anual de 76% (alcance de 9,31%);
- i41: resultado de 0,22% de uma meta anual de 45% (alcance de 0,49%).

Deliberacdo.

e Prorrogacdo do prazo final do pl0 — Ciclo de Oficinas de Discussdes para o Planejamento do
Orcamento (CIPO), de 2023.1 para 2023.2 (SEI 0000444-76.2022.6.05.8000

Justificativa: Segundo a COORC, o TSE alterou o prazo de realizagdo da defesa da Proposta
Orgamentaria 2024 para o final de junho/2023, o que impacta diretamente a elabora¢do do Plano
Diretor do Orcamento, uma das principais entregas da iniciativa. Sendo assim, propde, com anuéncia
da COPEG/SEGOVE, a prorrogacdo do prazo final do p/0 para 2023.2.

Apds apresentado pelo Chefe da SEPLANE o tema para deliberagdo, e antes que fosse colocado em
votagdo, a Secretaria da SOF, Carla Lustosa, solicitou a palavra a fim de tecer considara¢des sobre os
atrasos verificados no andamento dos projetos do PROQUALI.

Disse que a continuidade e a evolugdo do referido Programa e dos projetos vinculados estdo
condicionadas a definicdo do Novo Arcabouco Fiscal, cujo projeto de lei complementar tramita no
Senado Federal, consistente de um mecanismo de controle de gastos publicos que vai mudar
drasticamente o atual Teto de Gastos do Governo Federal.

Afirmou que sera preciso ter a definicdo dos novos pardmetros para controle do aumento das despesas ¢
para estabelecer quais serdo as diretrizes e as metas dos projetos relacionados ao PROQUALI, sem o que
ndo se conseguira avangar em sua execu¢do, como também para elaborar um projeto para racionalizagdo
dos gastos do Tribunal.

Explicou que, considerando o elevado comprometimento do orgamento do Tribunal com obras de grande
porte que estdo em execucao, sera preciso ver como os gastos com essas reformas impactardo o limite de
despesas do Tribunal, a fim de definir como conduzir o seu crescimento sob a nova regra fiscal, o que
pode repercutir na execugdo do PROQUALI e de seus projetos.

No ensejo, Andréa Gaba, Coordenadora da COPEG, ressaltou, mais uma vez, que 90% das iniciativas
estratégicas estdo com atrasos, que nio se restringem aos projetos do PROQUALI. Entretanto, entende
que ja deveriam ter havido avangos quanto ao cumprimento dos respectivos cronogramas, uma vez que o
PROQUALI remonta ao PEI 2016-2021 e que foi trazido para o PEI atual.

A Coordenadora da COPEG, considerando plausiveis as justificativas expostas pela Secretaria da SOF
no respectivo aparte, espera que se promova andamento mais efetivo ao PROQUALI neste exercicio.

Prosseguindo em sua fala, a Coordenadora da COPEG externou a preocupagdo da Coordenadoria, tanto
com os atrasos verificados no fluxo da execugdo das iniciativas estratégicas, quanto com propostas de
cancelamentos de iniciativas sem que outras iniciativas mais desafiadoras fossem apresentadas.

Ressaltou que o CNJ, no monitoramento da Estratégia Nacional, acompanha o andamento das iniciativas
estratégicas dos tribunais e vem constatando problemas no seu andamento. Isso prejudica a efetividade
da Estratégia e pode, futuramente, repercutir negativamente no desempenho do TRE-BA em premiagdes
daquele Conselho.

Logo apds, Kércia Sodré, Chefe da Se¢do de Apoio a Governanga ¢ de Gerenciamento de Projetos
(SEGOVE), destacou que a unidade orienta os patrocinadores ¢ gerentes das iniciativas estratégicas a
sempre verificarem a viabilidade de cumprimento dos cronogramas e a promoverem adequa¢des quando
necessario. Isso pode evitar problemas no fluxo de sua execugdo e permite a adequada avaliacdo do
andamento pela SEGOVE, ja que cada iniciativa tem um indicador denominado “Taxa de execugdo do
cronograma’.

Finalmente, posta em votacdo a proposta de prorrogacdo do prazo final do p/0 — Ciclo de Oficinas de
Discussoes para o Planejamento do Or¢camento (CIPO), foi_aprovada pelo Conselho de Governanca
por unanimidade.

Benjamin Macedo, Chefe da SEPLANE, concluiu as considera¢des sobre os objetivos, iniciativas e
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indicadores, encerrando a apresentacao.

Em tempo, o Secretario de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (STI), André Cavalcante, pediu a
palavra a fim de comentar sobre o iGovTIC, que esti relacionado ao indicador i34 — Indice de
Governanga, Gestdo e Infraestrutura (iGovTIC-JUD 2023), vinculado ao objetivo estratégico de
“Promover a melhoria continua da Governanga e da Gestdo de TIC”, informando que o Tribunal
recebeu o novo normativo do iGovTIC 2023, o qual trouxe significativas alteragdes nos quesitos que
compdem o questiondrio relativo ao Levantamento de Governanga, Gestdo e Infraestrutura de TIC do
Poder Judiciario.

Informou que o Tribunal obteve, no exercicio anterior, a pontuacdo de 0,8768 (87,68%) no iGovTIC - a
meta era de 0,85 (85%), conforme o PEI 2021-2026 — ficha técnica do i34 -, alcangando resultado
satisfatorio e o indice de exceléncia, e que, para 2023, o CNJ alterou o escore para atingimento desse
nivel de exceléncia, para 0,90 (90%).

Salientou que a STI esta elaborando plano de ac¢do e envidara esfor¢os para que o Tribunal alcance o
novo parametro atualizado daquele Conselho, mantendo o grau de Exceléncia no iGovTIC.

Retornando a palavra ao Chefe da SEPLANE, foi ratificado o término da apresentacdo, com
agradecimentos aos(as) participantes.

Na sequéncia, a Coordenadora da COPEG, Andréa Gaba, recebendo a palavra do coordenador da
reunido, agradeceu a presenca de todas e todos, manifestou ndo haver nada mais o que acrescentar no que
tangia & COPEG e passou a palavra ao Secretario de Planejamento de Estratégia, Inovacdo e de Eleigdes
(SPL), Victor Mesquita, a fim de que encerrasse a reunio.

O Secretdrio da SPL parabenizou a COPEG pela organiza¢do e apresentacdo da RAE, agradeceu a
presenca e colaboragdo de todas e todos e, apos colocar a palavra a disposi¢ao e ndo havendo quem mais
quisesse se manifestar, deu por encerrada a reunido.
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