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ATA da 42 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA 2023

1. Identificacao da Reuniao

Data Hordrio Local Coordenador da reuniao
Inicio: e , . Benjamin Macedo (Chefe da
18/12/2023 14:08h Término: 14:52h | Ambiente online (Zoom) SEPLANE)
2. Objetivos

e Apresentar e analisar os resultados estratégicos do 32 trimestre de 2023;

e Apresentar informes;

e Deliberar temas de competéncia do Conselho de Governanca.

3. Membros do Conselho de Governanca
Nome | Unidade |Ramal | Email

Titular da Secretaria-Geral da Presidéncia
Maria Thais Pinheiro Habib | SGPRE | 7003 | sgpre@tre-ba.jus.br
Titular da Secretaria de Gestao de Pessoas
Gléria Cristina Santana Tourinho | SGP | 9232 | sgp@tre-ba.jus.br
Titular da Secretaria de Gestao de Servicos
Maxwell Mascarenhas dos Anjos | SGS | 9245 | sgs@tre-ba.jus.br
Titular da Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢ao
André Luiz Cavalcanti e Cavalcante | STI | 7117 | sti@tre-ba.jus.br
Titular da Secretaria de Gestao Administrativa
Antdnio Moisés Almeida Braga | SGA | 7063 | sga@tre-ba.jus.br
Titular da Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral
Mar|a. do Soclorro Carvalho Cruz Medeiros de SCR 9208 scr@tre-ba.jus.br
Almeida Gouveia
Titular da Secretaria Judicidria Remota do 1° Grau de Jurisdicdo
Hercilia Boaventura Barros | SIR | 7050 |  sjr@tre-ba.jus.br
Substituto da Secretaria Judiciaria
Josénoel Bastos Pinto | SJU | 7148 |  sju@tre-ba.jus.br

Substituta da Secretaria de Planejamento de Estratégia, Inovacao e de Eleicbes

Ana Maria Parcero Oliveira |

SPL

7099 |

spl@tre-ba.jus.br

Representante da Comissdo de Chefes de Cartdrio da Capital

Lise Cunha Magalhaes

|172 ZE - Salvador| 7247 | zonaOl7@tre-ba.jus.br

Representante da Comissao Especial de Servidores do Interior

Tiago Pereira Mimoso

762 ZE -
Jaguaquara

4076

zona076@tre-ba.jus.br

4. Demais Participantes




Nome Lotacao Ramal Email

Anabel Souza Amorim EJE 7040 eje@tre-ba.jus.br
Arnaldo Torres da Silva COJuD 9150 cojud@tre-ba.jus.br
Benjamin Batista de Macedo

enjamin SEPLANE 7102 |seplane@tre-ba.jus.br
Neto
Ca.tlu.saa Dantas Abreu SAU 7055 sau@tre-ba.jus.br
Oliveira
Cristiane Sena de Queiroz SEGEPRO 7193 |segepro@tre-ba.jus.br
Diana Bgrretto Santos SEGOVE 7049 | segove@tre-ba.jus.br
Montargil
Dionei Iltamar Moreira Barreto SEPLANE 7102 |seplane@tre-ba.jus.br
Eloi Alexandre Dias Martins OUVIDORIA 7367 ouv@tre-ba.jus.br
Jaide Mendes Braga Santana SEGEPRO 7193 |segepro@tre-ba.jus.br

1632 ZE - Alagoinhas
Juanil Santos Aradjo (Comité Gestor Regional de Priorizacdo do | 4163 zona1'63@tre—
ba.jus.br
12 Grau)

Kércia Sant’Ana Sodré SEGOVE 7049 | segove@tre-ba.jus.br
Iliaia\zfomes Porto Carreiro ASSINOV 2345 | assinov@tre-ba.jus.br
Leidiane Souza de Jesus GAB-5GS 9200 |gab-sgs@tre-ba.jus.br
Nilcimar Vasconcelos SEPLANE 7102 |seplane@tre-ba.jus.br
Paulo Jorge Ferreira Belo SEPLANE 7102 |seplane@tre-ba.jus.br
Raquel de Navarro Cardoso GAB-SGA 7064 |gab-sga@tre-ba.jus.br
Ronildo de Queiroz Dantas ASSESD 7032 | assesd@tre-ba.jus.br
Tatiana Andrade Almeida SESTAT 7362 sestat@tre-ba.jus.br
Washlmgton Inacio Cerqueira 182 ZE - Salvador 7248 zona0_18@tre-
Serafim ba.jus.br
i;:ii Checcucci Junqueira SEAPE 7301 | seape@tre-ba.jus.br

5. Discussao da pauta

42 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA 2023

A reuniao foi aberta pela Secretdria-Geral da Presidéncia (SGPRE), Thais Habib, que deu as boas
vindas aos(as) participantes, sintetizando em breves palavras a finalidade da 42 RAE, e ato
continuo, passou a palavra a Ana Maria Parcero, Secretdria Substituta de Planejamento de
Estratégia, Inovacdo e de Eleicdes (SPL).

Antes que a Secretdria Substituta da SPL fizesse uso da palavra, a Titular da Secretaria da
Corregedoria Regional Eleitoral (SCR), Maria do Socorro Carvalho, solicitou, a pedido do Corregedor
Regional Eleitoral, o registro de sua impossibilidade de comparecimento a RAE, em decorréncia de
viagem institucional.

Na sequéncia, a Secretaria Substituta da SPL cumprimentou os(as) presentes e resumiu o escopo da
reuniao, ressaltando que asdeliberacdes do Conselho de Governanca sobre indicadores
estratégicos tramitaram em SEI préprio (autos n. 0005671-13.2023.6.05.8000), que trata do
respectivo monitoramento.

Apds, passou a palavra a Tatiana Almeida, Coordenadora Substituta de Planejamento de Estratégia
e Gestao (COPEG), que informou tratar-se da ultima RAE de 2023 e que os resultados estratégicos
finais do ano, a serem apresentados na préxima RAE, serdo apurados no inicio de 2024.

Explanou que o monitoramento da Estratégia do TRE-BA se da de forma conjunta, com as
informac0Oes prestadas pelas unidades gestoras de indicadores e de iniciativas, com as anélises da
SEGOVE quanto ao desempenho das iniciativas, da SESTAT quanto ao desempenho dos indicadores,




e da SEPLANE quanto ao desempenho dos objetivos, resultando na elaboracdo dos Relatdrios de
Gestdo Estratégica (RGE) e na realizacao das RAEs.

Ressaltou que seriam deliberadas propostas de ajustes em duas iniciativas estratégicas e sublinhou
a importancia de as geréncias das iniciativas apresentarem em tempo habil as informagdes
solicitadas pela COPEG, bem assim eventuais pedidos de adequacdes que devam ser submetidos ao
Conselho de Governanca, a fim de viabilizar o seu saneamento no tempo apropriado.

Em seguida, solicitou a Benjamin Macedo, Chefe da Secao de Planejamento Estratégico (SEPLANE) e
coordenador da reunido, que conduzisse a exposicao dos resultados estratégicos do 32 trimestre.

O Chefe da SEPLANE informou que, dos 11 (onze) objetivos instituidos no Planejamento Estratégico
Institucional (PEl) do ciclo 2021-2026, 8 (72,70%) foram efetivamente mensurados no periodo,
todos sendo concretizados (100%).

Mostrou o desempenho comparativo dos objetivos nos trés trimestres do ano, observando-se
evolucao no quantitativo de objetivos concretizados, de 4 (quatro) no 12 trimestre para 6 (seis) no
29 trimestre, e, finalmente, para 8 (oito) no 32 trimestre.

Na sequéncia, falou sobre o desempenho dos indicadores estratégicos, informando que, dos 46
indicadores instituidos no PEI vigente (2021-2026), 19 (41,30%) foram mensurados no periodo e 27
(58,70%) nao foram medidos. Considerando apenas os primeiros, todos (100%) alcancaram as suas
metas.

Informou que os 27 indicadores ndo medidos estavam assim distribuidos segundo os motivos de
sua nao medicao, conforme mais detalhado adiante:

- 20 (vinte) ndo foram aplicdveis no trimestre por apresentarem periodicidades distintas do periodo
trimestral de apuracao;

- 3 (trés) dependiam de definicdo pelo CNJ, sendo 2 (dois) relacionados a Meta Nacional 4, do Poder
Judiciario, nos dois graus de jurisdicao, j4 que o Glossario da respectiva Meta ainda nao foi
disponibilizado pelo CNJ, o que devera ocorrer somente em janeiro de 2024; e 1 (um) indicador
ainda aguarda definicao e disponibilizacao pelo CNJ do modelo de uma pesquisa padronizada a ser
aplicada;

- 2 (dois) indicadores foram cancelados em virtude de prévio cumprimento de meta;

- 2 (dois) indicadores, relacionados as Metas 1 e 2 no 12 grau, nao tiveram medicao por
inconsisténcia no Sistema Atena, cujos resultados serdo apurados no inicio de 2024, apés o final do
Gltimo ciclo de monitoramento de 2023.

No trimestre avaliado, foram acompanhadas 15 iniciativas estratégicas, sendo 5 (33,3%) programas
e 10 (66,7%) projetos, as quais apresentavam as seguintes situacdes: 5 (33,3%) com andamento
normal, 6 (40%) com atrasos criticos, 1 (6,7%) com atrasos nao criticos e 3 (20%) canceladas.

Das 12 iniciativas correspondentes a programas e projetos em execucao no 3¢ trimestre, 5 (41,7%)
estavam com andamento normal e 7 (58,3%) apresentavam algum atraso: 6 com atrasos criticos e
1 com atrasos ndo considerados criticos.

A seguir, o coordenador da reunido apresentou o desempenho por espécie de iniciativa estratégica
(programa, projeto e acao), destacando as que apresentavam atrasos no trimestre, conforme
consta, em sintese, nas tabelas a seguir, j3 devidamente atualizadas com as movimentacdes
processuais mais recentes:

Status
Ne Programa Situacao/Motivo/Deliberacao
(Farol do tempo)
Melhoria e adequacao das Problemas, necessario DELIBERACAO: alteracdo do
3 condicbes de Seguranga do ajustar, periodo de execucao, de
r3.
P9 Trabalho no TRE-BA imediatamente, o “2023.1 a 2026.2" para

(SGP/SGS/SGA) curso de acao “2024.1 a 2026.2".




. DELIBERACAO: Adequacdo da
Problemas, necessario ficha e ampliacdo do periodo de
i i i
ra Racionalizagdo de Gastos do TRE- ajustar, exec péo gde ”2022 1a
. Xecugao, .
P9 BA (SGA, SGS e SOF) imediatamente, o ¢
. 2025.2” para “2022.1 a
curso de acao
2026.2".
Probl L. Previsao de execucao: 2022.1 a
roblemas, necessario )
Qualificagao do Plano, Orgamento aiustar 2023.2. Acompanhado a partir
u ) . .
pars. e Gasto do TRE-BA - PROQUALI 'med'aJtamente o da evolugao dos seus 4 projetos
i i ,
(SOF/COORC) - (3 com atrasos e 1 com
curso de acao
andamento normal).
. Status . = ;
N2 Projeto Situacao/Motivo
(Farol do tempo)
Previsdo de execugdo:
2022.1 a 2023.2. Apesar de
4 Comunicagao Integrada Com atrasos nao atrasos pontuais em
e (SGPRE/ASCOM) criticos algumas atividades, ha
previsdo de conclusdo da
iniciativa neste semestre.
Previsdo de execugdo:
2022.1 a 2023.2. Com
conclusao prevista para
este semestre, o RAP
PROQUALI - Projeto de Qualificacdo | Problemas, necessario (Relatério de
0. dos Processos de Planejamento e ajustar, Acompanhamento de
Execucao do Orcamento |med|atament~e, o Projeto) s6 foi apresentado
(SOF/COORC) curso de acao em 14/12/2023, estando
sob andlise da
COPEG/SEGOVE. Autos
recebidos em 15/12/2023.
Previsdo de execucado:
2022.1 a 2023.2. Apesar de
formalizado pedido de
manutencao da suspensao
PROQUALI - Projeto de Implantaca Problemas, necessério pela geréncia, aguarda
- Projeto de Implantagdo
. ) P ¢ ajustar, validagao pela
pll. do Plano Diretor de Demandas e . . . .
Acdes - PDDA (SOF/COORC) imediatamente, o patrocinadora e posterior
¢ curso de acao analise da COPEG/SEGOVE
antes de ser levado a
deliberacdo do Conselho de
Governanga
(em 18/12/2023).
Previsdo de execugao:
2022.1 a 2023.1. Com
PROQUALI - Projeto para Qualificacao L. N .
do P de Fiscalizacso d Problemas, necessario conclusao prevista para o
o Processo de Fiscalizagdo do ; )
ajustar, semestre passado, foi
pl2. Contrato no ambito da execugao ) ) ! P
Orcamentaria e Financeira imediatamente, o proposto novo PGP em
i i i
¢ (SOF/COORC) curso de acao 13/12/2023, sob andlise da
COPEG/SEGOVE
(em 14/12/2023).

Com relacao as 18 acles estratégicas, o Chefe da SEPLANE apresentou, resumidamente, o
respectivo status, informando que 9 acdes (50,00%) estavam com andamento normal, 8 (44,4%) ja
foram concluidas e 1 (5,6%) foi cancelada.

No desempenho comparativo dos programas e projetos com o trimestre anterior, destacou o
crescimento do nimero das iniciativas com andamento normal conforme planejado (de 4 para 5) e
a diminuicao do quantitativo de iniciativas que registravam atrasos, criticos ou nao (de 8 para 7).




OBJETIVO: FORTALECER A RELAgi\O INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE
Unidade Responsavel: SGPRE/ASCOM

Consideracbées: Benjamin Macedo informou que o objetivo foi antecipadamente concretizado em
2023, impulsionado pelo alcance, j& no trimestre anterior, da meta do indicador i2 - Indice de
transparéncia, que mede o desempenho do Tribunal no Ranking da Transparéncia do CNJ, que
alcancou pontuacao de 100% de atendimento dos quesitos do ranking, para um desafio (meta) de
atender 95%.

Seguidamente, explanou que o outro indicador que compde o objetivo, il - Indice de confianca no
TRE-BA, é medido bienalmente, em anos eleitorais, e sendo assim, somente serd aferido,
proximamente, em 2024.

OBJETIVO: PRESTAR SERVICO DE QUALIDADE AO PUBLICO
Unidade Responsdavel: SGPRE/SPL

Consideracées: O objetivo foi concretizado no periodo avaliado favorecido pelos resultados
satisfatérios dos 3 (trés) indicadores que |he sao associados, cujas metas do periodo foram
atingidas:

a) i3 - indice de satisfacdo de clientes para atendimento presencial: resultado de 95,60%, de uma
meta de 86%;

b) i4 - indice de satisfacdo de clientes para atendimento virtual: resultado de 92,47%, de uma meta
de 70%;

c) i5 - Taxa de unidades de atendimento acessiveis: resultado de 95,10%, de uma meta de 70% de
unidades de atendimento com acessibilidade.

O coordenador da reunidao destacou que o indicador i5 foi objeto de deliberacao pelo Conselho de
Governanca nos autos do SElI 0005671-13.2023.6.05.8000, que aprovou proposta da unidade
gestora (SGS/COMAMP) de repactuacao das metas do indicador para os exercicios de 2024, 2025 e
2026, tendo sido aprovadas metas mais desafiadoras.

OBJETIVO: FOMENTAR A EDUCAgi\O PARA A CIDADANIA
Unidade Responsavel: EJE

Consideracées: O objetivo foi logrado no trimestre tendo contribuido, para tanto, os bons resultados
proporcionais de 2 (dois) de seus 3 (trés) indicadores associados: 0 i6 - Promocdo de campanha de
esclarecimento sobre o processo eleitoral (resultado de 100, de uma meta de 75 pontos) e 0 i7 -
Taxa de instituicbes de ensino alcancadas por acées de cidadania (resultado de 3,48% de uma meta
de 4%).

O Chefe da SEPLANE informou que o terceiro indicador vinculado, o i8 - Taxa de oferta de vagas de
capacitacao disponibilizadas a mulheres e minorias em relacdo as candidaturas de 2020, nao teve
medicdo no trimestre por possuir periodicidade anual, e serd formalmente aferido no Ultimo
monitoramento de 2023.

Sobre este indicador (i8), disse que passara a denominar-se “Taxa de pessoas capacitadas em
vagas disponibilizadas a mulheres e minorias em relacdo as candidaturas de 2020”, conforme
proposta de reformulacao aprovada pelo Conselho de Governanca no bojo do SElI 0005671-
13.2023.6.05.8000.

Em intervencao, Juanil Aradjo (ZE-163), membro do Comité Gestor de Priorizacdo do 12 Grau de
Jurisdicao, questionou sobre as fontes dos resultados apresentados do desempenho dos indicadores,
ao que foi esclarecido pelo coordenador da reunido que a EJE, como gestora dos trés indicadores
que compdem este objetivo, informa os resultados destes a partir do levantamento da unidade e
das acdes por ela contabilizadas.




Seguiu explicando que os cartérios eleitorais nao sao atualmente unidades gestoras de indicadores
ou iniciativas estratégicas, porém, participam dos resultados apurados, notadamente quanto aos
indicadores jurisdicionais e de qualidade do servico.

OBJETIVO: AUMENTAR A AGILIDADE E A PRODUTIVIDADE NA PRESTAQAO JURISDICIONAL
Unidades Responsaveis: SR e SJU

Consideracées: O objetivo foi concretizado no trimestre em face do desempenho satisfatério de 6
(seis) de seus 8 (oito) indicadores relacionados, cujas metas propostas para o periodo foram
alcancadas: i9 - Taxa de agilidade no julgamento de processos no 1° grau, com resultado de
92,89%, de uma meta de 85% e il10 - Taxa de agilidade no julgamento de processos no 2° grau,
com resultado de 99,79%, de uma meta de 95% (ambos medem a capacidade do Tribunal de julgar
processos no periodo de 12 meses); i12 - Taxa de julgamento de processos de conhecimento no 2°
grau (Meta Nacional N.2 1 do Poder Judicidrio/CNJ), com resultado de 87,56%, de uma meta de
100%; i14 - Taxa de julgamento de processos antigos no 22 grau (Meta Nacional N.2 2 do Poder
Judicidrio/CNJ), com resultado de 142,86%, de uma meta de 100%; i15 - Taxa de congestionamento
liquido no 12 grau, com resultado de 35,25%, de uma meta de até 33% (/égica do quanto menor,
melhor); i16 - Taxa de congestionamento liquido no 22 grau, que atingiu o percentual de 29,47%, de
uma meta de até 50% (/dgica do quanto menor, melhor).

Benjamin Macedo explanou que a Meta 2/2024 serd “ldentificar e julgar, até 31/12/2024, 70% dos
processos distribuidos até 31/12/2022 e todos os processos de conhecimento pendentes de
julgamento hd 6 anos (2018) ou mais”, revelando uma preocupacdao do CNJ com o acervo de
processos considerados muito antigos.

Quanto aos demais 2 (dois) indicadores associados, i11 - Taxa de julgamento de processos de
conhecimento no 1° grau (Meta Nacional N.°2 1 do Poder Judiciario/CNJ) e i13 - Taxa de julgamento
de processos antigos no 1° grau (Meta Nacional N.°2 2 do Poder Judicidrio/CNJ, relacionados,
respectivamente, as Metas 1 e 2 no 12 grau, ndo foram avaliados no trimestre em virtude de
inconsisténcias ainda pendentes de correcdes na versao atual do Sistema Atena.

OBJETIVO: COMBATER A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E OS ILIiCITOS
ELEITORAIS

Unidades Responsaveis: SCR e SJU

Consideracoes: Este objetivo foi alcancado no trimestre examinado, tendo contribuido para o seu
cumprimento o desempenho satisfatério de 4 (quatro) de seus 8 (oito) indicadores associados,
sendo eles:

a) i20 - Taxa de julgamento das prestacées de contas anuais de partidos politicos - 1° grau , com
resultado de 85,32%, de uma meta de 80%;

b) i21 - Taxa de julgamento das prestacées de contas anuais de partidos politicos - 2° grau , com
resultado de 100%, de uma meta de 100%;

C) i22 - Taxa de julgamento de prestacées de contas eleitorais de partidos politicos e candidatos ndo
eleitos - 12 grau, com resultado de 80,18%, de uma meta de 90%;

d) i23 - Taxa de julgamento de prestacdes de contas eleitorais de partidos politicos e candidatos
nao eleitos - 22 grau, com resultado de 100%, de uma meta de 90%.

O Chefe da SEPLANE salientou que os indicadores i17 - Taxa de julgamento dos processos que
possam importar na perda de mandato eletivo ou inelegibilidade - 12 grau (Meta Nacional N.° 4 do
Poder Judicidrio/CNJ) e i18 - Taxa de julgamento dos processos que possam importar na perda de
mandato eletivo ou inelegibilidade - 2° grau (Meta Nacional N.° 4 do Poder judicidrio/CNJ),
relacionados a Meta 4, nao foram aferidos no trimestre em virtude de o CNJ ainda nao ter
disponibilizado o Glosséario da referida Meta para 2023, com a publicacdo dos respectivos dados
detalhados, o que deverd ocorrer em janeiro de 2024.

Informou que o texto da Meta 4/2024 sera “ldentificar e julgar, até 31/12/2024, 100% dos processos




referentes as eleicdes de 2020 e 60% dos processos referentes as eleicdes de 2022, distribuidos até
31/12/2023, que possam importar na perda de mandato eletivo ou em inelegibilidade”, conforme
definido no recente 1792 Encontro Nacional do Poder Judicidrio.

Os indicadores i19 - Taxa de iniciativas fomentadas pelo TRE-BA que visam acelerar a tramitacao
de acbes criminais no 12 Grau e i44 - Taxa de cumprimento do Plano de Integridade do TRE-BA, nao
tiveram desempenho formalmente aferido no trimestre por possuirem periodicidade anual, com
acompanhamento semestral das acdes. Estes indicadores terao seus resultados apresentados
somente apéds o final deste exercicio.

OBJETIVO: APERFEICOAR A GOVERNANCAE A GESTAO ADMINISTRATIVA
Unidade Responsavel: SGPRE/SPL

Consideracbes: Este objetivo nao foi mensurado no 32 trimestre em virtude de que os 5 (cinco)
indicadores a ele vinculados nao apresentaram medicao, conforme os seguintes motivos:

a)i24 - Taxa de maturidade em gestdo de riscos e 25 - Taxa de maturidade em gestdo de
processos, foram cancelados por alcance antecipado das respectivas metas;

b)i26 - Taxa de maturidade em governanca (IGG-TCU 2023) , embora previsto para apresentar
resultado em 2023, serd medido somente em 2024 em razao da remodelacao, pelo TCU, do
levantamento de Governanca, que passard a ser iESGo em vez do IGG-TCU, com periodicidade
alterada para bienal em anos pares conforme deliberado pelo Conselho de Governanga nos autos do
SEI 0005671-13.2023.6.05.8000;

Cc)i27 - Taxa de processos organizacionais mapeados, com gestao de riscos e indicadores
estabelecidos e i43 - Taxa de execucdo do plano de acdo para disseminacdo de gestdo de riscos e
de processos), nao foram medidos em face de sua periodicidade anual e terao os seus
desempenhos avaliados somente apds o fechamento deste exercicio.

Informou que o indicador i27 teve proposta de repactuacao apreciada pelo Conselho de Governanca
no SEI 0005671-13.2023.6.05.8000, restando aprovada a adequagao na priorizacdao dos processos a
serem melhorados em 2023, passando a ser 0s seguintes:

- Gestao de Banco de Horas (SGP/COPES/SECOF);
- Elaboracdo do Relatério de Gestdo (SPL/COPEG);
- Pesquisa da Confianca (Ouvidoria).

Concluiu a exposicdo sobre este objetivo estratégico informando que a Meta 9, nao jurisdicional,
ficou assim definida: “Estimular a Inovacao no Poder Judicidrio: implantar, no ano de 2024, um
projeto oriundo do laboratério de inovacao, de cujo desenvolvimento tenha participado pelo menos
um laboratério de outro tribunal ou érgéo da administracdo publica, com avaliacdo de beneficios a
sociedade e relacionados a Agenda 2030", indicando a colaboracao entre laboratérios de inovacédo
como condicdo para atender a referida Meta.

O Chefe da SEPLANE comentou retroativamente aos indicadores da Meta Nacional 1, antes ja
apresentados nesta RAE, para reforcar que essa Meta é perene (julgar mais processos do que os
distribuidos) e nao teve alterado o respectivo texto para 2024.

Solicitando aparte, Tatiana Almeida, Coordenadora Substituta da COPEG, informou que o alcance da
Meta 9 passard a ser computado para fins do Prémio CNJ de Qualidade de 2024, como o sdo as
demais metas processuais aplicadveis a Justica Eleitoral, diferentemente de 2023, quando houve a
contabilizacao, apenas, do projeto inovador.

OBJETIVO: MELHORAR A COMUNICAQI\O ADMINISTRATIVA
Unidade Responsavel: SGPRE/ASCOM

Consideracées: O referido objetivo foi concretizado no trimestre em referéncia, mediante o alcance
da meta estratégica do indicador i45 - Grau de consciéncia estratégica do TRE-BA, que corresponde
ao resultado da pesquisa de mesmo nome, cuja meta proposta era de 76%, tendo alcancado 93,20%




de respondentes se reconhecendo capazes de identificar as diretrizes estratégicas do Tribunal.

Explanou que o indicador i28 - indice de qualidade da comunicacdo administrativa, com medicdo no
més de dezembro de anos ndo eleitorais, aguarda a consolidacdo dos resultados de uma pesquisa
gerenciada pela ASCOM, concluida na Ultima semana, para que seja formalmente avaliado em 2023.

OBJETIVO: PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
Unidade Responsavel: SGPRE/ASSINC/NSA

Consideracbes: Este objetivo foi considerado alcancado no periodo examinado em face do
desempenho satisfatério do indicador i29 - indice de desempenho de sustentabilidade - IDS (anual:
IDS CNJ), que reflete o desempenho do Tribunal no IDS do CNJ (indice de Desenvolvimento
Sustentavel), com resultado de 69,70% de uma meta estratégica de 50%, o que permite vislumbrar
resultado satisfatdrio para o objetivo em 2023.

O outro indicador associado, i30 - Taxa de alcance das metas do Plano de Logistica Sustentavel,
possui periodicidade anual, portanto, fora do escopo temporal do periodo avaliado, sendo medido
somente no encerramento do ano.

O Chefe da SEPLANE disse que este objetivo nao foi alcancado em 2022.

Juanil Araujo, ja identificado nesta Ata, solicitou a palavra para comentar sobre coleta de dgua da
chuva, entendendo que poderia ser implementada para reduzir o consumo de &gua do sistema de
abastecimento publico com consequente reducdo de gastos com o fornecimento, mencionando
exemplo de aplicabilidade no Cartério Eleitoral do qual é Chefe.

No ensejo, Kércia Sodré, Chefe da Secao de Apoio a Governanca e de Gerenciamento de Projetos
(SEGOVE) fez intervencao para informar sobre a existéncia do Programa pgr4 - Racionalizacdo de
Gastos do TRE-BA, que estabelece como uma de suas entregas a implementacao de medidas com
vistas a ampliacao da capacidade de captacao e utilizacdo de dgua de chuva nos imdveis vinculados
ao TRE-BA, projeto a ser iniciado.

Acrescentou que o novo levantamento do perfil de Governanca pelo TCU que serd aplicado, o iESGo,
passara a abordar, também, questdes atinentes a sustentabilidade, o que reforca a importéncia da
implementacao dessas acdes.

Sucessivamente, Tiago Mimoso, Presidente da Comissao Especial de Servidores(as) do Interior do
Estado (CESI), pediu a palavra para informar que a referida Comissdo formalizou em processo SEIl
solicitacao de coleta seletiva nos féruns eleitorais, o qual, informa, tramita na SGS jd com aprovacao
do NSA, o que repercutird no Programa.

OBJETIVO: APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS
Unidade Responsavel: SGP

Consideracées: O objetivo ndo foi medido no periodo uma vez que os 3 (trés) indicadores que o
integram ainda nao tiveram medicao, isso, porque:

- 0i31 - Taxa de pesquisa de clima organizacional tem periodicidade bienal, com medicao em anos
nao eleitorais, foi aplicada neste ano e terd resultados de apuracao somente no fechamento deste
exercicio;

- 0i32 - Indice de governanca em gestdo de pessoas (IGG-TCU 2023), de periodicidade bienal,
repercute o desempenho do Tribunal no levantamento de Governanca do TCU (IGG-TCU) na &rea de
pessoas, que estd sendo reformulado pelo TCU e passard a ser iESGo a partir de 2024, devendo ser
aplicado somente no préximo exercicio;

- 0i46 - Taxa de Auséncia de Servidores Efetivos por Motivo de Saude Prépria (TASE) , possui
periodicidade anual, com acompanhamento semestral das acdes, e terd o seu resultado final




formalmente apurado por ocasidao do encerramento de 2023.

O Chefe da SEPLANE informou que o indicador i32 teve sua periodicidade alterada para “bienal, em
anos pares, com acompanhamento semestral das acdes”, conforme deliberado pelo Conselho de
Governanca no SEI 0005671-13.2023.6.05.8000.

Deliberacéo:

0 Alteracdo do periodo de execucao do pgr3. Programa de Melhoria e Adequacao das
Condicoes de Seguranca do Trabalho no TRE-BA: de “2023.1 a 2026.2" para “2024.1 a
2026.2” (SEI 0000034-18.2022.6.05.8000).

Justificativa: Segundo SGA e SGS, houve atraso no andamento das reformas e ha dificuldade de
serem concluidas licitacdes até o final do exercicio. Assim, solicitam que o periodo de execucado
do programa tenha inicio em 2024.1, mantendo-se seu término para 2026.2. Proposta com
anuéncia da COPEG/SEGOVE.

Conselho de Governanca: Aprovado por unanimidade.

OBJETIVO: PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA GOVERNANCA E DA GESTAO DE TIC
Unidade Responsavel: STI

Consideracbées: O referido objetivo foi considerado alcancado no trimestre, determinante, para
tanto, o desempenho satisfatério do indicador i34 - indice de Governanca, Gestdo e Infraestrutura
(iGovTIC-JUD 2023), que estd relacionado ao desempenho do Tribunal no levantamento de
Governanca, Gestao e Infraestrutura de TIC do Poder Judiciario, avaliado pelo CNJ, cujo resultado foi
de 93,81%, frente a uma meta estratégica de 85,00%, mantendo o nivel de exceléncia no referido
levantamento do Conselho.

O Chefe da SEPLANE informou que os demais 4 (quatro) indicadores vinculados ao objetivo - i33 -
Taxa de satisfacdo dos usudrios de TIC; i35 - indice de execucéo do PDTIC; i36 - Indice de ades&o a
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD e i37 - indice de adesdo a pesquisas de satisfacdo
padronizada (indicador do ENTIC-JUD/CNJ), nao foram formalmente medidos no trimestre em razao
de possuirem periodicidade anual, ressaltando que o indicador i37 aguarda definicdo do CNJ quanto
as diretrizes para a aplicacao da pesquisa de satisfacao padronizada.

OBJETIVO: APERFEICOAR A GESTAO ORQAMENTARIA E FINANCEIRA
Unidade Responsavel: SOF

Consideracées: Trata-se de objetivo que sé serd avaliado ao final do exercicio, considerando que os
5 (cinco) indicadores que o compdem possuem periodicidades anuais e somente serao aferidos e
apresentarao os seus resultados formais no final do ano.

O coordenador da reuniao informou que esses indicadores foram medidos apenas para fins de
acompanhamento das ac¢des, tendo-se apurado os seguintes resultados:

a) i38 - Taxa de aderéncia da execucdo ao planejamento orcamentdrio: resultado de 79,60%, de
uma meta de 82%;

b) i39 - Taxa de execucao financeira: resultado de 69,07%, de uma meta de 85%;

C) i40 - Taxa de evolucao da liquidacdo da despesa: resultado de 34,69%, de uma meta de 76%;

d) i41 - Taxa de liquidacdo dos créditos destinados as iniciativas estratégicas: resultado de 9,72%,
de uma meta de 45%;

e) i42 - Taxa de inscricdo em restos a pagar: resultado de 73,09%, de uma meta de até 14% (/dgica
do quanto menor, melhor).

Deliberacéo:

U Adequacdo da ficha do programa estratégico pgr4. Racionalizacao de Gastos do




TRE-BA e ampliacao do seu periodo de execucdo, passando de “2022.1 a 2025.2” para
“2022.1 a 2026.2” (SEI 0001864-19.2022.6.05.8000).

Justificativa: Considerando que 2 das 4 entregas previstas na ficha original do programa ja vém
sendo atendidas pelo Tribunal (1 - Realizacdo de compras compartilhadas; e 2 - Revisao dos
contratos e reducao de despesas), SGA, SGS, COPEG e SEGOVE concluiram em reunido pela
necessidade de adequacao da ficha do programa, contemplando:

- Exclusao das entregas 1 e 2, ja realizadas;

- Adequacao dos nomes das 2 entregas remanescentes, para que sejam consideradas também as
medidas adotadas na tentativa de concretizar as referidas ampliagdes:

DE PARA

o ' 5 Entrega 1 - Implementacdao de medidas
Entrega 3 - Ampliacao da instalacao de | com vistas & ampliacdo da instalacdo de

usinas  fotovoltaicas em unidades | sinas fotovoltaicas nos iméveis vinculados
cartorarias do interior do Estado ao TRE/BA

Entrega 2 - Implementacao de medidas
com vistas a ampliacdo da capacidade de
captacdo e utilizacdo de agua de chuva nos
imoveis vinculados ao TRE/BA

Entrega 4 - Ampliacdo da capacidade
de captacdo e utilizacdo de &agua de
chuva

- Inclusao do objetivo estratégico “Promover a sustentabilidade ambiental” dentre os que sao
atendidos pelo programa;

- Ainda, considerando a incerteza da integralizacdao dessas ampliacOes, que podem depender de
fatores incertos, a exemplo da participacao e efetiva contemplacao do TRE-BA em futuras
chamadas publicas da COELBA para instalacao de usinas fotovoltaicas, a SGS solicita ampliacao
do periodo de execucao do programa, passando de “2022.1 a 2025.2” para “2022.1 a 2026.2".

pgr4. Racionalizacao de Gastos do TRE-BA

BREVE DESCRICAO:
O programa realizard acdes com vista a reducao do consumo de energia e dgua, em atencdo as

exigéncias de sustentabilidade, economicidade e eficiéncia e, consequentemente, a reducao dos
gastos respectivos a longo prazo.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

Perspectivas do Mapa Estratégico
PROCESSOS INTERNOS e APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Objetivos estratégicos Entrega(s)

Entrega 1

Implementacdo de medidas com vistas a ampliacdo da
instalacao de usinas fotovoltaicas nos imdéveis
vinculados ao TRE/BA

Entrega 2

Implementacdo de medidas com vistas a ampliacdo da
capacidade de captacdo e utilizacao de dgua de chuva
nos imdveis vinculados ao TRE/BA

Aperfeicoar a Gestao
Orcamentéria e Financeira

Promover a sustentabilidade
ambiental

Unidade Responsavel - Secretaria de Gestdo de Servicos / Coordenadoria de Gestdo de Obras e
Manutencao Predial

Unidade de Apoio - Secretaria de Gestao Administrativa

Indicador - Taxa de execucao do cronograma da iniciativa




Conselho de Governancga: Aprovado por unanimidade.

Benjamin Macedo finalizou as consideracdes sobre os objetivos, iniciativas e indicadores,
agradecendo aos(as) participantes e retornando a palavra a Coordenadora Substituta da COPEG,
Tatiana Almeida, que igualmente agradeceu a presenca de todas e todos e lembrou que a apuracao
final dos resultados estratégicos de 2023 ocorrerd em janeiro/2024, reforcando a importancia de as
unidades responsaveis cumprirem 0s prazos para envio das informacoées solicitadas pela COPEG.

Em seguida, deixando a COPEG disponivel para auxiliar no que fosse necessario, passou a palavra a
Ana Maria Parcero, Secretédria Substituta da SPL, que, igualmente, agradeceu a presenca de todas e
todos e entregou a palavra a Titular da SGPRE, Thais Habib, para encerramento.

Nessa linha, a Secretaria-Geral da Presidéncia agradeceu aos presentes, desejou boas festas de final
de ano e deu por encerrada a reuniao.

6. Fechamento da ata

Participantes Assinatura (eletrénica)

Ana Maria Parcero Oliveira

André Luiz Cavalcanti e Cavalcante

Antbnio Moisés Almeida Braga

Gléria Cristina Santana Tourinho

Hercilia Boaventura Barros

Josénoel Bastos Pinto

Lise Cunha Magalhaes

Maria do Socorro Carvalho Cruz Medeiros de Almeida Gouveia

Maria Thais Pinheiro Habib

Maxwell Mascarenhas dos Anjos

Tiago Pereira Mimoso
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