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1. CONSIDERACOESINICIAIS

O presente relatorio apresenta 0 desempenho do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia
(TRE-BA) no 2° trimestre de 2023, diante dos objetivos estratégicos definidos no seu
Planejamento Estratégico Institucional para o ciclo 2021-2026. O referido Plangjamento
foi instituido pela Resolucéo Administrativado TRE-BA n. 18, de 28 de junho de 2021.

O resultado do monitoramento sera submetido a apreciacéo e deliberacdo do Conselho
de Governanga, ingtituido por meio da Resolucdo Administrativa n. 33, de 16 de
dezembro de 2019, mediante o processo SEI n. 0005671-13.2023.6.05.8000, e sera
apresentado na 32 Reunido de Andlise da Estratégia (RAE) de 2023, a ser realizada em
18 de setembro de 2023.

2. ESTRATEGIA DO TRE-BA

O Plangiamento Estratégico do TRE-BA compde-se de 11 (onze) objetivos distribuidos
nas perspectivas Sociedade, Processos | nternos e Aprendizado e Crescimento, com base
na metodologia Balanced Scorecard, conforme mapa estratégico ilustrado na figura
abaixo.

‘ Justica TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
Cidadani
| »L:y;‘iv 5 Mapa Estratégico 2021-2026
TRE-BA
MISSAO: GARANTIR A LEGITIMIDADE DO PROCESSO ELEITORAL
Valores O P gl caeT paré
2021 VISAO DE FUTURO 2026
FORTALECER A CREDIBILIDADE DA JUSTICA ELEITORAL, PRESTANDO SERVIGOS DE QUALIDADE E PROMOVENDO A CIDADANIA
Atributos de Valor para a i lidade, Credibil i e Ga
Perspectiva da Sociedade
Fortalecer a relagao Prestar servigo de qualidade Fomentar a educagao para a
institucional com a sociedade ao publico cidadania

Perspectiva de Processos
Internos

Aumentar a agilidade e a produtividade na prestagao Combater a corrupgao, a improbidade Aperfeigoar a Governanga e a Gestao
Jurisdicional administrativa e os ilicitos eleitorais Administrativa
= Promover a sustentabilidade
Melhorar a comunicagédo administrativa o

Perspectiva de Aprendizado e
Crescimento

Aprimorar a Gestio de Promover a melhoria continua Aperfeigoar a Gestao
Saacas da Governanga e da Gestdo de Orgamentaria e Financeira
TIC

I

TRE-BA| Coordenadoria de Planejamento de Estratégia e Gestdo

Dos 46 (quarenta e seis) indicadores estratégicos, 15 (32,61%) foram efetivamente
medidos no 2° trimestre de 2023, e todos esses alcancaram suas respectivas metas
(100%).

Os outros 31 indicadores (67,39%) ndo foram mensurados no trimestre por diversas
razbes, adiante demonstradas. Assim, nenhum indicador apresentou desempenho
insatisfatorio no periodo.

! Balanced Scorecard (BSC) é uma metodologia de medicéo e gestdo de desempenho desenvolvida pelos
Robert S. Kaplan e David P. Norton em 1992.


https://www.tre-ba.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-ba.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026/arquivos/tre-ba-plano-estrategico-institucional-2021-2026/@@download/file/TRE-BA-plano-estrategico-institucional-2021-2026_vs5-marco-2023.pdf
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-18-de-28-de-junho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-33-de-16-de-dezembro-de-2019
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-33-de-16-de-dezembro-de-2019

3. ANALISE DE DESEMPENHO DOS OBJETIVOSESTRATEGICOS

Para avadliar o alcance dos objetivos estratégicos, foi considerada a média das
pontuacdes obtidas do conjunto de indicadores de cada objetivo estratégico, excluidos
0s ndo mensurados no periodo, conforme legenda abaixo.

ANALISE DE DESEMPENHO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PONTUACAO DOS INDICADORES MEDIA DOS PONTOS
Cor | Pontuacéo Cor do Objetivo | Resultado
- Meta ndo alcancada - 1 ponto - 1,00a1,49
Meta al cancada - 2 pontos 1,50a2,00
N&o mensurado - 0 pontos/néo ~ .
considerado no célculo Néo avaliado




3.1. STATUSDOS INDICADORES E DESEMPENHO DOSOBJETIVOS ESTRATEGICOS - 2° trimestre/2023

1° Tri 2°Tri 3 Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado

i1 — Indice de confianca no
TRE-BA

i2— Indice de
transparéncia

1°Tri 2° Tri 3° Tri Fina
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado

i3 — Indice de satisfacio de
clientes para atendimento 86%
presencial

i4 — Indice de satisfagdo de
clientes para atendimento 70%
virtua

i5 — Taxa de unidades de
atendimento acessives

70%

1°Tri 2° Tri 3° Tri Fina
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado

i6 — Promocéo de
campanhade
esclarecimento sobre o
processo eleitora

75




i7 — Taxa de instituicdes
de ensino alcangadas por
acoes de cidadania

2%

I8 — Taxade ofertade
vagas de capacitacdo
disponibilizadas a
mulheres e minorias em
relagdo as candidaturas de
2020

1°7Tri 2°Tri 3° Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
19 — Taxa de agilidade no
julgamento de processos 85%
no 1° grau
110 — Taxa de agilidade no
julgamento de processos 95%

no 2° grau

i11 — Taxade julgamento
de processos de
conhecimento no 1° grau
(MetaNacional n.°1 do
Poder Judiciario/CNJ)

i12 — Taxade julgamento
de processos de
conhecimento no 2° grau
(Meta Nacional n.°1 do
Poder Judiciario/CNJ)

113 — Taxa de julgamento de




processos antigos no 1° grau
(MetaNacional n.° 02 do
Poder Judiciario/CNJ)

114 — Taxa de julgamento
de processos antigos no 2°
grau (Meta Nacional n.° 02

do Poder Judiciario/CNJ)
115 — Taxade Até
congestionamento liquido

o 33%
no 1° grau
i16 — Taxade Até
congestionamento liquido 50%

no 2° grau

1°Tri 2° Tri

3° Tri

Final

Meta

Resultado Meta Resultado

117 — Taxa de julgamento
dos processos que possam
importar na perda de
mandato eletivo ou
inelegibilidade — 1° grau
(MetaNacional n.°4 do
Poder Judiciario/CNJ)

Meta

Resultado

Meta

Resultado

i18 — Taxa de julgamento
dos processos que possam
importar naperdade
mandato eletivo ou
inelegibilidade — 2° grau

(Meta Nacional n.°4 do




Poder Judiciario/CNJ)

119 - Taxadeiniciativas
fomentadas pelo TRE-BA
gue visam aacelerar a
tramitacdo de acOes
criminais no 1° Grau

120 — Taxa de julgamento
das prestagdes de contas
anuais de partidos
politicos— 1° grau

i21 — Taxade julgamento
das prestagdes de contas
anuais de partidos
politicos — 2° grau

i22 — Taxa de julgamento
de prestagdes de contas
eleitorais de partidos
politicos e candidatos ndo
eleitos— 1° grau

90%

i23 — Taxa de julgamento
de prestacdes de contas
eeitorais de partidos
politicos e candidatos ndo
eleitos — 2° grau

144 - Taxade
cumprimento do Plano de
Integridade do TRE-BA

3°Tri

Final




Resultado Resultado Meta

i24 — Taxa de maturidade NED NEL
em gestdo de riscos mensurado mensurado

(cancelado) (cancelado)
125 — Taxa de maturidade NED NED
em gestio de Processos mensurado mensurado

(cancelado) (cancelado)
126 — Taxa de maturidade Medido Medido
em Governanca bienalmente bienalmente
127 — Taxa de processos
organizacionai s mapeados, Medido Medido
com gestéo deriscos e anualmente anualmente
indicadores estabel ecidos
143 — Taxa de execugdo do
plano de acéo para Medido Medido
disseminacéo de gestéo de anualmente anualmente
riscos e de processos
MELHORAR A COMUNICACAO ADMINISTRATIVA

1°Tri 2°Tri 3°Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
528— Indlg:ed(::-qualldade M edido M edido
a comunicacao : :
sdminisirativa bienalmente bienalmente
145 — Grau de consciéncia Medido Medido
estratégicado TRE-BA anualmente anualmente
PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
1°Tri 2°Tri 3° Tri Final
| Meta | Resultado | Meta | Resultado | Meta | Resultado | Meta | Resultado




i29 — Indice de

desempenho de an'\L/::IdrrI]céﬁ te 50% 69,70%
sustentabilidade - IDS
i30 — Taxa de alcance das . :
metas do Plano de lizoliols lizoliols
L ogistica Sustentavel anualmente anualmente
APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS
1° Tri 2°Tri 3°Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
i31 — Taxade pesguisa de Medido Medido
clima organizacional bienalmente bienalmente
i32 — Indice de governanca . :
em gestéo de pessoas e e
(IGG-TCU)
146 - Taxade Ausénciade
Servidores Efetivos por Medido Medido
Motivo de Salide Propria anualmente anualmente
(TASE)
PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA GOVERNANCA E DA GESTAO DETIC
1° Tri 2°Tri 3°Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
i33 — Taxa de satisfacéo Medido Medido
dos usuariosde TIC anualmente anualmente
i34 — Indice de
Governanca, Gestéo e Medido Medido
Infraestrutura (iGovTIC- anualmente anualmente
JUD)
i35 — Indice de execucdo Medido Medido
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do PDTIC anualmente anualmente
136 — Indice de adesfo a . .

Lei Geral de Protecéo de M:Id'do M:Id|do
Dados Pessoais - LGPD anuaimente anuaimente
137 — Indice de adesio a

pesquisas de satisfacdo Medido Medido
padronizada (indicador do anualmente anualmente

ENTIC-JUD/CNJ

APERFEIGCOAR A GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

1° Tri 2°Tri 3°Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
i38 — Taxade aderénciada : .
execucdo ao planegjamento Medido Medido
. anualmente anualmente
orcamentario
i39 — Taxa de execucéo Medido Medido
financeira anualmente anualmente
i40 — Taxa de evolucéo da Medido Medido
liquidacdo da despesa anualmente anualmente
i41 — Taxade liquidaca : :
dos créditos deﬁ?i nadac();:oés Medido Medido
AR - anualmente anualmente
iniciativas estratégicas
142 — Taxadeinscricdo em Medido Medido
restos a pagar anualmente anualmente
L egenda
Meta al cancada
Meta ndo al cancada

N&o mensurado

11




3.2. GRAU DE ALCANCE DOSOBJETIVOSESTRATEGICOS

A seguir, apresenta-se 0 Mapa Estratégico deste Regional, ilustrado conforme o impacto
do desempenho dos indicadores nos objetivos estratégicos no 2° trimestre de 2023.

MAPA ESTRATEGICO DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA 2021-2026
RESULTADOS DO 2° TRIMESTRE/2023

Perspectiva da Sociedade

Fortalecer a relagao Prestar servigo de qualidade Fomentar a educagéo para a
institucional com a sociedade ao publico cidadania

Perspectiva de Processos Internos

Aumentar a agilidade e a Combater a corrupgéo, a et feiconra Governancaea
produtividade na prestacdo improbidade administrativa e o X i
g ; A Gestdo Administrativa
jurisdicional os ilicitos eleitorais
Melhorar a comunicagao Promover a sustentabilidade
administrativa ambiental

Perspectiva de Aprendizado e
Crescimento

Promover a melhoria
continua da Governanga e da
Gestdo de TIC

Aprimorar a Gestado de
Pessoas

Aperfeigoar a Gestao
Orgamentaria e Financeira

LEGENDA

B3 Alcancado

B N3o alcancado
B N&o mensurado

Da andlise geral do desempenho da Estratégia no trimestre, verifica-se que, dos 11
(onze) objetivos estratégicos, 6 (54,55%) foram concretizados no periodo e 5 (45,45%)
ndo foram avaliados, ndo tendo ocorrido objetivo ndo alcangado. Se considerados
apenas 0s obj etivos efetivamente medidos, todos (100%) foram alcancados.

4. DESEMPENHO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS (PROGRAMAS,
PROJETOSE ACOES) PRIORIZADAS PARA O 2° TRIMESTRE DE 2023

No Plano Estratégico 2021-2026, foram contempladas 33 (trinta e trés) iniciativas
estratégicas, assim distribuidas. 5 (cinco) programas, 11 (onze) projetos e 17 (dezessete)
acoes.

Considerando os 16 (dezesseis) programas e projetos selecionados para o trimestre, 4
(25%) apresentavam andamento normal, 3 (18,75%) estavam com atrasos ndo criticos, 5
(31,25%) estavam com problemas (atrasos criticos), 1 (6,25%) estava suspenso e 3
(18,75%) estavam cancelados.

Das 17 agOes estratégicas previstas, 8 (47,06%) estavam com andamento normal, 1

(5,88%) apresentava atrasos ndo considerados criticos, 7 (41,18%) estavam concluidas e
1 (5,88%) acao estava cancelada.

12



Astabelas e gréficos apresentados a seguir permitem visualizar o status e o desempenho
das iniciativas estratégicas do PEIl 2021-2026, no 2° trimestre/2023:

FAROL
N.° PROGRAMA DO

TEMPO

pgrl [Educagdo continuadaem Gestdo de Riscos e Gestéo de Processos

pgr2 |[Evolucdo da Maturidade dos Processos do TRE-BA

Melhoria e adequagéo das condicdes de Seguranca do Trabalho no

PO'3 | TRE-BA

pgr4 | Racionalizacdo de Gastos do TRE-BA

pgr5 | Qualificagdo do Plano, Orcamento e Gasto do TRE-BA - PROQUALI

LEGENDA DOS PROGRAMAS

Com atrasos, ndo considerados criticos

Problemas, necessario gjustar, imediatamente, o curso de agdo

Programa cancelado

GININ|F

TOTAL

Status dos Programas

Com atrasos, ndo

20,00% considerados criticos

B Problemas, necessario
ajustar, imediatamente, o
curso de acao

™ Programa cancelado

13



FAROL

N.° PROJETO DO
TEMPO
pl Imago
02 Intervencdes para garantir acessibilidade ao Edificio Sede do TRE-
BA
p3 Elaboracdo do Plano de Prestacéo Jurisdicional
p4 Comunicagdo Integrada
p6 Implantagdo da Gestéo do Desempenho com Foco em Resultados
7 Instituicgo do Plano de Beneficios Voltado & Promogéo da Salide do
P Servidor
p8 Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio
9 PROQUALI — Projeto de Qualificacdo dos Processos de
P Planejamento e Execucdo do Orgamento
10 PROQUALI — Projeto Ciclo de Oficinas de Discussdes para o
P Plangamento do Orcamento
11 PROQUALI - Projeto de Implantacdo do Plano Diretor de
P Demandas e A¢des— PDDA
12 PROQUALI - Projeto para Qualificagdo Processo de Fiscalizagdo
P do Contrato no &mbito da execucdo Orcamentéria e Financeira
LEGENDA DOSPROJETOS
Andamento normal, conforme plangjado 4
Com atrasos, nao considerados criticos 2
Problemas, necessario gustar, imediatamente, o curso da agéo 3
Projeto suspenso 1
Projeto cancelado 1
TOTAL 11

14




Status dos Projetos

[0 Andamento normal, conforme
planejado

[JCom atrasos, ndo considerados
criticos

M Problemas, necessario ajustar o
curso de agdo

[ Projeto suspenso

18%

[ Projeto cancelado

As acles estratégicas tém seus desempenhos avaliados, trimestralmente, por meio do
envio a SEGOVE, dos resultados al cancados no periodo.

] FAROL
N.O AGAO DO
TEMPO

Revisar aformulagdo e implementar os procedi mentos de apuragéo e
al [tratamento dos resultados da pesquisa de confianga, visando maior
efetividade nas andli ses e tomadas de decisdo

Articular com parceiros para a adaptagdo dos postos de atendimento ao
eleitor

a3 | Ampliacdo do “Projeto Jovem Eleitor” na Bahia
a4 | Curso de Liderancas Politicas Femininas
Consolidagéo daimplantagdo da Automagéo Processual, aplicada a

8 | pregtacio Jurisdicional com uso da Inteligéncia Artificial

6 Revisdo e Ingtitucionalizacdo do Programa de Ambientacdo do novo
servidor e colaborador

a7 Impulsionamento do PLS - Plano de Logistica Sustentéavel 2021-2026,

priorizando a¢des nos eixos que sdo considerados parao cdlculo do IDS
Acdes de sensihilizacéo e de educacéo continuada, voltadas a

a8 | sustentabilidade ambiental e envolvendo todos os servidores e
terceirizados

a9 | Fomento as Agdes de Prevencdo de Doengas e Promogéo da Salide
Seguranca da Informacdo no TRE-BA: Plangjamento, Capacitacéo,
Implantacdo e Certificagdo

Aquisicdo de equipamentos, softwares e servicos para ainfraestrutura do
datacenter

al2 | Atuaizagdo do parque tecnol 6gico (equipamentos e rede)

M odernizacdo das tel ecomuni cagBes com foco em seguranca da
informag&o e provimento de Internet via wi-fi

al4 | Implantacéo de plataforma de desenvolvimento low-code

alo

all

al3

al5 |Implantacdo de novo Service Desk

al6 |Elaboragdo do Plano de Prestacéo Jurisdiciona no 1° Grau — Planjurl

al7 |Elaboragdo do Plano de Prestacéo Jurisdiciona no 2° Grau — Planjur2

15



Nota:

a) Acdo al0 - Seguranca da Informagdo no TRE-BA: Planejamento, Capacitagdo,
Implantacdo e Certificagdo: Na 2* RAE 2023, o Conselho de Governanca autorizou a
prorrogacdao do seu prazo de encerramento para 2024.2. Apesar disso, ainda ndo ¢
possivel afirmar que a iniciativa esteja evoluindo sem atrasos, considerando que as
atividades da consultoria contratada para a implantacio do Sistema de Gestdo de
Seguranca da Informagdo (SGSI) deverdo perdurar até dezembro/2023 e que, apds,
ainda sera necessario licitar a contratacdo de uma empresa para certificar o referido
Sistema.

LEGENDA DASACOES

Andamento normal, conforme planejado 8
Com atrasos, ndo considerados criticos 1
Acéo concluida 7
Acdo cancelada 1

TOTAL 17

Status das Acoes
5,88%

Andamento normal, conforme
planejado

Com atrasos, ndo considerados

criticos
47,06%

41,18% Acdo concluida

Acdo cancelada

5,88%

5. DESEMPENHO DOSINDICADORESESTRATEGICOS
O desempenho dos indicadores estratégicos decorre do grau de acance da

correspondente meta no periodo, de acordo com os parametros apresentados no quadro
abaixo:

16



Desempenho dos I ndicador es Estratégicos

Situagdo Parametros Indicadores Quantidade | (%)
. . Meta al cangada no i2,13,i4,15,16,i7,19, 110, i15, 0
Satistatorio periodo 16,120, 21,122,123 €129 5 32,61%
. , . Meta ndo alcancada ) 0
Insatisfatorio no periodo 0 0%
i1,i8,i11,i12,i13,i14,i17,
Inocorréncia.de i18,i19,i24,i25,i26,i27,i28,
N&o Avaliado medicio o periodo i30,i31,i32,i33,i34, i35, 36, 31 67,39%
GO nop 137,138,139, i40, i41, 42, 43,
144, 145 e 46
TOTAL 46 100%

Quadro 1. Sumario do desempenho dos indicadores estratégicos.

Conforme demonstrado no quadro acima, todos os 15 (quinze) indicadores medidos
atingiram a situacéo “Satisfatorio”, representando 100% (cem por cento) desse rol.

Desempenho dos I ndicadores Estratégicos

15
32,61%

M Satisfatorio
31 0
67,39% 0,00%

M Insatisfatorio

B N3o Avaliado

No quadro 2 a seguir, apresenta-se o grupo dos indicadores com situagdo ‘“Nao
Avaliado”, subclassificados em “ndo aplicaveis no periodo corrente”, “dependendo de
defini¢ao do CNJ”, “cancelado (previamente cumprido)” e “sem meta definida”, como
forma de detahar a razéo de ainda ndo possuirem medicdo nem acompanhamento
regulares.

Registre-se que, no grupo dos indicadores com situagdo “Nao Avaliado”, os indicadores
“sem meta definida” s6 serdo assim considerados nos periodos em que sua medi¢do
estiver prevista. Do contrario, serdo reputados como ‘“ndo aplicaveis no periodo
corrente”.

17




Indicador es com situac¢io “Nao Avaliado”

Grupo Indicadores Quantidade

i1,i8,i19,i26,i27,i28, 130,
131,132,133,134,135, 136, 138,

N&o aplicaveis no periodo corrente 30, 140, i41, 142, 143, i44, 45 22
ei46

Dependendo de definicéo do CNJ 112 115 s i s e 7

Cancelados (previamente cumpridos) 124,125 2

Sem meta definida - 0

TOTAL 31

Quadro 2. Detalhamento dos indicadores com situagdo “Nao Avaliado”.

| ndicadores Nao Avaliados
2
6,45%

B N3o aplicaveis no trimestre corrente
B Dependendo de defini¢gdo do CNJ

1 Cancelado (Previamente cumprido)
B Sem Meta Definida

No préximo quadro, sdo apresentados os status dos indicadores, agrupados por

i3]

objetivo

estratégico e perspectivas de gestdo (Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e

Crescimento), objetivando a andlise comparativa de a cance da viséo de futuro

em cada

um dos panoramas considerados, acrescido das unidades gestoras de indicadores com

Seus respectivos resultados e metas do 2° trimestre de 2023.
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SITUACAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Satisfatorio
I nsatisfatorio

FORTALECER A RELACAO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE

Indicador i1 — OUV (-/-)

1 Nao Avaliado

< Indicador i2 — SPL ( 100% / 95%) H
2 Ll PRESTAR SERVICO DE QUALIDADE AO PUBLICO
5 2 [ Indicador i3— OUV (95,59% / 86%)
w | S | Indicador i4— ouv (90,26% / 70%)
& | © | Indicador i5- SGS (60,78% / 70%)
E 8 FOMENTAR A EDUCA(;AO PARA A CIDADANIA E
o Indicador i6 — EJE (75175)
Indicador i7 — EJE (2,24% / 2%)
Indicador i8 — EJE (2,19%/2%)

PROCESSOS INTERNOS

AUMENTAR A AGILIDADE E A PRODUTIVIDADE NA PRESTACAQ JURI

SDICIONAL

_ 1

Indicador i9 — SCR/SIR (91,88% / 85%)
Indicador i10 — SJU (99,64% / 95%)
Indicador i11 - SCR/ISIR (- /100%)
Indicador i12 — SJU (- /100%)
Indicador i13 - SCR/SIR (- /100%)
Indicador i14 — SIU (- /100%)
Indicador i15 - SCR/SIR (47,40% / até 33%)

Indicador i16 — SIU (54,41% / até 50%)

F

ICOMBATER A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E OSILICITOSELEITORAI

Indicador i17 - SCR/SIR (- /100%)
Indicador i18 — SJU (-/100%)
Indicador i19 - SCR/SIR (-/37,50%)
Indicador i20 - SCR/ISIR (60,54% / 80%)
Indicador i21 — SJU (100% / 100%)
Indicador i22 - SCR/ISIR (76,68% / 90%)
Indicador 123 — SJU (69,49% / 90%)

Indicador i44 - SPL (-7-)

APERFEICOAR A GOVERNANCA E A GESTAO ADMNISTRATIVA

Indicador i24 — SPL (-/-)

Indicador i25 — SPL (-/-)

Indicador i26 — SPL (-/-)

Indicador i27 — SPL (13,33%/ 40%)

Indicador 143 — SPL (21,43%/ 42%)

MELHORAR A COMUNICACAQO ADMINISTRATIVA

Indicador i28 — SGP (-/-)

Indicador i45 — SPL (-1-)

PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Indicador i29 — NSA (69,70% / 50% )
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Indicador i30 — NSA

(80%/80%) |

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS

Indicador i31 — SGP

(-7-)

Indicador 132 — SGP

(-/-)

Indicador i46 - SGP (3,06% / até 4%)
PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA GOVERNANCA E DA GESTAODE TIC
Indicador 133 — STI (-7-)
Indicador i34 — CGOVTIC (-1-))
Indicador i35 — STI (22,22% | 80%)
Indicador 136 - CGPD (-7-)
Indicador i37 — STI (-7-)
APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Indicador 138 — SOF (76,61% / 82%)
Indicador 139 — SOF (39,56% / 92%)
Indicador 140 — SOF (21,39% / 76%)
Indicador i41 — SOF (4,52% | 45%)

Indicador 142 — SOF

(73,09%/ até 14%)

Quadro 3. Sumario do desempenho dos indicadores por Objetivo Estratégico

No quadro a seguir é detalhado o resultado dos indicadores por perspectiva:

QUANTIDADE DE INDICADORES
PERSPECTIVA Satisfatorios| I nsatisfatorios | Medidos| Nao Medidos| Total
Sociedade 6 0 6 2 8
Pr ocessos I nter nos 9 0 9 16 25
Aprendizado e Crescimento 0 0 0 13 13
Total 15 0 15 31 46

Quadro 4: Detalhamento dos indicadores por perspectiva

20




I ndicador es Satisfatorios por Per spectiva

Sociedade
20

Aprendizado e Processos
Crescimento Internos

= Satisfatorios e====N3o Medidos

Anadisando os dados acima, verifica-se que a Perspectiva “Sociedade” apresentou
excelente performance, tendo 100% (cem por cento) dos indicadores medidos alcancado
suas metas (6 de 6).

Igual desempenho teve a Perspectiva “Processos Internos”, apresentando 100% (cem
por cento) dos indicadores medidos reportando resultados satisfatérios (9 de 9).

Ja a Perspectiva “Aprendizado e Crescimento” ndo teve indicador medido, justificando-
se a auséncia de avaliacéo dos indicadores em raz&o de as respectivas periodicidades
ndo coincidirem com o intervalo apurado ou, no caso especifico do indicador 137, ainda
depender de definicdo do CNJ.

6. DESEMPENHO POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Neste topico, serdo explanados os resultados de indicadores e iniciativas associadas a
cada objetivo estratégico, com andlise dos indicadores redizada pela Secdo de
Estatistica (SESTAT), assim como avaliacdo do desempenho das iniciativas estratégicas
pela Secéo de Apoio a Governanca e de Gerenciamento de Projetos (SEGOVE).

Também serdo apresentadas, quando cabivels, consideracbes da(s) respectiva(s)

unidade(s) gestora(s) do(s) indicador(es) acerca de fatores que dificultaram ou
facilitaram o a cance das metas.

21



6.1. FORTALECER A RELACAO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE

e Indicador i1- indice de confianga no TRE-BA
I Unidade: OUVIDORIA

Consideractes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracfes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o nivel de confianga da sociedade no que se refere a atuagdo do TRE-
BA. Sua periodicidade é bienal, em anos eleitorais, com apresentacéo do resultado no
més de dezembro, razéo pela qual ndo houve medicdo no periodo.

e Indicador i2 - indice detransparéncia
I Unidade: SPL/COPEG/SEGOVE

2023

100% -~
80% -
60% -
95%

40% -

20% -

0% -

Anual
B Meta = Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador :

Segundo a Unidade, contribuiram para o alcance da meta o monitoramento da
publicagdo dos conteldos na internet; a realizagdo de reunibes com as unidades
responsaveis pela disponibilizagdo dos dados e a implementagdo dos novos itens
requeridos na Portaria CNJ n. 57/2023.

Além disso, a Unidade pontua que a meta foi superada atendendo a todos os requisitos
estabel ecidos na Portaria CNJ n. 57/2023 aplicaveis a Justica Eleitoral.

O Ranking da Transparéncia 2023 apresentou novos itens e novas exigéncias, contudo
foram feitas reunides com as unidades para a disponibilizacéo dos dados nos moldes
requeridos pelo 6rgao de controle.
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Por fim, quanto ao que pode ser redlizado para alavancar o resultado do indicador, a
Unidade sugeriu continuar 0 monitoramento e buscar sempre aprimorar a
disponibilizacdo dainformacéo.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o percentual obtido no Ranking da Transparéncia do Poder Judiciério,
instituido pela Resolugdo CNJ n° 215, de 16 de dezembro de 2015.

Sua periodicidade € anual e o resultado de 2023 representou um avango significativo do
Tribunal, uma vez que em 2022 a pontuacgéo obtida foi 97,44% (noventa e sete virgula
quarenta e quatro por cento), o que indica que evoluimos em todos 0s quesitos que ndo
alcancaram pontuacdo maxima anteriormente.

I niciativas (Programas, Projetos e Acoes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Projeto:

P1. Imago
SEI n.° 0007582-60.2023.6.05.8000 (2023.2 a 2025.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa— ASCOM
Entrega do projeto
O projeto propde-se aimplementar ferramenta informatizada de monitoramento de
manifestagdes/publicacdes/noticias sobre o processo eleitoral e sobre a Justica
Eleitora da Bahia em midias selecionadas.

INFORME: Com estimativa de duracéo de 05 (cinco) semestres, o projeto esta previsto
para iniciar a sua execucdo a partir do 2° semestre de 2023 e 0 seu encerramento
programado para o final de 2025. A iniciativa de responsabilidade da ASCOM com o
apoio técnico da Ouvidoria (OUV) tem a disposicdo de contribuir com o objetivo
estratégico de ‘Fortalecer a relagdo institucional com a Sociedade’. Para tanto, propde-
se a implementar ferramenta informatizada de  monitoramento  de
manifestacdes/publicacbes/noticias, em midias sel ecionadas, sobre o processo eleitoral e
aJustica Eleitoral Baiana.

A aguisicdo da ferramenta para monitoramento on-line depende de recursos
orcamentérios, que ndo foram previstos nos plangjamentos orcamentarios de 2023 e
2024, comprometendo o inicio das atividades atinentes ao projeto em pauta.

Frente ao exposto, e, diante da importancia da iniciativa para aimagem institucional do
TRE-BA, a gestdo do projeto, com o interesse em assegurar a dotagdo orcamentéria e
garantir a sua execucao, sugere postergar para 2025.

STATUS: Problemas, necessario ajustar, imediatamente, 0 curso de ag&o.

> Proposta para DELIBERACAO pelo Conselho de Governanca:

v Alteracdo do periodo de execucdo do pl — Imago, de “2023.2 a 2025.2” para
“2025.1 a 2026.2” (SEI 0007582-60.2023.6.05.8000)
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Justificativac Segundo a SGPRE/ASCOM, ndo houve previsdo orcamentaria para
execucdo da iniciativa nos exercicios de 2023 e 2024. Assim, comprometeu-se a
solicitar, em 2024, dotacdo orcamentaria que viabilize a consecucdo do projeto a partir
de 2025.1, com término em 2026.2. Proposta com anuéncia da COPEG/SEGOVE.

6.2. PRESTAR SERVICO DE QUALIDADE AO PUBLICO

e Indicador i3 - indice de satisfag&o de clientes para atendimento presencial
I Unidade: OUVIDORIA

2023

100% -~

80% -

60% -

40% - 86% 86%

20% -

0% - : :

12 Trim 22 Trim 3°Trim 42 Trim
H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A Unidade gestora apontou como facilitador do alcance da meta o agendamento para
atendimento presencial; a utilizacdo dos atendimentos virtuais, pontuando, nesse caso,
que tais medidas provocam a diminuicdo das filas; a capacidade técnica e de relacfes
humanas demonstradas pel os servidores nos atendimentos; a prontidao de respostas para
as demandas espontaneas, e, por fim, a qualificacdo técnica dos servidores para o
atendimento das demandas rel acionadas diretamente com as matérias jurisdicionais.

A Ouvidoria considerou o desempenho excelente, tendo em vista ter superado o
percentual da meta proposta, inclusive com a ultrapassagem do percentual da meta
prevista para o ultimo ano do ciclo.

Quanto ao que pode ser realizado para alavancar o resultado do indicador, a Unidade
sugeriu a adocéo de medidas para a melhoria da infraestrutura e da qualidade da méo de
obra utilizada nas atividades administrativas e jurisdicionais, bem como aintensificacéo
das dternativas virtuais para a oferta de servigos, de modo a diminuir o nimero de
atendimentos presenciais e, quanto a execucao propriamente destes, a melhora da
infraestrutura dos Cartérios, incluindo disponibilidade de equipamentos modernos e a
qualificagdo da méao de obra prestadora dos servicos.
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Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o grau de satisfagdo do cliente com o atendimento presencia prestado
pela Justica Eleitora baiana nos pontos fisicos de atendimento.

Segundo os dados fornecidos pela Unidade gestora, o indicador atingiu o percentual de
98,04% (noventa e oito virgula zero quatro por cento) no 2° trimestre, totalizando
95,59% (noventa e cinco virgula cinquenta e nove por cento) no acumulado dos 2
primeiros trimestres de 2023, o que representa o alcance de 111,15% (cento e onze
virgula quinze por cento) da meta de 86% (oitenta e seis por cento).

De referéncia aos eixos contemplados na pesquisa no primeiro trimestre, verifica-se que
os eixos “Grau de Satisfagdo” e “Qualidade de Atendimento” apresentaram melhor
avaliacdo dos clientes, ambos com 97,65% (noventa e sete virgula sessenta e cinco por
cento), ao passo que o eixo “Acessibilidade” recebeu avaliacdo de 91,47% (noventa e
um virgula quarenta e sete por cento).

e Indicador i4 - indice de satisfag&o de clientes para atendimento virtual
I Unidade: OUVIDORIA

100,00% - 2023
80,00% -
60,00% -
0, 4
40,00% 0% 70%
20,00% -
0,00% -
12 Trim 29 Trim 3°Trim 42 Trim

H Meta Realizado

Consideractes da Unidade gestora do indicador:

No tocante ao que facilitou o alcance da meta do indicador, a Unidade gestora fez
referéncia a quantidade e qualidade das ferramentas disponiveis para o atendimento
virtual.

Adicionamente, avaliou como excelente o desempenho do indicador em relaco a meta
proposta, acrescentando sugestfes do que pode ser realizado para alavancar o resultado
do indicador, a exemplo da ampliagéo da oferta de servigos com atendimento virtual, o
desenvolvimento de novas ferramentas, 0 aprimoramento das ferramentas existentes
com relagdo a facilidade do acesso, bem como incluir recursos de acessibilidade em
todas as ferramentas de atendimento virtual.

Por fim, a Unidade propbe a dteragdo da base de célculo para a apuragdo dos
resultados. Atualmente, a base de célculo para apuracéo dos resultados € formada pelas
respostas aos questionarios distribuidos a eeitores atendidos por meio do sistema
TituloNet, dos chats e e-mails do NAVE e da Ouvidoria.
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Em acréscimo a esta base de célculo, sugere-se aincluséo de respostas aos questionérios
distribuidos aos eleitores atendidos por meio de telefone pelo NAVE e Ouvidoria e pelo
Sistema FalaCidadao utilizado pela Ouvidoria.

Andlise do indicador (SESTAT):

A semelhanca do indicador anteriormente avaliado, o indicador i4 mede o grau de
satisfacdo do cliente, mas, agora, com foco no atendimento virtual prestado pela Justica
Eleitoral baiana.

Segundo os dados fornecidos pela Unidade gestora, o indicador alcancou, no segundo
trimestre, o percentual de 92,73 % (noventa e dois virgula setenta e trés por cento),
totalizando o acumulado de 90,26% (noventa virgula vinte e seis por cento), o que
representa o alcance de 128,94 % (cento e vinte e oito virgula noventa e quatro por
cento) da meta de 70% (setenta por cento).

De referéncia aos eixos contemplados na pesquisa, verifica-se que os eixos “Grau de
Satisfacdo” e “Acessibilidade” apresentaram melhor pontuagcdo na avaliagdo dos
clientes, atingindo 90,77% (noventa virgula setenta e sete por cento), ao passo que o
eixo “Celeridade” obteve avaliagdo de 89,23% (oitenta e nove virgula vinte e trés por
cento).

» Proposta aprovada pelo Conselho de Governanca no SEI  0005671-
13.2023.6.05.8000:

SITUAQAO ANTERIOR ALTERAQ@ES JUSTIFICATIVA
APROVADAS

Formula de calculo Formula de calculo Segundo a OUV (doc.
DE PARA 2417160), atualmente, a
base de cédculo para
Contém apenas 1 Inclusdo da observacao 2: | apuracdo dos resultados é
observacao: formada pelas respostas
Obs2: O publico- alvo | aos guestionarios
Obsl: Os indicadores de | paraesseindicador inclui: | distribuidos a eletores
cada eixo precisam estar antedidos por meio do
na mesma escala de|1l - Eleitores que|sistema TituloNet, dos
mensuracao. respondem aos | chats e emailsdo NAVE e

questionarios distribuidos
através do atendimento
pelo sistema TitulONet;

2 - Eletores que
respondem aos
guestionarios distribuidos
através do atendimento por
chats e e-mails do NAVE e
da Ouvidoria;

3 - Eleitores
respondem

que
aos

da Ouvidoria.

Como forma de ampliar
essa base de cdculo,
sugere a incluséo de
respostas aos questionérios
distribuidos aos eleitores
atendidos por telefone, pelo
NAVE e pela Ouvidoria, e
pelo Sistema FalaCidad&o,
utilizado pela Ouvidoria
Proposta com anuéncia da
COPEG/SESTAT (fl. 83,
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questionarios distribuidos | doc. 2469537).
através do atendimento por
meio de telefone pelo
NAVE e Ouvidoria, bem
como pelo Sstema
FalaCidadao utilizado pela
Ouvidoria.

e Indicador i5 - Taxa de unidades de atendimento acessiveis
I Unidade: SGS'COMANP

100% - 2023

80% -
70% 70%

60% 60,78% 60,78%
-

40% -

20% -

0% -

12 Trim 29 Trim 3°Trim 42 Trim

H Meta Realizado

Consideractes da Unidade gestora do indicador:

Ao discorrer sobre o que dificultou o acance da meta do indicador, a COMANP
pontuou que as unidades de atendimento que ainda ndo sdo acessiveis, tornam-se
acessiveis a medida que so realizadas intervencdes, em geral, pela empresa que presta
servigo de manutencdo predia no interior do Estado.

Ressaltou, entretanto, que, em janeiro deste ano o contrato de manutencéo do interior
perdeu a vigéncia e a empresa ndo demonstrou interesse em renové-lo até a concluséo
do processo da nova contratagéo (em andamento).

Desta forma, esclareceu que, em fevereiro e margo, ndo houve intervencbes de
acessibilidade nas unidades localizadas no interior do Estado, jA que ndo houve
manutencdo predial nestes locais.

A avadiagcdo da Unidade foi no sentido de que o indicador apresentou desempenho
abaixo do esperado, mantendo-se no mesmo indice do ultimo trimestre de 2022.

Em relacdo ao que pode ser redlizado para alavancar o resultado do indicador, a
COMANP pontuou gue, tdo logo a nova contratacdo de manutencéo predia do interior
sga findlizada (SElI 0020344-79.2021.6.05.8000), as unidades voltardo a sofrer
intervencdes a fim de garantir a acessibilidade.
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Andlise do indicador (SESTAT):

De periodicidade trimestral, o referido indicador visa avaliar a aderéncia das unidades
de atendimento aos critérios de acessibilidade estabelecidos pelo TRE-BA. Com base
nos parametros acordados, este indicador busca medir a adequacéo das unidades em
questéo.

Segundo dados fornecidos pela Unidade gestora, o indicador manteve o percentua de
60,78% (sessenta virgula setenta e oito por cento) atingido no Ultimo trimestre do
exercicio passado, 0 que representa um alcance de 86,83% (oitenta e seis virgula oitenta
e trés por cento) em relacéo a meta estabel ecida de 70% (setenta por cento).

I niciativas (Programas, Projetos e Acoes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Projeto:

p2. Intervencdes para garantir acessibilidade ao Edificio-Sede do TRE-BA —
SEI n.° 0000823-17.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2025.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa— SGSYCOMANP
Entrega do projeto
Reforma para assegurar acessibilidade ao Edificio-Sede do TRE-BA

INFORME: A equipe do projeto precisou revisar e adequar o Plano Geral do Projeto —
PGP, especificamente os itens relativos ao escopo, objetivo e cronograma dainiciativa,
as atividades atinentes a acessibilidade externa para atender a entrega principal do
projeto que se concentra na acessi bilidade do publico ao Edificio Sede do TRE-BA.

Em razdo dos referidos gjustes, novo Plano Geral do Projeto (PGP), foi apresentado a
SEGOVE e aguarda validacéo das unidades impactadas para andlise e aprovacdo pela
Diretoria-Geral.

STATUS: Com atrasos, ndo considerados criticos.
Il — Acdes:

> Proposta para DELIBERACAO pelo Conselho de Governanca:

v Criagdo daal8 — Aprimorar a acessibilidade digital na intranet e inter net
institucionais, com execucdo de 2023.2 a 2024.2, (SEI 0004266-
39.2023.6.05.8000)

Justificativar Na 22 RAE 2023, foi definido prazo de 60 dias para apresentacdo de ficha
de iniciativa estratégica sobre o tema Acessibilidade Digital, a fim de atender a
Resolucdo CNJ 401/2021 e a seguinte recomendacao de Auditoria:

Recomendar a SPL que, na proxima Reunido de Andlise da Estratégia, promova
discussdo acerca da acessibilidade digital de forma a definir iniciativas estratégicas
para o tema.
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Assim, a SGPRE/ASSINC apresentou a seguinte proposta de iniciativa, que conta com
aanuénciada COPEG/SEGOVE:

al8 Aprimorar a acessibilidade digital naintranet einternet institucionais

BREVE DESCRICAO

A acdo visaaaprimorar a acessibilidade digital naintranet e internet institucionais, com
adisponibilizacdo de Guia de boas préticas de acessibilidade digital, objetivando que os
contetidos produzidos e publicados na intranet €/ou extranet possuam, em sua maioria,
indice de acessibilidade acima de 85%, garantindo assim o quanto disposto
na Resolucdo n° 401 do CNJ, quedispbe sobre o desenvolvimento de diretrizes de
acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia nos 6rgéos do Poder Judiciério e
de seus servicos auxiliares, e regulamenta o funcionamento de unidades de
acessibilidade e inclus&o.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Perspectiva do Mapa Estratégico
SOCIEDADE
Obj eﬁ Vo Entregas
estratégico

Entrega 1.

Disponibilizacdo de Guia de boas préticas de acessibilidade digital
visando producao/publicacéo de contelidos acessiveis na Intranet e
Prestar | Extranet institucional.

servico de | Entrega 2.
qual !dade Realizacdo de campanha para divulgacdo do Guia de boas praticas de
a0 plblico | aeessibilidade digital.

Entrega 3.

Instituir rotinas para que as unidades produtoras e publicadoras verifiquem
se o contetido disponibilizado naintranet e internet institucionais
possuam, em sua maioria, indice de acessibilidade acima de 85%.

Unidade Responsavel — ASSINC

Unidade de Apoio — Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo, ASCOM,
COPEG.

Indicador — Taxa de execugdo do cronograma dainiciativa

6.3. FOMENTAR A EDUCACAO PARA A CIDADANIA

e Indicador i6 — Promocéo de campanha de esclarecimento sobre o processo
eleitoral

I Unidade: EJE
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A Unidade gestora pontuou que a clara diferenciagéo entre as atribuicdes da ASCOM e
da EJE, anteriormente reunidas, facilitou o acance da meta, tendo considerado
adequado o desempenho do indicador, especialmente em razéo dos programas Eleitor
do Futuro e #PartiuMudar, diretamente relacionados aos itens P4 e P5.

Para alavancar o resultado do indicador, a EJE sugeriu excluir o item P6 da férmula de
célculo, pois houve diferenciacéo entre as agcbes da ASCOM e da EJE e tal item aplica-
se, sobretudo, as acBes de comunicacdo, que apresentam amplo alcance do eleitorado
baiano.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o nivel de promocdo de campanhas voltadas ao
eleitor para ampliar o conhecimento sobre o funcionamento do processo eleitoral e
combater a desinformacéo e fake news.

Foi replicado do ciclo estratégico anterior, ndo mais permanecendo, porém, como Meta
Especifica da Justica Eleitoral junto ao CNJ.

Na medicéo do segundo trimestre, o indicador alcancou 75 (setenta e cinco) pontos, o
gue representou o alcance de 100,00% (cem por cento) da meta de 75 pontos.

> Proposta aprovada peo Consdho de Governanca no SEI  0005671-
13.2023.6.05.8000:

SITUACAO ANTERIOR ALTERACOES JUSTIFICATIVA
APROVADAS

Formula de calculo Formula de calculo Segundo a EJE (doc.
DE PARA 2430702), a P6 refere-se
mais propriamente as acfes
Somatério dos valores| Exclusio da P6 e|de comunicacao,
alcancados nas perguntas | redistribuicdo dos 100 | especiamente aguelas
P1+ P2+ P3 + P4 + P5 | pontos possiveis entre as | ligadas as redes sociais, do
+ P6, conforme | 5 perguntas | que as intervencbes de
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guestionario abaixo:

P1) O Tribunal possui
Plano Especifico que vise a

promocao de acles
relacionadas a meta? 10
pontos

P2) O Tribunal executou
70% das acbes plangjadas
para 0 exercicio, a que se
refere a pergunta P1? 10
pontos

P3) O Tribunal promoveu
acoes de aproximacao com
a sociedade nas redes
sociais? 10 pontos

P4) O Tribunal promoveu
acbes de esclarecimento
sobre a seguranca da urna
eletronica e do processo
eleitoral? 25 pontos

P5) O Tribunal promoveu
acles para esclarecer ao
eleitor sobre o efeito do
voto nulo, branco e
abstencdo na eleicao? 20
pontos

P6) As acOes realizadas
atingiram, pelo  menos,
0,5% do eeitorado do
estado? 25 pontos

Resultado =
P1+P2+P3+P4+P5+P6 =
100 pontos

remanescentes, conforme
abaixo:

Somatorio dos valores
alcancados nas perguntas
Pl1+ P2+ P3+ P4+ P5,
conforme guestionario
abaixo:

P1) O Tribunal possui
Plano Especifico que vise a

promogao de acoes
relacionadas a meta? 10
pontos

P2) O Tribunal executou
70% das acOes plangjadas
para o exercicio, a que se
refere a pergunta P1? 20
pontos

P3) O Tribunal promoveu
acOes de aproximacao com
a sociedade nas redes
sociais? 20 pontos

P4) O Tribunal promoveu
acbes de esclarecimento
sobre a segurancga da urna
eletrbnica e do processo
eleitoral? 25 pontos

P5) O Tribunal promoveu
acOes para esclarecer ao
eleitor sobre o efeito do
voto nulo, branco e
abstencdo na eeicdo? 25
pontos

Resultado =
P1+P2+P3+P4+P5 = 10
pontos

conscientizaco e cidadania
promovidas pela EJE, atual
gestora do indicador.

Segundo a SESTAT, de
fato, a P6 estd mais voltada
para o contexto original do
indicador, que contemplava
a redizacBo de acles
conjuntas entre a ASCOM
e a EJE, concordando,
assim, com a proposta de
sua exclusdo (fl. 84, doc.
2469537).
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e Indicador i7 — Taxa deinstituicdes de ensino alcancadas por acfes de cidadania
I Unidade: EJE

5% - 2023

2%

0'80% I b I l.

12 Trim 22 Trim 3°Trim 49 Trim
B Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A Unidade ponderou que a ampliagdo do projeto para o interior do Estado facilitou o
alcance da meta e considerou bom o desempenho do indicador. Em relacdo a
necessi dade de gjuste nas metas do indicador, a Unidade gestora noticiou que a proposta
foi encaminhada no SEI n.° 0005023-33.2023.6.05.8000.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestraimente, o percentual de instituicdes de ensino (publicas e
privadas), alcangadas por ages de cidadania do TRE-BA, com vistas a conhecer o
percentua de instituicdes de ensino que foram atingidas por aces de educacdo para a
cidadania e de conscientizac&o sobre o papel da Justica Eleitora realizadas pelo 6rgao.

No segundo trimestre o indicador obteve o percentual de 1,34% (um virgula trinta e
quatro por cento) do numero total de instituicdes de ensino publicas e privadas no
municipio de Salvador, totalizando, no acumulado do ano, 2,14% (dois virgula quatorze
por cento), o que representa um alcance de 107,10% (cento e sete virgula dez por cento)
da meta de 2% (dois por cento) prevista para o exercicio.

Considerando que, neste trimestre, o indicador ultrapassou a quarta parte da meta
estipulada para 0 ano, entende-se que 0 seu desempenho foi satisfatorio.

A UGI apresentou proposta de guste nos autos do SEI n. 0005023-33.2023.6.05.8000,
conforme a seguir:

> Proposta aprovada peo Consdho de Governanca no SEI  0005671-
13.2023.6.05.8000:

32



SITUACAO ANTERIOR

ALTERACOES
APROVADAS

JUSTIFICATIVA

Metas
DE

2023: 2%
2024: 4%
2025: 8%
2026: 10%

Metas
PARA

2023: 4%
2024: 6%
2025: 8%
2026:10%

Considerando o resultado
apurado em 2022
(16,33%), que superou a
meta final do ciclo (10%),
a SESTAT propds
reavaliagdo das metas
postas a unidade gestora
(doc. 2299263, SEI
0005023-
33.2023.6.05.8000).

Segundo a EJE, esse
resultado deveu-se a0
grande nimero de escolas
alcancadas numa Unica
live, guando uma
instituicdo foi considerada
alcangada se pelo menos 1
aluno seu tivesse
participado desse evento
on-line.

A nova gestdo da EJE
concluiu que, apesar de
continuar  utilizando o
recurso das lives, ndo mais
contabilizad 1  aluno
participante como 1 escola
impactada, apontando que
as visitas presencias sdo
mais abrangentes e
efetivas.

Considerando que a meta
acumulativa do ciclo (10%)
corresponde a visitar 74
escolas, 0 gque permanece
sendo um desafio, propde a
ampliagdo das metas de
2023 e 2024, de acordo
com sua  capacidade
operacional (doc.
2386190). Para tanto, conta
com a anuéncia da
COPEG/SESTAT (fl. 86,
doc. 2469537).
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e Indicador i8 — Taxa de oferta de vagas de capacitacdo disponibilizadas a
mulheres e minorias em relacéao as candidatur as de 2020
I Unidade: EJE

2023

3% -

2% -
2%
1% -
0% T

12 Semestre B Meta Realizado 22 Semestre

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A Unidade pontuou que os cursos oferecidos em formato EAD facilitaram o alcance da
meta e avaliou o desempenho do indicador como “muito bom”.

Como forma de gjuste, a Unidade sugeriu aterar aformula de célculo do indicador, uma
vez que a quantidade de vagas ofertadas em curso ndo influenciaria diretamente na
decisdo das mulheres promoverem registro de candidatura.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, anualmente, com acompanhamento semestral das acbes e
mensuracaéo do resultado no més de dezembro, a taxa de oferta de vagas em cursos de
capacitacdo para mulheres e minorias, como forma de avaliar o alcance das agdes de
fomento a participacéo feminina e de minorias na atividade politica.

Pelo quantitativo de vagas ofertadas informado na Planilha de controle, qual sgja, 300
(trezentas) vagas, o indicador apresenta um bom desempenho, com percentual
alcancado de 2,19% (dois virgula dezenove por cento) no semestre, ja indicando o
alcance de 109,61% (cento e nove virgula sessenta e um por cento), da meta de 2%
(dois por cento).

No tocante ao gjuste sugerido pela UGI no SEI n. 0005024-18.2023 ele ainda esta sendo
discutido com a area técnica para que o indicador reflita exatamente o que se espera
dele.

Registra-se que tramita no SistemaEletronico de Informagdes - SEI o processo n.

0005024-18.2023.6.05.8000, voltado a reanalise do indicador i8. Considerando que as
discussoes iniciais demandaram maior amadurecimento da proposta final, a SESTAT
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prosseguira acompanhando e prestando o devido suporte com vista a submisséo ao
Conselho de Governanga, oportunamente.

6.4. AUMENTAR A AGILIDADE E A PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO
JURISDICIONAL

e Indicador i9 — Taxa de agilidade no julgamento de processos no 1° grau
I Unidades: SCR/ICOAJUC/SECOD e SIR

0, -
100% 85% 85%
80% -
60% -
85% 85%
40% -
20% -
O% = T T
12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim

o Meta Realizado

Consideractes da Unidade gestora do indicador:

Como facilidade para 0 acance da meta do indicador, a SIR apontou a existéncia de
baixo estoque de processos com mais de um ano de autuagdo; o julgamento célere da
classe de Prestacdo de Contas Eleitorais autuadas no 2° semestre de 2022; a
intensificacdo do auxilio das unidades da SJR as zonas eleitorais criticas; a formagéo de
equipes de cooperacdo para tramitacdo, julgamento e baixa de processos de
conhecimento; o encaminhamento pela presidéncia do OFICIO-CIRCULAR TRE-BA
n° 61/2023 — PRE/SGPRE/GAB, dirigido as zonas €eleitorais sobre a necessidade de
julgamento e baixa do acervo passivo, autuado até 2022; o encaminhamento pela
presidéncia do OFICIO-CIRCULAR TRE-BA n° 60/2023 — PRE/SGPRE/GAB, aos
Juizos Eleitorais para providéncias em processos parados nas tarefas “assinar ato” e
“minutar ato” do Ple.

A SCR, por suavez, acrescenta que, atuando em conjunto com a Presidéncia, quando do
envio dos dois oficios-circulares, a Corregedoria criou processos especificos para cada
Juizo Zonal solicitando aindicagdo do cumprimento das referidas acOes.

Registra que, para reforcar ainda mais a agdo, o Corregedor determinou o
encaminhamento, ao e-mail institucional dos magistrados no TJ, das referidas
diligéncias, sempre assindando prazo para tanto. Também foi realizado, através do
PROJETO CRE ORIENTA, um webindrio com a temética de prestacdo de contas
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anuais para capacitacdo dos servidores na tematica e a elaboracdo de um manual de
prestacéo de contas anuai s para nortear as atividades de magistrados e servidores.

Ambas as unidades consideraram o desempenho do indicador excelente e indicaram que
houve retificacdo dos dados informados no primeiro trimestre de 2023.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o tempo de duracdo do processo no 1° Grau. Foi
replicado no atual ciclo em raz&o de sua importancia para monitorar a duragdo razoavel
do processo no 1° Grau.

No segundo trimestre o indicador manteve uma tendéncia positiva, registrando o
percentual alcancado de 90,95% (noventa virgula noventa e cinco por cento), o que
reafirma sua consisténcia.

Em relacéo ao acance, o indicador atingiu 107,01% (cento e sete virgula zero um por
cento), mantendo-se eficaz em relagdo a mesma meta de 85% (oitenta e cinco por
cento). Nesse contexto, o percentual aferido no segundo trimestre foi satisfatorio, com
percentual acumulado de 91,88% (noventa e um virgula oitenta e oito por cento) e
alcance acumulado de 108,10% (cento e oito virgula dez por cento) da meta de 85%
(oitenta e cinco por cento).

e Indicador i10 - Taxa de agilidade no julgamento de processos no 2° grau
I Unidade: SIJU/ASSAN2

120% - 2023

100% -

80% -
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H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Para a Unidade responsavel, o acance da meta foi facilitado pelo continuo
monitoramento do acervo e celeridade em sua tramitagdo e julgamento, o que culminou
na inexisténcia de estogque de processos antigos no segundo grau no inicio de 2023.

No tocante ao desempenho do indicador em relacéo a meta proposta, foi pontuado que o
desempenho foi satisfatorio.
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Para alavancar o resultado do indicador, a SJU apontou a necessidade de incrementar
ainda mais a celeridade na tramitacéo e julgamento do acervo de processos.

A Unidade pontua gue houve retificagdo dos dados informados no primeiro trimestre e
apresenta proposta de gjuste no indicador, melhor detalhada adiante.

Andlise do indicador (SESTAT):

Com periodicidade trimestral, o indicador mede o tempo de duragéo do processo no 2°
Grau, sendo trazido do ciclo estratégico anterior em raz&o daimportancia de monitorar a
duracdo razoavel do processo nainstancia.

Nesse segundo trimestre, o indicador alcancou um percentual de 99,31% (noventa e
nove virgula trinta @ um por cento) do nimero total de processos judiciais finalizados
com prazo de tramitagdo inferior a 01 (um) ano, o que levou o total acumulado a
99,64% (noventa e nove virgula sessenta e quatro por cento).

Isso se traduziu em um alcance acumulado de 104,89% (cento e quatro virgula oitenta e
nove por cento), da meta de 95% (noventa e cinco por cento) estabelecida para o

exercicio, o que indica um 6timo desempenho.

» Proposta aprovada pelo Conselho de Governanca no  SEI  0005671-
13.2023.6.05.8000:
SITUACAO ANTERIOR ALTERACOES JUSTIFICATIVA
APROVADAS

Formula do calculo Formula do calculo De acordo com a

DE PARA SIU/ASSAN2, trata-se de

uma melhor adequacdo da

Total de Processos | Total de Processos | formula de calculo para

Judiciais Finalizados com | Judiciais Julgados com | refletir o que se pretende

Prazo de Tramitagdo | Prazo de  Tramitagdo | medir: a agilidade no

Inferior a 1 Ano (TPJPL),
dividido pelo Tota de
Processos Judiciais
Finalizados (TPJF),
multiplicado por cem.

TPJIPL/TPJF x 100, onde:
TPJP1: Tota de Processos
Judiciais Finalizados com
Prazo de  Tramitacéo
Inferior al Ano

TPJF. Tota de Processos
Judiciais Finalizados

Obsl: considera-se
Processo Finalizado aquele
com decisdo definitiva de
mérito na instancia

Inferior a 1 Ano (TPJPL),
dividido pelo Total de
Processos Judiciais
Julgados (TPJJ),
multiplicado por cem.

TPIPL/TPJII x 100, onde:
TPJP1: Total de Processos
Judiciais Julgados com
Prazo de  Tramitagéo
Inferior al Ano

TPJJ Total de Processos
Judiciais Julgados

Obsl.: considera-se
“Processo Julgado”
aquele com a primera
decisdo tendente a por

julgamento dos processos,
e ndo sua respectiva baixa
(doc. 2429926).
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(transitado em julgado ou
Com recurso para instancia
superior)

Obs2: o0 prazo de
tramitacdo deve considerar
o tempo decorrido entre a
data de autuacdo do

fim ao processo.

Obs2: o0 prazo de
tramitacdo deve considerar
0 tempo decorrido entre a
data de autuacdo do
processo até data da 12
decisdo tendente a por fim

processo até data da 12
decisdo tendente a por fim
a0 Processo.

a0 Processo.

e Indicador i11 — Taxa de julgamento de processos de conhecimento no 1° grau
(Meta Nacional N° 1 do Poder Judiciario/CNJ)
I Unidades: SCR/COAJUC/SECOD e SIR

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o quantitativo de processos de conhecimento com a
primeira sentenca/decisdo proferida no 1° grau, com o objetivo de monitorar a
capacidade de atendimento a demanda processua da Justica Eleitoral baiana.

Embora possua meta ja definida, estava pendente, ao tempo da coleta dos dados,
definicdo pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) acerca da férmula e das classes
processuais que seriam consideradas para o indicador, 0 que sO ocorreu recentemente,
com a publicacdo das versdes 2 e 3 do Glossario de Metas Nacionais 2023 — CNJ.

Destaforma, os dados referentes as Metas 1 e 2, Unicas metas processuai s constantes no
Glossario de Metas Nacionais 2023, até a presente data, ser8o informados
retroativamente no 3° trimestre.

e Indicador i12 — Taxa de julgamento de processos de conhecimento no 2° grau
(Meta Nacional N° 1 do Poder Judiciario/CNJ)
I Unidade: SIU/ASSAN2

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o quantitativo de processos de conhecimento com a
primeira sentenca/decisdo proferida no 2° grau, com O objetivo de monitorar a
capacidade de atendimento a demanda processua da Justica Eleitoral baiana.
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Embora possua meta ja definida, estava pendente, a0 tempo da coleta dos dados,
definicdo pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) acerca da formula e das classes
processuais que seriam consideradas para o indicador, 0 que SO ocorreu recentemente,
com a publicacdo das versdes 2 e 3 do Glossario de Metas Nacionais 2023 — CNJ.

Desta forma, os dados referentes as Metas 1 e 2, Unicas metas processuai s constantes no
Glossario de Metas Nacionais 2023, até a presente data, ser8o informados
retroativamente no 3° trimestre.

e Indicador i13 — Taxa de julgamento de processos antigos no 1° grau (Meta
Nacional N° 2 do Poder Judiciario/CNJ)
I Unidades: SCR/COAJUC/SECOD e SIR

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracfes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o percentual dos processos antigos do acervo
baixados até o fina do exercicio no 1° grau, com o objetivo de avaliar a capacidade de
julgamento dos processos antigos do acervo do TRE-BA nainstancia.

Este indicador encontra-se vinculado ao Glossario do CNJ, tendo suas varidveis,
observagdes, férmula e meta automati camente atualizadas na ficha com a publicagdo do
Glossério de Metas pelo CNJ.

Embora possua meta ja definida, estava pendente, ao tempo da coleta dos dados,
definicdo pelo Conselho Naciona de Justica (CNJ) acerca da formula e das classes
processuais que seriam consideradas para o indicador, o que SO ocorreu recentemente,
com a publicacdo das versdes 2 e 3 do Glossério de Metas Nacionais 2023 — CNJ.

Desta forma, os dados referentes as Metas 1 e 2, Unicas metas processuais constantes no
Gloss&rio de Metas Nacionais 2023, até a presente data, serdo informados
retroativamente no 3° trimestre.

e Indicador i14 — Taxa de julgamento de processos antigos no 2° grau (Meta
Nacional N° 2 do Poder Judiciario/CNJ)
I Unidade: SJU/ASSAN2

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracdes da Unidade.

Analise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, 0 percentual dos processos antigos do acervo
baixados até o final do exercicio no 2° grau, com o objetivo de avaliar a capacidade de
julgamento dos processos antigos do acervo do TRE-BA nainstancia.

39



Embora possua meta ja definida, estava pendente, ao tempo da coleta dos dados,
definicdo pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) acerca da formula e das classes
processuais que seriam consideradas para o indicador, 0 que SO ocorreu recentemente,
com a publicacdo das versdes 2 e 3 do Glossério de Metas Nacionais 2023 — CNJ.

Desta forma, os dados referentes as Metas 1 e 2, Unicas metas processuai s constantes no
Gloss&rio de Metas Nacionais 2023, até a presente data, serdo informados
retroativamente no 3° trimestre.

e |Indicador i15 - Taxa de congestionamento liquido no 1° grau
I Unidades: SCR/COAJUC/SECOD e SIR
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H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador :

A SJIR, com ratificagdo da SCR, informou que houve retificagdo dos dados informados
no primeiro trimestre de 2023 e citou a auséncia de execucao de atos processuais apos 0
julgamento, 0 que alongou o tempo de tramitacdo e a baixa dos processos pelas
serventias de 1° grau, e o recebimento de casos novos referentes as Prestacdes de Contas
Anuais no final de junho, como dificuldades para o alcance da meta

Assim, apesar de ndo ter alcangcado a meta ainda, a SJR informou que houve uma
melhora no desempenho diante das seguintes atividades: auxilio das unidades da SIR as
zonas e€leitorais criticas, formacdo de equipes de cooperacdo para tramitacéo,
julgamento e baixa de processos de conhecimento, conforme Portarias TRE-BA n°.
323/2023 e 374/2023; encaminhamento pela presidéncia do OFiCIO-CIRCULAR TRE-
BA n° 61/2023 — PRE/SGPRE/GAB, dirigido as zonas eleitorais sobre a necessidade de
julgamento e baixa do acervo passivo, autuado até 2022; encaminhamento pela
presidéncia do OFICIO-CIRCULAR TRE-BA n° 60/2023 — PRE/SGPRE/GAB, aos
Juizos Eleitorais para providéncias em processos parados nas tarefas “assinar ato” e
“minutar ato” do PJe; monitoramento processual e encaminhamento & CRE dos achados
nas zonas eleitoras.
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A SCR, por suavez, acrescenta que, atuando em conjunto com a Presidéncia, quando do
envio dos dois oficios-circulares, a Corregedoria criou processos especificos para cada
Juizo Zona solicitando aindicacdo do cumprimento das referidas acoes.

Registra que, para reforcar ainda mais a agdo, o Corregedor determinou o
encaminhamento, a0 e-mail institucional dos magistrados no TJ, das referidas
diligéncias, sempre assinalando prazo paratanto.

Também foi realizado, através do PROJETO CRE ORIENTA, um webinario com a
temdtica de prestagdo de contas anuais para capacitacdo dos servidores na temética e a
elaboracdo de um manua de prestacdo de contas anuais para nortear as atividades de
magistrados e servidores.

Ambas as unidades consideraram o0 desempenho do indicador razoavel com
possibilidade de melhora até o final do exercicio, uma vez que ndo h4 previsdo de
recebimento de grande volume de casos novos apés a autuacdo, no final de junho e
inicio de julho, dos feitos relativos as Prestacdes de Contas Anuais.

Em relacdo ao que pode ser realizado para alavancar o resultado do indicador, as
unidades apontam que é importante intensificar o0 auxilio das unidades da SIR as zonas
eleitorais, continuar com o trabalho das equipes de cooperagdo, para tramitagéo,
julgamento e baixa de processos de conhecimento; continuar com o0 monitoramento
processua e encaminhamento a CRE dos achados nas zonas eleitorais; intensificar as
orientagdes acerca da necessidade de evolucdo de classe processual apos o transito em
julgado dos processos de conhecimento, bem como dos prejuizos advindos do
alongamento desnecessario do tempo de tramitacdo, apds o julgamento; orientagdes
acerca das Metas e Indicadores Estratégicos.

Também podera contribuir o lancamento do Projeto "MONITORA PCA" que tem como
objetivo a significativa baixa no estogue processual dessa classe, envolvendo vérias
acles, inclusive expedicdo de normativo com cronograma de cumprimento de
andamento processual, reuniées da Corregedoria com os cartérios eleitorais agrupados
por semelhanca de situacdo de acervo, envio de cards informativos acerca da temética
etc.

Ha previsdo, ainda, pela SCR, da edicdo de novo normativo de monitoramento de
processos em substituicdo aos atualmente existentes (Provimento 2/2018 e 4/2022),
aprimorando os meios de acompanhamento do acervo processual.

Por fim, pontua a SCR, em especial, que a realizacdo de inspecdes presenciais de ciclo
efetuadas pelo Corregedor estimulam que os magistrados tenham uma atencéo especial
para 0 acervo processual de suas zonas.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o percentual de processos que, no periodo de 12
meses, permaneceu em tramitacdo sem solucdo definitiva no 1° Grau. Substituiu o
antigo i4 — Taxa de Congestionamento, para que houvesse compatibilidade com um dos
mais importantes indicadores do Relatorio Justica em NUmeros, publicado anualmente
pelo CNJ, a Taxa de Congestionamento Liquido.

A férmulae o glossério do indicador est&o previstos na Resolugdo CNJ n° 76/2009.
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O indicador em andlise adota uma polaridade negativa, o que significa que um valor
menor é indicativo de um desempenho mais favorével.

No transcorrer do segundo trimestre, o indicador apresentou um indice de 47,40%
(quarenta e sete virgula quarenta por cento). Este valor equivale a 56,36% (cinquenta e
seis virgulatrinta e seis por cento) do alcance da meta de 33% (trinta e trés por cento),
previsto para o periodo.

Nesse cenario, é notavel que o indicador ndo atingiu a projecdo estabelecida, ainda,
porém, pelas informacgBes fornecidas pelas unidades gestoras é viavel o seu
cumprimento até o fim do exercicio, sobretudo em funcdo das acdes que estdo sendo
tomadas conjuntamente. E ponderando que o indicador registrou valor superior a 50%
(cinquenta por cento) do alcance da meta podemos considerar que seu desempenho &
satisfatério.

e Indicador i16 — Taxa de congestionamento liquido no 2° grau
I Unidade: SIU/ASSAN2
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Segundo a Unidade gestora, a meta ainda n&o foi acancada devido ao elevado nimero
de prestagdes de contas de candidatos ndo eleitos que entraram como casos hovos no
inicio do presente exercicio.

No entanto, houve reducéo da taxa de congestionamento do 2° trimestre devido aos
esforcos empreendidos no sentido de conferir maior celeridade ao processamento,
julgamento e baixa desses processos.

Para a Unidade, o desempenho do indicador ficou dentro do previsto, devido ao elevado

nimero de prestagdes de contas de candidatos ndo eleitos que entraram como casos
novos No inicio do presente exercicio.
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Para alavancar o resultado do indicador, a Unidade considera necessario intensificar o
julgamento do acervo, incrementando a equipe de andlise técnica das prestagdes de
contas, bem como integrando os esforcos dos gabinetes dos desembargadores membros
afim deimprimir celeridade as atividades jurisdicionais.

A SJU informa que houve retificagdo dos dados informados no primeiro trimestre
devido a variagOes nos dados exibidos pelo sistema ATENA.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o percentual de processos que, no periodo de 12
meses, permaneceu em tramitacdo sem solucdo definitiva no 2° Grau. Substituiu o
antigo i4 — Taxa de Congestionamento, para que houvesse compatibilidade com um dos
mais importantes indicadores do Relatério Justica em Numeros, publicado anualmente
pelo CNJ, a Taxa de Congestionamento Liquido.

A férmula e o glossario do indicador estéo previstos na Resolucdo CNJ n° 76/20009.

O presente indicador é de polaridade negativa, isto €, segue a l6gica do quanto menor
melhor, e, neste trimestre, alcancou 54,41% (cinquenta e quatro virgula quarenta e um
por cento), valor que representa um alcance de 91,18% (noventa e um virgula dezoito
por cento) da meta de 50% (cinguenta por cento) para o exercicio.

Portanto, considerando esse contexto, o indicador superou as expectativas, resultando
em um desempenho satisfatorio.

I niciativas (Programas, Projetos e Acoes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Projeto:

p3. Elaboracdo do Plano de Prestacédo Jurisdicional - PLANJUR
SEI n.° 0000827-54.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2022.2)
Unidades Responsaveis pela Iniciativa — SCR/SJIR/SJU
Entrega do projeto
Plano de Prestacao Jurisdicional estabel ecido.

INFORME: Apds submissdo ao Conselho de Governanca deste Tribunal, na Reuni&o
de Andlise da Estratégia, ocorrida em 29/8/2022, foi aprovada a exclusdo da
mencionada iniciativa do PEI-Ciclo 2021/2026, substituindo-a pela criagdo de duas
acOes estratégicas: a.16 Elaboracéo do Plano de Prestacéo Jurisdicional no 1° Grau
— Planjurl (unidades responsaveis. SIR e SCR) e a.17 Elaboragdo do Plano de
Prestacdo Jurisdicional no 2° Grau — Planjur2 (unidade responsavel: SJU).

STATUS: Projeto cancel ado.
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6.5. COMBATER A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
E OSILICITOSELEITORAIS

e Indicador i17 — Taxa de julgamento dos processos que possam importar na
perda de mandato eletivo ou inelegibilidade — 1° grau (Meta Nacional N° 4 do
Poder Judiciério/CNJ)

I Unidades: SCR/COAJUC/SECOD e SIR

Consideractes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestramente, o tempo médio de tramitagdo dos processos que
possam importar em cassacdo de mandato eletivo ou inelegibilidade no 1° Grau, com o
objetivo de aferir a agilidade no julgamento dos processos que possam importar a néo
diplomacao ou a perda do mandato el etivo nainstancia.

Embora possua meta ja definida, pendem de definicéo do Conselho Naciona de Justica
(CNJ) as classes processuais que serdo consideradas para o indicador, o que sO ocorrera
com a publicacdo dos dados detalhados da Meta 4 no Gloss&rio de Metas Nacionais
2023 — CNJ, 0 que ndo ocorreu até a presente data.

e Indicador i18 — Taxa dejulgamento dos processos que possam importar na
perda de mandato eletivo ou inelegibilidade — 2° grau (M eta Nacional N° 4 do
Poder Judiciario/CNJ)

I Unidade: SIJU/ASSAN2

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade trimestral, mede o tempo médio de tramitacdo dos
processos que possam importar em cassacao de mandato eletivo ou inelegibilidade no 2°
Grau, com o objetivo de aferir a agilidade no julgamento dos processos que possam
importar a ndo diplomagéo ou a perda do mandato el etivo nainstancia.

Embora possua meta j& definida, pendem de definicéo do Conselho Nacional de Justica
(CNJ) as classes processuais que serdo consideradas para o indicador, 0 que sO ocorrera
com a publicagdo dos dados detalhados da Meta 4 no Gloss&rio de Metas Nacionais
2023 — CNJ, 0 que ndo ocorreu até a presente data.

e Indicador i19 — Taxa de iniciativas fomentadas pelo TRE-BA que visam a

acelerar atramitacdo de acGes criminaisno 1° Grau
I Unidades: SCR/COAJUC e SIRICOJUD
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Consideractes da Unidade gestora do indicador:

Segundo a SCR e a SIR, a reformulagdo do indicador em maio de 2023 dificultou o
alcance antecipado da meta.

No entanto, a fim de aavancar o resultado do indicador, aponta-se a iminente
finalizacdo da iniciativa prevista em cooperacdo com a OAB/BA, bem como a
realizacdo nos demais trimestres das iniciativas plangadas e que se encontram no Plano
de Acéo da SIR.

A SCR, por sua vez, ressalta o inicio do Projeto "Monitora Acdes Penais’ que contara
com vérias agles especificas para 0 andamento das acles da classe em comento, tais
como: edicdo de normativo com cronograma para andamento processual; card acerca da
temdtica; reunides entre a Corregedoria e as zonas agrupadas por situacdo do acervo;
expedicdo de oficios para monitoramento do acervo etc.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o percentual de iniciativas que potencialmente auxiliem natramitacdo
de a¢bes criminais no 1° Grau.

Visa, reflexamente, proporcionar a reducdo do estoque de Acgdes Penais e Termos
Circunstanciados (variavel CnCCrim1) no 1° Grau e, consequentemente, abreviar o seu
tempo de tramitacao.

Apresenta periodicidade anual, com acompanhamento semestral das agbes. Sera
avaliado ao final do exercicio, porém, as agbes apontadas pelas unidades gestoras
indicam a viabilidade do cumprimento da meta.

e Indicador i20 — Taxa de julgamento das prestacdes de contas anuais de

partidospoliticos— 1° grau
I Unidades: SCR/COAJUC/SECOD e SIR
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Consideractes da Unidade gestora do indicador:

A SJR informou, com ratificacdo da SCR, que houve retificacdo dos dados registrados
no primeiro trimestre de 2023 e que o fato da classe Prestacdo de Contas Anual (PC-PP
12377) ndo estar parametrizada como caso novo de conhecimento até 2022, néo
integrando, assim, as metas nacionais ou indicadores e as variaveis do CNJ, culminou
com um estoque alto remanescente de 2022, o que dificultou o alcance da meta.

Apesar de ndo ter alcancado a meta ainda, a SIR pontuou que houve uma melhora no
desempenho diante das seguintes atividades. auxilio das unidades da SIR as zonas
eleitorais criticas, formacdo de equipes de cooperacdo para tramitagdo, julgamento e
baixa de processos de conhecimento, conforme Portarias TRE-BA n°. 323/2023 e
374/2023; encaminhamento pela presidéncia do OFICIO-CIRCULAR TRE-BA n°
61/2023 — PRE/SGPRE/GAB, dirigido as zonas eeitorais sobre a necessidade de
julgamento e baixa do acervo passivo, autuado até 2022; encaminhamento pela
presidéncia do OFICIO-CIRCULAR TRE-BA n° 60/2023 — PRE/SGPRE/GAB, aos
Juizos Eleitorais para providéncias em processos parados nas tarefas “assinar ato” e
“minutar ato” do PJe; monitoramento processual e encaminhamento a CRE dos achados
nas zonas eleitoras.

A SCR, por suavez, acrescenta que, atuando em conjunto com a Presidéncia, quando do
envio dos dois oficios-circulares, a Corregedoria criou processos especificos para cada
Juizo Zonal solicitando a indicacdo do cumprimento das referidas acfes. Registra que,
parareforcar aindamais a agéo, o Corregedor determinou o encaminhamento, ao e-mail
institucional dos magistrados no TJ, das referidas diligéncias, sempre assinalando prazo
paratanto. Também foi realizado, através do PROJETO CRE ORIENTA, um webinario
com a temédtica de prestacdo de contas anuais para capacitacdo dos servidores na
temética e a elaboracdo de um manual de prestacdo de contas anuais para nortear as
atividades de magistrados e servidores.

Ambas as unidades consideraram o desempenho do indicador bom, com possibilidade
de acance da meta até o fim do exercicio e em relagcéo ao que pode ser redizado para
alavancar o seu resultado, as unidades apontam que € importante intensificar as
orientagdes para as unidades judiciarias acerca da inclusdo da classe na parametrizacéo
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do DATAJUD e nas Metas Nacionais, adém de intensificar o auxilio da SJR as zonas
eleitorais; continuar com o trabalho das equipes de cooperagdo para tramitacéo,
julgamento e baixa de processos de conhecimento; continuar com 0 monitoramento
processual e encaminhamento a CRE dos achados nas zonas eleitorais e expedir
orientagcoes acerca das Metas e Indicadores Estratégicos.

Complementando a SJR, a SCR acrescenta 0 lancamento do Projeto "MONITORA
PCA" que tem como objetivo a significativa baixa no estoque processual dessa classe,
envolvendo varias agles, inclusive expedicdo de normativo com cronograma de
cumprimento de andamento processual, reunides da Corregedoria com os cartorios
eleitorais agrupados por semelhanca de situagéo de acervo, envio de cards informativos
acerca da temética etc.

Por fim, a Unidade solicitou a adequagéo da planilha de coleta de dados trimestral para,
além dos valores cumulativos, incluir separadamente os respectivos valores dos
trimestres.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador se propde a medir, trimestralmente, o percentual de prestacdo de contas
anuais de partidos politicos julgadas no exercicio — 1° Grau, com o objetivo de aferir a
agilidade no julgamento dos processos de contas anuais partidarias na instancia.

No segundo trimestre, o indicador atingiu um percentual de 60,54% (sessenta virgula
cinguenta e quatro por cento), o que representa o alcance de 75,67% (setenta e cinco
virgula sessenta e sete por cento) da meta de 80% (oitenta por cento).

Considerando que, neste trimestre, o indicador ultrapassou 50% (cinquenta por cento)
do acance da meta estipulada para o ano, entende-se que o seu desempenho foi
satisfatério.

e Indicador i21 — Taxa de julgamento das prestacdes de contas anuais de
partidos politicos— 2° grau
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Em relacdo ao que facilitou o alcance da meta, a Unidade citou a elaboracdo, pela
Secretaria Judiciaria, do plano de agdo constantemente atualizado contendo as fases dos
processos com Seus respectivos prazos de cumprimento, o incremento na comissao
permanente de apoio a andlise técnica das prestagdes de contas, a realizagdo de reunides
com as unidades envolvidas com a prestacéo jurisdicional para definicdo e alinhamento
de atividades e, por fim, a atualizagcdo anual da norma interna destinada a regulamentar
os procedimentos e prazos relacionados aos processos de prestacdo de contas de
exercicio financeiro dos érgéos partidarios municipais e estaduais dos partidos politicos
no ambito da Justica Eleitoral do Estado da Bahia.

De outro giro, registrou que, apesar do rito processua alongado que caracteriza os feitos
de prestacdo anual de partido, a meta foi integralmente cumprida em raz&o dos esforgos
empreendidos.

Para alavancar o resultado do indicador, a Unidade considera necessario manter as boas
préticas adotadas e informa ndo ter retificado dados nem ser necessario agjuste no
indicador.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador se propde a medir, trimestralmente, o percentual de prestacdo de contas
anuais de partidos politicos julgadas no exercicio — 2° Grau, com o objetivo de aferir a
agilidade no julgamento dos processos de contas anuais partidérias nainstancia.

Segundo dados da Unidade gestora, no segundo trimestre o percentual alcancado do
indicador foi de 100% (cem por cento), 0 que representa 0 acance de 100% (cem por
cento) da meta estabel ecida (100%), indicando, assim, um desempenho excelente.

e Indicador i22 — Taxa de julgamento de prestacbes de contas eleitorais de
partidos politicos e candidatos nédo eleitos— 1° grau
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A SIR pontua que houve retificacdo dos dados informados no primeiro trimestre e que,
apesar de ndo ter sido alcancada a meta, ha evolugcdo no desempenho do indicador
diante das seguintes atividades: auxilio das unidades da SJR as zonas eleitorais criticas;
formagéo de equipes de cooperagdo para tramitacdo, julgamento e baixa de processos de
conhecimento, conforme Portarias TRE-BA n°. 323/2023 e 374/2023; encaminhamento
pela presidéncia do OFICIO-CIRCULAR TRE-BA n° 61/2023 — PRE/SGPRE/GAB,
dirigido as zonas eleitorais sobre a necessidade de julgamento e baixa do acervo
passivo, autuado até 2022; encaminhamento pela presidéncia do OFICIO-CIRCULAR
TRE-BA n° 60/2023 — PRE/SGPRE/GAB, aos Juizos Eleitorais para providéncias em
processos parados nas tarefas “assinar ato” e “minutar ato” do PJe; monitoramento
processual e encaminhamento a CRE dos achados nas zonas eleitorais.

A SCR acrescentou gue, atuando em conjunto com a Presidéncia, quando do envio dos
dois oficios-circulares, a Corregedoria criou processos especificos para cada Juizo
Zona solicitando aindicacdo do cumprimento das referidas agoes.

Registre-se que, para reforcar ainda mais a acdo, o Corregedor determinou o
encaminhamento, a0 e-mail institucional dos magistrados no TJ, das referidas
diligéncias, sempre assinalando prazo paratanto.

As unidades consideraram o desempenho do indicador bom, com possibilidade de
melhora até o final do exercicio, ponderando que, para aavancar o resultado, é
necessario intensificar o auxilio da SIR as zonas eleitorais; continuar com o trabalho das
equipes de cooperagdo para tramitagcdo, julgamento e baixa de processos de
conhecimento; continuar com o monitoramento processual e encaminhamento a CRE
dos achados nas zonas eleitorais; intensificar orientacbes acerca da necessidade de
evolucdo de classe processual apds o transito em julgado dos processos de
conhecimento, bem como dos prejuizos advindos do alongamento desnecess&rio do
tempo de tramitacdo, apOs o julgamento; expedir orientagbes acerca das Metas e
Indicadores Estratégicos.

A SCR destaca, ainda, a importancia da realizagdo das inspegdes de ciclo presencia e
virtual presididas pessoalmente pelo Corregedor com averiguacdo de todo o acervo
processual zonal que tende a estimular os magistrados a uma maior celeridade no
andamento dos feitos. Além disso, pontua a previsdo de edi¢do de um novo normativo
de monitoramento do acervo processua (substituicdo aos provimentos n° 02/2018 e
04/2022) que permitira um melhor acompanhamento dos feitos e, via de consequéncia,
imprimirdum novo ritmo ao andamento dos processos.

Por fim, a Unidade sugeriu a exclusdo das colunas NPPCCNE e NRPPCCNE na
planilha do presente exercicio, uma vez que nas Elei¢des 2022 ndo ha processos de
candidatos no 1° grau de jurisdicdo. Além disso, solicitou adicionar linhas para inserir
os dados de cada trimestre, para além dos resultados cumul ativos.

Analise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o percentual de prestacéo de contas de campanha de
partidos politicos e de candidatos ndo eleitos julgadas no exercicio no 1° Grau.
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O objetivo € aferir a agilidade no julgamento dos processos de prestacéo de contas
eleitorais dos partidos politicos e candidatos ndo eleitos nainstancia.

Para o segundo trimestre, o indicador registrou um percentua de 76,68% (setenta e seis
virgula sessenta e oito por cento), 0 que representa um acance de 85,20% (oitenta e
cinco virgulavinte por cento) da meta de 90% (noventa por cento).

Por meio dessa andlise, somos capazes de examinar a evolucao continua em relacdo aos
objetivos estabelecidos.

Quanto a solicitagcdo de gjuste informamos que a planilha serd gjustada para 0 ano de
2023, nos termos solicitados.

e Indicador i23 — Taxa de julgamento de prestacdes de contas eleitorais de
partidos politicos e candidatos néao eleitos— 2° grau
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Segundo informado pela Unidade gestora, a meta ainda néo foi atingida, principalmente
devido aos seguintes fatores. (1) aumento na complexidade da andlise técnica das
prestacOes de contas de campanha quando comparada as elei¢des de 2018, tendo em
vista o maior aporte de recursos publicos provenientes do fundo eleitoral autorizado por
alteracdo na legislacdo eleitoral; (2) necessidade de alocacdo de maior nimero de
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servidores na comissdo permanente de apoio a andlise das prestacdes de contas, cujos
NOVos i ntegrantes passaram a atuar a partir do més de maio de 2023.

Para a Unidade, o desempenho do indicador foi razoavel, considerando as dificuldades
apontadas para seu cumprimento, 0 que, no entanto, ndo comprometera a integra
satisfacdo do valor pactuado, tendo em vista os gustes implementados visando ao
aumento da celeridade no julgamento dos processos, como 0 incremento na comissao de
apoio a andlise técnica dos feitos e o esforgo integrado dos servidores lotados nos
gabinetes dos desembargadores membros.

Acerca do que poderia ser feito para aavancar o resultado do indicador, a Unidade
informou que estdo sendo implementados ajustes como o incremento na comissao de
apoio a analise técnica dos feitos; concessdo de autorizacdo para prestacéo de servico
extraordinério pelos servidores encarregados da andlise técnica e esforco integrado dos
servidores | otados nos gabinetes dos desembargadores membros.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador pretende medir, trimestralmente, o percentua de prestacdo de contas de
campanha de partidos politicos e de candidatos ndo eleitos julgadas no exercicio no 2°
Grau.

O objetivo € aferir a agilidade no julgamento dos processos de prestacéo de contas
eleitorais dos partidos politicos e candidatos ndo eleitos nainstancia.

A UGI observou, no segundo trimestre, um percentual de 69,49% (sessenta e nove
virgula quarenta e nove por cento), o que representa o acance de 77,22% (setenta e sete
virgula vinte e dois por cento) da meta de 90% (noventa por cento), indicando, assim,
um bom desempenho.

e Indicador i44 — Taxa de cumprimento do Plano de Integridade do TRE-BA
Unidade: SPL/COPEG/SEGEPRO

Consideractes da Unidade gestora do indicador:

Como dificuldade para o alcance da meta do indicador, a Unidade registrou que tem
dificultado o atingimento da meta do indicador a sua limitada capacidade operaciona -
gue atualmente encontra-se com apenas 1 servidor em exercicio - e o grande nimero de
atribuicdes sob sua responsabilidade.

A Unidade é responsavel por gerir a metodologia de gestdo de riscos, fazer cumprir a
politica de riscos e de integridade da ingtituicdo, elaborar e monitorar o plano de
integridade e cumprir a meta de 3 indicadores estratégicos e 1 setorial.

Outro fator que dificulta o cumprimento do cronograma anua da Unidade € a

deficiéncia de plangiamento das &eas do TRE-BA, que corrigueiramente trazem
demandas néo previstas a SEGEPRO.
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Neste exercicio, a consultoria contratada pelo TER-BA para auxiliar no aprimoramento
da segurancga da informag&o, tem impactado sobremaneira a SEGEPRO, por envolver
alteracdes na metodol ogia de gestdo de riscos, sob responsabilidade desta Unidade.

A SEGEPRO afirma, também, que o novo Plano de Integridade encontra-se em fase de
elaboracdo. No entanto, prevé-se, até entdo, dificuldades para atingimento da meta
diante do contexto de quadro insuficiente na Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

De periodicidade anual, com acompanhamento semestral das agdes, o0 indicador
pretende avaliar o grau de cumprimento das ag0es previstas no Plano de Integridade, de
modo a fomentar a cultura e a gest&o de integridade no ambito do TRE-BA.

Trata-se de indicador instituido na Reunido de Andlise da Estratégia (RAE) ocorrida em
14/02/2023, que derivou do indicador setorial i2, previsto no Plano Estratégico Setorial
da SPL 2022-2026, e que agorafoi elevado a categoria de estratégico.

Segundo os dados disponibilizados, verificase que ndo foi realizada qualquer acéo
prevista para o ano de 2023 no Plano de Integridade até o momento, e tal se deu em
funcéo da significativa dificuldade de pessoal que atinge a SEGEPRO atual mente.

O reduzido quadro de pessoal na UG, inclusive, tem potencial para comprometer o
efetivo cumprimento da meta do indicador, 0 que demanda providéncias para sua
regul arizacao.

Considerando que o indicador tem periodicidade anual, com acompanhamento semestral
das agdes, ndo cabe nesse momento, qualquer avaliagdo quanto ao seu desempenho, mas

sim o devido acompanhamento de modo a viabilizar a tomada de eventuais decisoes
corretivas de forma tempestiva.

6.6. APERFEICOAR A GOVERNANCA E A GESTAO ADMNISTRATIVA

e Indicador i24 — Taxa de maturidade em gestao de riscos
Unidade: SPL/COPEG/SEGEPRO

Consideractes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracfes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador foi pensado para medir, anualmente, mas com acompanhamento trimestral
das acles, 0 grau de sedimentacdo da cultura de gestdo de riscos e sua implementacéo
nos processos finalisticos, objetivando avaliar o desenvolvimento da gestéo de riscos de
forma consistente e sistematizada.

Ocorre que, observando de forma mais detida os quesitos pertinentes a gestdo de
processos € gestdo de riscos presentes no questionario do TCU, instrumento para
medicdo do Indice de Governanca e Gestdo do TRE-BA — IGG, a Unidade gestora,
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identificando que a quase totalidade dos quesitos sobre as matérias ja se encontravam
atendidos pelo Tribunal na primeira medicdo, apontou ndo ser justificavel a sua
manutencdo e sugeriu 0 seu cancelamento.

Levada a questdo a deliberacéo da RAE, decidiu-se pelo cancelamento do indicador 124
- Taxa de Maturidade em Gest&o de Riscos, uma vez que, nos termos das observagtes
canalizadas pela Unidade gestora, identificou-se que a quase totalidade dos quesitos
sobre gestdo de riscos restavam ja atendidos pelo Tribunal, ndo se justificando, portanto,
a manutencdo do indicador em questdo para cumprimento das metas escalonadas ao
longo de cinco anos.

e Indicador i25 - Taxa de maturidade em gestao de processos
Unidade: SPL/COPEG/SEGEPRO

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador foi pensado para medir, anualmente, mas com acompanhamento trimestral
das acles, a elevacdo do nivel de maturidade do TRE-BA no tocante a gestéo de
processos, objetivando al cancar melhor qualidade em gest&o de processos.

Ocorre que, observando de forma mais detida os quesitos pertinentes a gestédo de
processos e gestdo de riscos presentes no question&rio do TCU, instrumento para
medicio do indice de Governanca e Gestdo do TRE-BA — IGG, a Unidade gestora,
identificando que a quase totalidade dos quesitos sobre as matérias encontravam-se
atendidos pelo Tribuna j& na primeira medicdo, apontou ndo ser justificavel a sua
manutencao e sugeriu 0 seu cancelamento.

Levada a questdo a deliberacéo da RAE, decidiu-se pelo cancelamento do indicador 125
- Taxa de Maturidade em Gestdo de Processos, uma vez que, nos termos das
observacdes canalizadas pela Unidade gestora, identificou-se que a quase totalidade dos
quesitos sobre gestdo de processos restavam ja atendidos pelo Tribunal, ndo se
justificando, portanto, a manutencdo do indicador em questdo para cumprimento das
metas escal onadas ao longo de cinco anos.

e Indicador i26 — Taxa de maturidade em Governanca
Unidade: SPL/COPEG/SEGOVE

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Estabelecimento de Plano de Ac¢do junto com as unidades para aprimorar o indice
governanca e gestédo administrativa e realizacdo de monitoramento para acompanhar a
implementagdo das agdes - Processo n.° 0000091-36.2022.6.05.8000.

N&o foi medido ainda. O TCU ainda néo disponibilizou o questionario 2023.
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Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o percentual de atendimento dos requisitos previstos no
Levantamento do Perfil Integrado de Governanca Organizacional e Gestdo Publicas
(IGG-TCU), com o objetivo de avaliar o grau de maturidade em Governanca do TRE-
BA, favorecendo sua evolucdo continua.

Sua periodicidade é biena, com medicdo das acles em anos impares e
acompanhamento semestral, razédo pela qual as agdes estdo sendo acompanhadas,
embora ndo tenha havido medic&o no exercicio.

e Indicador i27 — Taxa de processos organizacionais mapeados, com Gestéo de
Riscos e indicador es estabelecidos
I Unidade: SPL/COPEG/SEGEPRO
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador :

Como dificuldade para o acance da meta do indicador, a Unidade registrou que,
atualmente a SEGEPRO encontra-se com apenas um servidor em exercicio para atender
ametas de 3 indicadores estratégicos, além de suas atribuicdes regimentais.

Ainda, no periodo em andlise, o Unico servidor gozou de férias.
Outras demandas ndo previstas - a exemplo da consultoria no mapeamento dos
processos "Pesquisa de Confianca' e "Atuacdo de Processos’, bem como do

envolvimento desta Unidade na andlise dos trabal hos da empresa que presta consultoria
em seguranca da informacgdo para o TRE-BA - também impactaram o plangamento da
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SEGEPRO no trimestre em andise, dificultando a priorizagdo dos trabahos
relacionados ao atingimento da meta do indicador.

A seguir, a UGI tece consideracOes especificas sobre o andamento dos projetos de
mel horia que alimentam o indicador, conforme a seguir:

“Ainda encontra-se em andamento, proximo de sua finalizacéo, o projeto de melhoria
do processo "Contrataches de Bens e Servigos', previsto inicialmente para ser
concluido no exercicio de 2022. Ressalta-se a atipicidade deste projeto de melhoria, em
vista da complexidade e extensdo do processo que compde - Sseu escopo - foram
elaborados 10 mapas de processos e um manual que alcancou, até o presente momento,
168 péginas, nimeros muito além do que normal mente se vé nos projetos de melhoria
ja realizados em anos anteriores. Em razdo de estar sob responsabilidade da mesma
area gestora - a COGELIC -, optou-se por, primeiro, concluir o referido projeto de
melhoria para, apos, dar-se inicio ao projeto atinente ao processo "Gestdo de
Contratos', um dos trés processos priorizados para o exercicio 2023 .

A UGI ressdlta, ainda, que se encontra em estado avancado de execugdo O projeto
relacionado ao processo "Gestdo do Banco de Horas', previsto para encerramento no
exercicio sem maiores dificuldades, e que o terceiro processo a ser priorizado no
exercicio - "Gestéo de Riscos' -, por depender exclusivamente da propria SEGEPRO,
embora encontre-se em andamento, ndo vem sendo priorizado pela Unidade, diante da
pouca capacidade operaciona vigente, atrelada a necessidade de atendimento de
demanda outras, plangadas ou ndo, das quais dependem outras unidades ou atividades
dainstituicao.

Por fim, a Unidade avalia o desempenho do indicador em relacdo a meta como
insatisfatério até 0 momento, em vista das dificuldades apresentadas.

Andlise do indicador (SESTAT):

Consoante o0 processo SEI n.° 0005232-36.2022.6.05.8000, o Conselho de Governanga
acolheu proposta de repactuacdo do indicador 127 no que se refere ao rol de processos
passiveis de serem priorizados para passarem por projetos de melhoria

Nesse contexto, o indicador, de periodicidade anual, com acompanhamento trimestral
das acles, passou a medir o percentual de processos organizacionais considerados
criticos, mapeados, com gestdo de riscos e com indicadores de desempenho
estabelecidos.

Segundo os dados disponibilizados pela Unidade gestora, foram identificados 15
(quinze) processos a serem mapeados, dos quais apenas 02 (dois) processos
organizacionais considerados criticos resultaram mapeados, com gestdo de riscos e
monitorados por indicadores.

Nesse segundo trimestre, o indicador apresentou mesmo desempenho de 13,33% (treze

virgula trinta e trés por cento) da meta estipulada de 40% (quarenta por cento), o que
resultou no a cance da meta de 33,33% (trinta e trés virgulatrinta e trés por cento).
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Considerando que o indicador tem periodicidade anual, com acompanhamento
trimestral das agbes, ndo cabe nesse momento, qualquer avaliagdo quanto ao seu
desempenho, mas sim o devido acompanhamento de modo a viabilizar a tomada de
eventuai s decisoes corretivas de forma tempestiva.

e Indicador i43 — Taxa de execucao do plano de acdo para disseminacdo de
gestdo deriscos e de processos

I Unidade: SPL/COPEG/SEGEPRO
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B Meta Realizado (Acumulado)

Consideractes da Unidade gestora do indicador:

A UGI ressaltou as dificuldades de pessoal que vem enfrentando e ja foram relatadas
nos indicadores anteriormente avaliados.

Apesar das dificuldades relatadas, pontuou que ha perspectiva de atingimento da meta
no exercicio, uma vez que estdo em tratativas a realizacdo de oficina sobre Integridade
Plblica que prevé a realizacdo de ao menos 3 palestras sobre o tema, bem como a
disseminacdo de cards referentes as campanhas "CERTOpel oOCERTO" e "De olho no
risco".

H&, ainda, a contratagdo de curso especifico para a SGP sobre model agem de processos,
gue se encontra em andamento, e servira para alavancar o resultado do indicador.

Acerca do desempenho, a Unidade pontuou gque ndo vislumbra maiores dificuldades
para cumprimento da meta proposta neste indicador, inclusive porque se trata de
indicador anual e ja existe previsdo de orcamento no PAC para treinamento a ser
realizado no segundo semestre, bem como cronograma de disseminacdo de riscos
através das campanhas informativas "CERTOpel oOCERTO" e "De olho no risco”.
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Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, anualmente, mas com acompanhamento trimestral das acdes, a taxa
de execucdo do cronograma de agOes de disseminacdo de gestdo de riscos e gestéo de
processos, com o objetivo de aferir o cumprimento do plano voltado a disseminacdo das
matérias Gestdo de Riscos e Gestédo de Processos.

No segundo trimestre foram mantidos os valores referentes ao quarto trimestre do
exercicio anterior e ao primeiro trimestre do exercicio atual, qual sgja, arealizacdo de 3
(trés) das 14 (quatorze) agdes de disseminagdo, 0 que representa o percentual de 21,43%
(vinte e um virgula quarenta e trés por cento) e o acance de 51,02% (cinquenta e um
virgula dois centésimos por cento) da meta de 42% (quarenta e dois por cento).

Considerando que o indicador tem periodicidade anual, com acompanhamento
trimestral das acbes, ndo cabe nesse momento, qualquer avaliacdo quanto ao seu

desempenho, mas sim o devido acompanhamento de modo a viabilizar a tomada de
eventuais decisdes corretivas de forma tempestiva.

6.7. MELHORAR A COMUNICACAO ADMINISTRATIVA

e Indicador i28 — indice de qualidade da comunicac&o administrativa
Unidade: SGP/COEDE

Consideractes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracfes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador pretende medir a qualidade da comunicagdo administrativa entre os
servidores do TRE-BA. Néo houve medicdo do indicador no trimestre, uma vez que sua
periodicidade é bienal, em anos néo eleitorais, com resultado em dezembro do ano da
realizacao.

Sua realizacdo esta vinculada a aplicacdo da Pesquisa de Clima Organizacional, sendo
suas questdes extraidas do seu resultado. Entretanto, essa é a primeira vez que o
indicador foi contemplado no ciclo estratégico, ndo havendo, assim, parametros
anteriores de meta.

I niciativas (Programas, Projetos e Acoes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Projeto:

p4. Comunicacéo I ntegrada —
SEI n.°: 0000830-09.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2023.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa— ASCOM
Entregas do projeto
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Entrega 1. Campanha de conscientizacdo de servidores acerca da importancia da
comunica¢do administrativa, abordando as questdes: “a) Por que comunicar? b) O que
se quer comunicar? ¢) Para quem comunicar? d) Quando comunicar? Como
comunicar?”’

Entrega 2. Institui¢do dos Informativos “Conheca o que faco” e “Vocé Sabia?”, em
midia escrita e em video, por meio de entrevistas com servidores e gestores das
unidades do Tribunal.

Entrega 3. Implementagdo, em parceria com a SPL, da ferramenta “Agenda
Institucional”, para divulgacdo de eventos/reunides/ compromissos programados e
divulgacdo de calendério de prazos fixados para as diversas unidades do Tribunal e
das Zonas Eleitorais.

Entrega 4. Institui¢do, em conjunto com a SGP, da acdo: “O TRE-BA quer ouvir
voce”, a fim de criar momento de escuta, aproximando os servidores das diversas
unidades do Tribunal.

Entrega 5. Desenvolvimento de question&rio de pesquisa permanente com o tema
aprimoramento da comunica¢do administrativa e instituicdo do Informativo: “Vocé
Comunica”, que abordard temas sugeridos pelos servidores para a melhoria da
comunicagdo administrativana Justica Eleitoral da Bahia

Entrega 6. Realizacdo de workshop sobre ferramentas colaborativas de trabaho, a
fim de incentivar a adog¢&o de novas tecnologias para aumento de produtividade e de
eficiéncia no trabalho em equipe.

INFORME: Durante acompanhamento da execucdo dainiciativa, a SEGOV E constatou
a existéncia de atrasos em 3 (trés) das quatro entregas em execugdo dainiciativa. Nesse
sentido, para gustar o curso de desenvolvimento do projeto, a geréncia sugeriu
adequacbes no cronograma de duas entregas, sem, contudo, comprometer o0 prazo
estabelecido para encerramento do projeto. Nessa proposta de mudanca esta contida a
exclusdo da entrega que seria desenvolvida em parceria com a SGP: “O TRE-BA quer
ouvir voce”.

STATUS: Com atrasos, ndo considerados criticos.

> Proposta para DELIBERACAO pelo Conselho de Governanca:

v Exclusdo da entrega “1.4 -OTRE-BA quer ouvir voc& do p4 -
Comunicacao I ntegrada (SEI 0000830-09.2022.6.05.8000)

Justificativa: Segundo a SGPRE/ASCOM, em reunido readlizada com a SGP,
identificou-se dificuldade na realizagcéo da entrega 1.4 - O TRE-BA quer ouvir vocé.
Assim, propde sua exclusdo sem prejudicar os resultados pretendidos, pois seraincluida
uma questdo sobre as sugestdes dirigidas a area de Gestdo de Pessoas na entrega 1.5,
gque prevé o desenvolvimento de um questionario permanente com o0 tema
aprimoramento da comunicag&o. Proposta com anuéncia da COPEG/SEGOVE.

e Indicador i45 - Grau de consciéncia estratégica do TRE-BA
Unidade: SPL/COPEG/SEPLANE
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A Unidade Gestora aponta que, apesar de o0 i45 ainda ndo ter sido medido, a
COPEG/SEPLANE executou diversas iniciativas de divulgagdo da Estratégia no 1°
semestre, com foco no alcance da sua meta, a exemplo de: confeccdo e distribuicéo de
1500 agendas ingtitucionais, disseminando conceitos e as iniciativas estratégicas
previstas para 2023; envio de mapas setoriais, com resumo das contribuicbes
estratégicas das 19 unidades gestoras de indicadores e de iniciativas (SEI 0003984-
35.2022.6.05.8000); matérias sobre a realizacdo das 12 e 22 Reunifes de Andise da
Estratégia (RAES); e elaboracdo e aplicacdo do Quiz Estratégico a 251 participantes,
divulgando e verificando a aplicacdo cotidiana de conceitos estratégicos.

A pesquisa interna para avaliar o Grau de Consciéncia Estratégica do TRE-BA ocorreu
em agosto/2023, a partir de quando sera possivel verificar o resultado anual do i45.

As acdes de divulgacdo da Estratégia plangjadas para o 1° semestre foram realizadas, e
segundo a SEPLANE a expectativa € que, uma vez absorvidas pelo publico interno, sgja
alcancada a meta anual do i45.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador se prople a avaliar o grau de consciéncia estratégica do publico interno e
atuar em favor da consolidacdo de cultura estratégicano TRE-BA.

Trata-se de indicador instituido na Reuniéo de Andlise da Estratégia (RAE) ocorrida em
14/02/2023, que derivou do indicador setorial i6, previsto no Plano Estratégico Setorial
da SPL 2022-2026, e que agorafoi elevado a categoria de estratégico.

N&o houve medicdo do indicador no trimestre, uma vez que sua periodicidade € anual,

com acompanhamento semestral das aces, mas pelo relato da UGI a probabilidade é
gue alcance a meta anual sem maiores dificuldades.

6.8. PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

e Indicador i29 — i ndice de desempenho de sustentabilidade - IDS
I Unidade: SGPRE/ASSINC/NSA
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Consideractes da Unidade gestora do indicador:

A Unidade aponta que a ateracéo de alguns parametros na formula do calculo do IDS,
por parte do CNJ, facilitou o alcance da meta do indicador.

Diante dessa mudanca houve ateracdo na metodologia de cdlculo do indice, que
resultou em elevacdo do IDS de todos os Tribunais.

A UGI destaca que, apesar de ter ultrapassado a meta estabelecida no Plangamento
Estratégico, o Tribunal ainda ficou na 112 posicdo no resultado do IDS da Justica
Eleitoral, sinalizando que ainda existem aspectos a serem melhorados.

Para alavancar o resultado do indicador defende a adocéo de medidas de racionamento
de consumo dos itens. energia elétrica; dgua envasada; papel; &gua e esgoto; copo
descartavel e impressdo, sugeridas pelo NSA em alguns processos SEI, a exemplo do de
n° 0017160-81.2022.6.05.8000.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador pretende avaliar, em uma Unica dimensdo, o resultado combinado de
indicadores distintos que medem o consumo de energia, agua, copos descartavels, agua
envasada descartével e papel; o niUmero de usuérios por veiculo; destinagdo de papel
parareciclagem e a participacéo relativa em acdes de qualidade de vida, com o objetivo
de reduzir o impacto causado ao meio ambiente em razéo do desempenho das atividades
regulares do TRE-BA.

A medicéo do indicador ocorre anualmente apods divulgacéo do resultado do IDS pelo

CNJ, fato que ja ocorreu e em funcdo de mudancas na metodologia da medigéo do IDS
pelo CNJ indicou uma melhora percentual no desempenho de muitos Regionais,
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inclusive no TRE-BA, 0 que representou, a reboque, o alcance da meta anua do
indicador.

Em que pese 0 sucesso no presente exercicio a UGI ressdlta a necessidade de
implementacdo das medidas por elajaindicadas em processos administrativos internos.

e Indicador i30 — Taxa de alcance das metas do Plano de L ogistica Sustentavel
I Unidade: SGPRE/ASSINC/NSA
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Consideractes da Unidade gestora do indicador:

A Unidade Gestora afirma gue a reunido realizada com a Comissio Gestorado PLS, em
gue foram apresentados os resultados comparativos entre os demais Tribunais, causou
impacto em aguns indicadores como o de consumo de copos descartaveis e papel.

Ressalta que, apesar do acance da meta estabelecida no Plangamento Estratégico, no
ranking do IDS, comparando os Tribunais Eleitorais, 0 TRE-BA ainda continua na 112
posicdo, sinalizando pontos a serem melhorados, principa mente no tocante ao consumo
de &gua mineral envasada.

Para alavancar o resultado do indicador, reforcaa UGI, faz-se necessaria a adocéo de
medidas de racionamento de consumo dos itens: energia el étrica; dgua envasada; papd;
agua e esgoto; copo descartavel e impressdo, sugeridas pelo NSA em alguns processos
SEl, aexemplo do de n° 0017160-81.2022.6.05.8000.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador pretende avaliar a capacidade do TRE-BA de cumprir as metas do PLS
relacionadas aos indicadores de consumo de Agua, Energia Elétrica, Copos e Garrafas
200 ml de Agua descartével e Papel ndo reciclado (branco), com o objetivo de verificar
a capacidade da justica eleitoral baiana de assegurar a qualidade do gasto publico
atinente a0 uso racional desses recursos.
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Sua periodicidade é anual, com acompanhamento semestral das acdes, e 0os nimeros
informados para o primeiro semestre projetam o acance da meta ao final do exercicio,
em que pese o destaque da UGI guanto a necessidade de intensificar o racionamento do
uso de alguns indicadores j& destacados.

6.9. APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS

¢ Indicador i31 - Taxa de pesquisa de clima organizacional
Unidade: SGP
Consideracdes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracfes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador pretende medir a percepcéo do corpo funcional do TRE-BA quanto as
dimensdes que causem impacto na motivacdo e produtividade no trabalho, com o
objetivo de subsidiar melhorias e acdes corretivas nas dimensdes que causam impacto
negativo.

N&o houve medicdo no trimestre, uma vez que sua periodicidade é bienal, em anos ndo
eleitorais, com resultado em dezembro do ano da realizacéo.

e Indicador i32 - indice de gover nanca em gestéo de pessoas (I GG-TCU)
Unidade: SGP

Consideractes da Unidade gestora do indicador:

A UGI informou que as unidades da Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP) vém
adotando diversas agdes com o objetivo de atender a meta proposta.

A COTEC, por exemplo, concluiu a andlise do Manual Pré&ico de Procedimento
Administrativo Disciplinar e Sindicancia e encaminhou 0 processo a apreciacdo da
Presidéncia.

Além disso, disponibilizou no Portal do Servidor os novos formularios de exoneracéo e
vacancia, contendo item especifico questionando os motivos pessoais dos desligamentos
voluntérios da organizac&o.

Ja a COEDE, acrescenta, elaborou rotina para monitoramento de horas de treinamento
por servidor; segue implantando o DFT no TRE/BA de acordo com o cronograma
estabelecido pelo TSE; planga realizar pesquisa de clima organizacional este ano; esta
acompanhando a implantagdo do projeto de gestéo de desempenho, tendo como piloto a
STI; realizou Workshop com tematica em "Combate ao Assedio” e a Palestra " Combate
Assédio", entre outras agoes.
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Por fim, a UGI pontua que algumas acdes atribuidas a SGP dependem de outras
unidades administrativas, portanto o apoio dessas unidades é fundamental para o
alcance dameta.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o grau de atendimento do questionario de governanca em Gestdo de
Pessoas (IGG-TCU) com o objetivo de avaliar o estagio de maturidade da governanca
em Gestdo de Pessoas neste Tribunal.

Sua periodicidade, porém, é bienal, em anos impares, com acompanhamento semestral
das acles, e pelo relato da Unidade as agdes que visam o alcance da meta estédo sendo
executadas, embora ndo tenha sido disponibilizado o questionario pelo TCU até a
presente data.

e Indicador i46 — Taxa de Auséncia de Servidores Efetivos por Motivo De Saude
Prépria (Tase)
Unidade: SGP
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Consideractes da Unidade gestora do indicador:

A Unidade Gestora afirma que a persisténcia da equipe em redizar trabalho de
prevencdo através de atividades de conscientizagdo, em especia em relagdo a
importancia da imunizag&o por meio de vacinas, tem facilitado o acance da meta do
indicador, e que considerando o atual cendrio de salide mundial, assim como 0s parcos
recursos que sdo oferecidos, entende que esta sendo feito tudo que esta ao alcance.

Analise do indicador (SESTAT):

Trata-se de indicador que mede as auséncias dos servidores nas suas jornadas normais
de trabalho por licenca para tratamento da prépria saiide. O objetivo é monitorar o grau
de afastamento dos servidores efetivos em decorréncia de licenca meédica ou
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odontol 6gica para tratamento da propria salide para propor intervencdes que visem a sua
reducdo.

Sua periodicidade é anual, com acompanhamento semestral das acfes e segundo se
observa dos numeros apresentados pela UGI a tendéncia € que sgja possivel manter a
TASE abaixo da meta de 4% (quatro por cento).

Ao fim do primeiro semestre ela registrou percentual de 3,06% (trés virgula seis
centésimos por cento), o gque representa o alcance de 123,49% (cento e vinte e trés
virgula quarenta e nove por cento) da meta de 4,0% (quatro por cento).

Cumpre registrar que, em que pese 0 bom desempenho no primeiro semestre é
importante que as acdes preventivas sgjam mantidas para que ndo haja aumento da taxa
referida, visto que ndo ha garantia de que permanecera abaixo de 4% ao fim do segundo
semestre, apesar do bom indicativo.

I niciativas (Programas, Projetos e Acoes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Programas:

pgr3. Mehoria e adequacado das condicdes de Seguranca do Trabalho no
TRE-BA - SEI n.° 0000034-18.2022.6.05.8000 (2023.1 a 2026.2)
Unidades Responsaveis pela Iniciativa — SGP/SGSYSGA
Entregas do programa

Entrega 1. Condicfes ergonémicas adequadas a realizacao do trabalho remoto ou
presencial.
Entrega 2. Infraestrutura das instalacbes do TRE-BA melhoradas.
Entrega 3. Condic¢des de seguranca do trabalho adequadas as exigéncias do eSocial.

INFORME O programa ndo foi iniciado até a presente data, por priorizacdo de outras
atividades, avaliadas como mais urgentes.

STATUS: Problemas, necessario ajustar, imediatamente, o curso da agéo.

[l — Projetos:

p6. Implantacédo da Gestdo do Desempenho com Foco em Resultados
SEI n°: 0000345-43.2021.6.05.8000 (2023.1 a 2025.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa — SGP/COEDE
Entrega do projeto
Avaliacdo de desempenho dos servidores e gestores realizada, individual e em equipe.

INFORME: O Plano Geral do Projeto foi aprovado pela Diretoria-Geral no final de
junho de 2023. As atividades vém sendo executadas conforme o plangjado, com alguns
pequenos atrasos, bem como finalizac&o antecipada de a gumas atividades.

STATUS: Andamento normal, conforme planejado.
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p7. Instituicdo do Plano de Beneficios voltado a Promocédo da Saude do Servidor
SEI n°: 0020046-87.2021.6.05.8000 (2021.2 a 2024.1)
Unidade Responsavel pela Iniciativa — SGP/COEDE
Entregas do projeto
Entrega 1 Estudo paraimplementacdo de beneficios voltados para a salide do
servidor
Entrega 2 Revisdo normativa do modelo de assisténcia médica atual mente vigente no
Tribunal
Entrega 3 Plano de Beneficios efetivo para o servidor.

INFORME: Previsto para encerrar-se em 2024, resta a geréncia apresentar o Plano de
Beneficios para encerrar ainiciativa

STATUS: Andamento normal, conforme plangjado.

p8. Prevencédo e Enfrentamento ao Assédio
SEI n°: 0002406-37.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2026.2)

Unidade Responsavel pela Iniciativa
Comissdo de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Mora e do Assédio Sexual

Entregas do projeto

Entrega 1. Pesquisa e diagnostico sobre situagdes de assédio moral e sexual no
Tribunal

Entrega 2. Capacitagdo continuada de magistrados, servidores, requisitados,
terceirizados e estagiérios como forma de conscientizacdo sobre aimportancia da
denuincia e tratamento das ocorréncias de assedio em todas as relacdes de trabalho
Entrega 3. Ampliacéo e fortalecimento dos canais de deniincia

Entrega 4. Apuragdo e encaminhamento dos casos de assédio moral e/ou sexual, com
0 acompanhamento das medidas corretivas aplicadas.

INFORME: A equipe do projeto conseguiu ainhar o curso da iniciativa e 0s atrasos,
outrora registrados, foram corrigidos. O desempenho das atividades estd em andamento,
conforme plangjado.

STATUS: Andamento normal, conforme planegjado.

6.10. PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA GOVERNANCA E DA
GESTAODETIC

e Indicador i33 - Taxa de satisfacdo dosusuariosde TIC
I Unidade: STI

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracdes da Unidade.
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Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o percentual de satisfacdo sobre os servicos de Tl prestados pela
Secretaria de Tecnologia da Informagéo (STI) aos usuarios de TIC, com o objetivo de
diagnosticar e avaliar a percepcdo dos usuarios do TRE-BA acerca da experiéncia com
0S Servicos prestados na area.

N&o houve medi¢do no trimestre, uma vez que sua periodicidade é anual .

e Indicador i34 — indice de gover nanca, gestdo einfraestrutura (iGovTIC-JUD)
I Unidade: CGovTIC

Consideractes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracfes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede a evolucéo do perfil em governancga, gestdo e Infraestrutura de TIC
do TRE-BA evisaagarantir o seu aperfeicoamento.

N&o houve medi¢do no trimestre, uma vez que sua periodicidade é anual .

e Indicador i35 - indice de execucédo do PDTIC
I Unidade: STI

2023

0, -
100% 80% 80% 80% 80%
80% -
60%

40%

20%

0%

12 Trim 29 Trim 392 Trim 42 Trim

H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Com base no Relatério de Andlise de KRs do PDTIC, a Unidade Gestora pontuou que a
atuacdo do CGovTIC, assim como da equipe técnica de infraestrutura de TIC, favoreceu
0 alcance de metas especificas do plano diretor de TIC, contribuindo para a formagéo do
resultado do i35.
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Ressaltou, ainda, que a existéncia de diversas acdes de TIC em andamento favorece o
alcance da meta do indicador nos préximos periodos de medicéo.

De outro giro, esclareceu que o acance das metas dos KRs do PDTIC, e, por
conseguéncia da meta do i35, depende da concretizacdo de vérias agles iniciadas no
corrente ano.

Nesse contexto, a UGI avaliou que o indicador apresentou bom desempenho em relacéo
a meta proposta, apesar dela néo ter se alterado, uma vez que hainiciativas de TIC em
andamento que contribuem para evolugdo dos resultados das KRs do PDTIC, de modo a
viabilizar um melhor desempenho do indicador nas préximas medicoes.

Segundo a UGI, a aavancagem do resultado do indicador pode ser promovida
imprimindo-se maior celeridade na tramitagdo nos processos administrativos em que
sS40 tratadas as iniciativas de TIC, bem como com o refor¢co do nimero de servidores da
areatécnicade TIC.

Andlise do indicador (SESTAT):

De periodicidade anual com acompanhamento trimestral das acfes, o indicador mede a
taxa de alcance das metas estipuladas pelo Plangamento Diretor de Tecnologia e
Informagéo (PDTIC), com o objetivo de avaliar a efetividade de seu cumprimento.

Nesse segundo trimestre ndo houve evolugdo, ficando o indicador com 0 mesmo
percentual alcancado de 22,22% (vinte e dois virgula vinte e dois por cento), o que
representa 27,78% (vinte e sete virgula setenta e oito por cento) do alcance da meta de
80% (oitenta por cento).

Considerando que o indicador tem periodicidade anual, com acompanhamento

trimestral das ac¢fes, ndo h4 avaliacéo de seu desempenho nesse momento.

e Indicador i36 — indice de adesfio a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais -
LGPD

Unidade: Comité Gestor de Protecdo de Dados Pessoais— CGPD

Consideractes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideractes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade anual com apresentacdo do resultado apds o respectivo
exercicio, pretende medir o percentual de adesdo a Lel Gera de Protecdo de Dados
Pessoais — LGPD para avaiar o desempenho do érgéo em relagdo ao atendimento das
acOes ndo cumpridas do questionario do TCU em observanciaa LGPD.

N&o houve medicéo no trimestre, uma vez que sua periodicidade é anual.

67



e Indicador i37 — indice de adesdo a pesquisas de satisfagio padronizada
(indicador do ENTIC-JUD/CNJ)

Unidade: STI

Consideractes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador pretende medir o percentual de servigos que possuem pesquisa padronizada
e preconizada pelo CNJ em comparacédo ao total de pesquisas realizadas com vistas a
aprimorar a qualidade dos atendimentos e da experiéncia dos servigos ofertados aos
usuarios do Poder Judiciério sgja de forma presencial ou virtual.

Na RAE ocorrida em 14.02.2023, o indicador teve a sua periodicidade alterada de
“anual, com acompanhamento trimestral das ag¢des” para “anual”, razdo pela qual ndo
houve medicéo no periodo.

6.11. APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

¢ Indicador i38 — Taxa de aderéncia da execugao ao plangjamento orcamentario
I Unidade: SOF
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H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A UGI pontua o crescimento de 5,61% no resultado do indicador do 1° trimestre (que
apresentou percentual de 71% de aderéncia) para 0 2° trimestre do ano.
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O atingimento do percentual suprainformado deve-se a fatores que atuaram como
facilitadores, a exemplo da disponibilizagdo dos créditos orcamentérios consignados na
LOA 2023 - Lei n°14.535, de 17 de janeiro de 2023, ainda no inicio do exercicio.

Desta forma, foi possivel a execucdo (empenho) das despesas relativas aos contratos
existentes, dentro da vigéncia contratual, assm como das despesas estimadas anuais -
até o final do ano, impulsionando o indicador em andlise, observando-se a execucéo das
despesas conforme o plangamento efetuado no SIGEPRO - Sistema de
Acompanhamento e Gerenciamento da Proposta Orcamentéria.

Outro fator positivo apontado pela UGI para o desempenho alcancado foi o pronto
empenho e execucdo das despesas, possibilitados pela andlise de contratos e
plangamento das despesas a serem executadas pela Coordenadoria de Orgamento,
juntamente com suas Se¢Oes SEPROG e SEAEOQ.

Como facilitador para o atingimento do percentual suprainformado, a SOF enumerou a
disponibilizacdo dos créditos orcamentérios consignados na LOA 2023 — Le n°
14.535/2023, ainda no inicio do exercicio, possibilitando o empenho das despesas
relativas aos contratos existentes, dentro da vigéncia contratual, assm como das
despesas estimadas anuais - até o final do ano, e, consequentemente, impulsionando o
indicador em questdo, observando-se a execucdo das despesas conforme o plangjamento
efetuado no SIGEPRO — Sistema de Acompanhamento e Gerenciamento da Proposta
Orcamentéaria.

Mencionou, ainda, o pronto empenho e execucao das despesas como fator positivo para
0 desempenho atingido, o que foi possibilitado pela andlise de contratos e plangjamento
das despesas a serem executadas, efetuados pela Coordenadoria de Orcamento,
juntamente com suas Segdes SEPROG e SEAEO.

Cabe ressaltar que foi observado crescimento do percentual de aderéncia pela UGI, do
1° para 0 2° trimestre de 2023, em todos os Planos Orcamentarios de 20GP, da seguinte
forma:

PO 0001 — Julgamento de causas: de 70,43% para 76,13%;

PO 0002 — Capacitacdo RH — PAC: de 15,96% para 22,67%;

PO TICO — Capacitacdo RH — TIC: de 0,74% para 46,04%;

PO EJEO - Capacitagdo RH — EJE: de 36,41% para 38,07%.

A execucao das dotacdes recebidas para obras e reformas também se mostra como fator
positivo na aavancagem do indicador em pauta, pois em gera sdo recebidos valores
significativos que, quando executados, contribuem no incremento da aderéncia. Assim,
em relagdo a agdo: “Conservacdo e Recupera¢do de Ativos da Unido - no Estado da
Bahia”, verificou-se no PO 0002 - Reforma da Sede do TRE-BA a execugdo de
R$13.405.634,25, aferindo-se aderéncia de 89,58% no 1° trim e de 91,71% no 2° trim; e
no PO 0003 - Reforma do Anexo 3 da Sede do TRE-BA cuja execugéo cresceu para
R$1.840.486,64, verificou-se aderéncia de 53,60% no 1° trim e de 77,75% no 2° trim.

As dificuldades para o atingimento da meta, aponta a UGI, assim como nos exercicios
anteriores, na sua maioria estéo ligadas ao recebimento de créditos adicionais e aos
remangjamentos de créditos realizados entre as despesas durante o exercicio, para
suplementacéo de despesas com previsdo insuficiente ou para custeio de despesas ndo
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previstas, pois quando sdo remanejadas dotagbes entre Planos Internos ou quando a
execucao é superior ao valor recebido na LOA ocorre diminuicdo do indice de aderéncia
da execucdo ao plangjamento, que pode chegar até a 0% de aderéncia.

Ressalta, ainda, que a inexecucdo da despesa, a demora na tramitacdo dos processos de
aquisicdo de bens e servigos, e as licitagOes fracassadas também sdo fatores que
dificultam o atingimento da meta anual .

O resultado aferido para o 2° trimestre, de 76,61% de aderéncia da execucdo ao
plangjamento orcamentario, foi considerado 6timo, pela UGI, tendo em vista que
representa o atingimento de 93,43% da meta de 82% estabel ecida para 2023, ainda no 1°
semestre do exercicio financeiro.

No transcorrer do exercicio financeiro espera-se que o indice de aderéncia da execugéo
a0 plangamento orcamentario sgja alavancado a medida que as despesas sgjam
executadas, com observancia do plangjamento efetuado na elaboragdo da Proposta
Anual, para alcance da meta de 82% estabel ecida para 0 ano de 2023.

Para melhoria do resultado e atingimento da meta anual definida, torna-se necessario a
execucdo (empenho) das despesas estimadas e dos valores relativos aos contratos
vigentes, que ainda ndo tenham sido executados, até a vigéncia no final do exercicio,
bem como o recebimento dos créditos na LOA de preferéncia sempre no 1° trimestre,
possibilitando execucdo mais célere do orcamento de custeio e principamente de
Investimentos e reformas.

Outro fator que alavancaria o indicador em questdo seria a previsdo das despesas com
mais exatidéo por parte das unidades demandantes, o que possibilitaria a diminuicdo dos
remanejamentos de créditos entre despesas e solicitagdo de valores mais reduzidos em
créditos adicionais para suprir as despesas insuficientemente dotadas ou ndo previstas,
pois estas acdes levam a perda de aderéncia, impactando negativamente o alcance da
meta.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, anualmente, mas com acompanhamento trimestral, o percentua de
despesas executadas em conformidade com o plangamento orcamentario, objetivando
avaiar o grau de aderéncia dessa execucao.

A Unidade gestora apresentou, no segundo trimestre, um percentual alcancado de
76,61% (setenta e seis virgula sessenta e um por cento), 0 que corresponde a um alcance
de 93,43% (noventa e trés virgula quarenta e trés por cento) da meta estabelecida de
82% (oitenta e dois por cento).

Considerando que o indicador tem periodicidade anua, com acompanhamento
trimestral das agOes, ndo cabe, nesse momento, qualquer avaliagdo quanto a0 Sseu
desempenho, mas 0s nimeros até aqui coletados indicam a viabilidade do atingimento
da meta prevista para o ano.
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e Indicador i39 — Taxa de execucao financeira
I Unidade: SOF
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B Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Em sua manifestacdo, a UGI apontou que as etapas relacionadas ao inicio dos processos
de contratacOes até o efetivo pagamento ndo sdo céleres o suficiente para refletirem um
bom desempenho no trimestre em comento, o que pode dificultar 0 acance da meta.

Quanto ao desempenho do indicador, aponta que houve uma melhora do percentual
aferido (39,56%) comparado ao segundo trimestre do exercicio anterior (30,7%),
indicando um aumento de 8,89%, tornando provavel, assim, que neste exercicio a
EXecUGao se aproxime mais da meta proposta em comparacdo com 0 exercicio anterior.

Para alavancar o resultado, indica que é importante intensificar o acompanhamento da
execucao orcamentdria e financeira pelos setores envolvidos nas contratagdes, dentre os
guais destaca os responsavei s pelafiscalizagao e gestéo dos contratos.

Conforme dados constantes do processo SEI n° 0005089-13.2023.6.05.8000, ha
proposta para gjuste na meta do indicador.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, anualmente, mas com acompanhamento trimestral das agdes, 0
percentual de pagamentos de despesas discricionarias do orcamento anua e de restos a
pagar processados e ndo processados. Pretende, assim, monitorar os pagamentos das
despesas discricionérias relacionadas aos limites definidos pelo TSE, visando ao
atendimento da Emenda Constitucional n°® 95/2016.

No segundo trimestre, o percentual alcancado foi de 39,56% (trinta e nove virgula
cinguenta e seis por cento), resultando em um alcance de 43,00% (quarenta e trés por
cento) da meta estabel ecida de 92% (noventa e dois por cento).

Considerando que o indicador tem periodicidade anua, com acompanhamento
trimestral das agOes, ndo cabe, nesse momento, qualquer avaliagdo quanto a0 Sseu
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desempenho, mas sim o devido acompanhamento de modo a viabilizar a tomada de
eventuai s decisoes corretivas de forma tempestiva.

> Proposta aprovada pelo Consedho de Governanca no SEI  0005671-

13.2023.6.05.8000:
SITUACAO ANTERIOR ALTERACOES JUSTIFICATIVA
APROVADAS

Metas Metas Considerando  dificuldade
DE PARA histérica no cumprimento
da meta do indicador, a
2023: 92% 2023: 85% SESTAT sugeriu
2024: 93% 2024: 86% reavaliacdo a SOF (doc.
2025: 94% 2025: 88% 2300242, SEI 0005089-

2026: 95% 2026: 89% 13.2023.6.05.8000).

Apbs exame da execucao
financeira das despesas
discricionarias, e
considerando o estoque de
restos a pagar decorrente
das despesas referentes as
obras e reformas do
Tribunal  (reforma  do
Edificio Sede e dos Anexos
I, 11 e 1), a SOF/COFIC
propds as novas metas ora
apresentadas (doc.
2390949).

No ensgo, ressatou a
importdncia de  serem
avdiadas as causas que
frustram o acance das
metas, tais COmo:
contratagdes de despesas
no final do exercicio, ato
grau de despesas inscritas
em restos a pagar, € ndo
pagamento de despesas no
exercicio em que foram
empenhadas, a fim de
otimizar a  execugdo
orcamentéria e financeira
do Tribunal.

Proposta com anuéncia da
COPEG/SESTAT (fl. 89,
doc. 2469537).
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e Indicador i40 - Taxa de evolucao da liquidacdo da despesa
I Unidade: SOF
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H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A UGI informou que a disponibilizacdo dos créditos orcamentarios consignados na
LOA 2023 — Lei n°14.535, de 17 de janeiro de 2023, no inicio do exercicio apresentou-
se como fator preponderante no atingimento do percentua acima informado, tendo em
vista que possibilitou a execucdo (empenho e liquidacdo) das despesas relativas aos
contratos existentes, dentro da vigéncia contratua no exercicio, assim como das
despesas estimadas anuais até o fina do ano, impulsionando o indicador em questdo.
Outro fator que atuou como facilitador do desempenho atingido foi o pronto empenho e
execucdo das despesas, possibilitado pela andlise de contratos e plangamento das
despesas a serem executadas, que foram efetuados pela Coordenadoria de Orgamento,
juntamente com suas Segoes SEPROG e SEAEO, bem como posterior liquidacdo
efetuada pela COFIC.

Segundo a UGI a demora na tramitagdo de alguns processos impacta a fase de
liquidacdo da despesa, bem como o retardo no inicio das reformas, pois sO com 0s
servicos prestados / material ou equipamento solicitado e recebido é que o fornecedor
emitiraanotafiscal e chegard afase de liquidacdo e posterior pagamento das despesas.

Além disso, indica, a fata de previsdo de alguns projetos de reforma, bem como
aquisicdo de moveis e equipamentos e materiais permanentes dificultou, retardando a
fase de liquidagdo da despesa, pois foi necess&rio solicitar e aguardar a aprovagéo e
disponibilizacdo de créditos adicionais para efetuar as contratagdes, 0 que impactou o
Processo.

O percentua de 21,39% de liquidagdo das despesas, obtido no 2° trimestre, foi
considerado pela UGI como regular, uma vez que representou apenas 28,14% da meta
de 76% estabel ecida para 0 exercicio em curso.

Para melhoria do resultado e atingimento da meta anual definida, aponta, torna-se
necessario 0 empenho das despesas estimadas e dos valores relativos aos contratos
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vigentes, que ainda ndo tenham sido executados, até a vigéncia no final do exercicio,
possibilitando execucdo mais célere do orcamento de custeio e principamente de
Investimentos e reformas, para que se prossiga até a fase de liquidacéo das despesas.
Além disso, faz-se necessario que os fatores que contribuem positivamente na execugéo
orcamentaria e crescimento do indicador ganhem for¢a como, por exemplo, as licitacbes
lograrem éxito, as contratacOes se efetivarem mais rapidamente, bem como a tramitagéo
célere dos processos has diversas Unidades do Tribunal.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, anuamente, com acompanhamento trimestral, o percentual das
despesas liquidadas em relagdo ao total das despesas aprovadas na LOA e suas revisoes,
de modo a viabilizar o acompanhamento do percentual de liquidacdo das despesas
aprovadas e adotar as providéncias necessérias.

No segundo trimestre, o percentual alcangado foi de 21,39% (vinte e um virgulatrintae
nove por cento), representando um alcance de 28,14% (vinte e oito virgula quatorze por
cento) da meta estabel ecida de 76% (setenta e seis por cento).

Considerando que o indicador tem periodicidade anual, com acompanhamento
trimestral das acOes, ndo cabe, nesse momento, qualquer avaliacdo quanto ao seu
desempenho, mas sim o devido acompanhamento de modo a viabilizar a tomada de
eventuais decisdes corretivas de forma tempestiva.

e Indicador i41 — Taxa de liquidacdo dos créditos destinados as iniciativas
estratégicas
I Unidade: SOF
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W Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A UGI informou que a disponibilizacdo dos créditos orcamentarios consignados na
LOA 2023 — Le n° 14.535, de 17 de janeiro de 2023, ainda no inicio do exercicio
financeiro, apresentou-se como fator preponderante para o acance do percentual acima
informado, possibilitando a execucdo (empenho e liquidacdo) das despesas relativas aos
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contratos existentes, dentro da vigéncia contratual no exercicio, assm como das
despesas estimadas anuais até o final do ano, impulsionando o indicador em questéo.
Outro fator que impactou de forma positiva o desempenho obtido foi o pronto empenho
e execucdo das despesas, possibilitado pela andlise de contratos e plangjamento das
despesas a serem executadas, que foram efetuados pela Coordenadoria de Orcamento,
juntamente com suas Segoes SEPROG e SEAEO, bem assim a posterior liquidagdo
efetuada pela COFIC.

A lentiddo na tramitacdo de alguns processos destinados a licitacdo de servicos e
aquisi¢cdes, bem como o retardo no inicio das reformas, dificulta, na visdo da UGI, a
alavancagem do resultado visando ao acance da meta, pois SO com 0S Servigos
prestados / material ou equipamento solicitado e recebido € que o fornecedor emitira a
notafiscal e chegara afase de liquidacéo e posterior pagamento das despesas.

O percentual apurado de apenas 4,52% de liquidacdo das despesas, obtido no 2°
trimestre, foi considerado baixo pela Unidade, uma vez que o montante recebido na
LOA e suas revisies (créditos adicionais) foi de R$ 26.722.586,18 e o tota liquidado
importou em apenas R$ 1.208.795,55. Dessa forma, o percentual alcangado representou
o atingimento de tdo-somente 10,05% da meta de 45% definida para o exercicio
financeiro em curso.

Das 07 (sete) iniciativas de Infraestrutura de reformas de imdéveis, 04 (quatro)
apresentaram liquidacdo igual a zero, pois os projetos e reformas estdo em andamento
ou em tramitacdo para licitagdo, bem assim, as outras reformas apresentam baixa
execucdo e a reforma da Sede, apesar de ter seu crédito quase todo empenhado,
apresentou liquidagdo muito baixa (2,49%).

Para melhoria do resultado e atingimento da meta anual definida, a UGI aponta a
necessidade de empenho das despesas estimadas e dos valores relativos aos contratos
vigentes que ainda ndo tenham sido executados, até a vigéncia no fina do exercicio,
possibilitando execucdo mais célere do orcamento de capacitacdo e reformas,
principalmente, para que se prossiga até afase de liquidacéo das despesas.

Além disso, faz-se necessario que os fatores que contribuem positivamente na execugdo
orcamentaria e crescimento do indicador ganhem forca como, por exemplo, as licitacdes
lograrem éxito, as contratacfes se efetivarem mais rapidamente, bem como a tramitacéo
célere dos processos nas diversas Unidades do Tribunal.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, anualmente com acompanhamento trimestral das agdes, 0 percentual
do vaor liguidado do orcamento do TRE-BA destinado as iniciativas estratégicas de
modo a viabilizar o acompanhamento da evolucao da liquidacéo desses créditos.

No segundo trimestre, o percentual alcancado foi de 4,52% (quatro virgula cinquenta e
dois por cento), refletindo um acance de 10,05% (dez virgula zero cinco por cento) da
meta estabel ecida de 45% (quarenta e cinco por cento).

Considerando que o indicador tem periodicidade anual, com acompanhamento
trimestral das agOes, ndo cabe, nesse momento, qualquer avaliagdo quanto a0 seu
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desempenho, mas sim o devido acompanhamento de modo a viabilizar a tomada de
eventuai s decisoes corretivas de forma tempestiva.

e Indicador i42 - Taxa deinscricao em restos a pagar
I Unidade: SOF
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H Meta Realizado

Consideractes da Unidade gestora do indicador:

A Unidade Gestora do Indicador afirma que, preliminarmente, cabe observar que se
trata de indicador anual, que estd sendo medido semestralmente.

Assim, a taxa medida no 1° semestre é sobre o0 valor empenhado a liquidar em relacéo
a0 valor empenhado. Indica que o indice i42 apurado do GND “4” no 1° semestre é de
94,29%, resultado do empenhado a liquidar (R$ 20.284.268,00) em relacdo ao montante
empenhado (R$ 21.512.168,00). O indice aponta que pouco mais de 5,71% dos
investimentos foi executado em 06 meses.

A Unidade relata que o indice aferido no 1° semestre foi de 73,09%, significando que o
desempenho deste indicador ndo foi bom, representando 5 vezes mais a meta proposta
de 14%. O impacto negativo € decorrente da baixa execucdo das despesas com
investimentos e reformas — GND “4”, conforme demonstrado na resposta item 2.

Para alavancar o resultado, a UGI ressalta que o Tribuna devera envidar esforgos para
que as despesas, especialmente aquelas do GND “4”, e especificamente relativos as
reformas, sejam pagas dentro do exercicio financeiro.

Também, em relacdo as aquisicbes de bens e materiais permanentes sgjam
adquiridas/empenhadas a0 menos até o 3° trimestre para que sgam entregues e
liquidadas ainda no exercicio financeiro.

Por fim, a Unidade nega necessidade de agjuste no indicador.
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Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, anualmente, com acompanhamento semestral das ac0es, 0 percentual
do valor de restos a pagar inscritos no exercicio no TRE-BA de modo a viabilizar o
acompanhamento do valor de restos a pagar inscritos no exercicio em relacdo as
despesas empenhadas.

Sua periodicidade € anual, com acompanhamento semestral das agdes, o que ndo indica
avaliacdo de seu desempenho neste momento, mas observa-se, preliminarmente, que os
valores até entdo coletados ndo indicam, ainda, que a meta sera acangada ao fina do
ano.

I niciativas (Programas, Projetos e Acoes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Programas:

por.4 Racionalizacdo de Gastos do TRE-BA
SEI n.° 0001864-19.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2025.2)
Unidades Responsaveis pela Iniciativa - SGA/SGS SOF
Entregas do programa
Entrega 1. Realizac8o de compras compartilhadas.
Entrega 2. Revisdo dos contratos e reducdo de despesas.
Entrega 3. Ampliacéo dainstalacéo de usinas fotovoltaicas em unidades cartorarias
do interior do Estado.
Entrega 4. Ampliacéo da capacidade de captacdo e utilizacdo de agua de chuva.

INFORME: Aguardava-se, desde 25/11/2022, o posicionamento da SOF, quanto aos
pareceres das outras unidades que compBem o rol de responsaveis, acerca da
continuidade do programa. Manifestacdo da SOF recepcionada ha COPEG/SEGOVE
em 01/09/2023, ap6s fechamento da pauta da 3* RAE 2023. A unidade técnica
providenciara as andlises devidas e poderda levar a proposta de cancelamento do
programa a deliberacdo do Conseho de Governanca nos proprios autos de
monitoramento.

STATUS: Problemas, necessério gjustar, imediatamente, o curso de acéo.

pgr5. PROQUALI - Programa de Qualificacdo do Plano, Orcamento e Gasto do
TRE-BA - SEI n.°: 0050855-31.2019.6.05.8000 (2022.1 a 2023.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa— SOF/COORC
Entregas do programa

Entrega 1. p.9 Projeto Qualificacdo do Plang amento e Execucdo do Orcamento -
Vinculado ao PROQUALL.

Entrega 2. p.10 Projeto Ciclo de Oficinas de Discussdes para o Plangamento do
Orcamento CIPO —Vinculado ao PROQUALI.

Entrega 3. p.11 Projeto Implantagéo do Plano Diretor de Demandas e A¢des — PDDA
— Vinculado ao PROQUALI.

Entrega 4. p.12 Projeto Qualificagdo do Processo de Fiscalizacdo do Contrato, no
ambito da Execucdo Orcamentéria e Financeira— Vinculado ao PROQUALI.
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INFORME: O programa estd sendo acompanhado a medida da evolucdo dos projetos
gue o constituem.

STATUS: Com atrasos, ndo considerados criticos.

Il — Projetos:

PROQUALI - p9. Projeto Qualificacdo do Plang amento e Execucgéo do
Orcamento - SEI n.% 0000583-28.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2023.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa— SOF/COORC
Entregas do projeto
Entrega 1. Proposta Matriz aperfeicoada.
Entrega 2. Mecanismos de controle do remanejamento de créditos e de destinacéo
das sobras orcamentérias aperfei coados.
Entrega 3. Metodologia e sistemética de elaboracdo participativa do plang amento,
discussdes e deliberacbes sobre a execucdo do or¢amento formalizadas.

INFORME: Constata-se, nos dados da planilha elaborada para atualizacdo de
informagdes das iniciativas estratégicas, atraso no inicio de metade das atividades que
integram o projeto, sendo gque apenas 10% de 2 (duas) das 6 (seis) etapas da iniciativa
foram executados. Ressalta-se que 0 encerramento esta previsto para 0 2° semestre deste
ano. N&o hainformagdes acerca da motivacdo dos aludidos atrasos, haja vista a auséncia
de resposta por parte da gestdo do projeto, ao pedido de apresentacdo do Relatério de
Acompanhamento da iniciativa (em maio e reiterado em junho de 2023), correspondente
ao periodo de outubro de 2022 a abril de 2023.

STATUS: Problemas, necessério gjustar, imediatamente, o curso da acéo.

PROQUALI - p10. Projeto Ciclo de Oficinas de Discussdes para o Plangjamento
do Orcamento — CIPO - SEI n.°: 0000444-76.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2023.1)
Unidade Responsavel pela Iniciativa— SOF/COORC
Entrega do projeto
Diretrizes para elaboracéo da Proposta orcamentaria el aborada.

INFORME: O pedido para dilacdo do periodo de conclusdo da audida iniciativa de
2023.1 para 2023.2, foi submetido ao Conselho de Governanca, na Reunido de Andlise
da Estratégia (RAE) de 30/05/2023, tendo sido deferida. Aguarda-se atendimento a
solicitacdo da SEGOVE para apresentacdo do Relatorio de Desempenho do Projeto
(RAP), atinente ao periodo de margo a junho de 2023, requerido em 21/06/2023 e sem
resposta até o momento.

STATUS: Andamento normal, conforme planejado.

PROQUALI - p11. Projeto Implantagéo do Plano Diretor de Demandas e Agdes
- PDDA - SEI n.°: 0002094-95.2021.6.05.8000 (2022.1 a 2023.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa — SOF/COORC
Entrega do projeto
Plano Diretor de Demandas e A¢oes Implantado.
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INFORME: Aprovada, na RAE de 07/12/2022, a suspensdo do projeto, até agosto de
2023. Esse intervalo na execugdo da iniciativa tem como finalidade, avaiar a sua
manutencdo ou cancelamento, tendo em vista a necessidade de andisar o0s
procedimentos adotados por outras unidades e que impactem no objetivo do projeto.

STATUS: Projeto suspenso.

PROQUALI - p12. Projeto Qualificacdo do Processo de Fiscalizagdo do
Contrato no &mbito da execucdo Or camentaria e Financeira -
SEI n.°: 0002098-35.2021.6.05.8000 (2022.1 a 2023.1)
Unidade Responsavel pela Iniciativa— SOF/COORC

Entregas do projeto
Entrega 1. Fiscais dos contratos qualificados no tema
Entrega 2. Instrumentos de orientagdo disponibilizados
Entrega 3. Ferramenta de acompanhamento da execugdo orcamentéria e financeira
implementada

INFORME: Com previsdo para encerrar-se ao final deste semestre, a iniciativa
executou 57% de 7 (sete) das suas 11 (onze) atividades e, destas, 3 (trés) ja foram
concluidas. Contudo, atrasos foram constatados e podem comprometer o cronograma do
projeto. Nao h& informacBes acerca da motivagdo dos audidos atrasos, hgja vista a
auséncia de resposta, por parte da gestéo do projeto, ao pedido de apresentacdo do
Relatério de Acompanhamento da iniciativa (realizados em abril e junho de 2023),
correspondente ao periodo de dezembro de 2022 a junho de 2023.

STATUS: Problemas, necessério gjustar, imediatamente, o curso da acéo.

7. CONCLUSAO

No trimestre em referéncia, dos 11 objetivos estratégicos instituidos no Plangjamento
Estratégico Ingtitucional (PEI) 2021-2026, 6 (54,55%) foram concretizados e 5
(45,45%) ndo puderam ser avaiados, ndo havendo objetivo estratégico com
desempenho insatisfatorio no periodo. Noutras palavras. 100% dos objetivos medidos
foram alcancados (6/6).

Em relacdo aos 46 indicadores estratégicos instituidos no PEI, 15 (32,61%) foram
mensurados no trimestre e todos esses cumpriram as respectivas metas (100%), o que
demonstra um 6timo desempenho relativo do Tribunal.

Por outro lado, 31 indicadores (67,39%) n&o foram avaliados pelos motivos detal hados
no quadro 2 do item 5 deste relatorio, ndo refletindo, ainda, suas contribuig¢des em prol
dos objetivos institucionais.

O desempenho dos objetivos quanto a sua concretizagdo ficou limitado por efeito da
impossibilidade de medicdo formal desses 31 indicadores, podendo-se esperar, contudo,
avancgos quando suas mensuragoes passarem a ser viabilizadas tecnicamente.

Das 12 iniciativas estratégicas consistentes de programas (3) e projetos (9) que estavam
em execucdo no trimestre em referéncia, 4 (33,33%) apresentavam andamento normal,
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conforme plangjado, e 8 (66,67%) estavam com atrasos. Dentre estes, 5 com atrasos
criticos (problemas, necessitando de gjustes em seu curso de agdo) e 3 com atrasos nao
considerados ndo criticos.

Vae consignar que, comparativamente ao trimestre anterior, o desempenho do Tribunal
Regional Eleitoral da Bahia no 2° trimestre/2023 apresentou avangos que podem ser
considerados relevantes, tendo em vista 0 incremento nos percentuais de objetivos
concretizados (de 36,36% para 54,55%); de indicadores com desempenho satisfatorio
(de 92,31% para 100%); e de iniciativas com andamento normal, conforme planegjado
(de 12,50% para 25,00%).

Consoante as andlises dos objetivos estratégicos e de seus indicadores e iniciativas
associados, contidas neste relatério, pode-se considerar que o TRE-BA obteve
resultados satisfatorios na conducéo de sua Estratégia no 2° trimestre/2023, em que pese
a modesta avaliacdo dos objetivos estratégicos no periodo, o gque se justifica pelos
motivos delineados no presente documento, e dos atrasos verificados nas iniciativas
estratégicas (8, das 12 iniciativas em execucado no trimestre, com atrasos).

Os resultados apresentados demonstram que o Tribunal Regiona Eleitoral da Bahia
vem direcionando esforcos, frente as prioridades definidas, para impulsionar o alcance
de seus objetivos e aperfeicoar a busca por melhor desempenho estratégico, reafirmando
0 seu comprometimento em atender a sua missdo institucional de “Garantir a
legitimidade do processo eleitoral”, e alcangar a sua viséo de futuro, a de “Fortalecer a
credibilidade da Justica Eleitoral, prestando servicos de qualidade e promovendo a
cidadania”.

80



