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1. CONSIDERACOES INICIAIS

O presente relatorio apresenta o desempenho institucional do Tribunal Regional
Eleitoral da Bahia (TRE-BA) no 1° trimestre/2024, diante dos objetivos estratégicos
definidos no seu Planejamento Estratégico Institucional para o ciclo 2021-2026. O
referido Plangjamento foi instituido pela Resolucdo Administrativa do TRE-BA n. 18,
de 28 de junho de 2021.

O resultado do monitoramento sera submetido a apreciacdo e deliberacéo do Conselho
de Governanca, instituido por meio da Resolucdo Administrativa n. 33, de 16 de
dezembro de 2019, na 22 Reunido de Andlise da Edtratégia (RAE) de 2024, a ser
realizada em junho de 2024.

2. ESTRATEGIA DO TRE-BA

O Plangjamento Estratégico Institucional (PElI) do TRE-BA do ciclo 2021-2026
compde-se de 11 (onze) objetivos distribuidos nas perspectivas Sociedade, Processos
Internos e Aprendizado e Crescimento, com base na metodologia Balanced Scorecard?,
conforme mapa estratégico ilustrado na figura abaixo.

. Justica TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

Cidadania
| (-'}S-‘h‘\,.? Mapa Estratégico 2021-2026
TRE-BA

MISSAO: GARANTIR A LEGITIMIDADE DO PROCESSO ELEITORAL

Valores O p gl caeT

2021 VISAO DE FUTURO 2026
FORTALECER A CREDIBILIDADE DA JUSTIGA ELEITORAL, PRESTANDO SERVICOS DE QUALIDADE E PROMOVENDO A CIDADANIA

Atributos de Valor para a 2 Credibil e

Perspectiva da Sociedade

Fortalecer a relagao Prestar servico de qualidade Fomentar a educagao para a
institucional com a sociedade ao publico cidadania

Perspectiva de Processos
Internos

Aumentar a agilidade e a produtividade na prestagao Combater a corrupgao, a improbidade Aperfeigoar a Governanga e a Gestao
jurisdicional administrativa e os ilicitos eleitorais Administrativa
2 Promover a sustentabilidade
Melhorar a comunicagéo administrativa i

Perspectiva de Aprendizado e
Crescimento

Aprimorar a Gestéo de Promover a melhoria continua Aperfeigoar a Gestao
Pessoas da Governanga e da Gestao de Orgamentaria e Financeira
TIC

TRE-BA| Coordenadoria de Planejamento de Estratégia e Gestao

Dos 46 (quarenta e seis) indicadores estratégicos ingtituidos no PEI no ciclo vigente, 16
(34,78%) foram avaliados no 1° trimestre/2024, e, dentre estes, 14 (87,50%) realizaram
as respectivas metas e 2 (12,50%) desempenharam aguém das metas propostas.

Todos os demais 30 (trinta) indicadores (65,22%) ndo foram avaliados (inocorréncia de
medicdo no periodo) por razbes distintas, adiante explicitadas.

! Balanced Scorecard (BSC) é uma metodol ogia de medic&o e gestdo de desempenho desenvolvida pelos
Robert S. Kaplan e David P. Norton em 1992.


https://www.tre-ba.jus.br/%2B%2Btheme%2B%2Bjustica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https%3A//www.tre-ba.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026/arquivos/tre-ba-plano-estrategico-institucional-2021-2026/%40%40download/file/TRE-BA-plano-estrategico-institucional-2021-2026_vs5-marco-2023.pdf
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-18-de-28-de-junho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-18-de-28-de-junho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-33-de-16-de-dezembro-de-2019
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-33-de-16-de-dezembro-de-2019

3. ANALISE DE DESEMPENHO DOSOBJETIVOSESTRATEGICOS

Para avaliar o acance dos objetivos estratégicos, foi considerada a média das
pontuagdes obtidas do conjunto de indicadores de cada objetivo estratégico, excluidos
0s ndo mensurados no periodo, conforme legenda abaixo:

ANALISE DE DESEMPENHO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PONTUACAO DOS INDICADORES MEDIA DOS PONTOS
Cor | Pontuagédo Cor do Objetivo | Resultado
Meta nédo alcancada - 1 ponto 1,00 a1,49
Meta alcancada - 2 pontos 1,50a2,00
N&o mensurado - 0 pontos/ndo ~ .
considerado no calculo Néo avaliado




3.1. STATUS DOSINDICADORES E DESEMPENHO DOSOBJETIVOSESTRATEGICOS - 1°trimestre/2024

FORTALECER A RELAGAO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE

1°Tri 2° Tri 3° Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
i1 — Indice de confianga no Medido
TRE-BA bienalmente
i2 — indice de M edido
transparéncia anualmente
PRESTAR SERVICO DE QUAL IDADE AO PUBLICO
1°Tri 2° Tri 3° Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
i3— Indice de satisfagdo de
clientes para atendimento 87% 91%
presencial
i4— Indice de satisfagdo de
clientes para atendimento 80% 92,06%
virtua
i5-— T_axa de umdaglesl de 96% 95,10%
atendimento acessiveis
FOMENTAR A EDUCACAO PARA A CIDADANIA
1° Tri 2° Tri 3° Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
i6 — Promocao de
campanha de 75 80

esclarecimento sobreo
processo eleitoral




i7 — Taxa de instituicOes
de ensino alcangadas por
acoes de cidadania

6%

I8 — Taxa de pessoas
capacitadas em vagas
disponibilizadas a
mulheres e minorias em
relacéo as candidaturasde
2020

1° Tri

20 Tri

3° Tri

Final

Meta

i19 — Taxade agilidade no
julgamento de processos
no 1° grau

85%

110 — Taxade agilidade no
julgamento de processos
no 2° grau

95%

i11 — Taxadejulgamento
de processos de
conhecimento no 1° grau
(Meta Nacional n° 1 do
Poder Judiciario/CNJ)

i12 — Taxadejulgamento
de processos de
conhecimento no 2° grau
(MetaNacional n° 1 do
Poder Judiciario/CNJ)

100%

i13 — Taxa de julgamento de

Resultado

Meta

Resultado

Meta

Resultado

Meta

Resultado




processos antigos no 1° grau
(Meta Nacional n° 2 do
Poder Judiciario/CNJ)

114 — Taxa de julgamento
de processos antigos no 2°
grau (MetaNacional n° 2
do Poder Judiciario/CNJ)
i15 - Taxade
congestionamento liquido
no 1° grau

116 — Taxade
congestionamento liquido
no 2° grau

1° Tri 2°Tri 3° Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado

100%

Até
45%

Até
35%

i17 — Taxa de julgamento
dos processos que possam
importar na perdade
mandato eletivo ou
inelegibilidade — 1° grau
(MetaNacional n° 4 do
Poder Judiciario/CNJ)
i18 — Taxa de julgamento
dos processos que possam
importar na perda de
mandato eletivo ou
inelegibilidade—2° grau
(MetaNacional n° 4 do

100%




Poder Judiciario/CNJ)

119 - Taxadeiniciativas
fomentadas pelo TRE-BA
gue visam a acelerar a
tramitacdo de agcOes
criminais no 1° Grau

i20 — Taxadejulgamento
das prestacOes de contas
anuais de partidos
politicos — 1° grau

i21 — Taxadejulgamento
das prestacOes de contas
anuais de partidos
politicos — 2° grau

i22 — Taxa de julgamento
de prestagdes de contas
eleitorais de partidos 100%
politicos e candidatos néo
eleitos— 1° grau

i23 — Taxa de julgamento
de prestagdes de contas
eleitorais de partidos 100%
politicos e candidatos ndo
eleitos — 2° grau

i44 - Taxa de cumprimento
do Plano de Integridade do
TRE-BA

60%

100%




1°Tri 2° Tri 3° Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
i24 — Taxade maturidade menl\gcr)a do
em gestéo deriscos (cancelado)
125 — Taxade maturidade mml\gcr)a do
em gestéo de processos (cancelado)
126 — Taxa de maturidade Medido
em governanca bienalmente
i27 — Taxa de processos
organizacionais mapeados, Medido
com gestdo deriscos e anualmente
indicadores estabelecidos
143 — Taxade execucdo do
plano de agéo para Medido
disseminacdo de gestéo de anualmente
riscos e de processos
MELHORAR A COMUNICACAO ADMINISTRATIVA
1°Tri 2°Tri 3° Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
i28 — Indice de qualidade .
da comunicacédo bi M:Id'dot
administrativa ienaimente
i45 — Grau de consciéncia Medido
estratégica do TRE-BA anualmente
PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
1°Tri 2°Tri 3° Tri Final




Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
129 — Indice de .
desempenho de M;Id'do
sustentabilidade- IDS anuaimente
i30 — Taxade alcance das :
metas do Plano de M;Id'dot
L ogistica Sugtentavel anuaimente
APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS

1° Tri 2° Tri 3° Tri Final

Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
i31 — Taxa de Pesquisa de Medido
Clima Organizaciona bienalmente
132 — Indice de governanca .
gt e
(IESGo-TCU)
146 - Taxade ausénciade
servidores efetivos por Medido
motivo de salide propria anualmente
(TASE)
PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA GOVERNANCA E DA GESTAO DE TIC

1° Tri 2° Tri 3° Tri Final

Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
i33 — Taxa de satisfacéo Medido
dosusuariosde TIC anualmente
i34 — Indice de
governanca, gestdo e Medido
infraestrutura (iGovTIC- anualmente

JUD)
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i35 — Indice de execucéo M edido
do PDTIC anualmente
i36 — Indice de adesdo a :

Lei Geral de Protecéo de anl\uA:ldr;g?lt e
Dados Pessoais (L GPD)

i37 — Indice de adesio a

pesquisas de satisfacdo Medido
padronizada (indicador do anualmente

ENTIC-JUD/CNJ

APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

1°Tri 20 Tri 3°Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
138 — Taxa de aderéncia da M edido
execucdo ao planejamento anualmente
orcamentario
139 — Taxa de execucéo Medido
financeira anualmente
i40 — Taxa de evolucdo da Medido
liquidacdo da despesa anualmente
i41 — Taxa de liquidacéo .
dos créditos destinados as anl\l:lzfldr#él?l te
iniciativas estratégicas
i42 — Taxade inscricéo em Medido
restos a pagar anualmente
L egenda
Meta d cancada
Meta ndo a cancada

Nao mensurado

11




3.2. GRAUDE ALCANCE DOSOBJETIVOSESTRATEGICOS

A seguir, apresenta-se 0 Mapa Estratégico deste Regional, ilustrado conforme o impacto
do desempenho dos indicadores nos objetivos estratégicos no 1° trimestre/2024:

MAPA ESTRATEGICO DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA 2021-2026
RESULTADOS do 1° TRIMESTRE/2024

Perspectiva da Sociedade

Fortalecer a relagao Prestar servigo de qualidade Fomentar a educagdo para a
institucional com a sociedade ao publico cidadania

Perspectiva de Processos Internos

Aumentar a agilidade e a Combater a corrupgdo, a
s . AP " ) Aperfeicoar a Governanga e a
produtividade na prestagdo improbidade administrativa e 3 5
: z s 5 = Gestdo Administrativa
jurisdicional os ilicitos eleitorais
Melhorar a comunicagao Promover a sustentabilidade
administrativa ambiental

Perspectiva de Aprendizado e
Crescimento

Promover a melhoria
continua da Governanga e da
Gestdo de TIC

Aprimorar a Gestdo de
Pessoas

Aperfeicoar a Gestdo
Orgamentdria e Financeira

LEGENDA

B3 Alcancado

B N30 alcancado
B Ndo mensurado

Em andlise geral do desempenho da Estratégia no trimestre examinado, constata-se que,
dos 11 objetivos estratégicos, 4 (36,36%) foram concretizados no periodo e 7 (63,64%)
ndo puderam ser avaliados. N&o restou objetivo ndo concretizado.

Considerados, apenas, 0s 4 (quatro) objetivos efetivamente avaliados, verifica-se que
todos (100%) foram alcancados.

4, DESEMPENHO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS (PROGRAMAS,
PROJETOS E ACOES) PRIORIZADAS PARA O 1° TRIMESTRE/2024

No trimestre em referéncia foram selecionadas 37 (trinta e sete) iniciativas estratégicas,
instituidas no PEI 2021-2026, distribuidas por programas (5), projetos (14) e acdes (18)
edtratégicos.

Considerando as iniciativas estratégicas representadas por programas e projetos, 19
(dezenove) tiveram acompanhamento no trimestre avaliado, dentre estas, 5 (26,3%)
programas e 14 (73,7%) projetos.

Das preditas 19 (dezenove) iniciativas, 11 (57,9%) apresentavam andamento normal, 4
(21,0%) estavam com atrasos ndo criticos, 3 (15,8%) se encontravam cancelados e havia
1 (5,3%) projeto suspenso.
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De outra banda, 15 (quinze) iniciativas (3 programas e 12 projetos) estavam em
execucdo no trimestre, sendo 11 (73,33%) com andamento normal, conforme planejado,
e 4 (26,67%) com atrasos ndo criticos.

Das 18 acles edratégicas previstas no PEl 2021-2026, 8 (44,44%) estavam com
andamento normal, 9 (50,00%) estavam concluidas e 1 (5,56%) estava cancelada.

As tabelas e graficos apresentados a seguir permitem visualizar o status e o desempenho
das iniciativas estratégicas relativas ao PEI 2021-2026, no 1° trimestre/2024:

FAROL
N.° PROGRAMA DO
TEMPO
pgrl | Educacdo continuada em Gestéo de Riscos e Gestéo de Processos
pgr2 | Evolucéo da Maturidade dos Processos do TRE-BA
3 Melhoria e adequacao das condic¢bes de Seguranca do Trabalho no
PI'S | TRE-BA
pgr4 | Racionalizacdo de Gastos do TRE-BA
pgr5 | Qualificagdo do Plano, Orgamento e Gasto do TRE-BA - PROQUALI
LEGENDA DOS PROGRAMAS
Andamento normal, conforme plangjado 2
Com atrasos, ndo considerados criticos 1
Problemas, necessario ajustar, imediatamente, o curso da acéo 0
Programa cancedado 2
TOTAL 5
Status dos Programas
Andamento normal, conforme
planejado
40.00% 40.00% Com atrasos, ndo considerados
’ ’ criticos
Problemas, necessario ajustar,
imediatamente, o curso da acdo
0,00%
20,00% Programa cancelado

13



FAROL

N.° PROJETO DO
TEMPO
02 IntervencOes para garantir acessibilidade ao Edificio Sede do TRE-
BA
p3 Elaboragéo do Plano de Prestacéo Jurisdicional
p4 Comunicagdo Integrada
p6 Implantagéo da Gest&o do Desempenho com Foco em Resultados
7 Instituicdo do Plano de Beneficios Voltado a Promog&o da Salide do
P Servidor
p8 Prevencéo e Enfrentamento ao Assédio
9 PROQUALI - Projeto de Qualificagdo dos Processos de
P Plangiamento e Execucdo do Orcamento
10 PROQUALI - Projeto Ciclo de Oficinas de Discussdes para o
P Plangiamento do Orcamento
1 PROQUALI - Projeto de Implantacdo do Plano Diretor de
P Demandas e Acdes — PDDA
PROQUALI - Projeto para Qualificacdo do Processo de
pl2 | Fiscalizagdo do Contrato no ambito da execugdo Orcamentéria e
Financeira
Aprimoramento da Ergonomia no ambiente de trabalho - Vinculado
pl3 |ao pgr3 Melhoria e adequagdo das condicbes de Seguranca do
Trabalho no TRE-BA
Infraestrutura das instalagdes do TRE-BA melhoradas - Vinculado
pl4 |ao pgr3 Mehoria e adequacdo das condicbes de Seguranca do
Trabalho no TRE-BA
Adocao de medidas com vistas & ampliacdo da instalacdo de usinas
pl5 |fotovoltaicas nos imoveisvinculados ao TRE/BA - compde
programa pgr4 Racionalizacdo de Gastos do TRE-BA
Adocdo de medidas com vistas & ampliacdo da capacidade de
16 captacdo e utilizagdo de &gua da chuva nos iméveis vinculados ao
P TRE-BA — compde o programa pgr4 Racionalizagdo de Gastos do
TRE-BA
LEGENDA DOSPROJETOS
Andamento normal, conforme plangado 9
Com atrasos, ndo considerados criticos 3
Problemas, necessério gjustar, imediatamente, 0 curso da agéo 0
Projeto suspenso 1
Projeto cancelado 1
TOTAL 14
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Status dos Proj etos

Andamento normal,
conforme planejado

7,14%
7,14% o
0,00% Com atrasos, ndo
considerados criticos
21,43% Problemas, necessario
ajustar, imediatamente, o
64.29% curso da agdo

Projeto suspenso

Projeto cancelado

As acles estratégicas tém seus desempenhos avaliados, trimestralmente, por meio do
envio a SEGOVE, dos resultados alcan¢ados no periodo.

j FAROL
NE AGAO DO
TEMPO

Revisar aformulacdo eimplementar os procedimentos de apuracdo e
tratamento dos resultados da pesguisa de confianca, visando maior
ef etividade nas andlises e tomadas de decisdo

=

Articular com parceiros para a adaptacéo dos postos de atendimento ao
eeaitor

Ampliagdo do “Projeto Jovem Eleitor” na Bahia

Curso de Liderancas Politicas Femininas

& |RI&| R

Consolidacéo da implantacdo da Automacéo Processual, aplicada a
Prestacdo Jurisdicional com uso da Inteligéncia Artificial

Revisdo e lnstitucionalizagdo do Programa de Ambientacdo do novo
servidor e colaborador

&

Impulsionamento do PL S - Plano de L ogistica Sustentavel 2021-2026,
priorizando agfes nos eixos que sdo considerados parao calculo do IDS

Ac0es de sensibilizacdo e de educagdo continuada, voltadas a
sustentabilidade ambiental e envolvendo todos os servidores e
terceirizados

&

Fomento as A¢Bes de Prevencéo de Doengas e Promocgdo da Salide

Seguranca da Informac&o no TRE-BA: Plangjamento, Capacitaco,

all Implantagéo e Certificagdo

Aquisicao de equipamentos, softwares e servigos para ainfraestrutura do

all datacenter

al2 | Atualizago do parque tecnol 6gico (equipamentos e rede)

M odernizacéo das tel ecomunicagdes com foco em seguranca da

al3 informacéo e provimento de Internet via wi-fi
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al4 | Implantacdo de plataforma de desenvol vimento |ow-code

al5 | Implantacdo de novo Service Desk

alé | Elaboracdo do Plano de Prestacdo Jurisdicional no 1° Grau — Planjurl

al7 | Elaboracdo do Plano de Prestaco Jurisdicional no 2° Grau — Planjur2

al8 | Aprimorar aacessibilidade digital naintranet einternet institucionais

Nota: a6. Revisdo e Institucionalizacdo do Programa de Ambientacdo do novo
servidor e colaborador: A unidade informa que o video de ambientacéo foi concluido.
De todo modo, a fim de aperfeicoar e incrementar a ambientacdo de
servidorag/servidores e estagiariasestagiarios, esta unidade, em conjunto com a
SEREDE, esta trabalhando no aperfeicoamento do referido video com inclusdo das
principais comissdes do TRE-BA, e insercdo de aspectos de grande relevancia no
cenério atual como LGPD, assedio moral e participacdo feminina, e ainda, na
confecgdo de cartilha de ambientacéo.

LEGENDA DASACOES
Andamento normal, conforme plangado 8
Com atrasos, ndo considerados criticos 0
Acdo concluida 9
Acdo cancdada 1
TOTAL 18
Status das Acbes
5,56% Andamento normal,
conforme planejado
Com atrasos, ndao
44,44% considerados criticos
Acdo concluida
50,00%
Acdo cancelada
0,00%

5. DESEMPENHO DOSINDICADORESESTRATEGICOS
O desempenho dos indicadores estratégicos decorre do grau de acance da

correspondente meta até o periodo mensurado, de acordo com 0s parametros
apresentados no quadro abaixo:
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Desempenho Par @metros I ndicadores Quantidade| (%)

Satigatgrio | Metaalcancadano | 13,14, 15,16, 17, 19,110,112, i15,

0,
perfodo 16, i20, i21, 22 ei23 14 30,43%
Meta nao
I nsatisfatério alcancada no i14 eil8 2 4,35%
periodo

i1,i2,18, 111, 113,117, 19, i24,
Inocorrénciade |25, 26, i27, 128, i29, i30, i31,

N&o Avaliado medicao no 132,33, 134, i35, i36, i37, i38, 30 65,22%
periodo 139, 140, i41, 142, 143, 144,45 e
i46
TOTAL 46 100%

Tabela 1. Resumo do desempenho dos indicador es estratégicos.

A tabela 1 acima mostra que 16 (dezesseis) indicadores foram efetivamente medidos,
dos quais 14 (quatorze) atingiram desempenho “Satisfatorio”, o que corresponde a
87,50% do total mensurado, conforme ja registrado antes neste Relatério.

Salienta-se que os 2 (dois) indicadores estratégicos que ndo alcancaram suas metas para
0 periodo (i14 e i18) apresentaram resultado 0% (zero por cento) por conta da baixa
guantidade de processos impactados e das metas compostas, mas apresentam indicativos
de cumprimento até o fim do exercicio de 2024.

Conforme consignado pela unidade gestora dos indicadores sobreditos (i14 e i18),
apesar de estar aquém do proposto, 0 cumprimento das metas envolve o julgamento de
menos de 10 (dez) processos especificos identificados, cuja tramitacéo ja estaria sendo
monitorada por todas as unidades envolvidas.

Desempenho dos | ndicador es Estr atégicos

m Satisfatério
m Insatisfatorio
= Néo Avaliado

Gréfico - Desempenho dos indicadores estratégicos
Na Tabela seguinte apresenta-se o grupo dos indicadores com desempenho “N&o

avaliado”, subclassificados em “Nao aplicaveis no periodo corrente”, “Dependendo de
definicdo do CNJ/TCU”, “Cancelado (Previamente cumprido)”, “Sem Meta Definida” e
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“Sem Medi¢do por Inconsisténcia”, como forma de detalhar a razdo de ainda ndo
possuirem medicéo e acompanhamento regulares.

De referéncia a classificagdo “Sem medi¢do por inconsisténcia”, registra-se que a
situacdo se refere ao indicador apto a ser medido, mas com inconsisténcia no sistema
gue operacionaliza a extragdo dos dados.

Saliente-se, ainda, que os indicadores “Sem Meta Definida” sO seréo considerados como
tal no seu periodo de aplicagdo. Do contrario, serdo reputados como “N&o aplicaveis no
periodo corrente”.

I ndicador es com desempenho néo avaliado

Grupo I ndicadores Quantidade %
i1,12,1i8,119, 126,27, 28,
129, 130, 131, 132, 133, i34, o5 83,33%

N&o aplicaveis no periodo corrente i35, 136, 137, 38, 139, |40,
141,142, 143,144, 145 e 46

Dependendo de defini¢do do CNJTCU

(ao tempo da coleta) i 0 i
Cancelado (Previamente cumprido) i24,i25 2 6,67%
Sem meta definida - 0 -
Sem medic¢ao por inconsisténcia
(Auséncia de parametrizacéo do Sistema i11,i13 eil7 3 10,00%
Atena)
TOTAL 30 100%

Tabela 2. Detalhamento dos indicadores com desempenho ndo avaliado

| ndicador es nao avaliados

m N&o apliciveis no trimestre
0,00%., 3 corrente
0,00% 10,00%
6,67%

m Dependendo de definicéo do

CNJTCU
25 Cancelado (Previamente
83,33% cumprido)

m Sem Meta Definida

Sem medic¢do por inconsisténcia
(Auséncia de parametrizacdo do
Sistema Atena)

Gréfico - Indicadores ndo avaliados

Na tabela 2 anterior observa-se que 30 (trinta) indicadores ndo tiveram medicdo no
periodo examinado, por diversas razoes.

Na tabela a seguir é apresentado o desempenho dos indicadores agrupados por objetivo

estratégico e perspectivas de gestéo (Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e
Crescimento), objetivando a andlise comparativa de alcance da visdo de futuro em cada
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um dos panoramas considerados, acrescido das unidades gestoras de indicadores com
Seus respectivos resultados e metas do 1° trimestre/2024.

PERSPECTIVA

DESEMPENHO
2 o g
: S| ¢ |3
OBJETIVOSESTRATEGICOS o g z
=] 9
B8 g
FORTALECER A RELACAO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE
Indicador i1 — OQUV (-71-)
Indicador i2 — SPL (-71-)
w PRESTAR SERVICO DE QUALIDADE AO PUBLICO
2 Indicador i3 — OUV (91,00%/ 87%)
a Indicador i4 — OQUV (92,06%/ 80%)
O | Indicador i5— SGS (95,10%/ 96%)
8 FOMENTAR A EDUCACAO PARA A CIDADANIA
Indicador i6 — EJE (80/75)
Indicador i7 — EJE (5,62%/ 6%)
Indicador i8 — EJE (-1-)
AUMENTAR A AGILIDADE E A PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDI CIONAL
Indicador i9 — SCR/ICOJUR (85,59%/ 85%0)
Indicador i10 - SIU (98,08%/ 95%)
Indicador i11 - SCR/ICOJUR Atena (- / 100%+1)
Indicador i12 — SIU (51,49%/ 100% + 1)
Indicador i13 - SCR/ COJUR Atena a: (- / 70%) b: (- / 100%)
Indicador i14 — SIU a:(0%/ 70%) b:(100%/ 100%) |
Indicador i15 - SCR/ COJUR Pol. invertida (46,91%/ até 45%)
Indicador i16 — SIU Pol. invertida (53,80%/ até 35%)
n COMBATER A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA EOSILICITOSELEITORAIS
Q| Indicador i17 - SCR/ COJUR Atena a: (- / 100%) b (- / 60%)
5 Indicador i18 — SIU a:(71,43%/ 100%) b: (0,00%/ 60%0)
E | Indicador i19 - SCR/ COJUR (-/-)
o [ Indicador i20 - SCR/ COJUR (29,43%/ 60%)
g Indicador 121 — SIU (71,43%/ 100%)
ICI)J Indicador i22 - SCR/ COJUR (99,89%/ 100%)
8 Indicador i23 - SIU (100%/ 100%)
o | Indicador i44 - SPL (-7-)
APERFEICOAR A GOVERNANCA E A GESTAO ADMNISTRATIVA
Indicador i24 — SPL Cancelado (-/-)
Indicador i25 - SPL Cancelado (-/-)
Indicador i26 — SPL (-1-)
Indicador i27 — SPL (-1-)
Indicador i43 — SPL (78,57%/ 57%)
MELHORAR A COM UNICACAO ADMINISTRATIVA
Indicador i28 — SGP (-1-)
Indicador i45 - SPL (-1-)
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PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Indicador i29 — NSA

Indicador 130 — NSA

(-7-)
(-/-)

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS

Indicador i31 — SGP

Indicador i32 — SGP

-/ -
/-
-/ -

—~ |~ |~
~— N [~—

Indicador 146 - SGP
PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA GOVERNANCA E DA GESTAO DE TIC
Indicador i33 - STI (-7-)
Indicador i34 — CGOVTIC (-7-)
Indicador i35 — STI (28,57%/ 80%)
Indicador i36 - CGPD (-7-)
Indicador i37 — STl (-7-)
APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Indicador i38 — SOF (58,83%/ 83%)
Indicador i39 — SOF (28,88%/ 86%0)
Indicador i40 — SOF (9,20%/ 78%)
Indicador i41 — SOF (1,05%/ 50%)

Indicador i42 — SOF

(-/-)

Tabela 1. Resumo do Desempenho por Objetivo Estratégico

DESEMPENHO
LLl LLl LLl LLl
5 b B b
OBJETIVOSESTRATEGICOS il il Ll Ll
- : s s s s
Per spectiva Sociedade = = = =
— — — —
N N
FORTALECERA RELAC;AO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE
Indicador i1 — OQUV
Indicador i2 — SPL

PRESTAR SERVICO DE QUALIDADE AO PUBLICO

Indicador i3— OQUV

Indicador i4 — OQUV

Indicador i5 - SGS

FOMENTAR A EDUCAGAO PARA A CIDADANIA

Indicador i6 — EJE

Indicador i7 — EJE

Indicador i8 — EJE

Tabela 4. Resumo do Desempenho — Per spectiva Sociedade
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DESEMPENHO (%)

OBJETIVOSESTRATEGICOS
Per spectiva Processos | nter nos

I°TRIMESTRE
22TRIMESTRE

P TRIMESTRE

4°TRIMESTRE

AUMENTAR A AGILIDADE E A PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

Indicador i9 — SCRICOJUR

Indicador i10 — SIU

Indicador i11 - SCR/ICOJUR

Indicador i12 — SIU

Indicador i13 - SCR/ COJUR

Indicador i14 — SIU

Indicador i15 - SCR/ COJUR

Indicador 116 — SIU

COMBATER A CORRUPGAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA EOSILICITOSEL

EITORA

IS

Indicador i17 - SCR/ COJUR

Indicador i18 — SIU

Indicador i19 - SCR/ COJUR

Indicador i20 - SCR/ COJUR

Indicador i21 - SIU

Indicador i22 - SCR/ COJUR

Indicador i23 - SIU

Indicador i44 - SPL

APERFEICOAR A GOVERNANGA E A GESTAO ADMNISTRATIVA

Indicador i24 — SPL

Indicador i25 - SPL

Indicador i26 — SPL

Indicador i27 — SPL

Indicador i43 — SPL

MELHORAR A COMUNICAGAO ADMINISTRATIVA

I ndicador i28 — SGP

Indicador i45 — SPL

PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Indicador i29 — NSA

Indicador i30 — NSA

Tabela 5. Resumo do Desempenho — Per spectiva Processos Internos
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DESEMPENHO (%)

OBJETIVOSESTRATEGICOS
Per spectiva Aprendizado e Crescimento

I°TRIMESTRE

22TRIMESTRE
P TRIMESTRE

4°TRIMESTRE

APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS

Indicador i31 — SGP

Indicador i32 — SGP

Indicador i46 - SGP

PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA GOVERNANGCA E DA GESTAODETIC

Indicador i33 — STl

Indicador i34 - CGOVTIC

Indicador i35 — STl

Indicador i36 - CGPD

Indicador i37 — STI

APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Indicador i38 — SOF

Indicador i39 — SOF

Indicador i40 — SOF

Indicador i41 - SOF

Indicador i42 — SOF

Tabela 6. Resumo do Desempenho — Per spectiva Aprendizado e Crescimento

Analisando os dados constantes das tabelas acima, sob 0 enfoque das Perspectivas de
gestdo, verifica-se que 3 (trés) indicadores da Perspectiva Sociedade, 14 (quatorze) da
Perspectiva Processos Internos e todos os indicadores (em nimero de 13 (treze)) da
Perspectiva Aprendizado e Crescimento ndo foram medidos, observando-se que tais
indicadores, totalizando 30 (trinta), ndo sdo aplicaveis no periodo avaliado, em sua

ampla maioria.

Nota-se que em todas as Perspectivas em que ocorreu medicdo (Sociedade e Processos

Internos), os indicadores medidos reportaram resultados satisfatorios, sendo que 5 dos 5

(100%) indicadores medidos da Perspectiva Sociedade alcancaram as metas previstas, e
9 de 11 (81,81%) indicadores medidos da Perspectiva Processos Internos realizaram as

respectivas metas.

Natabela abaixo é detalhado o desempenho dos indicadores por Perspectiva:

QUANTIDADE DE INDICADORES

PERSPECTIVA

Satisfatorios | | nsatisfatérios | M edidos| Nao Medidos| Total

Sociedade 5 0 5 3 8
Processos | nter nos 9 2 11 14 25
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Aprendizado e
Crescimento 0 0 0 13 13

Total 14 2 16 30 46

Tabela 7. Detalhamento do desempenho dos indicadores por Perspectiva

| ndicador es Satisfatorios por Per spectiva

Sociedade
12

1

11
Processos Internos

Aprendizado e
Crescimento

= SetisfatOrios == Medidos

Graéfico - Indicadores Satisfatérios por Perspectiva

QUANTIDADE DE INDICADORES
OBJETIVOESTRATEGICO | o ictatérios| Insatisfatérios | Medidos |, N | Total
M edidos
Fortalecer a Relagdo Institucional ) i i > >
com a Sociedade
Prestar Servico de Qualidade a0 3 i 3 i 3
Publico
Fomentar a Educacdo paraa
Cidadania 2 ] 2 1 3
Aumentar aAgilidadeea
Produtividade na Prestagéo 5 1 6 2 8
Jurisdicional
Combater a Corrupgao, a
Improbidade Administrativae os 4 1 5 3 8
Ilicitos Eletorais
Aperfeicoar a Governanga e a _ i i 5 5
Gestédo Administrativa
Melhorar a Comunicacdo _ i i > >
Administrativa
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Promover a Sustentabilidade ) i i > >
Ambiental

Aprimorar a Gest&o de Pessoas - - - 3 3

Promover a Mehoria Continua da ) i i 5 5
Governanca e da Gestdo de TIC

Aperfeicoar a Gestdo ) i i 5 5

Orcamentéria e Financeira
Total 14 2 16 30 46

Tabela 2. Detalhamento do Desempenho dos Indicadores por Objetivo Estratégico

6. DESEMPENHO POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Neste topico, seréo explanados os resultados de indicadores e iniciativas associados a
cada objetivo estratégico, com andlise dos indicadores redlizada pela Secéo de
Estatistica (SESTAT), assim como avaliacdo do desempenho das iniciativas estratégicas
pela Secdo de Apoio a Governanca e de Gerenciamento de Projetos (SEGOVE).

Também serdo apresentadas, quando cabiveis, consideracbes da(s) respectiva(s)

unidade(s) gestora(s) do(s) indicador(es) acerca de fatores que dificultaram ou
facilitaram o alcance das metas.

6.1. FORTALECERA RELACAO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE

e Indicador i1 - indicede confianca no TRE-BA
" Unidade: OUVIDORIA

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideragdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o nivel de confianca da sociedade no que se refere a atuacéo do TRE-
BA. Sua periodicidade é bienal, em anos eleitorais, com apresentacéo do resultado no
més de dezembro, razéo pela qual ndo houve coleta de dados no trimestre.

e Indicador i2 - indice detransparéncia
I Unidade: SPL/COPEG/SEGOVE

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideragdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o percentual obtido no Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario,
instituido pela Resolugcdo CNJ n° 215, de 16 de dezembro de 2015. Sua periodicidade é
anual, com coleta de dados ap0s a divulgagdo do Ranking da Transparéncia do Poder
Judiciario, razéo pela qual ndo houve coleta de dados no trimestre.
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6.2. PRESTAR SERVICO DE QUALIDADE AO PUBLICO

e Indicador i3 - Indice de satisfagdo de clientes para atendimento presencial
I Unidade: OUVIDORIA

100% - 2024
80% -
60% -
40% - 87%
20% -
0% i T
12 Trim 22 Trim 3° Trim 49 Trim

H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A unidade gestora elencou como facilitador do alcance da meta a capacidade técnica
dos servidores e a cortesia nos atendimentos, o agendamento para os aendimentos
presenciais, a utilizagdo dos atendimentos virtuais, que reduzem a demanda por
atendimentos presenciais; e a prontiddo das respostas para as demandas espontaneas.

A Ouvidoria considerou o desempenho excelente, tendo em vista ter superado o
percentual da meta proposta.

Quanto ao que poderia ser realizado para davancar o resultado do indicador, a unidade
apontou a melhoria da infraestrutura; treinamento de méao de obra utilizada;
intensificacdo das alternativas virtuais e melhoria da acessibilidade dos locais de
atendimento.

Analise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o grau de satisfagdo do cliente com o atendimento presencial prestado
pela Justica Eleitoral baiana nos pontos fisicos de atendimento.

Segundo os dados fornecidos pela unidade gestora, o indicador atingiu o percentua de
91,00% (noventa e um por cento) no 1° trimestre de 2024, o que representou o alcance
de 104,59% (cento e quatro virgula cinquenta e nove por cento) da meta de 87% (oitenta
e sete por cento).

De referéncia aos eixos contemplados na pesquisa, verifica-se que os eixos “Grau de

Satisfagao” e “Qualidade de Atendimento” apresentaram melhor avaliagcéo dos clientes,
com 93,20% (noventa e trés virgula vinte por cento) e 92,78% (noventa e dois virgula
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setenta e oito por cento), respectivamente, ao passo que 0 eixo “Acessibilidade” recebeu
avaliacdo de 87,01% (oitenta e sete virgula zero um por cento).

Individualmente considerados, todos os indicadores superaram a meta geral de 87%
(oitenta e sete por cento).

Considerando que o indicador ultrapassou a meta estipulada para o ano, de 87% (oitenta
e sete por cento), entende-se que 0 seu desempenho foi satisfatorio.

e Indicador i4 - indice de satisfagio de clientes para atendimento virtual
I Unidade: OUVIDORIA

100,00% - 2024
80,00% -
60,00% -
40,00% - 80%
20,00% -
0,00% - T
12 Trim 22 Trim 3° Trim 42 Trim

H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

No tocante ao que facilitou o acance da meta do indicador, a unidade gestora fez
referéncia a qualidade das ferramentas disponiveis para o atendimento virtual, bem
como a atuacao do NAVI e da Ouvidoria.

Adicionalmente, avaliou o desempenho do indicador como excelente em relagdo a meta
proposta, acrescentando sugestdes do que poderia ser realizado para aavancar o
resultado do indicador: aumento da oferta de servicos com atendimento virtual,
desenvolvimento de novas ferramentas e aprimoramento da acessibilidade das
ferramentas disponiveis.

Analise do indicador (SESTAT):

A semelhanca do indicador anteriormente avaliado, o i4 mede o grau de satisfacéo do
cliente, mas, agora, com foco no atendimento virtual prestado pela Justica Eleitoral
baiana.

Segundo os dados fornecidos pela unidade gestora, o indicador alcangcou, no primeiro
trimestre de 2024, o percentual de 92,06% (noventa e dois virgula zero seis por cento), o
gue representou o alcance de 115,07% (cento e quinze virgula zero sete por cento) da
meta de 80% (oitenta por cento).
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De referéncia aos eixos contemplados na pesquisa, verificou-se que, isoladamente, o0s
eixos “Celeridade” e “Grau de satisfagdo” apresentaram melhor pontuagdo na avaliacio
dos clientes, atingindo, respectivamente, 94,98% (noventa e quatro virgula noventa e
oito por cento) e 91,90% (noventa e um virgula noventa por cento), ap passo que 0 eiX0
“Acessibilidade” obteve avaliacdo de 89,29% (oitenta e nove virgula vinte e nove por
cento). Individualmente considerados, todos os indicadores superaram a meta geral de
80% (oitenta por cento).

Considerando que o indicador ultrapassou a meta estipulada para o ano, de 80% (oitenta
por cento), entende-se que 0 seu desempenho foi satisfatorio.

e |ndicador i5 - Taxadeunidadesde atendimento acessiveis
I Unidade: SGSICOMANP

2024

96% 96% 96% 96%

100% -

80% -

12 Trim 292 Trim 3°Trim 49 Trim
B Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A COMANP pontuou gque a meta do indicador i5 serd possivelmente alcancada nos
proximos meses, com intervencdo em dois iméveis que atualmente sdo classificados
como ndo acessiveis. Para a unidade gestora do indicador, ndo houve fato que
dificultasse o0 alcance da meta, que possivelmente sera atingida no decorrer de 2024.

A unidade informou gue apenas dez imdveis ndo preenchem os requisitos necessarios
para serem engquadrados como "acessivels’, a saber: Cachoeira, Candeias, Carinhanha,
Central, Chorroch6, Condellba, Itabela e Urucuca (todos pertencentes ao Tribunal de
Justica), Castro Alves (locado), e Cicero Dantas (pertencente a SEFAZ).

A unidade registrou, ainda, que atualmente o indicador alcangou 95,09% (194 unidade
acessiveis do total de 204), e que para cumprir a meta de 96% de unidades acessiveis
prevista para ese ano, sera necessario que ao menos 02 iméveis passem a atender a,
pelo menos, um dos requisitos de acessibilidade.

Nesse contexto, a COMANP informou que instou a SEMAI a, dentre os imdveis
listados, indicar quais estariam aptos para realizagao de intervengdes de forma a garantir
a acessibilidade, e, uma vez identificados os prédios e as intervencdes, a empresa de
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manutencdo predial seria acionada para realizagdo dos servicos. Ao final, ponderou que,
como a grande maioria dos imoveis sdo salas cedidas no Tribunal de Justica do Estado
da Bahia, aintervencdo dependeria da anuéncia do referido 6rgéo.

Andlise do indicador (SESTAT):

De periodicidade trimestral, o referido indicador visa a avaliar a aderéncia das unidades
de atendimento aos critérios de acessibilidade estabelecidos pelo TRE-BA.

Para o primeiro trimestre do ano em curso, verificou-se que ndo houve evolugéo no
guantitativo de unidades de atendimento acessiveis em cotejo com final do exercicio
anterior.

Assim, das 204 (duzentas e quatro) unidades de atendimento, permanecem 194 (cento e
noventa e quatro) em linha com os critérios de acessibilidade estabelecidos pelo TRE-
BA, sendo mantido o percentual de 95,10% (noventa e cinco virgula dez por cento) de
unidades acessiveis, 0 que representou o acance de 99,06% (noventa e nove virgula
zero seis por cento) da meta estipulada para o periodo.

Escalonando-se a variagdo das metas entre os exercicios de 2023-2024 (96,00%-
70,00%=26,00%) para cada um dos trimestres do exercicio em curso (76,50%, 83,00%,
89,50% e 96%), verifica-se que o indicador, neste primeiro trimestre, encontra-se em
patamar superior a 25% (vinte e cinco por cento), apresentando, portanto, desempenho
satisfatorio.

[ niciativas (Programas, Projetos e Acoes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Projeto:

p2. Intervencdes para garantir acessibilidade ao Edificio-Sede do TRE-BA —
SEI n.° 0000823-17.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2025.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa— SGSYCOMANP
Entrega do projeto
Reforma para assegurar acessibilidade ao Edificio-Sede do TRE-BA

INFORME: A iniciativa vem sendo executada, das 08 (oito) entregas constantes do
cronograma: 5 (cinco) foram concluidas, 02 (duas) estdo em andamento e 1 (uma) ndo
foi iniciada. Apesar de o cronograma registrar atrasos em relacdo ao planejado, o
projeto vem realizando suas entregas. Consta RPM referente a execucéo do projeto, com
criticidade baixa, tendo como causa raiz a ocorréncia de fatos supervenientes a
contratacd, uma vez que houve necessidade de estabilizacdo do solo. O plano de
resposta vem sendo realizado, por meio de acompanhamento diério, pela fiscalizacgo do
contrato da execucdo da obra, a fim de que o novo cronograma ndo sofra atrasos. Cabe
destacar que aiiniciativatem como periodo de vigéncia 2022.1 a 2025.2.

STATUS: Andamento normal, conforme planejado.
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6.3. FOMENTAR A EDUCACAO PARA A CIDADANIA

e Indicador i6 — Promocdo de campanha de esclarecimento sobre o processo
eleitoral

B Unidade: EJE

90 - 2024
80 -
70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 -
0 -
12 Trim 22 Trim 42 Trim

H Meta Reallzado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A unidade gestora pontuou que o adequado planejamento da EJE facilitou o alcance da
meta, levando-aaavaliar o desempenho do indicador também como adequado.

Para alavancar o resultado do indicador, a unidade assinalou a necessidade de possuir
estrutura para cumprimento do quanto planejado.

Analise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o nivel de promocéo de campanhas voltadas ao
eleitor para ampliar o conhecimento sobre o funcionamento do processo eleitoral, com
visa a afericdo do grau de implementacdo das acbes fomentadas pelo 6rgéo na
promocdo de campanhas voltadas ao eleitor de modo a ampliar o conhecimento sobre o
funcionamento do processo eleitoral e combater a desinformacéo e fake news.

Foi replicado do ciclo estratégico anterior, ndo mais permanecendo, porém, como Meta
Especifica da Justica Eleitoral junto ao CNJ.

Na medicdo do primeiro trimestre de 2024, o indicador alcangou 80 (oitenta) pontos, o
gue representou o alcance de 106,67% (cento e seis virgula sessenta e sete por cento) da
meta de 75 pontos para 2024.

Verifica-se, assim, que o indicador atingiu mais cedo a meta estipulada para o exercicio,

comparativamente ao anterior, quando alcancou idéntica meta definida apenas no
terceiro trimestre de 2023.
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Nesse contexto, uma vez que o indicador ultrapassou a meta estipulada para o ano,
entende-se que 0 seu desempenho foi satisfatorio.

e Indicador i7 - Taxa deinstituigdes de ensino alcancadas por acbes de cidadania
B Unidade: EJE

20% - 2024 - Acumulado

15% -

10% -
6%

6% 6% 6%

5% -

0% -

12 Trim 22 Trim . 3° Trim 42 Trim
H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A unidade gestora ponderou gque a medicdo por trimestre ndo funciona para este
indicador, tendo em vista que as escolas estdo em periodo de recesso nos meses de
janeiro e fevereiro, o0 que restringe as possibilidades de visitas apenas para 0 més de
marco.

Diante deste fato, esclareceu que ndo € possivel cumprir a meta trimestral, pois ndo ha
tempo hébil paraarealizacéo das agdes num Unico més.

Ademais, registrou que a secdo tem apenas dois servidores para executar os trabalhos
administrativos e todas as visitas as escolas.

Em raz&o do cenario descrito, a EJE avaliou o desempenho do Indicador em relacdo a
meta proposta como “prejudicado”.

Para alavancar o desempenho, a unidade sugere: (a) a ateracdo da periodicidade do
indicador “para medigdo semestral”, de formaadiluir o efeito dos meses iniciais em que
as escolas se encontram em periodo de recesso; (b) a execucdo do Projeto de Formagédo
de Formadores em Acbes de Cidadania (SEI n° 0016869-47.2023.6.05.8000) que
objetiva capacitar servidores para auxiliar na execucdo do projeto, e desta forma,
ampliar o alcance das acdes.

Por fim, a Unidade pontua gue ainda esta empreendendo estudos para a interiorizacéo
das acOes de cidadania e, com isso, ampliagdo do escopo da meta (capital e interior),
bem como quanto a possibilidade de alteragdo da meta de “numeros de visitas” para
“quantidade de pessoas atingidas”.
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Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestramente, o percentua de instituicdes de ensino (publicas e
privadas), alcangadas por agoes de cidadania do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia —
TRE-BA, com vistas a conhecer o percentua de ingtituicbes de ensino que foram
atingidas por agdes redizadas pelo 6rgdo de educacdo para a cidadania e de
conscientizacéo sobre o papel da Justica Eleitoral.

No primeiro trimestre do exercicio, o indicador registrou o percentual de 0,94% (zero
virgula noventa e quatro por cento) do nimero total de instituigdes de ensino publicas e
privadas no municipio de Salvador (747 unidades) alcancadas por agbes de cidadania do
TRE-BA.

Ocorre gque estamos diante de um indicador de ciclo, cujo objetivo € alcancar até 2026,
10% (dez por cento) das instituicdes educacionais contabilizadas para 0 municipio,
sendo que até fins do exercicio de 2023 o resultado ja representava 4,69% (quatro
virgula sessenta e nove por cento) das instituicoes.

Acrescidos do resultado de 0,94% (zero virgula noventa e quatro por cento), tem-se até
0 primeiro trimestre de 2024, um resultado parcial de 5,62% (cinco virgula sessenta e
dois por cento), 0 que representa o alcance de 93,67% (noventa e trés virgula sessenta e
sete por cento) dameta de 6% (seis por cento).

Considerando que o indicador superou 25% (vinte e cinco por cento) da meta de 1,31%
(decorrente da diferenca entre os 6% e o resultado alcangcado em 2023 de 4,69%),
estipulada exclusivamente para 0 exercicio, ou segja, 0,33% (zero virgula trinta e trés por
cento), aproximadamente, entende-se que 0 seu desempenho foi satisfatorio.

Registra-se, por fim, que inicialmente a EJE propds a ateracdo da periodicidade do
indicador para semestral, como forma de evitar a baixa performance recorrente no
primeiro trimestre devido ao recesso das escolas em janeiro e fevereiro (SElI n.°
0007108-55.2024.6.05.8000, doc. n.° 2777159), porém, diante dos esclarecimentos
fornecidos pela SESTAT, refutou de tal iniciativa, neste momento, conforme doc. n.
2814260, anexado aos autos do referido SEI.

e Indicador i8 — Taxa de pessoas capacitadas em vagas disponibilizadas a
mulheres e minorias em relacdo as candidaturas de 2020
I Unidade: EJE

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideragdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede a taxa de pessoas capacitadas em cursos ofertados para mulheres e
minorias em relacdo as candidaturas femininas e de minorias nas elei¢des de 2020,
como forma de avaliar 0 alcance das a¢bes de fomento a participacéo feminina e de
minorias na atividade politica. Sua periodicidade é anual, com acompanhamento
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semestral das agbes e medigdo do resultado no més de dezembro, razéo pela qual néo
houve coleta de dados no periodo.

6.4. AUMENTAR A AGILIDADE E A PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO
JURISDICIONAL

e Indicador i9 - Taxa de agilidade no julgamento de processos no 1° grau
I Unidades: SCR/COAJUC/SECOD/COJUR

100% -
° 85% 85% 85%
80% -
60% -
85%
40% -
20% -
0% = T
12 Trim 292 Trim 32 Trim 4°Trim

B Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Como facilidade para o alcance da meta do indicador i9, a COJUR apontou o baixo
estoque de processos autuados ha mais de um ano, avaliando o desempenho do
indicador como 6timo.

Para alavancar o resultado do indicador, a unidade gestora propds empreender esforcos
no primeiro semestre para o julgamento do acervo antigo e os casos novos do periodo,
antes do periodo €eleitoral.

Analise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o tempo de duragéo do processo no 1° Graul.

Foi replicado no aua ciclo em razéo de sua importancia para monitorar a duracéo
razoavel do processo no 1° Grau.

Os dados do indicador foram apresentados pela COJUR. A SCR, por sua vez, anuiu
com os dados apresentados (SElI n.° 0007108-55.2024.6.05.8000, documento n.°
2778829).

No primeiro trimestre do ano, o indicador registrou o percentua de 85,59% (oitenta e
cinco virgula cinguenta e nove por cento), proporcionando um alcance da meta de
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100,69% (cem virgula sessenta e nove por cento) da meta estipulada de 85% (oitenta e
Cinco por cento).

Nesse contexto, considerando que o indicador no trimestre ultrapassou a meta
estipulada para 0 ano, em que pese possa haver variagdes a0 longo do exercicio,
entende-se que 0 seu desempenho foi satisfatorio.

e Indicador i10 — Taxa de agilidade no julgamento de processos no 2° grau
I Unidade: SJU/ASSAN2
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H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Para a unidade responsavel, o resultado deveu-se ao constante monitoramento do acervo
processual, visando assegurar a existéncia de baixo estoque de processos com tempo
médio de tramitagcdo muito elevado.

Em sua avaliacdo, a SJU considerou que o indicador logrou éxito no cumprimento da
meta proposta, superando-a.

Analise do indicador (SESTAT):

Com periodicidade trimestral, o indicador mede o tempo de duracéo do processo no 2°
Grau, sendo trazido do ciclo estratégico anterior em razdo daimportancia de monitorar a
duracdo razoavel do processo nainstancia.

Neste primeiro trimestre, o indicador alcangou um percentual de 98,08% (noventa e oito
virgula zero oito por cento) do nimero total de processos judiciais finalizados com
prazo de tramitacdo inferior a 01 (um) ano em relacéo ao total de processos julgados.

Isso se traduziu em um alcance acumulado de 103,24% (cento e trés virgula vinte e

guatro por cento), da meta de 95% (noventa e cinco por cento) estabelecida para o
exercicio.
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Dessa forma, tendo em vista que o indicador superou 25% (vinte e cinco por cento) da
meta estipulada para o ano de 95% (noventa e cinco por cento), entende-se que 0 seu
desempenho foi satisfatorio.

e Indicador i11 — Taxa dejulgamento de processos de conhecimento no 1° grau
(Meta Nacional N° 1 do Poder Judiciario/CNJ)
I Unidades: SCR/ICOAJUC/SECOD/COJUR

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideragdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o quantitativo de processos de conhecimento com a
primeira sentenca/decisdo proferida no 1° grau, com o objetivo de monitorar a
capacidade de atendimento a demanda processual da Justica Eleitoral baiana.

O indicador tem por base uma das Metas Nacionais do CNJ, especificamente, a Meta n°.
01/2024 — Julgar mais processos que os distribuidos, que impde ao Tribunal julgar
guantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente,
excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente.

Segundo o0 Gloss&rio de Metas Nacionais do Poder Judiciério, referida meta estara
cumprida se, ao final do ano, o percentual de cumprimento for igual ou maior que 100.

Trata-se, pois, de meta simples, cujo desdobramento em processos de 1° grau,
possibilitara a medicdo do Indicador i11.

No SElI n.° 0007108-55.2024.6.05.8000 (documento n.° 2777668), que trata do
Monitoramento dos Indicadores Estratégicos do Exercicio de 2024, a COJUR reportou a
impossibilidade de medicdo do indicador 111 em razdo da ndo parametrizacdo do
Sistema de Gestdo Processual Atena com as regras negociais aplicaveis ao ano de 2024.

e Indicador i12 — Taxa de julgamento de processos de conhecimento no 2° grau
(Meta Nacional N° 1 do Poder Judiciario/CNJ)
I Unidade: SJU/ASSAN2
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A unidade gestora do indicador esclareceu que, apesar de a meta ainda néo ter sido
alcancada, ja se observou um crescimento do percentual de cumprimento em razéo dos
esforcos conjuntos das unidades afetas a prestacdo jurisdicional de 2° grau e do intenso
e continuo monitoramento do acervo, adiado a celeridade em sua tramitacdo e
julgamento.

Para a SJU, nota-se que, tal qual verificado em exercicios anteriores, em raz&o de iniciar
0 ano com um acervo mais enxuto, percebeu-se uma tendéncia de atingimento da meta
ao final do exercicio com o julgamento de nUmero maior de processos que o montante
de feitos que ingressa no acervo do Tribunal, razéo pela qual considerou que o
percentual alcangado no primeiro trimestre indicou boa perspectiva de cumprimento da
meta até o final do ano.

Para a unidade, o resultado do indicador pode ser alavancado intensificando o
monitoramento da tramitacdo e julgamento do acervo, com esforcos das areas ligadas a
prestacdo jurisdicional, voltados a imprimir celeridade nas atividades executadas,
objetivando galgar afinalizacdo dos feitos até o término de cada exercicio.

Analise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o quantitativo de processos de conhecimento com a
primeira sentenca/decisdo proferida no 2° grau, com o objetivo de monitorar a
capacidade de atendimento a demanda processual da Justica Eleitoral baiana.

O indicador tem por base uma das Metas Nacionais do CNJ, especificamente, a Meta n°.
01/2024 — Julgar mais processos que os distribuidos, que impde ao Tribunal julgar
guantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente,
excluidos 0s suspensos e sobrestados no ano corrente.

Segundo o0 Gloss&rio de Metas Nacionais do Poder Judiciario, referida meta estara
cumprida se, ao final do ano, o percentual de cumprimento for igual ou maior gque 100.
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Trata-se, pois, de meta simples, cujo desdobramento em processos de 2° grau,
possibilitara a medi¢éo do indicador i12.

Neste primeiro trimestre, a unidade registrou o percentual de 51,49% (cinquenta e um
virgula quarenta e nove por cento) do cumprimento da meta do exercicio.

Dessa forma, tendo em vista que o indicador superou 25% (vinte e cinco por cento) da
meta de 100% (cem por cento) estipulada para o ano de 2024, entende-se que 0 Seu
desempenho foi satisfatorio.

e Indicador i13 — Taxa de julgamento de processos antigos no 1° grau (Meta
Nacional N° 2 do Poder Judiciario/CNJ)
I Unidades: SCR/ICOAJUC/SECOD/COJUR

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideragdes da Unidade.

Analise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o percentual dos processos antigos do acervo
baixados até o final do exercicio no 1° grau, com o objetivo de avaliar a capacidade de
julgamento dos processos antigos do acervo do TRE-BA na instancia. Este indicador
encontra-se vinculado ao Glossario do CNJ, tendo suas variaveis, observactes, formula
e meta automaticamente atualizadas na ficha com a publicacdo do Glossario de Metas
pelo CNJ.

O indicador tem por base uma das Metas Nacionais do CNJ, especificamente, a Meta n°.
02/2024 — Julgar processos mais antigos, que impde ao Tribunal identificar e julgar, até
31/12/2024, 70% dos processos distribuidos até 31/12/2022 e todos 0s processos de
conhecimento pendentes de julgamento ha 6 anos (2018) ou mais, em 1° grau.

Conforme se verifica, trata-se de meta composta, cujo escopo possui dois componentes
principais, consubstanciado em identificar e julgar, até 31/12/2024:

a) 70% dos processos distribuidos até 31/12/2022;
b) todos os processos de conhecimento pendentes de julgamento ha 6 anos (2018)
ou mais.

Segundo o0 Gloss&rio de Metas Nacionais do Poder Judiciario, referida meta edtara
cumprida quando o grau de cumprimento for igual ou superior a 100% nas instancias e
nos periodos de referéncia. Conclui-se, assim, que, se apenas uma das componentes for
alcancada, a meta composta ndo terd sido considerada cumprida.

Para cumprir a Meta 2/2024 e, consequentemente, a meta do indicador i13, é necesséario
que ambas as componentes “a” e “b” atinjam individualmente as metas estabelecidas.

No SEI n.° 0007108-55.2024.6.05.8000 (documento n.° 2777668), que trata do
Monitoramento dos Indicadores Estratégicos do Exercicio de 2024, a COJUR reportou a
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impossibilidade de medi¢céo do indicador i13 em raz&o da ndo parametrizagdo do
Sistema de Gestdo Processual Atena com as regras negociais aplicaveis ao ano de 2024.

e Indicador i14 — Taxa de julgamento de processos antigos no 2° grau (Meta
Nacional N° 2 do Poder Judiciério/CNJ)
I Unidade: SIU/ASSAN2
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A SWU informou que, em investigacdo preliminar, identificou a existéncia de um
processo integrante da meta em comento. Assim, esclareceu tratar-se de feito que
envolve matéria complexa e de marcha processual menos célere, exigindo apreciacdo
cautelosa

Para a unidade gestora, apesar de estar aguém do proposto, 0 cumprimento da meta
envolveria o julgamento e a finalizacdo de um processo, cuja tramitacdo edtaria sendo
monitorada por todas as unidades envolvidas na respectiva prestacéo jurisdicional.

A unidade registrou que a identificacdo e 0o monitoramento intenso do acervo tem
levado o Tribunal ao cumprimento das metas propostas nos Ultimos exercicios. E que
vem sendo realizadas reunides com intuito de manter a Corte informada da importancia
do julgamento de processos especificos para o resultado exitoso no alcance das metas.

Por fim, a SJU registrou que ndo ha processos antigos no acervo, com data de
distribuicdo anterior ao ano de 2022, pendente de julgamento.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o percentual dos processos antigos do acervo
baixados até o final do exercicio no 2° grau, com o objetivo de avaliar a capacidade de
julgamento dos processos antigos do acervo do TRE-BA nainstancia.
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O indicador tem por base uma das Metas Nacionais do CNJ, especificamente, a Meta n°.
02 — Julgar processos mais antigos, que impde ao Tribunal identificar e julgar, até
31/12/2024, 70% dos processos distribuidos até 31/12/2022 e todos 0s processos de
conhecimento pendentes de julgamento ha 6 anos (2018) ou mais, em 2° graul.

Conforme se verifica, trata-se de meta composta, cujo escopo possui dois componentes
principais, consubstanciado em identificar e julgar, até 31/12/2024:

a) 70% dos processos distribuidos até 31/12/2022;
b) Todos os processos de conhecimento pendentes de julgamento h& 6 anos (2018)
ou mais.

Segundo o Gloss&rio de Metas Nacionais do Poder Judiciério, referida meta estara
cumprida quando o grau de cumprimento for igual ou superior a 100% nas instancias e
nos periodos de referéncia. Conclui-se, assim, que, se apenas uma das componentes for
alcancada, a meta composta ndo tera sido considerada cumprida.

Para cumprir a Meta 2 e, consequentemente, a meta do indicador 114, é necessario que
ambas as componentes “a” e “b” atinjam individualmente as metas estabelecidas.

Assim, no primeiro trimestre do exercicio de 2024 o indicador 14 apresentou o
percentual de cumprimento:

a 0,00%
b) 100%

Individualmente considerados, o desempenho da submeta “a” foi insatisfatorio, vez que
ficou aquém de 25% (vinte e cinco por cento) do objetivo proposto de 70% (setenta por
cento), a0 passo que a b, satisfatério. Considerando que o indicador exige o atingimento
individual das submetas estabelecidas, entende-se que o seu desempenho geral foi
insatisfatorio.

e |ndicador i15 - Taxa de congestionamento liquido no 1° grau
B Unidades: SCR/ICOAJUC/SECOD/COJUR
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H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Para a COJUR, o resultado é o esperado para 0 1° trimestre que possui atividade
jurisdicional menor, por conta da suspensdo dos prazos processuais em janeiro.

Na avaliacdo da unidade gestora, o desempenho do indicador em relacdo a meta
propostafoi considerado bom.

A unidade sugeriu empreender esforcos, ainda no 1° semestre, para a baixa processual
do acervo antigo, antes do inicio do periodo eleitoral.

Analise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o percentual de processos que, no periodo de 12
meses, permaneceu em tramitacdo sem solucdo definitiva no 1° Grau. Substituiu o
antigo i4 — Taxa de Congestionamento, para que houvesse compatibilidade com um dos
mais importantes indicadores do Relatorio Justica em NUmeros, publicado anualmente
pelo CNJ, a Taxa de Congestionamento Liquido.

A férmula e o glossario do indicador estéo previstos na Resolugdo CNJ n° 76/2009.

O indicador em analise possui polaridade negativa, 0 que significa que um valor menor
€ indicativo de um desempenho mais favoravel.

Os dados do indicador foram apresentados pela COJUR. A SCR, por sua vez, anuiu
com os dados apresentados (SElI n.° 0007108-55.2024.6.05.8000, documento n.°
2778829).

Neste trimestre inicial, o indicador apresentou indice de 46,91% (quarenta e seis virgula
noventa e um por cento), que representou 95,74% (noventa e cinco virgula setenta e
guatro por cento) do alcance da meta de 45% (quarenta e cinco por cento), previsto para
0 ano de 2024.
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Assim, considerando-se que o indicador registrou, neste primeiro trimestre, valor
inferior a 75% (setenta e cinco por cento) da meta estabelecida, entende-se que o0 seu
desempenho foi satisfatorio.

e Indicador i16 — Taxa de congestionamento liquido no 2° grau
I Unidade: SIU/ASSAN2
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B Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Segundo a SJU, o numero de julgados no final do exercicio anterior permitiu que muitos
processos fossem baixados no primeiro trimestre, contribuindo para o alcance da meta
propogta aé entéo.

Na consideracdo da unidade gestora, neste momento, o desempenho do indicador se
mostra satisfatério e tende a permanecer, dados os esforgos que vem sendo
empreendidos pelas unidades envolvidas na prestacdo jurisdicional no 2° grau, com o
monitoramento intenso do acervo, no intuito de introduzir na marcha processual cada
vez mais celeridade, dentro dos prazos previstos.

Para alavancar o resultado do indicador, a unidade propbs buscar, continuamente, o
incremento da celeridade na tramitacdo dos processos, em suas vérias fases, de modo a
reduzir ao maximo o tempo de baixa.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o percentual de processos gque, no periodo de 12
meses, permaneceu em tramitacdo sem solugdo definitiva no 2° Grau.
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Substituiu o antigo 14 — Taxa de Congestionamento, para que houvesse compatibilidade
com um dos mais importantes indicadores do Relatério Justica em NUmeros, publicado
anualmente pelo CNJ, a Taxa de Congestionamento L iquido.

A férmula e o glossario do indicador estéo previstos na Resolucéo CNJ n° 76/20009.

O presente indicador € de polaridade negativa, seguindo a légica do quanto menor
melhor.

No primeiro trimestre do ano, o indicador alcancou 53,80% (cingquenta e trés virgula
oitenta por cento), valor que representou um alcance de 46,28% (quarenta e seis virgula
vinte e oito por cento) da meta de 35% (trinta e cinco por cento) para o exercicio.

Nesse contexto, considerando que o indicador superou 25% (vinte e cinco por cento) da
meta proposta de 35% (trinta e cinco por cento), em polaridade invertida, entende-se
gue o seu desempenho foi satisfatorio.

I niciativas (Programas, Projetos e Acdes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Projeto:

p3. Elaboracéo do Plano de Prestacéo Jurisdicional - PLANJUR
SEI n.° 0000827-54.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2022.2)
Unidades Responsaveis pela Iniciativa — SCR/SJR/SJU
Entrega do projeto
Plano de Prestacdo Jurisdicional estabelecido.

INFORME: Ap0s submissdo ao Conselho de Governanca deste Tribunal, na Reunido
de Andlise da Edtratégia, ocorrida em 29/8/2022, foi aprovada a exclusdo da
mencionada iniciativa do PEI - Ciclo 2021/2026, substituindo-a pela criacéo de duas
acOes edtratégicas. a.16 Elaboracdo do Plano de Prestacdo Jurisdicional no 1° Grau —
Planjurl (unidades responsaveis. SJR e SCR) e al7 Elaboracdo do Plano de
Prestacdo Jurisdicional no 2° Grau — Planjur2 (unidade responsavel: SJU).

STATUS: Projeto cancelado.

6.5. COMBATER A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
E OSILICITOSELEITORAIS

e Indicador i1l7 — Taxa de julgamento dos processos que possam importar na
perda de mandato eletivo ou inelegibilidade — 1° grau (M eta Nacional N° 4 do
Poder Judiciario/CNJ)

I Unidades: SCR/ICOAJUC/SECOD/COJUR

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideragdes da Unidade.
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Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o tempo meédio de tramitacdo dos processos que
possam importar em cassacdo de mandato eletivo ou inelegibilidade no 1° Grau, com o
objetivo de aferir a agilidade no julgamento dos processos que possam importar a ndo
diplomag&o ou a perdado mandato eletivo na instancia

Preliminarmente, cumpre esclarecer que, apds publicacdo do Glossario de Metas
Nacionais, versdo 5 — Fevereiro/2024, contemplando a parametrizacdo da Meta 4 de
2023, foram coletados e aferidos, retroativamente, os resultados dos indicadores i17 e
i18 do ano de 2023. As novas fichas dos indicadores foram anexadas ao SEI n.
0005671-13.2023.6.05.8000, Formulérios 2800557 e 2800560, ja contemplando os
resultados indicados nos graficos anuais aqui referidos.

No SElI n.° 0007108-55.2024.6.05.8000 (documento n.° 2777668), que trata do
Monitoramento dos Indicadores Estratégicos do Exercicio de 2024, a COJUR reportou a
impossibilidade de medicdo do indicador 117 em razd da ndo parametrizacdo do
Sistema de Gest&o Processual Atena com as regras negociais aplicaveis ao ano de 2024.

e Indicador i18 — Taxa de julgamento dos processos que possam importar na
perda de mandato eletivo ou inelegibilidade — 2° grau (M eta Nacional N° 4 do
Poder Judiciario/CNJ)

I Unidade: SJU/ASSAN2
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Consoante informado pela SJU, foram identificados sete processos integrantes da meta
em comento no item “a” e um relativo ao item “b”.

Na oportunidade, a unidade gestora ressaltou que se tratam de processos que
compreendem temas de ata complexidade, que envolvem discussdo acerca da
possibilidade de perda de mandato eletivo e de determinagdo de inelegibilidade,
exigindo apreciagcdo mais apurada e, portanto, levando a uma marcha processual mais
vagarosa.
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De referéncia a0 desempenho do indicador, a unidade consignou que, apesar de estar
aquém do proposto, o cumprimento da meta envolve o julgamento de processos
especificos, cuja tramitagdo estaria sendo monitorada por todas as unidades envolvidas
na respectiva prestagéo jurisdicional.

Para aavancar o resultado do indicador, a SJU sugere manter a identificagcdo e o
monitoramento intenso do acervo, que tém levado o Tribunal ao cumprimento das metas
propostas nos Ultimos exercicios.

A unidade registrou, ainda, que estariam sendo realizadas reunides com o intuito de
manter a Corte informada da importancia do julgamento de processos especificos para o
resultado exitoso no acance das metas.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade trimestral, mede o tempo médio de tramitacdo dos
processos que possam importar em cassagéo de mandato eletivo ou inelegibilidade no 2°
Grau, com o objetivo de aferir a agilidade no julgamento dos processos que possam
importar ando diplomagéo ou a perdado mandato eletivo na instancia.

Preliminarmente, cumpre esclarecer que, apos publicacdo do Glossario de Metas
Nacionais, versdo 5 — Fevereiro/2024, contemplando a parametrizacdo da Meta 4 de
2023, foram coletados e aferidos, retroativamente, os resultados dos indicadores i17 e
i18 do ano de 2023. As novas fichas dos indicadores foram anexadas ao SEI n.
0005671-13.2023.6.05.8000, Formulérios 2800557 e 2800560, ja contemplando os
resultados indicados nos graficos anuais aqui referidos.

O indicador tem por base uma das Metas Nacionais do CNJ, especificamente, a Meta n°.
04 — Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a administracéo
publica, & improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais, que impde identificar e
julgar até 31/12/2024, 100% dos processos referentes as eleicdes de 2020 e 60% dos
processos referentes as eleicdes de 2022, distribuidos até 31/12/2023, que possam
importar na perda de mandato eletivo ou em inelegibilidade.

Conforme se verifica, trata-se de meta composta que tem como foco especifico as
eleicbes de 2020 e 2022, cujo escopo possui dois componentes principais,
consubstanciado em identificar e julgar, até 31/12/2024:

ad) 100% dos processos referentes as eleicdes de 2020, visando assegurar a
conclusdo e resolucdo de todas as questdes pendentes decorrentes desse pleito;

b) 60% dos processos referentes as elei¢cdes de 2022, que possam importar na perda
de mandato eletivo ou em inelegibilidade, os quais foram distribuidos até
31/12/2023, visando acelerar o processamento de casos relevantes que afetam a
integridade do processo eleitoral e a lisura do sistema democratico.

Segundo o0 Gloss&rio de Metas Nacionais do Poder Judiciario, referida meta estara
cumprida quando o grau de cumprimento for igual ou superior a 100%. Conclui, assim,
que, se apenas uma das componentes for alcancada, a meta composta ndo tera sido
considerada cumprida.
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Para cumprir a Meta 4 e, consequentemente, a meta do indicador 18, € necessario que
ambas as componentes “a” ¢ “b” atinjam individualmente as metas estabelecidas.

Assim, no primeiro trimestre do exercicio de 2024 o indicador i18 apresentou o
percentual de cumprimento da Meta:

a) 71,43%
b) 0,00%

Individualmente consideradas, o desempenho da Submeta “a”, tendo superado 25%
(vinte e cinco por cento) foi satisfatorio, a0 passo que a b, insatisfatério. Considerando
gue o indicador exige o atingimento individual das submetas estabelecidas, entende-se
gue o seu desempenho geral foi insatisfatério.

e Indicador i19 — Taxa de iniciativas fomentadas pelo TRE-BA que visam a

acelerar atramitacdo de acOes criminaisno 1° Grau
I Unidades: SCR/COAJUC/SECOD/COJUR

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideragdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o percentual de iniciativas que potencialmente auxiliem na tramitacéo
de acdes criminais no 1° Grau.

Visa, reflexamente, proporcionar a reducdo do estoque de acOes penais e termos
circunstanciados (variavel CnCCriml) no 1° Grau e, consequentemente, abreviar o seu
tempo de tramitacdo.

Sua periodicidade € anual, com acompanhamento semestral, razdo pela qual nédo houve
coleta de dados no trimestre.

e Indicador i20 — Taxa de julgamento das prestacbes de contas anuais de

partidos politicos— 1° grau
I Unidades: SCR/ICOAJUC/SECOD/COJUR
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A COJUR ponderou que o recebimento de muitos processos de Prestacéo de Contas
Anuais antes do prazo final (30/06/2024), uma vez que se trata de ano eleitoral e os
partidos buscam a regularidade para participacdo no pleito 2024, representou
dificuldades para o alcance da meta do indicador, levando-a a avaliar o desempenho da
meta como ruim.

Como sugestdo para alavancar o resultado do indicador, a unidade gestora sugeriu a
utilizacdo do Janus em novas rotinas para a classe PC-PP, bem como intensificar o
auxilio as zonas para o julgamento e baixa no 1° semestre.

Analise do indicador (SESTAT):

O indicador se propde a medir, trimestralmente, o0 percentual de prestacdo de contas
anuais de partidos politicos julgadas no exercicio — 1° Grau, com o objetivo de aferir a
agilidade no julgamento dos processos de contas anuais partidarias na instancia.

Por se tratar de um indicador novo, ainda ndo havia meta estabelecida para ele no ano
de 2022.

Verifica-se que os dados do indicador foram coletados pela COJUR. A SCR, por sua
vez, anuiu com os dados apresentados (SEI n.° 0007108-55.2024.6.05.8000, documento
n.° 2778829).

No primeiro trimestre, o indicador atingiu um percentual de 29,43% (vinte e nove
virgula quarenta e trés por cento), o0 que representou o alcance de 49,05% (quarenta e
nove virgula zero cinco por cento) da meta de 60% (sessenta por cento).

Nesse contexto, considerando que o indicador, neste primeiro trimestre, superou 25%

(vinte e cinco por cento) da meta estabelecida para o ano, verifica-se que o0 seu
desempenho foi satisfatorio.
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e Indicador i21 — Taxa de julgamento das prestacbes de contas anuais de
partidos politicos— 2° grau
I Unidade: SJU/ASSAN2
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Para a SJU, a meta do indicador ainda néo foi atingida em sua totalidade, em razéo de
0S processos de prestacdo de contas do exercicio financeiro de 2023 ainda ndo terem
chegado ao Tribunal, cuja previsdo é final do més de junho do corrente ano.

Para a unidade gestora do indicador, € de se notar que a maioria dos processos em
estoque foi julgada no primeiro trimestre, o que sinaliza a real possibilidade de
cumprimento da meta proposta o final do exercicio.

Em relacdo ao que pode ser realizado para davancar o resultado, a unidade considera a
realizacdo de constante controle do acervo e estabelecimento de plano de acdo, em
conjunto com as unidades envolvidas com a prestacéo jurisdicional, devendo ser
observados os prazos fixados no cronograma estabelecido para processos.

Analise do indicador (SESTAT):

O indicador se propde a medir, trimestralmente, o percentua de prestacéo de contas
anuais de partidos politicos julgadas no exercicio — 2° Grau, com o objetivo de aferir a
agilidade no julgamento dos processos de contas anuais partidarias na instancia.

Segundo dados da unidade gestora, ja no primeiro trimestre, o percentual atingido pelo
indicador foi de 71,43% (setenta e um virgula quarenta e trés por cento), indicando,
assim, um desempenho consistente.

Considerando que o indicador superou 25% (vinte e cinco por cento) da meta de 100%
(cem por cento) estipulada para 0 ano, entende-se que o seu desempenho foi satisfatorio.
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e Indicador i22 — Taxa de julgamento de prestactes de contas eleitorais de
partidos politicos e candidatos ndo eleitos— 1° grau
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H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Para a COJUR, a rotatividade de magistrados e a remocdo de servidores na unidade
zonal foram fatores que dificultaram o alcance da meta.

Na avaliacdo da unidade gestora, o indicador teve bom desempenho em relagéo a meta
proposta, encontrando-se 0s processos em fase de finalizagéo e julgamento definitivo.

Como sugestéo para alavancar o resultado do indicador, a unidade sugeriu monitorar as
trés PCEs pendentes de julgamento.

Analise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o percentual de prestacdo de contas de campanha de
partidos politicos e de candidatos ndo €eleitos julgadas no exercicio no 1° Grau.

O objetivo € aferir a agilidade no julgamento dos processos de prestacdo de contas
eleitorais dos partidos politicos e candidatos ndo eleitos nainstancia.

Verifica-se que os dados do indicador foram apresentados pela COJUR, tendo a SCR
anuido com os dados apresentados (SEI n.° 0007108-55.2024.6.05.8000, documento n.°
2778829).

No primeiro trimestre, o indicador atingiu o percentual de 99,89% (noventa e nove
virgula oitenta e nove por cento) da meta de 100% (cem por cento).
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Considerando que o desempenho do indicador foi superior a 25% (vinte e cinco por
cento) da meta fixada, seu resultado foi considerado satisfatorio.

e Indicador i23 — Taxa de julgamento de prestactes de contas eleitorais de
partidos politicos e candidatos ndo eleitos— 2° grau

I Unidade: SJU/ASSAN2
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B Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A unidade gestora registrou que, quanto aos feitos de prestacdo de contas de campanha,
s0 ha possibilidade de medicdo do presente indicador no exercicio de 2027, ano
posterior a proxima eleicéo geral.

Analise do indicador (SESTAT):

O indicador pretende medir, trimestralmente, o percentual de prestacdo de contas de
campanha de partidos politicos e de candidatos ndo eleitos julgadas no exercicio no 2°
Grau. O objetivo é aferir a agilidade no julgamento dos processos de prestacdo de
contas eleitorais dos partidos politicos e candidatos ndo eleitos na instancia.

Conforme a ficha do indicador, ha “meta acumulativa para julgar, até¢ 2024, 100% (cem
por cento) das PCCPP+PCCNE (das Eleicdes 2022) e até 2026, 100% (cem por cento)
das PCCPP (das Eleigoes 2024)”.

Trata-se de indicador cuja meta para 0 ano de 2024 ja se encontra alcancada desde o
final de agosto do exercicio passado.

Assim, pelos critérios adotados, considerando que o indicador j& alcancou
antecipadamente a meta de 100% (cem por cento) estipulada para findar neste exercicio,
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entende-se que 0 seu desempenho foi satisfatorio e assim permanecera até o fim do ano
de 2024, ndo sendo mais necessario medi-lo.

Permanece, no entanto, a meta acumulativa para os anos de 2025 e 2026 para julgar
100% (cem por cento) das PCCPP (das Eleicdes 2024).

e Indicador i44 — Taxa de cumprimento do Plano deIntegridade do TRE-BA
Unidade: SPL/COPEG/SEGEPRO

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideragdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador avalia o grau de cumprimento das acfes previstas no Plano de Integridade,
de modo afomentar a cultura e a gestdo de integridade no ambito do TRE-BA.

Sua periodicidade € anual, com acompanhamento semestral das agdes, razéo pela qual
ndo ocorreu medicdo no trimestre.

6.6. APERFEICOAR A GOVERNANCA E A GESTAO ADMNISTRATIVA

e Indicador i24 — Taxa de maturidade em gestdo deriscos (CANCELADO)
Unidade: SPL/COPEG/SEGEPRO

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador foi pensado para medir, anualmente, mas com acompanhamento trimestral
das acdes, 0 grau de sedimentacdo da cultura de gestéo de riscos e sua implementacéo
nos processos finalisticos, objetivando avaliar o desenvolvimento da gestdo de riscos de
forma consistente e sistematizada.

Ocorre que, observando de forma mais detida os quesitos pertinentes a gestdo de
processos e gestdo de riscos presentes no questionario do TCU, instrumento para
medicdo do indice de Governanca e Gestdo do TRE-BA — |GG, a unidade gestora,
identificando que a quase totalidade dos quesitos sobre as matérias ja se encontravam
atendidos pelo Tribunal na primeira medicdo, apontou ndo ser justificavel a sua
manutencado e sugeriu 0 seu cancelamento.

Levada a questdo a deliberacéo da RAE, decidiu-se pelo cancelamento do indicador i24
- Taxa de Maturidade em Gestdo de Riscos, uma vez gque, nos termos das observagoes
canalizadas pela unidade gestora, identificou-se que a quase totalidade dos quesitos
sobre gest@o de riscos restavam ja atendidos pelo Tribunal, ndo se justificando, portanto,
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a manutencéo do indicador em questdo para cumprimento das metas escalonadas ao
longo de cinco anos.

e |Indicador i25 - Taxa de maturidade em gestdo de processos (CANCELADO)
Unidade: SPL/COPEG/SEGEPRO

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideragdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador foi pensado para medir, anualmente, mas com acompanhamento trimestral
das acdes, a elevacdo do nivel de maturidade do TRE-BA no tocante a gestédo de
processos, objetivando alcancar melhor qualidade em gest&o de processos.

Ocorre que, observando de forma mais detida os quesitos pertinentes a gestdo de
processos e gestéo de riscos presentes no questionario do TCU, instrumento para
medicdo do indice de Governanca e Gestdo do TRE-BA — IGG, a unidade gestora,
identificando que a quase totalidade dos quesitos sobre as matérias encontravam-se
atendidos pelo Tribunal ja na primeira medicdo, apontou ndo ser justificavel a sua
manutencdo e sugeriu 0 seu cancelamento.

Levada a questéo a deliberacéo da RAE, decidiu-se pelo cancelamento do indicador i25
- Taxa de Maturidade em Gestdo de Processos, uma vez que, nos termos das
observacdes canalizadas pela unidade gestora, identificou-se que a quase totalidade dos
guesitos sobre gestédo de processos restavam ja atendidos pelo Tribunal, ndo se
justificando, portanto, a manutencéo do indicador em questédo para cumprimento das
metas escalonadas ao longo de cinco anos.

e Indicador i26 — Taxa de maturidade em Governanca
Unidade: SPL/COPEG/SEGOVE

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracdes da Unidade

Analise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o Percentual de atendimento, pelo TRE-BA, dos requisitos previstos
no Levantamento Integrado de Governanca Organizacional Publica (IESGo-TCU), com
0 objetivo de avaliar o grau de maturidade em Governanca do TRE-BA, favorecendo
sua evolugdo continua.

Sua periodicidade é bienal, em anos pares, com acompanhamento semestral das acoes,
razdo pela qual ndo houve coleta de dados no trimestre.

e Indicador i27 — Taxa de processos organizacionais mapeados, com Gestéo de
Riscos e indicadores estabelecidos
I Unidade: SPL/COPEG/SEGEPRO
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Como dificuldade para o acance da meta do indicador, a Unidade Gestora ressaltou
gue, nos trés primeiros meses de cada exercicio, a SEGEPRO dedica-se a0 apoio na
elaboracdo do Relatorio de Gestdo Anual, sem condicdes operacionais para desenvolver
e concluir as atividades atinentes ao mapeamento dos processos organizacionais.

A SEGEPRO ponderou que o mapeamento do Processo de Gestdo de Riscos esta
atrelado a Consultoria na politica e na metodologia de gestdo de riscos do TRE-BA,
prevista para ocorrer entre abril e agosto de 2024.

Esclareceu, ainda, que, no que concerne a0 mapeamento do Processo de Gestdo
Patrimonial de Bens Moveis, conquanto os trabalhos tenham sido iniciados, em
19/03/2024, com a reunido de abertura dos trabalhos e solicitacdo de informacdes sobre
0 sobredito processo, a reestruturacdo promovida pela Res. Adm. 6/2024 teve impacto
na unidade responsavel pela gestéo do aludido processo de trabalho e até a data de
10/04/2024 n&o houve retorno da unidade gestora do processo.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade anual com acompanhamento trimestral das acdes, mede o
percentual de processos organizacionais considerados criticos, mapeados, com gestéo de
riscos e com indicadores de desempenho estabelecidos.

Consoante aprovacdo do Conselho de Governanga, na RAE realizada em 26 de marco

de 2024, foi acolhida a proposta de mapeamento dos seguintes processos para O
presente exercicio:
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- Gest&o de Riscos (SEGEPRO/COPEG/SPL)
- Gestdo Patrimonial de Bens Méveis (SEGEP/COMAP/SGA)

Assim, dos trés processos originalmente previstos, foi autorizado o mapeamento de
apenas dois deles em 2024, restando postergado um processo para 0 exercicio seguinte,
gue sera acrescido aos trés ja previstos, totalizando, assim, quatro processos a serem
mapeados em 2025.

Segundo os dados disponibilizados pela unidade gestora, ndo foi mapeado com gestéo
de riscos e monitorados por indicadores nenhum processo organizacional no primeiro
trimestre de 2024.

No acumulado do ciclo, foram mapeados 06 (seis) processos organizacionais criticos
com gestdo de riscos e monitorados, levando o indicador ao patamar de 40,00%
(quarenta por cento) e alcance de 66,67% (sessenta e seis virgula sessenta e sete por
cento) da meta fixada até o fim deste exercicio, e de 40% (quarenta por cento) da meta
fixada paratodo o ciclo.

Considerando que o indicador tem periodicidade anual, com acompanhamento
trimestral das acOes, ndo cabe, nesse momento, qualquer avaliagdo quanto a0 seu
desempenho, mas sim o devido acompanhamento de modo a viabilizar a tomada de
eventuais decisdes corretivas de forma tempestiva.

e Indicador i43 — Taxa de execucao do plano de acdo para disseminacdo de
gestdo deriscos e de processos

I Unidade: SPL/COPEG/SEGEPRO
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A SEGEPRO pontou que ndo h& problemas para cumprimento da meta proposta do
indicador, inclusive porque se trata de indicador anual.

Ja existe previsdo de orcamento no PAC para treinamento a ser realizado no segundo
semestre, bem como cronograma de disseminacdo de riscos através das campanhas
informativas "CERTOpeloCERTO" e "De olho no risco".

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, anualmente, mas com acompanhamento trimestral das agdes, a taxa
de execucdo do cronograma de agOes de disseminacdo de gestdo de riscos e gestéo de
processos, com o objetivo de aferir o cumprimento do plano voltado a disseminagdo das
matérias Gestdo de Riscos e Gestdo de Processos.

No primeiro trimestre, foi registrada a realizacdo de 1 (uma) acdo, somada as 10 (dez)
acOes redizadas até o final do exercicio anterior, totalizaram 11 (onze) das 14
(quatorze) acOes de disseminacdo de gestdo de risco e de processos redlizadas, 0 que
representou o percentual de 78,57% (setenta e oito virgula cinquenta e sete por cento) e
o acance de 137,84% (cento e trinta e sete virgula oitenta e quatro por cento) da meta
de 57% (cinquenta e sete por cento).

Considerando que o indicador tem periodicidade anual, com acompanhamento
trimestral das acOes, ndo cabe, nesse momento, qualquer avaliagdo quanto ao seu

desempenho, mas sim o devido acompanhamento de modo a viabilizar a tomada de
eventuais decisdes corretivas de forma tempestiva.

6.7 MELHORAR A COMUNICACAO ADMINISTRATIVA

e Indicador i28 — Indice de qualidade da comunicacio administrativa
Unidade: SGP/COEDE

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracdes da Unidade.

Analise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, a partir de pesquisa de clima organizacional, a qualidade da
comunicacdo administrativa entre os servidores do TRE-BA.

Sua periodicidade € bienal, em anos néo eleitorais, razéo pela qual ndo houve coleta de
dados no trimestre.
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e Indicador i45 - Grau de consciéncia estratégica do TRE-BA
Unidade: SPL/COPEG/SEPLANE

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideragdes da Unidade

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador se propde a avaliar o grau de consciéncia estratégica do publico interno e
atuar em favor da consolidac&o de cultura estratégica no TRE-BA.

Trata-se de indicador instituido na Reunido de Andlise da Estratégia (RAE) ocorrida em
14/02/2023, que derivou do indicador setorial i6, previsto no Plano Estratégico Setorial
da SPL 2022-2026, e que foi elevado a categoria de estratégico. Sua periodicidade é
anual, com acompanhamento semestral das ag0es, razé pela qual ndo houve medicéo
no trimestre.

I niciativas (Programas, Projetos e Acdes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Projeto:

p4. Comunicacgao | ntegrada —
SEI n.° 0000830-09.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2023.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa— ASCOM
Entregasdo projeto
Entrega 1. Campanha de conscientizagdo de servidores acerca da importancia da
comunicacdo administrativa, abordando as questdes. “a) Por que comunicar? b) O que
se quer comunicar? ¢) Para quem comunicar? d) Quando comunicar? Como
comunicar?”’
Entrega 2. Instituicao dos Informativos “Conheca o que faco” e “Vocé€ Sabia?”, em
midia escrita e em video, por meio de entrevistas com servidores e gestores das
unidades do Tribunal.
Entrega 3. Implementacdo, em parceria com a SPL, da ferramenta “Agenda
Institucional”, para divulgacdo de eventos/reunides/ compromissos programados e
divulgacéo de calendario de prazos fixados para as diversas unidades do Tribunal e
das Zonas Eleitorais.
Entrega 5. Desenvolvimento de questioné&rio de pesquisa permanente com o tema
aprimoramento da comunicacdo administrativa e instituicdo do Informativo: “Vocé
Comunica”, que abordard temas sugeridos pelos servidores para a melhoria da
comunicacdo administrativa na Justica Eleitoral da Bahia.
Entrega 6. Realizacdo de workshop sobre ferramentas colaborativas de trabalho, a
fim de incentivar a adocéo de novas tecnologias para aumento de produtividade e de
eficiéncia no trabalho em equipe.

INFORME: O projeto concluiu suas entregas com pegquenos atrasos, vez que 0 prazo
de término para a inciativa era dezembro/2023. Foi apresentado o Termo de
Encerramento de Projeto — TEP, restando ser aprovado pela Presidéncia. A gerente da
iniciativa encaminhou também Relatério Pesquisa Aprimoramento da Comunicagdo, em
decorréncia da abrangéncia das sugestdes apresentadas pelos respondentes e
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considerando que ultrapassam as atribuigdes regimentais da ASCOM, sugeriu, que o
referido relatério seja levado ao conhecimento da Presidéncia e da Diretoria-Geral, com
sugestdo de encaminhamento posterior a SGP, bem assim a Assessoria de |novacdo
(ASSINOV), a fim de que algumas reivindicagOes apresentadas pelos respondentes da
pesguisa possam ser aproveitadas na apresentacdo de novos projetos e ideias de
inovagdo no Tribunal.

STATUS: Andamento normal, conforme planejado.

6.8. PROMOVERA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

e Indicador i29 — indice de desempenho de sustentabilidade - IDS
Unidade: SGPRE/ASSINC/NSA

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideragdes da Unidade.

Analise do indicador (SESTAT):

O indicador avalia, em uma Unica dimensdo, o resultado combinado de indicadores
distintos que medem o consumo de energia, agua, copos descartaveis, dgua envasada
descartavel e papel; o nimero de usuérios por veiculo; destinagdo de papel para
reciclagem e a participacdo relativa em acdes de qualidade de vida, com o objetivo de
reduzir o impacto causado a0 meio ambiente em razéo do desempenho das atividades
regulares do TRE-BA.

Sua periodicidade € anual, e a medicdo depende de divulgacdo futura do resultado do
IDS pelo CNJ, razéo pela qual ndo houve coleta de dados no trimestre.

e Indicador i30 — Taxa de alcance das metas do Plano de L ogistica Sustentavel
I Unidade: SGPRE/ASSINC/NSA

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideragdes da Unidade.

Analise do indicador (SESTAT):

O indicador mede a capacidade do TRE-BA de cumprir as metas dos PL S, relacionadas
aos indicadores de consumo de Agua, Energia Elétrica, Copos descartaveis, Garrafas
200 ml de Agua envasada e Consumo de Papel, para verificar a capacidade da justica
eleitoral baiana de assegurar a qualidade do gasto publico atinente ao uso racional de
recursos relacionados ap consumo de agua, energia elétrica, copos descartaveis, garrafas
200 ml de &gua envasada e consumo de papel. Sua periodicidade é anual, com
acompanhamento semestral das ages, razdo pela qual ndo houve coleta de dados no
trimestre.
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6.9. APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS

e Indicador i31 - Taxa de pesguisa de clima organizacional
Unidade: SGP

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideragdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede a percepcao do corpo funcional do TRE-BA quanto as dimensdes que
causem impacto na motivagdo e produtividade no trabalho, com o objetivo de subsidiar
melhorias e agdes corretivas nas dimensdes que causam impacto negativo.

Sua periodicidade € bienal em anos ndo eleitorais, razéo pela qual ndo houve coleta de
dados no trimestre.

e Indicador i32 — Indice de governanca em gest&o de pessoas (iIESGo-TCU)
Unidade: SGP

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideragdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o grau de atendimento dos requisitos previstos no Levantamento
Integrado de Governanca em Gestdo de Pessoas (IESGo-TCU) com o objetivo de
avaliar o estagio de maturidade da governanca em Gestédo de Pessoas neste Tribunal.
Sua periodicidade é bienal, em anos pares, com acompanhamento semestral das acoes,
razéo pela qual ndo houve coleta de dados no trimestre.

e Indicador i46 — Taxa de Auséncia de Servidores Efetivos por M otivo De Saude
Propria (TASE)
Unidade: SGP

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideragdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de polaridade invertida, mede as auséncias dos servidores nas suas
jornadas normais de trabalho por licenca para tratamento da prépria satde.

O objetivo é monitorar o grau de afastamento dos servidores efetivos em decorréncia de

licenca médica ou odontologica para tratamento da propria salde para propor
intervencdes que visem a sua reducéo.
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Sua periodicidade é anual, com acompanhamento semestral das agdes, razéo pela qual
ndo houve coleta de dados no trimestre.

I niciativas (Programas, Projetos e Acoes) associadas ao objetivo (anélise SEGOVE):

| = Programas:

par3. Melhoria e adequacéo das condic¢des de Seguranca do Trabalho no
TRE-BA - SEI n.° 0000034-18.2022.6.05.8000 (2024.1 a 2026.2)
Unidades Responsaveis pela Iniciativa — SGP/SGSSGA
Entregasdo programa
Entrega 1. CondicBes ergondmicas adequadas a realizagdo do trabalho remoto ou
presencial.
Entrega 2. Infraestrutura das instalagbes do TRE-BA melhoradas.
Entrega 3. Condigdes de seguranca do trabalho adequadas as exigéncias do eSocial.

INFORME: Foram apresentadas as fichas dos projetos edratégicos pl3.
Aprimoramento da Ergonomia no ambiente de trabalho e pl4. Infraestrutura das
instalagbes do TRE-BA mehoradas, tendo sido aprovadas pelo Conselho de
Governanga via processo.

STATUS: Andamento normal, conforme planejado.

Il = Projetos.

p6. Implantacédo da Gestdo do Desempenho com Foco em Resultados
SEI n° 0000345-43.2021.6.05.8000 (2023.1 a 2025.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa— SGP/COEDE
Entrega do projeto
Avaliacdo de desempenho dos servidores e gestores realizada, individual e em equipe.

INFORME: As atividades vém sendo executadas conforme o planejado, constando
somente 1 (uma) atividade em atraso. Cabe ressaltar, que conforme consta no PGP, o
projeto implantara a Gestd de Desempenho com Foco em Resultados somente em
unidades da STI.

STATUS: Andamento normal, conforme planejado.

p7. Instituicdo do Plano de Beneficios voltado a Promocéo da Satde do Servidor
SEI n° 0020046-87.2021.6.05.8000 (2021.2 a 2024.1)
Unidade Responsavel pela Iniciativa— SGP/COEDE
Entregasdo projeto
Entrega 1. Estudo para implementacdo de beneficios voltados para a saide do
servidor
Entrega 2. Revisdo normativa do modelo de assisténcia médica atualmente vigente no
Tribunal
Entrega 3. Plano de Beneficios efetivo para o servidor.
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INFORME: Previsto para encerrar-se em 2024.1, resta a geréncia apresentar o Plano de
Beneficios para encerrar a iniciativa. Foi registrado RPM com criticidade muito
alta para desenvol vimento de estudo/projeto do Plano de Beneficios, tendo como causa a
indisponibilidade da equipe para a referida entrega. Com plano de resposta foi
apresentada a acao "Negociar priorizagdo do projeto”.

STATUS: Com atrasos, ndo considerados criticos.

p8. Prevencéo e Enfrentamento ao Assédio
SEI n° 0002406-37.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2026.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa
Comissdo de Prevencéo e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual
Entregasdo projeto
Entrega 1. Pesguisa e diagnostico sobre situagdes de assedio moral e sexual no
Tribunal
Entrega 2. Capacitagdo continuada de magistrados, servidores, requisitados,
terceirizados e estagiarios como forma de conscientizagdo sobre aimportancia da
denuincia e tratamento das ocorréncias de assédio em todas as relagdes de trabalho
Entrega 3. Ampliag&o e fortalecimento dos canais de deniincia
Entrega 4. Apuracdo e encaminhamento dos casos de assédio moral e/ou sexual, com
0 acompanhamento das medidas corretivas aplicadas.

INFORME: O projeto vem evoluindo, realizando suas entregas, com alguns atrasos. O
anuncio do novo canal de denuincia esta previsto para a 12 semana de maio, tendo em
vista que o CNJ ingtituiu a Semana de Combate a0 Assédio e a Discriminagdo na
agenda permanente dos tribunais, na primeira semana de maio de cada ano.

STATUS: Andamento normal, conforme planejado.

p13. Aprimoramento da Ergonomia no ambiente de trabalho -
Vinculado ao pgr3. Melhoria e adequacao das condigdes de Seguranca do
Trabalho no TRE-BA
SEI n° 0011341-95.2024.6.05.8000 (2024.1 a 2026.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa: SGA
Entregasdo projeto

Entrega 1. Ampliacéo dadisponibilizacdo de mobiliédrio ergonémico.
Entrega 2. Manual de Boas Préticas em Ergonomia Para o Teletrabalho.

INFORME: Aprovada a ficha do projeto pelo Conselho de Governanca, via processo.
Criado processo especifico para monitoramento da iniciativa e serd solicitada a
elaboracdo do Plano Geral do Projeto — PGP.

STATUS: Andamento normal, conforme planejado.

pl4. Infraestrutura dasinstalacdes do TRE-BA melhoradas -
Vinculado ao pgr3. Melhoria e adequacao das condigdes de Segurancga do
Trabalho no TRE-BA
SEI n°0011344-50.2024.6.05.8000 (2024.1 a 2026.2)

Unidade Responsavel pela Iniciativa: SGSCOMANP

Entregasdo projeto
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Entrega 1. Realizar estudos e verificar a possibilidade de adequacéo da estruturafisica
dos cartorios eleitorais as regras contidas no Anexo V, da Resolugdo TSE n.°
23.544/2017 e Resolugdo CNJ n.° 114/2010, no que couber.

Entrega 2. Realizar estudos e verificar a possibilidade de adequacéo da estruturafisica
dos cartérios eleitorais com os requisitos de acessibilidade descritos na ABNT NBR
9050.

Entrega 3. Realizar estudos e verificar a possibilidade de adequacéo da estruturafisica
dos cartérios eleitorais as normas de seguranca rel acionadas a prevencdo, combate a
incéndio, emergéncias e desastres.

INFORME: Aprovada a ficha do projeto pelo Conselho de Governanga, via processo.
Criado processo especifico para monitoramento da iniciativa e sera solicitada a
elaboracdo do Plano Geral do Projeto — PGP.

STATUS: Andamento normal, conforme planejado.

6.10. PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA GOVERNANCA E DA
GESTAODETIC

e Indicador i33 — Taxa desatisfacdo dosusuariosde TIC
Unidade: STI

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideragdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o percentual de satisfacdo sobre os servicos de Tl prestados pela
Secretaria de Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo (STI) aos usuarios de TIC, com
0 objetivo de diagnosticar e avaliar a percepcéo dos usuarios do TRE-BA acerca da
experiéncia com 0s servicos prestados na area. Sua periodicidade é anual, razéo pela
gual ndo houve medicéo no trimestre.

e Indicador i34 — Indicede governanca, gestdo einfraestrutura (iGovTIC-JUD)
Unidade: Comité Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo -

CGovTIC
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Grafico 14. Resultados iGovTIC-JUD 2023 por o: Tribunais ionais Eleitorais

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideragdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede a evolucéo do perfil em governanca, gestéo e infraestruturade TIC do
TRE-BA e visa a garantir o seu aperfeicoamento. Sua medicéo € feita através do
Questionario de Governanca de TIC do CNJ, cujo resultado € computado conforme
metodologia estabelecida pelo CNJ que avalia o Indice de Governanca, Gestdo e
Infraestrutura de TIC do Poder Judiciério (iGovTIC-JUD), de acordo com as respostas
atribuidas no questionario aplicado anualmente.

Sua periodicidade é anual, com acompanhamento semestral, raz&o pela qual ndo houve
coleta de dados no trimestre.

e Indicador i35 - ndice de execucdo do PDTIC

Unidade: STI
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Com base no Relatério de Andlise de KRs do PDTIC, a unidade gestora do indicador
esclareceu que tanto a atuagdo do CGovTIC quanto das equipes técnicas envolvidas no
atendimento aos usuarios de TIC favoreceram o acance de metas especificas do plano
diretor de TIC, contribuindo para a formagéo do resultado do i35.

A STI ressaltou, ainda, a existéncia de diversas acOes de TIC em andamento favorece o
alcance da meta nos préximos periodos de medicao.

Por outro lado, a unidade ponderou que o alcance das metas dos KRs do PDTIC, e, por
consequéncia da meta do i35, depende da concretizacdo de vérias acles iniciadas no
primeiro trimestre do ano em curso, podendo prejudicar, assim, o resultado o i35 no
periodo, conforme informacdes prestadas no relatério de andlise de indicadores de
resultado do PDTIC.

Considerando-se 0 alcance de 28,57% (vinte e oito virgula cinquenta e sete por cento)
da meta no primeiro trimestre do ano, e aexisténcia de inciativas de TIC em andamento,
a unidade avaliou que o indicador apresentou um bom desempenho em relacdo a meta
proposta.

Para alavancar o resultado do indicador, a unidade aponta a promo¢do de maior
celeridade na tramitacdo nos processos administrativos em que sdo tratadas as
iniciativas de TIC, bem como o reforco do nimero de servidores da areatécnicade TIC.

Por fim, a unidade elencou 0 aumento consideravel da demanda por servigos de TIC no
presente ano eleitoral e o reduzido quadro técnico de servidores da referida area, como
justificativa para sugerir a necessidade de alteracdo da meta do indicador i35 para 60%
(sessenta por cento).

Andlise do indicador (SESTAT):

De periodicidade anual com acompanhamento trimestral das acbes, o indicador mede a
taxa de alcance das metas estipuladas pelo Plangjamento Diretor de Tecnologia e
Informacdo (PDTIC), com o objetivo de avaliar a efetividade de seu cumprimento.

No primeiro trimestre de 2024, o indicador acangou o percentual de 28,57% (vinte e
oito virgula cinquenta e sete por cento), o que representou 35,71% (trinta e cinco virgula
setenta e um por cento) do alcance da meta de 80% (oitenta por cento).

Considerando que o indicador tem periodicidade anual, com acompanhamento
trimestral das acGes, ndo cabe, nesse momento, qualquer avaliagdo quanto a0 seu
desempenho, mas sim o devido acompanhamento de modo a viabilizar a tomada de
eventuais decisdes corretivas de forma tempestiva.

Por fim, registra-se que a STI propds a reducdo da meta do indicador i35, de 80%
(oitenta por cento) para 60% (sessenta por cento), em razéo do aumento consideravel da
demanda por servicos de TIC no presente ano eleitoral e o reduzido quadro técnico de
servidores da referida &rea (Sei n.° 0007108-55.2024.6.05.8000, documento n.°
2773131), o que se vera mais adiante.
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e Indicador i36 — Indice de adesfo a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD)
Unidade: Comité Gestor de Protecéo de Dados Pessoais— CGPD

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideragcdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o percentual de adeséo a Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais —
LGPD para avaliar o desempenho do 6rgéo em relacéo ao atendimento das acbes ndo
cumpridas do questionario do TCU em observancia a LGPD. Sua periodicidade € anual,
com acompanhamento semestral das agdes, razédo pela qual nd houve medicdo no
trimestre.

e Indicador i37 — indice de adesdo a pesquisas de satisfacio padronizada
(indicador do ENTIC-JUD/CNJ)
Unidade: STI

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideragdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador pretende medir o percentual de servicos que possuem pesquisa padronizada
e preconizada pelo CNJ em comparacdo ao total de pesquisas realizadas com vistas a
aprimorar a qualidade dos atendimentos e da experiéncia dos servicos ofertados aos
usuérios do Poder Judiciario seja de forma presencial ou virtual.

Sua periodicidade é anual, razéo pela qual ndo houve coleta de dados no trimestre.

6.11. APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

e Indicador i38 — Taxa de aderéncia da execucdo ao planejamento orcamentario
Unidade: SOF
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Como facilitador para o acance da meta do indicador, a SOF enumerou a
disponibilizacdo dos créditos orcamentéarios consignados na LOA 2024 — Lei n°
14.822/2024, ainda no inicio do exercicio, tornando possivel a execucéo (empenho) das
despesas relativas aos contratos existentes, dentro da vigéncia contratual, assim como
das despesas estimadas anuais - até o final do ano, e, consequentemente, impulsionando
0 indicador em questdo, observando-se a execucdo das despesas conforme o
plangjamento efetuado no SIGEPRO Web - Sistema de Acompanhamento e
Gerenciamento da Proposta Orcamentéaria, bem como o imediato empenho e execucéo
de despesas possibilitados pela andlise de contratos e plangjamento das despesas a
serem executadas, efetuados pela COORC, juntamente com suas Segdes SEPROG e
SEAEO.

A UGI apontou que as dificuldades para atingimento da meta, na sua maioria, estéo
ligadas aos remanejamentos de créditos realizados entre as despesas durante o exercicio
para suplementar despesas insuficientemente dotadas ou para custeio de despesas ndo
previstas, uma vez que quando os créditos sdo remanejados entre Planos Internos
diferentes, gera perda de aderéncia da execucdo ao planejamento, além da inexecucéo
da despesa, da demora na tramitacéo dos processos de aquisicdo de bens e servigos e das
licitagBes fracassadas.

A unidade considerou regular o resultado de 58,83% (cinquenta e oito virgula oitenta e
trés por cento) de aderéncia da execucéo ao planejamento orcamentario, atingido neste
1° trimestre de 2024, uma vez que significou o alcance de 71% (setenta e um por cento)
da meta de 83% (oitenta e trés por cento) estabelecida para o exercicio corrente.

Para melhoria do resultado e atingimento da meta anual definida, a SOF elencou a
necessidade de execugdo (empenho) das despesas estimadas e dos valores relativos aos
contratos vigentes, que ainda ndo tenham sido executados, aé a vigéncia no final do
exercicio, bem como o recebimento dos créditos na LOA de preferéncia sempre no 1°
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trimestre, possibilitando execucdo mais célere do orgamento de custeio e principal mente
de investimentos e reformas.

Além disso, a unidade pontuou que se faz necessério que os fatores que contribuem
positivamente na execucdo orcamentaria e crescimento do indicador ganhem forca
como, por exemplo, as licitagOes lograrem éxito, as contratagdes se efetivarem mais
rapidamente, bem como a tramitagdo célere dos processos nas diversas unidades do
Tribunal e, principalmente, com a realizagdo da execugdo em observancia ao
plangjamento, sem remanejamentos entre despesas, bem como se prever as despesas
com mais exatiddo por parte das unidades demandantes, o que possibilitaria a
diminuicdo dos remanejamentos de créditos entre despesas e solicitacdo de valores mais
reduzidos em créditos adicionais para suprir as despesas insuficientemente dotadas ou
ndo previstas, pois tais acOes levam a perda de aderéncia, impactando negativamente o
alcance da meta.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, anualmente, com acompanhamento trimestral, o percentua de
despesas executadas em conformidade com o planejamento or¢amentario, objetivando
avaliar o grau de aderéncia da execugdo do Orgéo.

A unidade gestora, neste primeiro trimestre do exercicio de 2024, atingiu o percentual
de 58,83% (cinguenta e oito virgula oitenta e trés por cento), 0 que corresponde a um
alcance de 70,87% (setenta virgula oitenta e sete por cento) da meta estabelecida de
83% (oitenta e trés por cento).

Considerando que o indicador tem periodicidade anual, com acompanhamento
trimestral das acOes, ndo cabe, nesse momento, qualquer avaliagdo quanto ao seu
desempenho, mas sim o devido acompanhamento de modo a viabilizar a tomada de
eventuais decisdes corretivas de forma tempestiva.

e Indicador i39 — Taxa de execucao financeira
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Em sua manifestacdo, a unidade gestora do indicador registrou que o percentual
esperado para esse trimestre era 21,5% (vinte e um virgula cinco por cento), mas foi
alcancado 28,88% (vinte e oito virgula oitenta e oito por cento), que corresponde a
35,58% (trinta e cinco virgula cinquenta e oito por cento) da meta definida, observando
que, provavelmente, o indicador alcancaria a meta definida para o exercicio 2024.

Para alavancar o resultado, a SOF ratificou que se faz necess&rio intensificar o
acompanhamento da execucdo orcamentéria e financeira pelos setores envolvidos nas
contrataghes, dentre 0s quais destacou 0s responsaveis pela fiscalizacdo e gestédo dos
contratos cuja capacitacdo seria fundamental para melhor exercerem suas atribuicoes.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, anualmente, com acompanhamento trimestral das agdes, o percentual
de pagamentos de despesas discricionarias do or¢camento anual e de restos a pagar
processados e ndo processados. Pretende, assim, monitorar 0s pagamentos das despesas
discricionérias relacionadas aos limites definidos pelo TSE visando ao atendimento da
Emenda Constitucional n® 95/2016.

Neste primeiro trimestre do exercicio de 2024, o indicador atingiu o percentual de 28,88
% (vinte e oito virgula oitenta e oito por cento), resultando em um percentual de
cumprimento de meta de 33,58% (trinta e trés virgula cinquenta e oito por cento) da
meta fixada de 86% (oitenta e seis por cento).

Considerando que o indicador tem periodicidade anual, com acompanhamento
trimestral das acOes, ndo cabe, nesse momento, qualquer avaliagdo quanto a0 seu
desempenho, mas sim o devido acompanhamento de modo a viabilizar a tomada de
eventuais decisdes corretivas de forma tempestiva.

e Indicador i40 — Taxa de evolucdo da liquidacédo da despesa
Unidade: SOF
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A UGI informou que a disponibilizacdo dos créditos orcamentarios consignados na
LOA 2024 — Lei n° 14.822, de 22 de janeiro de 2024, no inicio do exercicio, apresentou-
se como fator preponderante no atingimento do percentual acima informado, tendo em
vista que possibilitou a execucdo (empenho e liquidagdo) das despesas relativas aos
contratos existentes, dentro da vigéncia contratual no exercicio, assim como das
despesas estimadas anuais até o final do ano, impulsionando o indicador em questéo.

Outro fator que atuou como facilitador do desempenho atingido foi o pronto empenho e
execucdo das despesas, possibilitado pela andlise de contratos e plangjamento das
despesas a serem executadas, que foram efetuados pela COORC, juntamente com suas
SecOes SEPROG e SEAEO, bem como posterior liquidacéo efetuada pela COFIC.

Por outro lado, segundo a unidade gestora, a morosidade na tramitagdo de aguns
processos impactou a fase de liquidagdo da despesa, bem como o retardo no inicio das
reformas, pois SO com 0s servigos prestados, material ou equipamento solicitado e
recebido é que o fornecedor emitira a nota fiscal e chegara a fase de liquidagcdo e
posterior pagamento das despesas.

Além disso, indicou que a falta de previsdo de alguns projetos de reforma, bem como
aquisicdo de mdveis e equipamentos e materiais permanentes impactou negativamente o
resultado apurado, retardando afase de liquidagcdo da despesa.

Para a unidade, o percentual de 9,20% (nove virgula vinte por cento) de liquidacéo das
despesas, aferido neste 1° trimestre, pode ser considerado como regular, representando
11,79% (onze virgula setenta e nove por cento) da meta de 78% (setenta e oito por
cento) estabelecida para 0 exercicio em curso.

Para melhoria do resultado e atingimento da meta anual definida, a SOF apontou a
necessidade de empenho das despesas estimadas e dos valores relativos aos contratos
vigentes, que ainda ndo tenham sido executados, aé a vigéncia no final do exercicio,
possibilitando execucdo mais célere do orcamento de custeio e principalmente de
investimentos e reformas, para que se prossiga até a fase de liquidacdo das despesas.
Além disso, registrou que se faz necessario que os fatores que contribuem positivamente
na execucao orcamentéria e crescimento do indicador ganhem forga como, por exemplo,
as licitaces lograrem éxito, as contratagoes se efetivarem mais rapidamente, bem como
atramitacdo célere dos processos nas diversas unidades do Tribunal.

Analise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, anualmente, com acompanhamento trimestral, o percentua das
despesas liquidadas em relacdo ao total das despesas aprovadas na LOA e suas revisoes,
de modo a viabilizar 0 acompanhamento do percentual de liquidacdo das despesas
aprovadas e adotar as providéncias necessarias.

Considerando que o indicador tem periodicidade anual, com acompanhamento
trimestral das agOes, ndo cabe, nesse momento, qualquer avaliagdo quanto a0 seu
desempenho, mas sim o devido acompanhamento de modo a viabilizar a tomada de
eventuais decisdes corretivas de forma tempestiva.
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e Indicador i41 — Taxa de liquidacdo dos créditos destinados as iniciativas
estratégicas
I Unidade: SOF
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A SOF informou que a disponibilizacdo dos créditos orcamentarios consignados na
LOA 2024 — Lei n° 14.822, de 17 de janeiro de 2024, ainda no inicio do exercicio
financeiro, apresentou-se como fator preponderante para o alcance do percentual
informado, possibilitando a execucdo (empenho e liquidacéo) das despesas relativas aos
contratos existentes, dentro da vigéncia contratual no exercicio, assim como das
despesas estimadas anuais até o final do ano, impulsionando o indicador em questéo.

A unidade também registrou que outro fator que impactou de forma positiva o
desempenho obtido foi o pronto empenho e execucdo das despesas, possibilitado pela
analise de contratos e plangjamento das despesas a serem executadas, que foram
efetuados pela COORC, juntamente com suas Seces SEPROG e SEAEO, bem assim a
posterior liquidacdo efetuada pela COFIC.

A morosidade na tramitacdo de alguns processos, bem como o retardo no inicio das
reformas, dificultou, na visdo da unidade gestora do indicador, a alavancagem do
resultado visando ao alcance da meta, pois s6 com a prestacéo efetiva dos servicos € que
serd emitida a notafiscal culminando com aliquidacéo da despesa.

Além disso, a unidade informou que a falta de previsao de alguns projetos de reforma,
bem como contratacdo de servigos, dificultou a execucdo, retardando a fase de
liquidacdo da despesa, vez que foi necessario solicitar e aguardar a aprovacéo e
disponibilizacdo de créditos adicionais para efetuar as contratacBes, o que retardou o
processo.

Para a SOF, o percentual apurado de apenas 1,05% (um virgula zero cinco por cento) de
liquidacdo das despesas, obtido no 1° trimestre, foi considerado baixo, representando o
atingimento de somente 2,11% (dois virgula onze por cento) da meta de 50% (cinquenta
por cento) definida para o exercicio em curso.
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Para melhoria do resultado e atingimento da meta anual definida, a SOF apontou a
necessidade de empenho das despesas estimadas e dos valores relativos aos contratos
vigentes que ainda ndo tenham sido executados, até a vigéncia no final do exercicio,
possibilitando execucdo mais célere, principalmente do or¢camento de investimentos e
reformas, para que se prossiga até a fase de liquidacdo das despesas.

Apontou ainda que se faz necess&rio que os fatores que contribuem positivamente na
execucao orcamentdria e crescimento do indicador ganhem forca como, por exemplo, as
licitagOes lograrem éxito, as contratagOes se efetivarem mais rapidamente, bem como a
tramitacdo célere dos processos nas diversas unidades do Tribunal.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, anualmente com acompanhamento trimestral das acfes, o percentual
do valor liquidado do or¢camento do TRE-BA destinado &s iniciativas estratégicas de
modo aviabilizar o0 acompanhamento da evolucéo da liquidacdo desses créditos.

Neste primeiro trimestre, o percentua alcancado foi de 1,05% (um virgula zero cinco
por cento), refletindo um alcance de 2,11% (dois virgula onze por cento) da meta
estabelecida de 50% (cinquenta por cento).

Considerando que o indicador tem periodicidade anual, com acompanhamento
trimestral das acOes, ndo cabe, nesse momento, qualquer avaliacdo quanto a0 seu
desempenho, mas sim o devido acompanhamento de modo a viabilizar a tomada de
eventuais decisdes corretivas de forma tempestiva.

e Indicador i42 — Taxa deinscricao em restos a pagar
I Unidade: SOF

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracdes da Unidade no periodo.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de polaridade invertida, mede o percentual do valor de restos a pagar
inscritos no exercicio no TRE-BA de modo a viabilizar o acompanhamento do valor de
restos a pagar inscritos no exercicio em relacéo as despesas empenhadas.

Sua periodicidade é anual com acompanhamento semestral das acfes, razéo pela qual
n&o ocorreu coleta de dados no trimestre.

I niciativas (Programas, Projetos e Acoes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Programas.

pgr4. Racionalizacdo de Gastosdo TRE-BA
SEI n.° 0001864-19.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2026.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa - SGSCOMANP
Entregas do programa
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Entrega 1. Implementag&o de medidas com vistas a ampliacdo dainstalacdo de
usinas fotovoltaicas nos imdveis vinculados a0 TRE/BA

Entrega 2. Implementag&o de medidas com vistas a ampliacdo da capacidade de
captacao e utilizagdo de gua de chuva nos imoveis vinculados ao TRE/BA.

INFORME: Criados processos especificos para cada projeto e solicitada a elaboragéo
do Plano Geral do Projeto — PGP do:

a) pl5. Adocdo de medidas com vistas & ampliacdo da instalacdo de usinas
fotovoltaicas nos imdveis vinculados ao TRE-BA; e

b) pl6. Adocédo de medidas com vistas a ampliacéo da capacidade de captacéo e
utilizacdo de &gua da chuva nos iméveis vinculados ao TRE-BA.

STATUS: Andamento normal, conforme planejado.

par5. PROQUALI - Programa de Qualificagcéo do Plano, Orgcamento e Gasto do
TRE-BA - SEI n.° 0050855-31.2019.6.05.8000 (2022.1 a 2024.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa— SOF/COORC
Entregasdo programa
Entrega 1. p9. Projeto Qualificacdo do Planejamento e Execucdo do Orgcamento -
Vinculado a0 PROQUALI.
Entrega 2. pl0. Projeto Ciclo de Oficinas de Discussdes para o Plangjamento do
Orcamento CIPO —Vinculado ao PROQUALL.
Entrega 3. p11. Projeto Implantacdo do Plano Diretor de Demandas e A¢bes — PDDA
— Vinculado ao PROQUALI.
Entrega 4. pl12. Projeto Qualificacdo do Processo de Fiscalizacdo do Contrato, no
ambito da Execucdo Orcamentaria e Financeira— Vinculado ao PROQUALI.

INFORME: O programa esta sendo acompanhado a medida da evolucéo dos projetos
gue o constituem. Alguns projetos estdo sem dados atualizados. Dos quatro projetos,
somente 01 (um) concluiu suas entregas.

STATUS: Com atrasos, ndo considerados criticos.

LI = Projetos:

PROQUALI - p9. Projeto Qualificacdo do Plangjamento e Execucao do
Orcamento - SEI n.° 0000583-28.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2024.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa— SOF/COORC
Entregasdo projeto
Entrega 1. Proposta Matriz aperfeicoada.
Entrega 2. Mecanismos de controle do remanejamento de créditos e de destinacéo
das sobras orcamentarias aperfeicoados.
Entrega 3. Metodologia e sistematica de elaboracéo participativa do planejamento,
discussdes e deliberagdes sobre a execucao do orcamento formalizadas.

INFORME: Aprovada pelo Conselho de Governanca a prorrogacéo do prazo de
execucdo da iniciativa para 2024.2. Conforme RAP apresentado em dezembro/2023,
verifica-se que as 6 (sels) atividades que compdem o projeto estéo todas em andamento,
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amaioria iniciada em 2023. Existe registro de RPM’s paratodas as entregas, em virtude
da ata demanda de atividades nas Unidades da COORC, que possuem equipes
reduzidas, bem como da alteracdo do gerente substituto e de membros da equipe do
projeto. O que tem provocado atrasos na realizagao das entregas.

STATUS: Com atrasos, ndo considerados criticos.

PROQUALI - p10. Projeto Ciclo de Oficinas de Discussdes para o Plangjamento
do Orcamento — CIPO - SEI n.° 0000444-76.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2023.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa— SOF/COORC
Entrega do projeto
Diretrizes para elaboragéo da Proposta orcamentéria.

INFORME: O projeto finalizou todas as entregas no ano de 2023 e foi solicitado a
gerente a apresentacdo do Ultimo RAP e Termo de Encerramento de Projeto - TEP.

STATUS: Andamento normal, conforme planejado.

PROQUALI - p1l. Projeto Implantagéo do Plano Diretor de Demandase
Acles - PDDA - SEI n.° 0002094-95.2021.6.05.8000 (2022.1 a 2023.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa— SOF/COORC
Entrega do projeto
Plano Diretor de Demandas e Ac¢des implantado.

INFORME: A iniciativa esta suspensa ate€ junho/2024.

STATUS: Projeto suspenso.

PROQUALI - p12. Projeto Qualificacdo do Processo de Fiscalizacdo do
Contrato no ambito da execucéo Orcamentaria e Financeira -
SEI n.° 0002098-35.2021.6.05.8000 (2022.1 a 2024.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa— SOF/COORC
Entregasdo projeto
Entrega 1. Fiscais dos contratos qualificados no tema
Entrega 2. Instrumentos de orientacdo disponibilizados
Entrega 3. Ferramenta de acompanhamento da execucao orcamentaria e financeira
implementada.

INFORME: Aprovada pelo Conselho de Governanga a prorrogagdo do prazo de
execucdo do projeto para 2022.1 a 2024.2. Em dezembro de 2023 foram apresentados
novo PGP e RAP, com cronograma alterado para 0 novo prazo de execugdo. Verifica-se
gue a iniciativa vem realizando algumas entregas com atrasos. Aguarda-se a validacéo
do novo PGP pelas unidades impactadas.

STATUS: Com atrasos, ndo considerados criticos.

p15. Adogdo de medidas com vistas a ampliacéo da instalacéo de usinas
fotovoltaicas nosimdéveisvinculados ao TRE/BA - compde programa pgr4.
Racionalizacdo de Gastosdo TRE-BA -
SEI n.° 0008608-59.2024.6.05.8000 (2022.1 a 2026.2)
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Unidade Responsavel pela Iniciativa— SGSYCOMANP
Entregasdo projeto

Entrega 1. Realizar parcerias com empresas executoras para elaboracdo de pré
diagnostico energético nosiméveis do TRE-BA, visando participagio do Orgdo em
Chamada Publica de Projetos da NEOENERGIA COELBA.
Entrega 2. Realizar Estudos Técnicos Preliminares afim de avaliar a viabilidade da
contratacdo de empresa para elaboracdo e execucao de projeto de usinas fotovoltaicas
em iméveis do TRE-BA.
Entrega 3. Ampliag8o da instalacdo de usinas fotovoltaicas nos imoveis préprios do
TRE-BA, mediante parceriacom a NEOENERGIA COELBA ou contratagéo.
Entrega 4. Buscar promover actes complementares de eficiéncia energética (AEE)
nos iméveis proprios do TRE-BA.

INFORM E: Solicitada a elaboracdo do Plano Geral do Projeto — PGP.

STATUS: Andamento normal, conforme planejado.

p16. Adocao de medidas com vistas a ampliacdo da capacidade de captacéo e
utilizagcdo de dgua da chuva nosiméveis vinculados ao TRE/BA — compde o
programa pgr4. Racionalizacéo de Gastos do TRE-BA
SEI n.° 0008611-14.2024.6.05.8000 (2022.1 a 2026.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa— SGSYCOMANP
Entregasdo projeto

Entrega 1. Realizar estudos acerca do indice pluviométrico nos municipios que
abrigam iméveis proprios do TRE-BA.
Entrega 2. Definir possiveis locais aptos a receberem obras de construcdo de
reservatorios de reaproveitamento de dgua da chuva.

INFORME: Solicitada a elaboracdo do Plano Geral do Projeto — PGP.

STATUS: Andamento normal, conforme planejado.

7. CONCLUSAO

Consoante andlises e informagdes sobre o0s objetivos estratégicos, seus indicadores e
iniciativas associadas, no trimestre examinado foram concretizados 4 (36,36%) dos 11
objetivos estratégicos ingtituidos no Planejamento Egtratégico Institucional (PEI) 2021-
2026, e os demais 7 (63,64%) ndo restaram avaliados, uma vez gue, pelos motivos
detalhados neste relatorio (titulo 5, pags. 17 e 18, e tabela 2), o desempenho de
indicadores vinculados a esses sete objetivos ndo foi aferido.

Nesta perspectiva, todos os objetivos medidos foram alcancados e ndo houve objetivo
estratégico que tenha apresentado desempenho insatisfatorio no periodo desta avaliacéo.

Dentre os 46 indicadores estratégicos estabelecidos no PEI 2021-2026, 16 (34,78%)
foram mensurados, e destes, 14 (87,50%) cumpriram as respectivas metas e apenas 2
(12,50%) ndo alcancaram os resultados esperados para 0 periodo, o que denota bom
desempenho relativo do Tribunal.
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Por outro lado, 30 indicadores (65,20% do totd) ndo foram avaliados por motivos
diversos, conforme referido no parégrafo inaugural desta conclusdo, repercutindo na alta
porcentagem de objetivos nessa mesma condicdo (63,64%) e ndo podendo ainda refletir
as suas contribuicoes em favor do alcance desses objetivos.

Pondera-se, contudo, que a inocorréncia de medicdo desses indicadores deveu-se,
preponderantemente, a inviabilidade técnica de sua afericdo em virtude de possuirem
periodicidades distintas do trimestre de apuragdo, condicdo na qual se enquadraram 25
(vinte e cinco), ou 83,33% do total de indicadores ndo aferidos (30), 0 que é comum ao
inicio de um novo periodo anual de avaliacdo da Estratégia.

Assim, pode-se esperar que 0 niUmero de objetivos concretizados seja impulsionado a
medida que tais indicadores forem apresentando as suas medi¢des ao longo do ano.

Com referéncia as iniciativas estratégicas, 15 delas, categorizadas como programeas (3) e
projetos (12), se encontravam em execucdo no 1° trimestre/2024, das quais 11 (73,33%)
estavam com andamento normal, conforme planejado, e as demais 4 (26,67%)
apresentavam atrasos ndo considerados criticos.

Vale registrar que, comparando-se com o desempenho estratégico no mesmo trimestre
do ano anterior (2023), no ciclo vigente, o percentual de objetivos estratégicos
concretizados se manteve (36,36%), tendo-se verificado, por outro lado, aumento no
nimero de indicadores que alcancaram as respectivas metas (de 12 para 14),
representando 87,50% dos efetivamente medidos, e evolugdo no percentual de
iniciativas estratégicas (programas e projetos) em execucdo com andamento normal,
conforme planejado (de 10,00% para 73,00%), o que pode ser considerado um avanco
em relagcdo ao mesmo periodo do exercicio anterior, reforcado pelo fato de que nenhum
programa ou projeto edtratégico, ao final do periodo sob exame, apresentou atrasos
criticos.

Os resultados apresentados, com o desempenho satisfatorio de todos os indicadores
efetivamente medidos, ja no inicio do exercicio, denotam o comprometimento do
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia em impulsionar o acance de seus objetivos e
aperfeicoar a busca por melhores resultados na conducdo de sua Edtratégia, a fim de
realizar a sua missdo institucional de “Garantir a legitimidade do processo eleitoral”, e
aproximar-se da sua visdo de futuro, seja ela a de “Fortalecer a credibilidade da Justica
Eleitoral, prestando servigos de qualidade e promovendo a cidadania”.
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