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1. DESEMPENHO DE INDICADORES POR OBJETIVO ESTRATEGICO (Resultados finais 2024)

1° Tri 2° Tri 3% Tri Final

Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado

i1 — indice de confianca
no TRE-BA

68%

i2 — Indice de
transparéncia

95% 95%

i3 — Indice de satisfacdo
de clientes para
~atendimento presencial

4 — Indice de satisfagdo
" *de clientes para
~ .. J-atendimento virtual

~©.1..ll0i5 - Taxa de unidades de
. atendimento acessiveis

......

1° Tri 2° Tri 3° Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
87% 87% 87%
80% 80% 80%
96%0 96%0 96%
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Meta

Resultado

i6 - Promocdo de
campanha de
esclarecimento sobre o
processo eleitoral

75

i7 — Taxa de instituigdes
de ensino alcancadas por
acOes de cidadania

6%

i8 - Taxa de pessoas
capacitadas em vagas
disponibilizadas a
mulheres e minorias em

relacdo as candidaturas
de 2020

Resultado

6%

1,50%

Resultado

Meta

1° Tri
Resultado

Final

i9 — Taxa de agilidade no
julgamento de processos
no 1° grau

85%

i10 — Taxa de agilidade
no julgamento de
processos no 2° grau

95%

i1l — Taxa de julgamento
de processos de
conhecimento no 1° grau
(Meta Nacional n.° 1 do
Poder Judiciario/CNJ)

i12 — Taxa de julgamento
de processos de
conhecimento no 2° grau
(Meta Nacional n.° 1 do

100%

Resultado

Meta

85%

~ 95% «

100%

..
. 4 AS

100%

Resultado
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Poder Judiciario/CNJ)

i13 — Taxa de julgamento
de processos antigos no
1° grau (Meta Nacional

no 2° grau

ne 2 do Poder
Judiciario/CNJ)

i14 — Taxa de julgamento

de processos antigos no

2° grau (Meta Nacional | 100% | 100%
n® 2 do Poder| @ ®)
Judiciario/CNJ)

i15 - Taxa de At
congestionamento liquido 4504
no 1° grau °
116 - Taxa de Até
congestionamento liquido 3506

e

s 0o 0090

o o V. a Ne
PSS RD
..ooo""
R A
..-o."
PP R
....l..

100% | 100%
@ (b)

100% | 100%
@ (b)

Até
45%

Até
35%

1° Tri

inelegibilidade  -1°grau
(Meta "Nacional n°4 do

| Poder-Judiciario/CNJ)
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2° Tri 3° Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
i17 — Taxa de julgamento
dos processos que
possam importar na perda 100% | 100%
de mandato eletivo ou (a) (b)




118 — Taxa de julgamento
dos processos que
possam importar na perda
de mandato eletivo ou
inelegibilidade — 2° grau
(Meta Nacional n.° 4 do
Poder Judiciario/CNJ)

100% | 100%
@) (b)

100% | 100%
@) ()
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i19 - Taxa de iniciativas
fomentadas pelo TRE-BA
que visam a acelerar a
tramitacdo de  acgOes
criminais no 1° Grau

100%

@)

of *

100%

.
“.eh

(b)

i20 — Taxa de julgamento
das prestacbes de contas
anuais  de partidos
politicos — 1° grau

60%

60%

50%

i21 — Taxa de julgamento
das prestacfes de contas
anuais  de partidos
politicos — 2° grau

100%

100%

60%

i22 — Taxa de julgamento
de prestagcbes de contas
eleitorais de partidos
politicos e candidatos nao
eleitos — 1° grau

100%

100%

100%

i23 — Taxa de julgamento
de prestacGes de contas
eleitorais de partidos
politicos e candidatos néo
eleitos — 2° grau

100%

100%

100%

i44 - Taxa de
cumprimento do Plano de
Integridade do TRE-BA

100%

90%
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i24 — Taxa de maturidade
em gestao de riscos

125 — Taxa de maturidade
em gestdo de processos

i26 — Taxa de maturidade
em Governanga

i27 — Taxa de processos
organizacionais
mapeados, com gestdo de
riscos e indicadores
estabelecidos

i43 — Taxa de execugdo
do plano de agdo para
disseminacdo de gestdo
de riscos e de processos
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i28 — Indice de qualidade
da comunicagéo
administrativa

i45 — Grau de consciéncia
estratégica do TRE-BA

Resultado

Meta

Resultado

Meta Resultado

Meta

77%

| Resultddd |

i29- indice de
desempenho de
sustentabilidade - IDS

i30 — Taxa de alcance das
metas do Plano de
Logistica Sustentavel

1° Tri 2°Tri 3° Tri Final |
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
55% 55%
80%

Meta

1° Tri

2°Tri

3°Tri

Final

i31 — Taxa de pesquisa de
clima organizacional
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Resultado

Meta

Resultado

Meta

Resultado

Meta Resultado




i32 - Indice de
Governanga em Gestdo
de Pessoas (iIESGo-TCU)

i46 - Taxa de auséncia de
servidores efetivos por
motivo de saude prépria
(TASE)

1° Tri

62%

Até 4%

Final

Meta

133 — Taxa de satisfagdo
dos usuarios de TIC

i34 — Indice de
Governanga, Gestdo e
Infraestrutura (iIGovTIC-
JUD)

i35 — Indice de execucio
do PDTIC

i36 — Indice de adesdo a
Lei Geral de Protecéo de
Dados Pessoais - LGPD

Resultado

Meta

Resultado

Meta

90%

0,85

60%

48,65%

Resultado




i37 — Indice de adesdo a
pesquisas de satisfacdo Medido Medido Medido Nao
padronizada  (indicador anualmente anualmente anualmente mensurado
do ENTIC-JUD/CNJ)
1° Tri 2° Tri 3°Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado

i38 — Taxa de aderéncia
da execucdo ao Medido Medido Medido 83%
planejamento anualmente anualmente anualmente
or¢amentario
139 — Taxa de execucéo Medido Medido Medido 86%
financeira anualmente anualmente anualmente
140 — Taxa de evolugéo Medido Medido Medido

iy 78%
da liquidag&o da despesa anualmente anualmente anualmente
i41 — Taxa de liquidacéo
dos créditos destinados as Medido Medido Medido 50%
iniciativas estratégicas anualmente anualmente anualmente
142 — Taxa de inscricdo Medido Medido Medido Até 13%
em restos a pagar anualmente anualmente anualmente

Legenda

Meta alcancada

Meta ndo alcancada

N3o mensurado

—1




INFORMES E DELIBERACOES

1.1 OBJETIVO: MELHORAR A COMUNICACAO
ADMINISTRATIVA

v" Proposta de aumento das metas do indicador i45 - Grau de
consciéncia _ estratégica  do  TRE-BA (SEl  0007108-
55.2024.6.05.8000), nos sequintes termos:

Metas
DE PARA
2025: 78% 2025: 88%
2026: 80% 2026: 90%

Justificativa: De acordo com a COPEG/SEPLANE (doc. 3199024), a
proposta de aumento das metas do indicador para 2025 e 2026 baseia-se
no histoérico dos bons resultados obtidos nos anos de 2022 (88,10%), 2023
(93,20%) e 2024 (94,10%), e da tendéncia de manutencdo desse
desempenho nos anos seguintes.

12 OBJETIVO: PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA
GOVERNANCA E DA GESTAODE TIC

v Validacdo do resultado da pesquisa de satisfacdo de TIC
(indicador i33 — Taxa de satisfacdo dos usuérios de TIC) (SEI
0007108-55.2024.6.05.8000)

Justificativa:. A COPEG/SESTAT (doc. 3220939), em razdo das
informacOes prestadas pela STI, em sede de Relatério de Gestdo,
identificou, apds diligéncia a referida Secretaria, que a pesquisa de
satisfacdo de TIC ndo atingiu a quantidade minima de respondentes (doc.
3225640) prevista na formula de célculo do i33, que prevé: “A
quantidade de respondentes deve ser, no minimo, de 40% dos usuarios de
TIC do Tribunal, sem restricdo a participacdo de requisitados e
colaboradores”.

Nesse sentido, a COPEG/SESTAT questiona ao Conselho de Governanca
se o resultado da pesquisa de satisfacdo de TIC 2024 deve ou néo ser
validado.

v" Proposta de reducdo das metas do indicador i33 — Taxa de
satisfacao dos Usuarios de TIC (SEI 0007108-
55.2024.6.05.8000), nos sequintes termos:

Metas
DE PARA
2025 e 2026: 90% 2025 e 2026: 85%

Justificativa: A STI (docs. 3211270 e 3215095) propde a reducdo da meta
do indicador, considerando que o seu resultado é fortemente impactado
pelos componentes de estabilidade e velocidade da rede de comunicacéo



de dados, cujos servicos dependem da malha da infraestrutura tecnolégica
das operadoras que atendem ao Tribunal. Em 2024, essa malha enfrentou
incidentes, incluindo atos de vandalismo, causando periodos de
indisponibilidade ou lentid&o.

Acrescenta que, no periodo de 2020 a 2024, a meta de 90% do indicador
foi alcancada apenas em 2023.

A proposta conta com a anuéncia da COPEG/SESTAT (doc. 3213047).

v" Proposta de alteracdo na ficha técnica do indicador i33— Taxa de
satisfacdo dos usuarios de TIC da quantidade minima de
respondentes da pesquisa satisfacdo de TIC (SEI 0007108-
55.2024.6.05.8000), nos seguintes termos:

Quantidade minima de respondentes
DE PARA

40% (quarenta por cento) dos [25% (vinte e cinco por cento)
usuérios de TIC do Tribunal, sem |dos servidores efetivos do
restricio a  participagdo  de [Tribunal, sem  restricio a
requisitados e colaboradores. participacdo de requisitados e
colaboradores.

Justificativa: A STI (doc. 3225640) propde o ajuste da quantidade
minima de respondentes da pesquisa de satisfacdo de TIC, para melhor
adequacao do indicador.

A proposta conta com a anuéncia da COPEG/SESTAT.

v Proposta de reduciio das metas do indicador i35 — indice de
execucdo do PDTIC (SEl 0007108-55.2024.6.05.8000), nos
sequintes termos:

Metas
DE PARA
2025 e 2026: 80% 2025 e 2026: 70%

Justificativa: A STI (doc. 3211270 e 3211288) propde a diminuicdo das
metas para 2025 e 2026 do i35, em razdo da sobrecarga da demanda por
servicos da area de TIC num cenéario de reduzido quadro técnico de
servidores para atendimento.

A proposta conta com a anuéncia da COPEG/SESTAT (doc. 3213047).

1.3 OBJETIVO: APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

v" Proposta de prorrogacéo do periodo de execucédo do p9 Projeto de
Qualificacdo dos Processos de Planejamento e Execucdo do




Orcamento e do pl2 Projeto para Qualificacdo Processo de
Fiscalizacao do Contrato no ambito da execucao Orcamentaria e
Financeira, com base nos cronogramas ajustados (documentos
anexos): de “2022.1 a 2024.2” para “2022.1 a 2025.2” (doc.
3164314, SEI 0000583-28.2022.6.05.8000; doc. 3161523, SEI
0002098-35.2021.6.05.8000).

Justificativa: A gerente do projeto (doc. 3164314 e 3161523), com
anuéncia de sua patrocinadora, propde, com base nos cronogramas
ajustados, a prorrogacdo do periodo de execucdo dessas iniciativas, sob o
argumento de que, em 2024, a gestdo orcamentaria enfrentou desafios
como: executar e monitorar os orcamentos Ordinario e de Pleitos Eleitorais
em um contexto de restricdes de pagamento pela Justica Eleitoral;
enfrentar cinco fases de créditos adicionais, culminando no prolongamento
do planejamento orcamentario de 2025 até outubro de 2024; e lidar com os
afastamentos de servidores.

Acrescenta ainda, no que diz respeito ao p9, que 0s processos de
planejamento, monitoramento e execuc¢do orcamentaria do TRE-BA
estdo em discussao para reformulagfes importantes, necessitando de mais
estudos e planejamento.

A proposta conta com a anuéncia da COPEG/SEGOVE (doc. 3206730 e
3207592).

v" Proposta de prorrogacdo do periodo de suspensdo do pll Projeto
de Implantacdo do Plano Diretor de Demandas e Acoes até 2025.1
(doc. 3164049, SEI 0002094-95.2021.6.05.8000).

Justificativa: A gerente do projeto (doc. 3164049), com anuéncia de sua
patrocinadora, propde a prorrogacdo da suspensdo do pll, em razéo da
impossibilidade de realizacdo dos estudos propostos para determinacao de
sua continuidade ou cancelamento.

Argumenta que os estudos ndo foram realizados em 2024, vez que a gestao
orcamentaria enfrentou os seguintes desafios: executar e monitorar 0s
orcamentos Ordinario e de Pleitos Eleitorais em um contexto de restri¢oes
de pagamento pela Justica Eleitoral; enfrentar cinco fases de créditos
adicionais, culminando no prolongamento do planejamento orcamentario
de 2025 até outubro de 2024; e lidar com os afastamentos de servidores.

A proposta conta com a anuéncia da COPEG/SEGOVE (doc. 3165726).



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DABAHIA

CRONOGRAMA ATUALIZADO DO PROJETO

Identificagdo do Projeto: P.9. Projeto Qualificacdo dos Processos de Planejamento e

Execucdo do Orgamento

Gerente do Projeto: Andréia Martins Machado

Cronograma

Entregas do projeto

Cronograma planejado

Inicio Término
ETAPA 1: Diagnéstico dos processos: levantamento dos processos 1.5.22 30.5.25
e procedimentos existentes e identificagdo de situa¢des-problema;
ETAPA 2: Pesquisa e atualizac&o de base normativa vigentes 15.12.23 30.8.24
sobre a area, bem como orientacdes e procedimentos
provenientes dos 6rgaos superiores do sistema orgcamentario
(TSE, SOF/MP) e de controle e fiscalizagdo (CNJ, TCU);
ETAPA 3: Identificagéo de oportunidades de melhoria: pesquisa de 1.3.23 30.6.25
boas préticas e oportunidades de inovagdes na area, visitas
técnicas, suportes de consultorias, revistas e literaturas técnicas;
ETAPA 4: Propostas de solugdes e inovacoes; 1.9.23 30.9.25
ETAPA 5: qualificacao das equipes: por meio de instrutéria interna 1.6.23 30.11.25
e treinamentos visando a capacitacdo de novos servidores e
atualizacdo dos componentes mais antigos;
ETAPA 6: revisdo das atribuicdes das Secdes e revisdo e 20.10.23 30.11.25

moderniza¢do dos manuais, processos, procedimentos, sistemas e

das instancias de gestdo do orcamento participativo




1 CRONOGRAMA ATUALIZADO

Projeto p.12 Qualificacdo do Processo de Fiscalizacdo do Contrato, no &mbito da Execucdo Orcamentaria e Financeira

Programa vinculado

PROGRAMA DE QUALIFICACAO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E DO GASTO — ProQUALI

Etapas Czrf)nograma — Predecessoras Interface Responsavel
Inicio Termino
Pesquisa e consolidacdoda Pesquisa de normas, Andréia Machado;
doutrinae normatizacio 1/4/21 30/4/24 orientacdes de 6rgdos Anaquele S3o Pedro;
Superiores e Equipe do projeto.
fiscalizadores,
jurisprudéncia doutrina
Submissdo/Aprovagdo do TGP a 10/5/2022 14/6/22 Elaboracdo do PGP Encaminhamentopor COGEORC/SOF
SOF/COPEG/Unidades impactadas, SEI /COPEG/SPL
Diretoria- Geral/Presidéncia. JASSESD
Submissdo/Aprovagdo de TGP 13/12/23 13/12/23 COGEORC
atualizado a SOF/COPEG/
Unidadesimpactadas,
DiretoriaGeral/Presidéncia.
Elaboragdo do conteddo para 1/4/2021 4/6/21 Andréia Machado; Anaquele
diagndstico sobre as Sdo Pedro; Equipe do
dificuldades/necessidades da Projeto
fiscalizagdo
Realizacdo de diagndstico sobreas 5/6/2021 14/6/2021 Elaboragao do conteudo Formulario Web COGEORC
dificuldades/necessidades da para dificuldades/ Pesquisa
necessidades da
fiscalizagao Fiscalizacdo




Elaboragao e revisdo das
Duvidas Frequentes

1/10/24

30/3/25

Realizagdo de
diagndstico sobre as

dificuldades/
necessidades da
fiscalizagdo Pesquisa e
consolidacdo da
doutrina e
normatizacao

Andréia
Machado;

Anaquele Sao Pedro;
Claudiane Santos

Disponibilizagdodas Duvidas
Frequentes

30/3/25

1/4/25

Elaboracgao e revisao
das Duvidas
Frequentes

Portal na intranet

COGEORG; STI

Planejamento dos
seminarios/webinar paraa
fiscalizagdo de contratos

1/3/24

30/8/25

Pesquisa e
consolidacdo da
doutrinae
normatizagao
Realizacdo de
diagndstico sobre as
dificuldades/
necessidades da
fiscalizacdo

Andréia Machado; Anaquele
Sena; Equipe do projeto

Efetuardivulgacdo dasiniciativas
do projeto

1/4/25

30/9/25

Divulgacao das
duvidas frequentes e
cartilha Realizacao
dos workshops
fiscalizagdo de
contratos

ASCOM




sRcser?wliI;g??c?s(/jvc\)lsebinar 1.5.24 30/9/25 Pesquisa e consolidacdo da doutrina e normatizagdo; Presencial Andréia Machado
com Planejamento dos seminarios/webinar para a fiscalizacdo Anaquele Sdo Pedro
de contratos
1.3.24 1.5.25 Andréia Machado

Elaboragdo do
conteudoe
disponibilizacdo da
cartilha

Pesquisa e consolidagdo da doutrina e normatizacao;
Revisdo do conteudo para novo diagndstico sobre as
dificuldades/necessida des da fiscaliza¢do;Realizacdo de
diagndstico sobre as dificuldades/necessidades da
fiscalizacdo

Anaquele Sena
Equipe do projeto




