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1. CONSIDERAGCOES INICIAIS

O presente relatério apresenta o desempenho institucional do Tribunal Regional
Eleitoral da Bahia (TRE-BA) em 2024, diante dos objetivos estratégicos definidos no
seu Planejamento Estratégico Institucional para o ciclo 2021-2026. O referido
Planejamento foi instituido pela Resolucdo Administrativa do TRE-BA n. 18, de 28 de

junho de 2021.

O resultado do monitoramento da Estratégia em 2024 sera submetido a apreciacdo e
deliberacdo do Conselho de Governanga, instituido por meio da Resolucéo
Administrativa n. 33, de 16 de dezembro de 2019, na 1* Reunido de Analise da
Estratégia (RAE) de 2025, a ser realizada no corrente més de marco.

2. ESTRATEGIA DO TRE-BA

O Planejamento Estratégico Institucional do TRE-BA (PEl), ciclo 2021-2026, compde-
se de 11 (onze) objetivos distribuidos nas perspectivas Sociedade, Processos Internos e
Aprendizado e Crescimento, com base na metodologia Balanced Scorecard®, conforme
0 mapa estratégico do Tribunal ilustrado na figura a seguir:

’ ustica TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
ol | e Soveo Mapa Estratégico 2021-2026
TRE-BA
MISSAO: GARANTIR A LEGITIMIDADE DO PROCESSO ELEITORAL
Valores O ionai P i caeT paré
2021 VISAO DE FUTURO 2026
FORTALECER A CREDIBILIDADE DA JUSTICA ELEITORAL, PRESTANDO SERVIGOS DE QUALIDADE E PROMOVENDO A CIDADANIA
Atributos de Valor para a iedade: A il ilidade, Credibili ivi e Ga
Perspectiva da Sociedade

Fortalecer a relagdo Prestar servigo de qualidade Fomentar a educagao para a
institucional com a sociedade ao publico cidadania

Perspectiva de Processos
I

Aumentar a agilidade e a produtividade na prestagao Combater a corrupgao, a improbidade Aperfeigoar a Governanca e a Gestao
jurisdicional administrativa e os ilicitos eleitorais Administrativa

Perspectiva de Aprendizado e
Crescimento

Aprimorar a Gestéo de Promover a melhoria continua Aperfeigoar a Gestao
Pessoas da Governanga e da Gestao de Orgamentaria e Financeira
TIC

TRE-BA| Coordenadoria de Planejamento de Estratégia e Gestao

Em 2024, dos 46 indicadores estratégicos estabelecidos no PEI para o ciclo vigente, 41
(89,13%) foram efetivamente medidos e avaliados ao final do ano, e 5 (10,87%) nao
foram medidos por motivos diversos, adiante informados (item 5, tabela 10). Dentre 0s
41 mensurados, 33 (80,49%) realizaram as respectivas metas e 8 (19,51%) apresentaram
desempenho insatisfatorio.

! Balanced Scorecard (BSC) é uma metodologia de medicio e gestdo de desempenho desenvolvida pelos
Robert S. Kaplan e David P. Norton em 1992.
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https://www.tre-ba.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-ba.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026/arquivos/tre-ba-plano-estrategico-institucional-2021-2026/@@download/file/TRE-BA-plano-estrategico-institucional-2021-2026_vs5-marco-2023.pdf
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-18-de-28-de-junho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-18-de-28-de-junho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-33-de-16-de-dezembro-de-2019
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-33-de-16-de-dezembro-de-2019

3. ANALISE DE DESEMPENHO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para avaliar o alcance dos objetivos estratégicos, foi considerada a média das
pontuacBes obtidas do conjunto de indicadores de cada objetivo estratégico, excluidos
0s ndo mensurados no periodo, conforme legenda abaixo:

ANALISE DE DESEMPENHO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PONTUACAO DOS INDICADORES

MEDIA DOS PONTOS

(n&o considerado no célculo)

Cor | Pontuagéo Cor do Objetivo | Resultado
Meta ndo alcancada - 1 ponto 1,00a1,49
Meta alcangada - 2 pontos 1,50 a 2,00
N&o mensurado - 0 pontos Neohhliads

Tabela 1. Critério para classificagdo do desempenho dos objetivos estratégicos.
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3.1. STATUS DOS INDICADORES E DESEMPENHO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS — Resultados finais/2024 13
FORTALECER A RELACAO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE
1°Tri 2° Tri 32 Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
i1 — Indice de confianga no Medido Medido Medido L .
TRE-BA bienalmente bienalmente bienalmente bt Bz
i2 — indice de Medido Medido . 0 . o
transparéncia anualmente anualmente S e S Hlla
PRESTAR SERVICO DE QUALIDADE AO PUBLICO
1°Tri 2° Tri 3° Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
i3 — Indice de satisfacdo de
clientes para atendimento 87% 91,00% 87% 89,95% 87% 89,72% 87% 90,20%
presencial
i4 — Indice de satisfacdo de
clientes para atendimento 80% 92,06% 80% 92,59% 80% 92,98% 80% 93,00%
virtual
[-i5 — Taxa de unidades de o o A o b o B o
- atendimento acessiveis 96% 95,10% 96% 95,10% 96% 95,10% 96% 96,08%
FOMENTAR A EDUCACAO PARA A CIDADANIA
’ 1°Tri 2° Tri 3° Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
16 — Promocao de
campanha de
esclarecimento sobre o ie 60 i < i LU 03 100
processo eleitoral
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i7 — Taxa de instituigdes jsieetiee”
de ensino alcancadas por 6% 5,62% 6% 8,57% 6% 10,84% 6% 11,24%
acoes de cidadania
I8 — Taxa de pessoas
capacitadas em vagas
disponibilizadas a Medido Medido Medido
mulheres e minorias em anualmente anualmente anualmente = Ee
relacdo as candidaturas de
2020
AUMENTAR A AGILIDADE E A PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL
1°Tri 2° Tri 3° Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
19 — Taxa de agilidade no
julgamento de processos 85% 85,59% 85% 95,49% 85% 99,59% 85% 99,66%
no 1° grau
i10 — Taxa de agilidade no
julgamento de processos 95% 98,08% 95% 99,33% 95% 99,91% 95% 99,96%
no 2° grau
i11 — Taxa de julgamento
- -de processos de NAo NE&oO NEoO
--:-conhecimento no 1° grau mensurado mensurado mensurado 100% 100,94%
.20 (Meta Nacional n.° 1 do
2.1 Poder Judiciario/CNJ)
" 112 — Taxa de julgamento
* | de processos de
conhecimento no 2° grau 100% 61,18% 100% 76,15% 100% 63,93% 100% 108,37%
(Meta Nacional n.° 1 do
Poder Judiciario/CNJ)
i13 — Taxa de julgamento | |



de processos antigos no 1°
grau (Meta Nacional n.° 2
do Poder Judiciario/CNJ)

114 — Taxa de julgamento
de processos antigos no 2°
grau (Meta Nacional n.° 2
do Poder Judiciario/CNJ)

100%
@

100%
(b)

i15 — Taxa de

congestionamento liquido s
0 45%

no 1° grau

116 — Taxa de Até

congestionamento liquido 350

no 2° grau

100%
@)

100%
(b)

100%
@

3°Tri

Meta

i117 — Taxa de julgamento

| dos processos que possam
.| importar na perda de

J“mandato eletivo ou
-~ "inelegibilidade — 1° grau
--:.F (Meta Nacional n.° 4 do
.2 Poder Judiciario/CNJ)

=118 — Taxa de julgamento

dos processos que possam
importar na perda de
mandato eletivo ou
inelegibilidade — 2° grau

100%
@

100%
(b)

. -| (Meta Nacional n.° 4 do

Meta

Meta Resultado Meta

100%
@

100%
@

100%
(b)




Poder Judiciario/CNJ) \
119 - Taxa de iniciativas
fomentadas pelo TRE-BA
que visam a acelerar a
tramitacdo de acOes
criminais no 1° Grau
i20 — Taxa de julgamento
das prestagdes de contas
anuais de partidos
politicos — 1° grau
i21 — Taxa de julgamento
das prestagdes de contas
anuais de partidos
politicos — 2° grau
i22 — Taxa de julgamento
de prestacdes de contas
eleitorais de partidos 100%
politicos e candidatos nao
eleitos — 1° grau
- i23 — Taxa de julgamento
. :|:de prestagdes de contas
~...--eleitorais de partidos 100%
.- politicos e candidatos néo
;2 eleitos — 2° grau
-+ | 144 - Taxa de cumprimento
do Plano de Integridade do
TRE-BA

60%

100%
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APERFEICOAR A GOVERNANCA E A GESTAO ADMINISTRATIVA Lo e e :: .".
1° Tri 20 Tri 3° Tri Final ol
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
124 — Taxa de maturidade Nao Nao Nao Nao
em gestio de riscos mensurado mensurado mensurado mensurado
(cancelado) (cancelado) (cancelado) (cancelado)
L85 UG e (MELL kDl menNsaf’)ado menNsﬁcr)ado menNsﬂcr)ado menNsﬁcr)ado
LY SO (i folpEee (cancelado) (cancelado) (cancelado) (cancelado)
i26 — Taxa de maturidade Medido Medido o 7 8 @
em governanca bienalmente bienalmente e (e i LR
127 — Taxa de processos
organizacionais mapeados, Medido Medido Medido - o
com gestéo de riscos e anualmente anualmente anualmente S S0
indicadores estabelecidos
143 — Taxa de execucdo do
plano de acédo para Medido Medido Medido . o
disseminacéo de gestéo de anualmente anualmente anualmente SR LA
riscos e de processos
"~ MELHORAR A COMUNICACAO ADMINISTRATIVA
e 1°Tri 2° Tri 3° Tri Final
s Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
s o ntiooge g dae Medido Medido Medido Medido
CCIBIICALaD bienalmente bienalmente bienalmente bienalmente
administrativa
i45 — Grau de consciéncia Medido Medido Medido = o
estratégica do TRE-BA anualmente anualmente anualmente e Sl
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PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E e ::','.-'
1° Tri 20 Tri 3° Tri Final o
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
i29 — Indice de Medido
desempenho de anualmente 55% 68,70% 55% 68,70% 55% 68,70%
sustentabilidade - IDS
130 — Taxa de alcance das . . .
LSEE 60 P 6l an'\lf:IcrlrI\celﬂte an'\lf:Ii!l(:ﬂte an'\ljlzfl(:rll(:(r)]te e 0
Logistica Sustentavel
APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS
1°Tri 20 Tri 3° Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
131 — Taxa de Pesquisa de Medido Medido Medido Medido
Clima Organizacional bienalmente bienalmente bienalmente bienalmente
i32 — Indice de
Governanca e Gestdo de . .
Pessoas bi;’\'gﬂ:}‘i‘;‘ o bié\ggﬂﬁl o | 62% 69,50% 62% 69,50%
(iGovPessoas/iIESGo-
TCU)
.1 146 - Taxa de auséncia de
- servidores efetivos por Medido Medido Medido o o
-+ +:::] motivo de saude prépria anualmente anualmente anualmente g SR
1] (TASE)
PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA GOVERNANCA E DA GESTAO DE TIC
1°Tri 2° Tri 3° Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
i33 — Taxa de satisfacdo Medido Medido Medido L 0
s dos usuarios de TIC anualmente anualmente anualmente e 87,41%
e e e
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i34 — Indice de governanca, . . tiesile’
gestdo e infraestrutura anl\ljlaelcrlég(r)] te anl\ljlaflcrjrlgﬂ te 0,85 0,97 0,85 0,97 ;
(iGovTIC-JUD)
i35 — Indice de execuc¢do do Medido Medido Medido 609 66.67%
PDTIC anualmente anualmente anualmente 0 D70
i36 — Indice de adesdo a Lei . . .
Geral de Protecdo de Dados anl\lf:ﬁ:gﬁ te an'\lf:I?rI](:?I te anl\ljlaelcrirﬁﬂ te 48,65% 56,76%
Pessoais (LGPD)
i37 — Indice de adesdo a
pesquisas de satisfacdo Medido Medido Medido Nao
padronizada (indicador do anualmente anualmente anualmente mensurado
ENTIC-JUD/CNJ
APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
1° Tri 2° Tri 3° Tri inal
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
138 — Taxa de aderéncia da . . .
e R e anl\lf:Icrirllgﬂte an'\ljlafl?\:(:?]te anl\lf:I?TI]gﬂte g 80,27%
orcamentario
139 — Taxa de execucdo Medido Medido Medido . o
financeira anualmente anualmente anualmente S0 g
140 — Taxa de evolugéo da Medido Medido Medido 3 o
- liquidag&o da despesa anualmente anualmente anualmente e [AFae
..+t 141 — Taxa de liquidacédo . : .
dos créditos destinados as anl\le:I?rllgﬁ te an'\ljlafl?\:(:ﬂ te anl\lf:IcroI](:ﬂ te 50% 20,69%
‘| iniciativas estratégicas
142 — Taxa de inscrigdo em Medido Medido Medido o o
restos a pagar anualmente anualmente anualmente e AR

Tabela 2. Status dos indicadores e desempenho dos objetivos estratégicos — 2024

Legenda

Meta alcangada

Meta ndo alcancada

N&o mensurado




3.2. GRAU DE ALCANCE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A seguir, apresenta-se 0 Mapa Estratégico deste Regional, ilustrado conforme o impacto
do desempenho dos indicadores nos objetivos estratégicos, no exercicio de 2024:

MAPA ESTRATEGICO DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA 2021-2026
RESULTADOS FINAIS/2024

Perspectiva da Sociedade

Fortalecer a relagdo Prestar servigo de qualidade Fomentar a educagdo para a
institucional com a sociedade ao publico cidadania

Perspectiva de Processos Internos

Aumentar a agilidade e a Combater a corrupgdo, a
produtividade na prestagdo improbidade administrativa e
jurisdicional os ilicitos eleitorais

Aperfeicoar a Governanga e a
Gestdo Administrativa

Melhorar a comunicagdo Promover a sustentabilidade
administrativa ambiental

Perspectiva de Aprendizado e
Crescimento

Promover a melhoria
continua da Governanga e da
Gestdo de TIC

Aperfeigoar a Gestao
Orgamentadria e Financeira

Aprimorar a Gestdo de
Pessoas

LEGENDA

1 Alcangado

B N3o alcangado
£ N&o mensurado

O mapa mostra o desempenho geral da Estratégia do Tribunal em 2024, mostrando que
10 (90,9%) dos 11 objetivos estratégicos instituidos no PEI foram concretizados, e
apenas 1 (9,1%) nao foi alcancado.

4. DESEMPENHO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS (PROGRAMAS,
PROJETOS E ACOES) PRIORIZADAS PARA 2024

O PEI 2021-2026 contempla trinta e sete (37) iniciativas estratégicas, distribuidas por
programas (5), projetos (14) e acdes (18) estratégicos.

Em 2024, foram priorizados os 19 programas e projetos instituidos, que apresentavam
0S seguintes status: 5 (26,3%) em andamento normal, conforme planejado, 6 (31,6%)
com atrasos ndo criticos, 1 (5,3%) com atrasos criticos, 3 (15,8%) cancelados e 4
(21,0%) concluidos.

Desses 19 programas e projetos, 12 estavam em execucdo ao final do exercicio (3

programas e 9 projetos), cuja situacéo era a seguinte: 5 (41,7%) com andamento normal,
conforme planejado, 6 (50,0%) com atrasos nao criticos e 1 (8,3%) com atrasos criticos.

12
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Das 18 acdes estratégicas implementadas no PEI 2021-2026, 5 (27,8%) estavam com
andamento normal, 10 (55,5%) estavam concluidas, 2 (11,1%) apresentavam atrasos
ndo criticos e 1 (5,6%) acdo estava cancelada.

As tabelas e graficos apresentados a seguir permitem visualizar o status e o desempenho
das iniciativas estratégicas relativas ao PEIl 2021-2026, ao final de 2024:

FAROL
N.° PROGRAMA DO
TEMPO
pgrl |[Educacdo continuada em Gestéo de Riscos e Gestéo de Processos
pgr2 |Evolucdo da Maturidade dos Processos do TRE-BA
3 Melhoria e Adequagdo das CondicGes de Seguranca do Trabalho no
PA's | TRE-BA
pgr4 |Racionalizacdo de Gastos do TRE-BA
pgr5 | Qualificagdo do Plano, Orgamento e Gasto - PROQUALLI
Tabela 3. Farol dos Programas estratégicos
LEGENDA DOS PROGRAMAS
Andamento normal, conforme planejado 2
Com atrasos, ndo considerados criticos 1
Problemas, necessario ajustar, imediatamente, o curso da acdo -
Programa cancelado 2
TOTAL 5

Tabela 4. Legenda dos Programas estratégicos

Status dos Programas

Andamento normal, conforme

planejado

Com atrasos, ndo considerados

40,00% 40,00% .
criticos

Problemas, necessario ajustar,
imediatamente, o curso da acdo

20,00% Programa cancelado
0,00%

Gréfico - Status dos Programas

13
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FAROL

N.° PROJETO DO
TEMPO
p2 |Intervengdes para garantir acessibilidade ao Edificio-Sede do TRE-BA
p3 | Elaboracéo do Plano de Prestacdo Jurisdicional
p4 | Comunicagéo Integrada
p6 | Implantacdo da gestdo do desempenho com foco em resultados
7 Instituicdo do Plano de Beneficios voltado a Promogdo da Saude do
PT 1 servidor
p8 |Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio
Qualificagdo do Planejamento e Execucdo do Orgamento — Vinculado ao
p9
PROQUALI
10 Ciclo de Oficinas de Discussbes para o Planejamento do Orcamento —
P CIPO — Vinculado ao PROQUALLI
11 Implantagéo do Plano Diretor de Demandas e A¢des — PDDA - Vinculado
P21 120 PROQUALI
12 Qualificagdo do Processo de Fiscalizagdo do Contrato, no ambito da
P Execucdo Orcamentaria e Financeira - Vinculado ao PROQUALI
p13 | Aprimoramento da Ergonomia no ambiente de trabalho - vinculado ao pgr3
pl4 | Infraestrutura das instalacGes do TRE-BA melhoradas - vinculado ao pgr3
Adocdo de medidas com vistas a ampliacdo da instalacdo de usinas
pl5 | fotovoltaicas nos imoveis vinculados ao TRE/BA - compBe o pgr4
Racionalizacdo de Gastos do TRE-BA
Adocdo de medidas com vistas a ampliacdo da capacidade de captagdo e
p16 | utilizagdo de agua da chuva nos imoveis vinculados ao TRE-BA — compde
0 pgr4 Racionalizag¢do de Gastos do TRE-BA
Tabela 5. Farol dos Projetos estratégicos
LEGENDA DOS PROJETOS
Andamento normal, conforme planejado 3
Com atrasos, ndo considerados criticos
Problemas, necessario ajustar, imediatamente, o curso da acdo
Projeto suspenso -
Projeto cancelado
Projeto concluido 4
TOTAL 14

Tabela 6. Legenda dos Projetos estratégicos

14
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Status dos Projetos

Andamento normal, conforme
planejado

21,43% Com atrasos, ndo considerados
criticos

Problemas, necessario ajustar,
imediatamente, o curso da acdo

Projeto suspenso

28,57%

7,14% 1
p Projeto cancelado

7,14% 35,72%
0,00% Projeto concluido

Gréfico - Status dos Projetos

As acles estratégicas tém seus desempenhos avaliados, trimestralmente, por meio do
envio a SEGOVE, dos resultados alcancados no periodo.

FAROL
N.o ACAO DO
TEMPO
Revisar a formulacdo e implementar os procedimentos de apuragdo e
al |tratamento dos resultados da pesquisa de confianga, visando maior
efetividade nas andlises e tomadas de decisdo
0 Avrticular com parceiros para a adaptacdo dos postos de atendimento ao
eleitor
a3 | Ampliagdo do “Projeto Jovem Eleitor” na Bahia
a4 | Curso de Liderancas Politicas Femininas
a5 Consolidagdo da implantacdo da Automacdo Processual, aplicada a
Prestacéo Jurisdicional com uso da Inteligéncia Artificial
a6 Revisdo e institucionalizagdo do Programa de Ambientacdo do novo
servidor e colaborador
a7@ Impulsionamento do PLS - Plano de Logistica Sustentavel 2021-2026,
priorizando ac¢Oes nos eixos que compdem o calculo do IDS
Acbes de sensibilizacdo e de educagdo continuada, voltadas a
a8® |sustentabilidade ambiental e envolvendo todos os servidores e
terceirizados e
a9 [Fomento as A¢des de Prevencdo de Doengas e Promocéo da Satde i
a10 Seguranca da Informagcdo no TRE-BA: Planejamento, Capacitagéo, B
Implantacéo e Certificagdo 00
a1l Aquisicéo de equipamentos, softwares e servicos para a infraestrutura do s
datacenter :,‘43:'.
al2 | Atualizagdo do parque tecnoldgico (equipamentos e rede) ;;w/,-}:-:'::
a13 Modernizagdo das telecomunicagfes com foco em seguranca da ;ﬂ:-:::::::
informacéo e provimento de Internet via wi-fi ’/‘,‘.'... oo
ald | Implantacdo de plataforma de desenvolvimento low-code :,',‘.'.' oul ::.. .
sene s
e e
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al5 | Implantacdo de novo Service Desk
alé |Elaboracdo do Plano de Prestagdo Jurisdicional no 1° Grau — Planjurl
al7 |Elaboracdo do Plano de Prestacdo Jurisdicional no 2° Grau — Planjur2
al8 |Aprimorar a acessibilidade digital na intranet e internet institucionais
Tabela 7. Farol das Agdes estratégicas
Notas:

(a) a7 - Nao foram executadas as 04 (quatro) agdes previstas na ficha técnica da
iniciativa, para ano eleitoral. Realizadas 3 (trés) acdes em 2024.

(b) a8 - Nao foram realizadas todas as agdes planejadas para o ano de 2024.
Reprogramadas para 2025.

LEGENDA DAS ACOES
Andamento normal, conforme planejado 5
Com atrasos, ndo considerados criticos 2
Acado concluida 10
Acdo cancelada 1
TOTAL 18
Tabela 8. Legenda das A¢des estratégicas
Status das Acoes
%
5,60% Andamento normal,
27,80% conforme planejado
Com atrasos, ndo
considerados criticos
Acéo concluida
55,5% 11,10% Agéo cancelada
Grafico - Status das AcOes
5. DESEMPENHO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS
O desempenho dos indicadores estratégicos decorre do grau de alcance da

correspondente meta até o periodo mensurado, de acordo com o0s parametros
apresentados na tabela abaixo:

16

e

.....

,:/...ooo
/.‘.....
Somseee s

....0... .
YRR R



Desempenho Parémetros Indicadores Quantidade | (%)
i1,i2, i3, i4, i5, i6, i7, i8, 19,
Meta alcancada no i10,i11,i12,i13, i14, i15, i16,
Satisfatorio I i18, 119, i20, 121, i22, i23, 26, 33 71,74%
P 27,129, 132, i34, i35, i36, 143,
i44, i45 e i46
... | Metando alcangada | 17,130, i33, i38, i39, i40, i41 e R
Insatisfatorio no periodo i12 8 17,39%
= ; Inocorréncia de e s . o
Nao Avaliado medicio no periodo 124,125,128, 131 e 137 5 10,87%
TOTAL 46 100%

Tabela 9. Resumo do desempenho dos indicadores estratégicos

Conforme a tabela acima, dos 41 (quarenta e um) indicadores que foi possivel medir ao
final de 2024, 33 (trinta e trés) apresentaram desempenho “Satisfatorio”, conforme ja
registrado neste Relatorio, o que representa 80,49% do total mensurado. Houve 8 (oito)
indicadores que ndo alcangaram as suas metas propostas.

Desempenho dos Indicadores Estratégicos

Gréfico - Desempenho dos indicadores estratégicos

M Satisfatorio
M Insatisfatorio

B N3o Avaliado

Na tabela 10 a seguir apresenta-se o grupo dos 5 indicadores com desempenho ‘“Néo

avaliado”.

Estdo subclassificados em ‘“Nao aplicaveis no periodo corrente”, “Dependendo de
definicdo de Orgdos externos”, “Cancelado (previamente cumprido)”, “Sem meta

-----

definida” e “Sem medic¢d0 por inconsisténcia”, como forma de detalhar a razdo de nao et
possuirem medicdo e acompanhamento regulares. ..-'V";
Indicadores com desempenho néo avaliado .;/:,':

Grupo Indicadores Quantidade | (%) %':::,’ g

N&o aplicaveis no periodo corrente i28 e i31 2 40% S -y
et L

Dependendo de definicdo de 6rgdos i37 1 20% :.'.'..:: ce o
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externos ao tempo da coleta

Cancelado (previamente cumprido) i24 e i25 2 40%

Sem meta definida = = R

Sem medic&o por inconsisténcia
(auséncia de parametrizacdo do Sistema - - -
Atena)

TOTAL 5 100%

Tabela 10. Detalhamento dos indicadores com desempenho néo avaliado

Indicadores Nao Avaliados

0 0
0,00% 0,00%

m Nao aplicaveis no trimestre corrente

m Dependendo de defini¢éo de 6rgéos

externos ao tempo da coleta
Cancelado (Previamente cumprido)

m Sem Medicdo por Inconsisténcia (Auséncia

de parametrizacdo do Sistema Atena)
= Sem Meta Definida

Gréfico - Indicadores ndo avaliados

De referéncia a classificagdo “Sem medicdo por inconsisténcia”, registra-Se que a
situacdo se refere ao indicador apto a ser medido, mas com inconsisténcia no sistema
que operacionaliza a extracao dos dados.

Salienta-se, ainda, que os indicadores “Sem meta definida” s6 serdo considerados como
tal no seu periodo de aplicagdo, do contrério, serdo reputados como “N&o aplicaveis no
periodo corrente”.

Na tabela a seguir é apresentado o desempenho dos indicadores agrupados por objetivo
estratégico e perspectivas de gestdo (Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e
Crescimento), objetivando a analise comparativa de alcance da visao de futuro em cada
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um dos panoramas considerados, acrescido das unidades gestoras de indicadores com
seus respectivos resultados e metas do exercicio de 2024.

DESEMPENHO
o
25| 2
g | =
OBJETIVOS ESTRATEGICOS g 8|2
B3 g
£z
FORTALECER A RELACAO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE —
Indicador i1 — OUV (76, 92% / 68%)
Indicador i2 — SPL (100,45% / 95%)
w PRESTAR SERVICO DE QUALIDADE AO PUBLICO
2 [ Indicador i3 — OUV (90,20% / 87%)
3 1 indicador i4 — OUV (93,00% / 80%)
g Indicador i5 — SGS (96,08% / 96%)
n FOMENTAR A EDUCACAO PARA A CIDADANIA o
Indicador i6 — EJE (100 pontos / 75)
Indicador i7 — EJE (11,24% / 6%)
Indicador i8 — EJE (3,05% / 1,50%)
AUMENTAR A AGILIDADE E A PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL ]
Indicador i9 — SCR/SPR (99,66% / 85%)
Indicador i10 — SJU (99,96% / 95%)
Indicador i11 - SCR/ SPR Datajud (100,94% / 100%+1)
Indicador i12 — SJU Datajud (108,37% / 100% + 1)
<>E Indicador i13 - SCR/ SPR a:(142,39% / 100%) b:(100% / 100%)
= Indicador i14 — SJU a: (142,86% / 100%) b:(NA = 100%)
O Indicador i15 - SCR/ SPR Polaridade invertida (28,28% / até 45%)
g_J Indicador i16 — SJU Polaridade invertida (11,32% / até 35%)
2 oy | COMBATER A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E OS ILICITOS ELEITORAIS
w | 2 [ Indicador i17 - SCR/ SPR a:(91,30%/ 100%) b:(124,29% / 100%)
& | & | indicador i18 — SJU a:(100,00% /100%) b:(166,67% / 100%)
E | Indicador i19 - SCR/ SPR (75,00% / 50%)
;) Indicador i20 - SCR/ SPR (85,81% / 60%)
8 Indicador i21 — SJU (100% / 100%)
@ [ Indicador i22 - SCR/ SPR (100% / 100%)
8 [ Indicador i23 - SJU (100% / 100%)
@ ¥ Indicador i44 - SPL (100%/90% ) N | | . VENGes
APERFEICOAR A GOVERNANCA E A GESTAO ADMNISTRATIVA B LR
Indicador i24 — SPL Cancelado (-/-) |
Indicador i25 — SPL Cancelado (-/-) .._
Indicador i26 — SPL (79,50% / 70%) :./-'
Indicador i27 — SPL (60% / 53,33%) :,-’.."
Indicador i43 — SPL (114,29% / 57%) e
MELHORAR A COMUNICACAO ADMINISTRATIVA //'.’.'.':::
Indicador i28 — SGP @) oy
Indicador i45 — SPL (94,10% / 77%) H aease s 0 e o o
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PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
Indicador i29 — SPR/ASSINC (68,70% / 55% )
Indicador i30 — SPR/ASSINC (40% / 80%)
APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS

Indicador 131 — SGP (-] 1
o | Indicador i32 — SGP (69,50% / 62%)
E Indicador i46 - SGP Polaridade invertida (3,97% / até 4%)
g PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA GOVERNANCA E DA GESTAO DE TIC ]
O [ Indicador i33 — STI (87,41% / 90%) |
ﬁ Indicador i34 — CGOVTIC (0,97 / 0,85)
O [ Indicador i35 — STI (66,67% / 60%)
LC')J Indicador i36 - CGPD (56,76% / 48,65%)
2 | Indicador i37 - STI - i
g APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
5 Indicador i38 — SOF (80,27% / 83%)
g Indicador i39 — SOF (82,47% I 86%)
< | Indicador i40 — SOF (72,49% / 78%)

Indicador i41 — SOF (20,69% / 50%)

Indicador i42 — SOF Polaridade invertida (28,72% / até 13%)

Tabela 11. Resumo do desempenho dos indicadores por objetivo estratégico

Nas trés (3) proximas tabelas apresenta-se o desempenho dos indicadores estratégicos
sob o enfoque das perspectivas de gestdo, ilustradas no mapa estratégico inserto no item
2 deste relatorio, em cada trimestre de 2024:

DESEMPENHO
LLl LL Ll LL
o o o o
- o | B o &
OBJETIVOS ESTRATEGICOS E B u i
Perspectiva da Sociedade = - = =
~ ~ ~ =
= & & S

FORTALECER A RELACAO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE

Indicador i1 — OUV

Indicador i2 — SPL

PRESTAR SERVICO DE QUALIDADE AO PUBLICO

Indicador i3 — OUV

Indicador i4 — OUV

Indicador i5 — SGS

FOMENTAR A EDUCACAO PARA A CIDADANIA

Indicador i6 — EJE

Indicador i7 — EJE

Indicador i8 — EJE

Tabela 12. Resumo do desempenho dos indicadores — Perspectiva da Sociedade -~
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DESEMPENHO (%)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Perspectiva de Processos Internos

1° TRIMESTRE
2° TRIMESTRE
3°* TRIMESTRE
4° TRIMESTRE

AUMENTAR A AGILIDADE E A PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

Indicador i9 — SCR/COAJUC e SPR/COJUR
Indicador i10 — SJU
Indicador i11 - SCR/COAJUC e SPR/COJUR
Indicador i12 — SJU

Indicador i13 - SCR/COAJUC e SPR/COJUR (Resultado Meta
a:142,39%) e (Resultado Meta b: 100%)

Indicador i14 — SJU(Resultado Meta a:142,86%) e (Resultado Meta b:
100%)

Indicador i15 - SCR/COAJUC e SPR/COJUR

Indicador i16 — SJU

Indicador i17 - SCR/COAJUC e SPR/COJUR (Resultado Meta a: 91,30%)
e (Resultado Meta b: 124,29%)

Indicador i18 — SJU (Resultado Meta a: 71,43%, 85,71%, 100% e 100%)
e (Resultado Meta b: 0,00%, 166,67%, 166,67% e 166,67%)

Indicador i19 - SCR/COAJUC e SPR/COJUR
Indicador i20 - SCR/COAJUC e SPR/COJUR
Indicador i21 — SJU
Indicador i22 - SCR/COAJUC e SPR/COJUR
Indicador i23 — SJU
Indicador i44 - SPL

Indicador i24 — SPL
Indicador i25 — SPL
Indicador i26 — SPL
Indicador i27 — SPL
Indicador i43 — SPL

Indicador i28 — SGP
Indicador i45 — SPL

Indicador i29 — SPR/ASSINC
Indicador i30 — SPR/ASSINC
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Perspectiva de Aprendizado e Crescimento

1° TRIMESTRE
2° TRIMESTRE
3° TRIMESTRE
4° TRIMESTRE

APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS

Indicador i31 — SGP
Indicador i32 — SGP
Indicador i46 - SGP
PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA GOVERNANCA E DA GESTAO DE TIC
Indicador i33 — STI
Indicador i34 — CGOVTIC
Indicador i35 — STI
Indicador i36 - CGPD
Indicador i37 — STI

APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Indicador i38 — SOF
Indicador i39 — SOF
Indicador i40 — SOF
Indicador i41 — SOF
Indicador i42 — SOF

Tabela 14. Resumo do desempenho dos indicadores — Perspectiva de Aprendizado e Crescimento

Sob o enfoque das perspectivas de gestdo, todos os 8 (100%) indicadores da perspectiva
da Sociedade foram medidos e avaliados, tendo desempenhado satisfatoriamente. Na
perspectiva de Processos Internos, 20 (90,91%) indicadores superaram as metas
previstas e 2 (9,09%) ndo alcancaram as metas. Ja na perspectiva de Aprendizado e
Crescimento, 5 (45,45%) indicadores reportaram resultados satisfatorios e 6 (54,55%)
ndo alcangaram as metas propostas.

Na tabela abaixo é detalhado o status dos indicadores por perspectiva:

PERSPECTIVA QUANTIDADE DE INDICADORES
Satisfatorios | Insatisfatorios | Medidos | Ndo Medidos | Total
Sociedade 8 - 8 - 8 pi
Processos Internos 20 2 22 3 25 s
Aprendizado e Crescimento S 6 11 2 13 vSasy
Total 33 8 41 5 46
Tabela 15. Detalhamento do desempenho dos indicadores por perspectiva ..-
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.o.'.:/
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Indicadores Satisfatdrios por Perspectiva

Sociedade

11
22

Aprendizado e

] 20 Processos Internos
Crescimento

== Satisfatorios == Medidos

Gréfico - Indicadores medidos e satisfatorios por perspectiva

A seguir, é detalhado o desempenho dos indicadores por Objetivo Estratégico.

QUANTIDADE DE INDICADORES

OBJETIVO ESTRATEGICO e o . 3
Satisfatdrios | Insatisfatorios | Medidos NED Total
Medidos
Fortalecer a Relacéo Institucional com
! 2 - 2 - 2
a Sociedade
Prestar Servico de Qualidade ao
o 3 - 3 - 3
Pablico
Fomentar a Educacdo para a Cidadania 3 - 3 - 3
Aumentar a Agilidade e a
Produtividade na Prestacao 8 - 8 - 8 S
Jurisdicional s
Combater a Corrupcéo, a Improbidade 7 1 8 3 8 coses
Administrativa e os Ilicitos Eleitorais
Aperfeicoar a Governanca e a Gestao 3 "
Administrativa : 2 2 ; v
Melhorar a Comunicagdo 1 F 1 1 5 ~"’:
Administrativa et
Promover a Sustentabilidade Ambiental 1 1 2 3 2 ;;/./',‘.?.' b
Aprimorar a Gestdo de Pessoas 2 - 2 1 3 e -+
. " /’...o TR
Promover a Melhoria Continua da 3 1 4 1 5 e e
Governanca e da Gestdo de TIC ..'.'.'u“ RS S

.o
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Aperfeicoar a Gestdo Orcamentaria e i} 5 5 y 5
Financeira
Total 33 8 41 5 46

Tabela 16. Detalhamento do desempenho dos indicadores por objetivo estratégico

6. DESEMPENHO POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Neste topico, serdo explanados os resultados de indicadores e iniciativas associados a
cada objetivo estratégico, com analise dos indicadores realizada pela Se¢do de
Estatistica (SESTAT), assim como avaliacdo do desempenho das iniciativas estratégicas
pela Secdo de Apoio a Governanca e a Gestdo de Projetos (SEGOVE).

Também serdo apresentadas, quando cabiveis, consideragdes da(s) respectiva(s)
unidade(s) gestora(s) do(s) indicador(es) acerca de fatores que dificultaram ou
facilitaram o alcance das metas.

6.1. FORTALECER A RELACAO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE

e Indicador i1 — Indice de confianga no TRE-BA
I Unidade: OUVIDORIA

2024

80%
70%
60%
50%
40%
68%
30%

20%

10%

0%

Anual

H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Na opinido da Ouvidoria, a capacidade técnica dos servidores e o fortalecimento da
imagem da Justica Eleitoral contribuiram positivamente para o desempenho do
indicador; por outro lado, as longas filas no dia das Elei¢cdes, a dificuldade de
acessibilidade em locais de votacéo, os problemas com o e-titulo e o aplicativo mesarios
foram fatores que contribuiram negativamente para a sua performance.
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Na opinido da unidade gestora, o desempenho do indicador il foi excelente, tendo em
vista ter sido ultrapassado o percentual da meta.

Para alavancar o resultado, a unidade sugere melhorar a infraestrutura de atendimento e
locais de votacdo, ampliar a qualidade do atendimento da acessibilidade e melhorar a
qualidade dos aplicativos e sistemas.

A unidade apontou, ainda, que os registros eletrénicos do formulario da pesquisa
indicaram que mais da metade dos acessos ndo concluiu seu preenchimento e, portanto,
ndo foram obtidas todas as respostas, atribuindo a causa a cultura social de baixa
participacdo em questionarios, possivelmente por ndo compreensdo das possibilidades
de melhoramento dos servigos.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o nivel de confianca da sociedade no que se refere a atuacdo do TRE-
BA. Sua periodicidade é bienal, em anos eleitorais, com apresentacdo do resultado no
més de dezembro.

O indicador tem meta fixada em 68% (sessenta e oito por cento) para o0 exercicio de
2024,

A Ouvidoria registrou (documento n.° 3198956) que, dos 260 (duzentos e sessenta)
participantes da pesquisa, 57 (cinquenta e sete) e 143 (cento e quarenta e trés)
atribuiram, respectivamente, grau de confianca no trabalho da Justica Eleitoral da Bahia
correspondente as notas 4 (“Bom”) e 5 (“Otimo”), implicando ICONF (indice de
confianca em pesquisas realizadas em anos eleitorais) de 76,92% (setenta e seis virgula
noventa e dois por cento) e, consequentemente, alcance de 113,12% (cento e treze
virgula doze por cento) da meta estipulada de 68% (sessenta e oito por cento).

Dessa forma, considerando que o indicador ultrapassou a meta estipulada de 68%
(sessenta e oito por cento), entende-se que o seu desempenho foi satisfatério.

A SESTAT observou que a Ficha do Indicador ndo tem definicdo de nivel de confianca
e de margem de erro. Quanto maior o nivel de confianca desejado, menor serd a
margem de erro que se deve aceitar.

Considerando que o numero de respondentes depende dos objetivos e do nivel de
confianca que deseja alcangar nos resultados, a SESTAT vai instar a unidade gestora
para que apresente sugestdo de nivel de confianca e de margem de erro, com vistas a
submisséo futura ao Conselho de Governanga.

e Indicador i2 — Indice de transparéncia
I Unidade: SPL/COPEG/SEGOVE
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2024

100% -+
80% -
60% -
95%

40% -

20% -

0% -

Anual
B Meta | Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideragdes da unidade

Anélise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o percentual obtido no Ranking da Transparéncia do Poder Judiciério,
instituido pela Resolucdo CNJ n.° 215, de 16 de dezembro de 2015. Sua periodicidade é
anual, com coleta de dados ap6s a divulgacdo do Ranking da Transparéncia do Poder
Judiciério.

Desde o trimestre anterior, o indicador registrou o valor de 100,45% (cem virgula
quarenta e cinco por cento), que corresponde ao alcance de 105,74% (cento e cinco
virgula setenta e quatro por cento) da meta estipulada de 95% (noventa e cinco por
cento).

Nesse contexto, considerando que o indicador ja ultrapassou a meta estipulada de 95%
(noventa e cinco por cento), entende-se que o seu desempenho foi satisfatério.

6.2. PRESTAR SERVICO DE QUALIDADE AO PUBLICO

e Indicador i3 — Indice de satisfacdo de clientes para atendimento presencial
I Unidade: OUVIDORIA
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o 2024

80%
60%
40% 87% 87% 87% 87%
20%
0%

22 Trim 3°Trim 42 Trim
H Meta Realizado

12 Trim

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Como facilitador do alcance da meta, a Ouvidoria relacionou a capacidade técnica dos
servidores e a cortesia nos atendimentos; o agendamento para o0s atendimentos
presenciais; a utilizacdo dos atendimentos virtuais, que reduzem a demanda por
atendimentos presenciais; e a prontidao das respostas para as demandas espontaneas.

A unidade gestora do indicador avaliou 0 desempenho como bom, vez que ultrapassou o
percentual da meta proposta.

Para alavancar o resultado a unidade sugeriu: a melhoria da infraestrutura; o
treinamento de mao de obra utilizada; a intensificacdo das alternativas virtuais; a
melhoria da acessibilidade dos locais de atendimento; e o melhor planejamento na
prestacdo dos servigos no periodo de fechamento do cadastro eleitoral.

Anélise do indicador (SESTAT):

De periodicidade trimestral, o indicador mede o grau de satisfacdo do cliente com o
atendimento presencial prestado pela Justica Eleitoral baiana nos pontos fisicos de
atendimento para verificar o grau de aprimoramento da estrutura do Tribunal no
atendimento ao cidadao.

O indicador tem meta fixada de 95% (noventa e cinco por cento) para o exercicio de
2024.

Consoante dados apresentados pela unidade gestora, o indicador atingiu, no quarto
trimestre de 2024, isoladamente considerado, o percentual de 93,88% (noventa e trés
virgula oitenta e oito por cento), o que representou o alcance de 107,91% (cento e sete
virgula noventa e um por cento) da meta de 87% (oitenta e sete por cento), resultado
superior aos trés trimestres anteriores.

Consoante dados apresentados pela Ouvidoria (documento n.° 3198957), observou-se

que, em relacdo ao trimestre anterior, houve acréscimo na avaliacdo de todo 0s eixos
avaliados: Eixo “Grau de Satisfacdo”, de 86,64% (oitenta e seis virgula sessenta e
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quatro por cento) para 97,08% (noventa e sete virgula zero oito por cento); Eixo
“Qualidade de Atendimento”, de 87,88% (oitenta e sete virgula oitenta e oito por cento)
para 97,66% (noventa e sete virgula sessenta e seis por cento) e Eixo “Acessibilidade”,
de 86,84% (oitenta e seis virgula oitenta e quatro por cento) para 86,90% (oitenta e seis
virgula noventa por cento).

Dentre os eixos considerados, apenas o de “Acessibilidade” ndao superou o patamar da
meta geral de 87% (oitenta e sete por cento) no 4° trimestre.

No acumulado do exercicio, o indicador alcancou 90,20% (noventa virgula vinte por
cento), o que representou o alcance de 103,67% (cento e trés virgula sessenta e sete por
cento) da meta de 87% (oitenta e sete por cento).

Ainda no acumulado do exercicio, verifica-se que os eixos “Grau de Satisfagdo”, com
92,78% (noventa e dois virgula setenta e oito por cento) e “Qualidade de Atendimento”,
com 92,51% (noventa e dois virgula cinquenta e um por cento), ficaram acima da meta
estipulada de 87% (oitenta e sete por cento), ao passo que o Eixo “Acessibilidade”, com
85,30% (oitenta e cinco virgula trinta por cento), ficou abaixo do referido patamar,
atingindo, respectivamente, alcances de 106,64% (cento e seis virgula sessenta e quatro
por cento), 106,33% (cento e seis virgula trinta e trés por cento) e 98,05% (noventa e
oito virgula zero cinco por cento).

Observa-se, assim, que o Eixo “Acessibilidade” logrou atingir o patamar de 87%
(oitenta e sete por cento) apenas no primeiro trimestre do exercicio.

Conquanto seus valores ndo tenham se distanciado significativamente da meta fixada, a
situacdo sugere a necessidade de atencdo por parte da Administracdo Superior para
avaliar a criacdo de mecanismos para evitar que ela venha a se constituir em obstaculo
para a superacdo das metas estipuladas globalmente ao longo do ciclo do Planejamento
Estratégico vigente.

Nesse contexto, considerando que o resultado do indicador é baseado na média
aritmética dos eixos analisados, verifica-se que, globalmente, a meta estipulada de 87%
(oitenta e sete por cento) foi superada, entendendo-se que o desempenho do indicador
foi satisfatorio.
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e Indicador i4 — Indice de satisfacio de clientes para atendimento virtual
I Unidade: OUVIDORIA

100,00% 2024

80,00%
60,00%
40,00% 80% 80% 80% 80%
20,00%
0,00%

12 Trim 22 Trim . 3°Trim 42 Trim
H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Como elementos que facilitaram o alcance da meta do indicador, a unidade gestora fez
referéncia a qualidade das ferramentas disponiveis para o atendimento virtual, bem
como a atuacdo do NAVI e da Ouvidoria.

Adicionalmente, avaliou o desempenho do indicador como excelente em relagdo a meta
proposta, acrescentando sugestdes para alavancar o resultado do indicador: aumento da
oferta de servicos com atendimento virtual, desenvolvimento de novas ferramentas,
aprimoramento da acessibilidade das ferramentas disponiveis e planejamento para
aumentar os atendimentos virtuais no periodo de fechamento do Cadastro Eleitoral.

Anélise do indicador (SESTAT):

A semelhanca do indicador anteriormente avaliado, o i4 mede, trimestralmente, o grau
de satisfacdo do cliente, mas, agora, com foco no atendimento virtual prestado pela
Justica Eleitoral baiana para verificar o grau de aprimoramento da estrutura do Tribunal
para o atendimento ao cidadao.

O indicador i4 tem meta fixada de 80% para o exercicio de 2024.

Segundo os dados fornecidos pela unidade gestora (documento n.° 3198960), o
indicador alcangou, no quarto trimestre de 2024, isoladamente considerado, o percentual
de 92,79% (noventa e dois virgula setenta e nove por cento), 0 que representou o
alcance de 115,99% (cento e quinze virgula noventa e nove por cento) da meta
estipulada de 80% (oitenta por cento).

Em relacdo aos eixos contemplados na pesquisa, verificou-se que houve acréscimo em
todos os trés eixos analisados: Eixo “Celeridade”, de 92,15% (noventa e dois virgula
quinze por cento) para 92,87% (noventa e dois virgula oitenta e sete por cento), Eixo
“Grau de Satisfacao”, de 91,60% (noventa e um virgula sessenta por cento) para 91,88%
(noventa e um virgula oitenta e oito por cento), e Eixo “Acessibilidade”, de 93,48%
(noventa e trés virgula quarenta e oito por cento) para 93,62% (noventa e trés virgula
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sessenta e dois por cento). Individualmente considerados, todos 0s Eixos superaram a
meta geral de 80% (oitenta por cento) no 4° trimestre.

No acumulado do exercicio, o indicador alcangou 93,00% (noventa e trés por cento), o
que representou o alcance de 116,26% (cento e dezesseis virgula vinte e seis por cento)
da meta de 80% (oitenta por cento).

Percebe-se, assim, leve incremento em comparacdo aos acumulados dos trimestres
anteriores, quando o indicador alcangou 92,06% (noventa e dois virgula zero seis por
cento), no primeiro trimestre, 92,59% (noventa e dois virgula cinquenta e nove por
cento), no acumulado do 2° trimestre, e 92,98% (noventa e dois virgula noventa e oito
por cento) no acumulado do terceiro trimestre.

Nesse contexto, considerando que o indicador ultrapassou a meta estipulada de 80%

(oitenta por cento), entende-se que o seu desempenho foi satisfatorio.

e Indicador i5 — Taxa de unidades de atendimento acessiveis
I Unidade: SGS/ICOMANP

96% 96% 96%
96%
80% | | | | | | | |
12 Trim 22 Trim 3° Trim 42 Trim

H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A COMANP pontuou que a meta do indicador i5 foi alcangada no quarto trimestre de
2024, apds intervencao em dois imoveis que eram classificados como ndo acessiveis.
Para a unidade gestora do indicador, ndo houve fato que dificultasse o alcance da meta,
que foi atingida no final de 2024.

Com lastro no SEI n.° 0006762-41.2023.6.05.8000 (documento n.° 2547176), a unidade
informou que, atualmente, apenas oito imoveis ndo preenchem 0s requisitos necessarios
para serem enquadrados como "acessiveis", a saber: Cachoeira, Candeias, Carinhanha,
Central, Chorroché e Uruguca (todos pertencentes ao Tribunal de Justica), Castro Alves
(locado), e Cicero Dantas (pertencente a SEFAZ). Registrou, ainda, que a meta de 2024
era 96% de unidades acessiveis e foi alcancada no quarto trimestre de 2024, com as
reformas realizadas nos Foruns de Condeuba e Itabela.

30

Sntts



-----
---------
.......

Anélise do indicador (SESTAT):

De periodicidade trimestral, o indicador i5 visa a avaliar a aderéncia das unidades de
atendimento aos critérios de acessibilidade estabelecidos pelo TRE-BA para verificar o
grau de adequabilidade da estrutura do Tribunal.

A meta estabelecida para o indicador i5, no exercicio de 2024, foi de 96% (noventa e
seis por cento).

Para o acumulado do exercicio, a unidade informou a realizacdo de 02 (duas) reformas
(Foruns de Condelba e de Itabela), que, acrescidas as 194 (cento e noventa e quatro) ja
informadas, perfizeram 196 unidades de atendimento acessiveis (documento n.°
3189208).

Esse valor representou o percentual 96,08% (noventa e seis virgula zero oito por cento)
das unidades de atendimento que preenchem os requisitos de acessibilidade, o que
correspondeu ao alcance de 100,08% (cem virgula zero oito por cento) do alcance da
meta de 96% (noventa e seis por cento).

Nesse contexto, considerando que o indicador superou a meta estipulada de 96%
(noventa e seis por cento), entende-se que o seu desempenho foi satisfatério.

Iniciativas (Programas, Projetos e Acoes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Projeto:

p2. Intervencgdes para garantir acessibilidade ao Edificio-Sede do TRE-BA —
SEI n.° 0000823-17.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2025.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa — SGS/COMANP
Entrega do projeto
Reforma para assegurar acessibilidade ao Edificio-Sede do TRE-BA.

INFORME: A iniciativa finalizou todas as entregas planejadas, o Termo de
Encerramento de Projeto — TEP foi aprovado pela Presidéncia, em 19/09/2024.

STATUS: Projeto concluido.

6.3. FOMENTAR A EDUCAGAO PARA A CIDADANIA

e Indicador i6 — Promocdo de campanha de esclarecimento sobre o processo
eleitoral

I Unidade: EJE e

Zseest
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Consideracdes da Unidade gestora do indicador:

Para a unidade gestora, o planejamento adequado da EJE, bem como a colaboracdo e
integracdo das trés areas da unidade: cidadania, capacitacdo e pesquisa, contribuiram
significativamente para o desempenho positivo do indicador.

A unidade considerou que o resultado foi positivo, tendo alcancado o resultado
almejado.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o nivel de promocdo de campanhas voltadas ao
eleitor para ampliar o conhecimento sobre o funcionamento do processo eleitoral, com
vista a afericdo do grau de execucdo das acbes fomentadas pelo 6rgao na promocéo de
campanhas voltadas ao eleitor de modo a ampliar o conhecimento sobre o
funcionamento do processo eleitoral e combater a desinformacao e fake news.

Foi replicado do ciclo estratégico anterior, ndo mais permanecendo, porém, como Meta
Especifica da Justica Eleitoral junto ao CNJ.

Para 0 exercicio de 2024, o indicador teve meta fixada de 75 pontos.

Na medicdo do quarto trimestre de 2024 (documento n.° 3202278), o indicador atingiu
100 (cem) pontos, 0 que representou o alcance de 133,33% (cento e trinta e trés virgula
trinta e trés por cento) da meta de 75 pontos para o exercicio, cujo resultado ja havia
sido obtido desde o trimestre anterior.

Nesse contexto, uma vez que o indicador ja ultrapassou a meta estipulada para o ano,
entende-se que o seu desempenho foi satisfatorio.

e Indicador i7 — Taxa de instituicdes de ensino alcangadas por a¢6es de cidadania
I Unidade: EJE
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Consideracdoes da Unidade gestora do indicador:

Como aspecto positivo para o desempenho do indicador, a EJE pontuou que o ano
eleitoral estimula o interesse das escolas, resultando em um aumento significativo na
demanda.

Na visdo da unidade gestora do indicador, a meta foi cumprida, apesar dos desafios da
quantidade de servidores na secdo e da interiorizacdo da EJE, que tirou o foco das
escolas da capital.

A unidade considerou que o desempenho do indicador foi satisfatorio, acrescentando ser
uma de suas caracteristicas o fato de que suas acbes se concentram no segundo e
terceiro trimestre, devido ao recesso escolar.

Ao final, a EJE registrou que a ampliacdo da equipe poderia proporcionar a
alavancagem do resultado do indicador, e que o Projeto Formacdo de Formadores em
Ac0es de Cidadania, a ser implementado em abril de 2025, cuja proposta é capacitar
servidores interessados em contribuir para a realizacdo de acbes, também poderia
aumentar o nimero de iniciativas realizadas.

Anélise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o percentual de instituicdes de ensino (publicas e
privadas), alcangadas por agdes de cidadania do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia —
TRE-BA, com vistas a conhecer o percentual de instituices de ensino que foram
atingidas por acges realizadas pelo 6rgdo de educacdo para a cidadania e de
conscientizacao sobre o papel da Justica Eleitoral.

O indicador i7 teve meta acumulada fixada de 6% (seis por cento) até o exercicio de
2024,

Consoante dados apresentados pela unidade gestora (documento n.° 3202280), no quarto
trimestre, o indicador registrou o percentual de 0,40% (zero virgula quarenta por cento)
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do nuamero total de instituicdes de ensino publicas e privadas no municipio de Salvador
(747 unidades), alcancadas por agdes de cidadania do TRE-BA, e alcance de 6,69%
(seis virgula sessenta e nove por cento), que, somados ao valor de 6,16% (seis virgula
dezesseis por cento) obtido nos trés trimestres anteriores, totalizaram 6,56% (seis
virgula cinguenta e seis por cento) no acumulado do ano e alcance de 109,33% (cento e
nove virgula trinta e trés por cento) da meta de 6% (seis por cento) fixada para o ano.

Levando-se em consideracdo o seu desempenho acrescido dos exercicios anteriores
(4,69%), o indicador atingiu 11,24% (onze virgula vinte e quatro por cento), 0 que
corresponde a 187,50% (cento e oitenta e sete virgula cinquenta) da meta de 6% (seis
por cento) fixada para o exercicio.

Trata-se de um indicador de ciclo, cujo objetivo é alcancar até 2026, 10% (dez por
cento) das institui¢des educacionais contabilizadas para 0 municipio, e que, até o final
do exercicio de 2023, acumulava 4,69% (quatro virgula sessenta e nove por cento).

Assim, verifica-se que, no acumulado do ciclo, das 747 (setecentas e quarenta e sete)
instituicdes de ensino, ja foram contempladas 67 (sessenta e sete) escolas publicas e 17
(dezessete) privadas, totalizando 84 (oitenta e quatro) instituicGes atendidas, que
representam o percentual de 11,24% (onze virgula vinte e quatro por cento) e alcance de
meta de Ciclo de 112,45% (cento e doze virgula quarenta e cinco por cento),
apresentando, portanto, resultado satisfatorio.

Considerando que a meta para o ciclo ja foi antecipadamente alcangada, a SESTAT vai
instar a unidade gestora do indicador para avaliar o ajuste nas metas do restante do ciclo
estratégico.

e Indicador i8 — Taxa de pessoas capacitadas em vagas disponibilizadas a
mulheres e minorias em relacdo as candidaturas de 2020
I Unidade: EJE
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Segundo a EJE, o planejamento da unidade contribuiu positivamente para o
desempenho do indicador, ao passo que a dificuldade de encontrar palestrantes para o
tema relacionado ao indicador representou aspecto negativo.

Na opinido da unidade gestora, o desempenho do indicador foi adequado. Para
alavancar o seu resultado, sugeriu continuar a prospeccao de palestrantes sobre o tema.

Andlise do indicador (SESTAT):

De periodicidade anual com acompanhamento semestral, o indicador mede a taxa de
pessoas capacitadas em cursos ofertados para mulheres e minorias em relacdo as
candidaturas femininas e de minorias nas eleicdes de 2020, como forma de avaliar o
alcance das acdes de fomento a participacdo feminina e de minorias na atividade
politica.

O indicador i8 teve meta estabelecida de 1,50% (um virgula cinquenta por cento) para o
exercicio de 2024.

Consoante dados apresentados pela unidade gestora do indicador (documento n.°
3202394), no segundo semestre, a unidade registrou 172 (cento e setenta e duas)
mulheres e minorias capacitadas, o que representou 1,26% (um virgula vinte e seis por
cento) do total de candidaturas femininas e minorias nas Eleicdes de 2020 (13.685
candidaturas) e 83,79% (oitenta e trés virgula setenta e nove por cento) de alcance da
meta, que, somados as 245 (duzentas e quarenta e cinco) vagas ofertadas no primeiro
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semestre, totalizaram, no ano de 2024, 417 mulheres e minorias capacitadas,
representando o percentual de 3,05% (trés virgula zero cinco por cento) e alcance de
203,14% (duzentos e trés virgula quatorze por cento) da meta estabelecida de 1,50%
(um virgula cinquenta por cento).

Considerando, que a meta de 1,50% (um virgula cinquenta por cento) fixada para o
exercicio foi cumprida, entende-se que o seu desempenho foi satisfatorio.

Considerando, ainda, que a meta para o ciclo (2,5%) ja foi antecipadamente alcangada
(3,05%), a SESTAT vai instar a unidade gestora do indicador para avaliar o ajuste nas
metas do restante do ciclo estratégico.

6.4. AUMENTAR A AGILIDADE E A PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO
JURISDICIONAL

e Indicador i9 — Taxa de agilidade no julgamento de processos no 1° grau
I Unidades: SCR/COAJUC e SPR/COJUR
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Para a SPR/COJUR, o baixo acervo processual autuado ha mais de um ano contribuiu
positivamente para o desempenho do indicador. Nesse contexto, a unidade gestora
avaliou o desempenho do indicador como satisfatério.

A unidade consignou que os valores do 3° trimestre, informados no relatério anterior,
estavam trocados, sendo alterados para constar “50.612” em “Total de Processos
Judiciais Julgados (TPJJ)” e “50.547” em “Total de Processos Judiciais Julgados com
Prazo de Tramitacdo Inferior a 1 Ano (TPJP1)”.

A SCR/COAJUC, por sua vez, no documento n.° 3198128, fez constar que “algumas

acbes empreendidas pela COAJUC/SCR contribuiram positivamente para o
desempenho dos Indicadores i9 e i1l no periodo de referéncia, notadamente a
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realizacdo de diversos monitoramentos (SECAU) dos acervos processuais, afetos ou
ndo as elei¢cBes 2024, inclusive instando as unidades judiciarias desconformes. De igual
modo, a fixacéo de prazos de julgamento para algumas classes processuais auxiliaram
nas metas em referéncia. Ademais, ganha relevancia o apoio constante da SEPRO,
orientando as unidades cartorarias e auxiliando-as com as dificuldades de
processamento dos feitos”.

Por fim, a SCR/COAJUC recomendou a manutencdo dos planos de acdo que
impactaram positivamente os indicadores, devendo ser aproveitado o inicio do exercicio
2025 para refinar as ac¢Oes, aprimorando-as e emprestando-lhes ainda mais aderéncia as
metas, diretrizes e indicadores estratégicos.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o tempo de duracdo do processo no 1° Grau. Foi
replicado no atual ciclo em razéo de sua importancia para monitorar a duracao razoavel
do processo no 1° Grau.

O indicador tem meta fixada de 85% (oitenta e cinco por cento) para o exercicio de
2024.

A ficha do indicador foi preenchida pela COJUR, tendo a SCR anuido com os dados
apresentados (documento n.° 3198128).

Consoante dados apresentados pela unidade gestora do indicador (documento n.°
3198115), no acumulado do exercicio, o indicador registrou o percentual de 99,66%
(noventa e nove virgula sessenta e seis por cento), proporcionando um alcance da meta
de 117,24% (cento e dezessete virgula vinte e quatro por cento) da meta estipulada de
85% (oitenta e cinco por cento).

Registre-se que o os valores alcancados pelo indicador evoluiram consistentemente ao
longo dos trimestres, permanecendo acima da meta estabelecida em todas as suas
medic¢des, 0 que poderia sugerir subdimensionamento de meta.

Entretanto, consoante noticiado no SEI n.° 0015210-66.2024.6.05.8000, foi criado,
especificamente para as Eleicdes de 2024, o Nucleo de Apoio - Propaganda Eleitoral
2024, por meio da Portaria TRE-BA n.° 790, de 15 de agosto de 2024, cuja atuacao
auxiliou na producdo de elevada taxa de resolucdo dos casos recebidos e o baixo
namero de processos pendentes em 1° grau.

Ademais, a meta fixada para o exercicio de 2025 € de 90% (noventa por cento). Tais
circunstancias ndo recomendam, ao menos por enquanto, alteracdo das metas ja
estabelecidas.

Nesse contexto, considerando que o indicador ultrapassou a meta estipulada para o
exercicio, entende-se que o seu desempenho foi satisfatério.

e Indicador i10 — Taxa de agilidade no julgamento de processos no 2° grau
I Unidade: SJU/ASSAN2
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Para a SJU, o constante monitoramento do acervo processual, visando a assegurar que 0
tempo médio de tramitacdo ndo fosse elevado, e 0 empenho das unidades integrantes da
SJU contribuiram positivamente para o desempenho do indicador.

Para a unidade gestora, a avaliacdo do desempenho do indicador foi positiva, vez que
foi superada a meta proposta no Planejamento Estratégico.

A unidade consignou, ainda, ter verificado equivoco nos dados dos trimestres
anteriores, com indicacdo de processos que ndao eram de conhecimento, procedendo a
correcao.

Andlise do indicador (SESTAT):

Com periodicidade trimestral, o indicador mede o tempo de duracdo do processo no 2°
Grau, sendo trazido do ciclo estratégico anterior em razéo da importancia de monitorar a
duracdo razoavel do processo na instancia.

Para o exercicio de 2024, a meta estabelecida para o indicador i10 é de 95%(noventa e
cinco por cento).

Consoante dados apresentados pela unidade gestora do indicador (documento n.°
3186373), nesse quarto trimestre, o indicador manteve o percentual de 100,00% (cem
por cento), com alcance de meta de 105,26% (cento e cinco virgula vinte e seis por
cento).

Ja no acumulado do exercicio, o percentual alcangado foi de 99,96% (noventa e nove
virgula noventa e seis por cento) do numero total de processos judiciais finalizados com
prazo de tramitacdo inferior a 01 (um) ano em relagéo ao total de processos julgados.

Isso se traduziu em um alcance acumulado de 105,22% (cento e cinco virgula vinte e

dois por cento), da meta de 95% (noventa e cinco por cento) estabelecida para o
exercicio.
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O indicador manteve-se acima da meta de 95% (noventa e cinco por cento) ao longo de
todo o exercicio.

Dessa forma, tendo em vista que o indicador superou a meta estipulada para o ano de
95% (noventa e cinco por cento), entende-se que o seu desempenho foi satisfatorio.

e Indicador i1l — Taxa de julgamento de processos de conhecimento no 1° grau

(Meta Nacional N.° 1 do Poder Judiciario/CNJ)
I Unidades: SCR/COAJUC e SPR/COJUR
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Segundo a SPR/COJUR, o auxilio remoto as zonas criticas, a formacdo de equipes de
cooperacdo, o empenho de servidores e magistrados das unidades de 12 grau e o
julgamento e baixa célere de processos das Elei¢cbes 2024 contribuiram positivamente
para o desempenho do indicador.

A unidade gestora considerou o desempenho do indicador satisfatério, e, para alavancar
0 seu resultado, sugeriu continuar com as estratégias de gestdo de dados do acervo
processual do 1° grau, com monitoramento continuo, auxilio remoto e projetos de
impulsionamento e saneamento processual de acordo com a necessidade do indicador.

A SPR/COJUR esclareceu que os valores lancados corresponderam ao resultado em
31/10/2024, conforme consta nos dados consolidados pelo Painel de Metas do CNJ.
Segundo a unidade, o sistema de gestdo processual utilizado pelo TRE-BA — Atena néo
estaria com a parametrizacdo atualizada em relacgdo as versdes dos glossarios das Metas
2024, o que impediu o preenchimento de todo 0s campos.

Registrou, ainda, que o valor anual serd informado e ajustado quando o CNJ
disponibilizar as informagdes necessarias.

Ainda sobre o tema, no documento n.° 3198124, a SPR/COJUR, tal qual nos trimestres
anteriores, reiterou a impossibilidade de medi¢do do indicador i1l em razdo da néo
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parametrizacdo do Sistema de Gestdo Processual Atena com as regras negociais
aplicaveis ao ano de 2024.

Consignou, ainda, que o painel do CNJ, referéncia para as metas nacionais, apresenta
um recorte temporal limitado, com dados atualizados somente até 31 de outubro de
2024.

A SCR/COAJUC, por seu turno, conforme documento n.° 3198128, anuiu com as
informacdes prestadas pela SPR/COJUR e, em relacdo ao desempenho do indicador,
teceu as seguintes consideragdes: “algumas acdes empreendidas pela COAJUC/SCR
contribuiram positivamente para o desempenho dos Indicadores i9 e i11 no periodo de
referéncia, notadamente a realizacdo de diversos monitoramentos (SECAU) dos
acervos processuais, afetos ou ndo as eleigdes 2024, inclusive instando as unidades
judiciarias desconformes. De igual modo, a fixacdo de prazos de julgamento para
algumas classes processuais auxiliaram nas metas em referéncia. Ademais, ganha
relevancia o apoio constante da SEPRO, orientando as unidades cartorarias e
auxiliando-as com as dificuldades de processamento dos feitos”.

A SCR/COAJUC, ainda, recomendou a manutencdo dos planos de a¢do que impactaram
positivamente nos indicadores, devendo ser aproveitado o inicio do exercicio 2025 para
refinar as acdes, aprimorando-as e emprestando-lhes ainda mais aderéncia as metas,
diretrizes e indicadores estratégicos.

Por fim, no documento n.° 3217162 (SEI n.° 0027397-09.2024.6.05.8000), depois de
instada pela SESTAT, consoante documento n.° 3208144 encartado no mesmo
expediente, a SPR/COJUR informou o alcance de 100,88% para o indicador i11.

Anélise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o quantitativo de processos de conhecimento com a
primeira sentenca/decisdo proferida no 1° grau, com o objetivo de monitorar a
capacidade de atendimento a demanda processual da Justica Eleitoral baiana.

O indicador tem por base uma das Metas Nacionais do CNJ, especificamente, a Meta n.°
01/2024 — Julgar mais processos que os distribuidos, que impde ao Tribunal julgar
quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente,
excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente.

Segundo o Glosséario de Metas Nacionais do Poder Judiciario, referida meta estara
cumprida se, ao final do ano, o percentual de cumprimento for igual ou maior que 100.

Trata-se, pois, de meta simples, cujo desdobramento em processos de 1° grau,
possibilitara a medi¢éo do Indicador i11.

O resultado do indicador i11 leva em consideracdo o percentual de cumprimento da
meta. A meta estara cumprida se, ao final do ano, o percentual de cumprimento for igual
ou maior que 100%, ou seja, se 0s julgamentos corresponderem a quantidade de
processos distribuidos até o fim do ano vigente e, no minimo, acrescido de mais um
para os tribunais que tenham estoque processual.
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Consoante informado pela SPR/COJUR no documento n.° 3217162 (SEI n.° 0027397-
09.2024.6.05.8000), o indicador i1l atingiu o alcance de 100,88% (cem virgula oitenta
e oito por cento).

Ocorre que, em atualizacdo mais recente do Painel de Estatisticas/Datajud (Metas), o
percentual de cumprimento ajustado foi de 100,94% (cem virgula noventa e quatro por
cento).

Dessa forma, tendo em vista que o indicador superou a meta estipulada, entende-se que
0 seu desempenho foi satisfatorio.
e Indicador i12 — Taxa de julgamento de processos de conhecimento no 2° grau
Meta Nacional N.° 1 do Poder Judiciario/CNJ)

Unidade: SJU/ASSAN2

T 2024
100% 100% 100%
100% - 100%
63,93%
s 61,18%
60% -
40% -
20% -
O% n T T T
12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim
B Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Como fatores que contribuiram positivamente para o desempenho do indicador, a
SJU/ASSAN2 pontuou que, durante todo o exercicio, houve grande empenho das
unidades envolvidas na prestacdo jurisdicional de 2° grau para o cumprimento da Meta
1 do Poder Judicidrio Nacional, tendo sido realizadas reunides com o0s
Desembargadores para tratar da evolucdo do acervo processual do Tribunal, e que o
monitoramento constante do estoque foi periodicamente informado aos Gabinetes, com
indicacdo das classe integrantes da referida meta que deveriam ter o julgamento
priorizado.

Segundo a unidade gestora do indicador, como em todos 0s anos, 0 alcance da meta
ocorreu no ultimo trimestre, dentro do percentual exigido para cumprimento, sendo que
o0 grande desafio quanto a Meta 1 se devia ao fato de o Tribunal ter um estoque enxuto
no 2° grau.

41

-
PR R R
....... L

":'...oooo -



Na visdo da unidade, a mudanca no periodo de afericdo da meta, a partir do ano de
2025, contribuira para o alcance do percentual com certa antecedéncia, em raz&o de o
estoque inicial ser maior que em anos anteriores.

Por fim, a unidade informou que foi necessario ajustar dados dos trimestres anteriores,
tendo em vista a necessidade de excluséo dos casos novos dos processos das classes
12193 e 12377 distribuidos em 2024 e ndo resolvidos até 31/12/2024, conforme versdo
5 do glosséario de metas do CNJ.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o quantitativo de processos de conhecimento com a
primeira sentenca/decisdo proferida no 2° grau, com o objetivo de monitorar a
capacidade de atendimento a demanda processual da Justica Eleitoral baiana.

O indicador tem por base uma das Metas Nacionais do CNJ, especificamente, a Meta n.°
01/2024 — Julgar mais processos que os distribuidos, que impde ao Tribunal julgar
quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente,
excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente.

Segundo o Glossario de Metas Nacionais do Poder Judiciario, referida meta estara
cumprida se, ao final do ano, o percentual de cumprimento for igual ou maior que 100.
Trata-se, pois, de meta simples, cujo desdobramento em processos de 2° grau,
possibilitard a medi¢do do indicador i12.

Neste quarto trimestre, a unidade registrou o percentual de 175,47% (cento e setenta e
cinco virgula quarenta e sete por cento) do alcance da meta do exercicio, ao passo que,
no acumulado do ano, foi atingido o percentual de 100,10% (cem virgula dez por
cento). Ocorre que, em atualizacdo do Painel de Estatisticas/Datajud (Metas), em
28/02/2025, o percentual de cumprimento ajustado foi de 108,37% (cento e oito virgula
trinta e sete por cento).

Em analise aos dados fornecidos pela unidade gestora do indicador i12 (documento n.°
3121591), verifica-se que o principal motivo para o cumprimento da meta foi a redugéo
do nimero de processos Novos no guarto trimestre, especialmente em dezembro, aliado
ao aumento do namero de processos finalizados, principalmente no més de outubro,
levando, assim, ao acréscimo no percentual acumulado.

Dessa forma, tendo em vista que o indicador superou a meta estipulada para o ano de
2024, entende-se que o seu desempenho foi satisfatorio.

e Indicador i13 — Taxa de julgamento de processos antigos no 1° grau (Meta

Nacional N.° 2 do Poder Judiciario/CNJ)
I Unidades: SCR/COAJUC e SPR/COJUR
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M Sériel Série2

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Segundo a SPR/COJUR, o auxilio remoto as zonas com acervo passivo, 0 empenho de
servidores e magistrados das unidades de 12 grau e as a¢Oes especificas direcionadas aos
processos antigos contribuiram positivamente para o desempenho do indicador.

A unidade considerou o desempenho do indicador satisfatério, sugerindo, para
alavancagem de seu resultado, continuar com as estratégias de gestdo de dados do
acervo processual do 1° grau, com o monitoramento continuo, auxilio remoto e projetos
de impulsionamento, bem como saneamento processual de acordo com as necessidades
do indicador.

Consoante informado pela unidade, o sistema de gestdo processual utilizado pelo TRE-
BA - Atena ndo estaria com a parametrizacdo atualizada em relacdo as versdes dos
glossarios das Metas 2024 o que impediu o preenchimento de todo os campos.

Consignou, ainda, que o valor anual seria informado e ajustado quando o CNJ
disponibilizar as informacdes necessarias.

A SPR/COJUR pontuou que os valores lancados na planilha (documento n.° 3198121)
correspondem ao resultado parcial do indicador em 31/10/2024, conforme consta nos
dados consolidados pelo Painel de Metas do CNJ.

Segundo informou, o sistema de gestdo processual utilizado pelo TRE-BA - Atena nédo
estaria com a parametrizacdo atualizada em relagéo as versdes dos glossarios das Metas
2024 o que impediu o preenchimento de todo 0s campos.

Esclareceu, ainda, que o valor anual serd informado e ajustado quando o CNJ
disponibilizar as informacdes necessarias.
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A SCR/COAJUC, por seu turno, no documento n.° 3198128, anuiu com as informacdes
prestadas pela SPR/COJUR e, em relagdo ao desempenho do indicador, teceu as
seguintes consideracOes, onde, pela disposicdo dos dados na tabela apresentada no
referido documento, infere-se a inclusdo do indicador il13: ‘“algumas acOes
empreendidas pela COAJUC/SCR contribuiram positivamente para o desempenho dos
Indicadores i9 e i11 no periodo de referéncia, notadamente a realizacdo de diversos
monitoramentos (SECAU) dos acervos processuais, afetos ou ndo as eleicdes 2024,
inclusive instando as unidades judiciarias desconformes. De igual modo, a fixacdo de
prazos de julgamento para algumas classes processuais auxiliaram nas metas em
referéncia. Ademais, ganha relevancia o apoio constante da SEPRO, orientando as
unidades cartorarias e auxiliando-as com as dificuldades de processamento dos feitos”.

A SCR/COAJUC, ainda, recomendou a manutencédo dos planos de acdo que impactaram
positivamente nos indicadores, devendo ser aproveitado o inicio do exercicio 2025 para
refinar as acdes, aprimorando-as e emprestando-lhes ainda mais aderéncia as metas,
diretrizes e indicadores estratégicos.

Por fim, no documento n.° 3217162 (SEI n.° 0027397-09.2024.6.05.8000), depois de
instada pela SESTAT, consoante documento n.° 3208144 encartado no mesmo
expediente, a SPR/COJUR informou o alcance de 142,42%% para a componente “a” do
indicador 113 e 100,00% para a componente “b”.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o percentual dos processos antigos do acervo
baixados até o final do exercicio no 1° grau, com o objetivo de avaliar a capacidade de
julgamento dos processos antigos do acervo do TRE-BA na instancia.

Este indicador encontra-se vinculado ao Glossario do CNJ, tendo suas variaveis,
observacdes, formula e meta automaticamente atualizadas na ficha com a publicacdo do
Glossario de Metas pelo CNJ.

O indicador tem por base uma das Metas Nacionais do CNJ, especificamente, a Meta n.°
02/2024 — Julgar processos mais antigos, que imp6&e ao Tribunal identificar e julgar, até
31/12/2024, 70% dos processos distribuidos até 31/12/2022 e todos 0s processos de
conhecimento pendentes de julgamento ha 6 anos (2018) ou mais, em 1° grau.

Conforme se verifica, trata-se de meta composta, cujo escopo possui dois componentes
principais, consubstanciado em identificar e julgar até 31/12/2024:

a) 70% dos processos distribuidos até 31/12/2022;
b) todos 0s processos de conhecimento pendentes de julgamento ha 6 anos (2018)
Ou mais.

Segundo o Glossario de Metas Nacionais do Poder Judiciério, referida meta estara
cumprida quando o grau de cumprimento for igual ou superior a 100% nas instancias e
nos periodos de referéncia.

Conclui-se, assim, que, se apenas uma das componentes for alcan¢ada, a meta composta
ndo tera sido considerada cumprida.
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Para cumprir a Meta 2/2024 e, consequentemente, a meta do indicador i13, é necessario
gue ambas as componentes “a” e “b” atinjam individualmente as metas estabelecidas.

O Resultado do indicador i13 leva em consideracdo o percentual de cumprimento da
meta. A meta estara cumprida se, ao final do ano, o percentual de cumprimento for igual
ou maior que 100%.

No documento n.° 3198124, a SPR/COJUR, tal qual no primeiro trimestre, reportou a
impossibilidade de medicdo do indicador i13 em razéo da ndo parametrizagdo do
Sistema de Gestdo Processual Atena com as regras negociais aplicaveis ao ano de 2024.

Informou, ainda, que o painel do CNJ, referéncia para as metas nacionais, apresenta um
recorte temporal limitado, com dados atualizados somente até 31 de outubro de 2024.

Entretanto, consoante reportado pela SPR/COJUR no documento n.° 3217162 (SEI n.°
0027397-09.2024.6.05.8000), a componente “a” do indicador 113 atingiu o alcance de
142,42% (cento e quarenta e dois virgula quarenta e dois por cento), ao passo que a sua
componente “b” atingiu 100,00% (cento por cento).

Ocorre que, com base em atualizacdo do Painel de Estatisticas/Datajud (Metas), em
10/02/2025, o percentual de cumprimento ajustado do componente “a” foi de 142,47%
(cento e quarenta e dois virgula quarenta e sete por cento). Apds nova atualizacdo,
verificou-se percentual de cumprimento do componente “a” (142,39%).

Dessa forma, tendo em vista que o indicador 113 superou ambas as submeta estipuladas,
entende-se que o seu desempenho foi satisfatorio.

e Indicador i14 — Taxa de julgamento de processos antigos no 2° grau (Meta
Nacional N.° 2 do Poder Judiciario/CNJ)
I Unidade: SJU/ASSAN2
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A SJU pontuou que o presente indicador mensura o indice de agilidade e produtividade
na prestacdo jurisdicional e que o cumprimento da sua meta envolveu o julgamento de
um processo, cuja tramitacdo foi monitorada por todas as unidades envolvidas na
respectiva prestacdo jurisdicional, razdo pela qual, foi possivel identificar e julgar o
feito, cumprindo a meta proposta no segundo trimestre.

Na visdo da unidade gestora do indicador, considerando a existéncia de apenas um
processo em estoque a ser julgado, a apreciacdo do feito acabou por levar a superacao
da meta, que era de julgar 70% do acervo mais antigo.

Para alavancar o resultado do indicador, a unidade sugeriu a manutencdo de estudo e
investigacdo do acervo, segundo os parametros estabelecidos para as Metas Nacionais
Processuais do Poder Judiciério.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o percentual dos processos antigos do acervo
baixados até o final do exercicio no 2° grau, com o objetivo de avaliar a capacidade de
julgamento dos processos antigos do acervo do TRE-BA na instancia.

O indicador tem por base uma das Metas Nacionais do CNJ, especificamente, a Meta n.°
02 — Julgar processos mais antigos, que impde ao Tribunal identificar e julgar, até
31/12/2024, 70% dos processos distribuidos até 31/12/2022 e todos o0s processos de
conhecimento pendentes de julgamento ha 6 anos (2018) ou mais, em 2° grau.

Conforme se verifica, trata-se de meta composta, cujo escopo possui dois componentes
principais, consubstanciado em identificar e julgar até 31/12/2024:
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a) 70% dos processos distribuidos até 31/12/2022;
b) Todos os processos de conhecimento pendentes de julgamento ha 6 anos (2018)
ou mais.

Segundo o Glossario de Metas Nacionais do Poder Judiciario, referida meta estara
cumprida quando o grau de cumprimento for igual ou superior a 100% nas instancias e
nos periodos de referéncia.

Conclui-se, assim, que, se apenas uma das componentes for alcancada, a meta composta
ndo terd sido considerada cumprida.

Para cumprir a Meta 2 e, consequentemente, a meta do indicador i14, é necessario que
ambas as componentes “a” ¢ “b” atinjam, individualmente, as metas estabelecidas.

Assim, no exercicio de 2024, o indicador i14 atingiu o percentual de cumprimento:

a) 142,86% (cento e quarenta e dois virgula oitenta e seis por cento);
b) N&o se aplica — ndo hé processos com 6 anos ou mais no 2° grau.

Nesse contexto, o desempenho do indicador foi satisfatorio, vez que a meta estabelecida
foi devidamente cumprida.

e Indicador i15 — Taxa de congestionamento liquido no 1° grau
I Unidades: SCR/COAJUC e SPR/COJUR

60% -
a4
50% 45% 45% 45% 45% o
3
40% - 28,28% S
s
30% -
21,06% E
=
20% - (o)
=
2
10% - g
\d/
0% i T T T
12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim

H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Para a SPR/COJUR, contribuiram positivamente para o desempenho do indicador o
auxilio remoto as zonas criticas, a formacao de equipes de cooperagdo, o empenho de
servidores e de magistrados das unidades de 1% grau, bem como o julgamento e baixa
célere de processos das Elei¢Oes 2024.
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Na avaliacdo da unidade, o desempenho do indicador foi satisfatorio, tendo asseverado
que, para alavancar o seu desempenho, deveria se continuar com as estratégias de gestédo
de dados do acervo processual do 1° Grau, com o monitoramento continuo, auxilio
remoto e projetos de impulsionamento e saneamento processual de acordo com as
necessidades do indicador.

A SPR/COJUR pontuou que a formula contida na planilha poderia contemplar apenas
0S processos de conhecimento, de acordo com a parametrizacdo do CNJ, o que
dispensaria a necessidade de indicar valores totais de processos e depois diminuir os de
execucao.

A SCR/COAJUC, por seu turno, anuiu com as informacgoes prestadas pela SPR/COJUR
(documento n.° 3198128) e, em relacdo ao desempenho do indicador, teceu as seguintes
consideragdes: “no que diz respeito aos aspectos que contribuiram positivamente para o
desempenho do Indicador i15, destacam-se as agOes implementadas pela unidade
gestora, a exemplo das orientacdes e monitoramentos rotineiramente executados por
suas respectivas unidades técnicas junto aos Cartorios Eleitorais, bem como as
InspecBes de Ciclo, Webinarios, acbes dos Projetos CRE ORIENTA, CRE ATUALIZA,
CRE NA ESTRADA e CRE ACOMPANHA, todos com o intuito de fomentar o
julgamento dos processos, antigos e novos, e baixar o estoque processual, refletindo
como elementos facilitadores para o desempenho do Indicador e consequente alcance
da meta estabelecida. Como sugestdo para alavancar o resultado do indicador i15,
vislumbra-se que o empenho e a determinacdo dos juizos eleitorais no sentido de
efetivar a prestacao jurisdicional no menor espaco de tempo possivel, bem como o zelo
dos servidores da serventia na gestdo e na promocao dos atos ordinatdrios necessarios
a inativacdo dos feitos com a baixa processual, apés os devidos langcamentos e demais
providéncias acessorias”.

Por fim, a SCR/COAJUC recomendou a manutencdo dos planos de acdo que
impactaram positivamente nos indicadores, devendo ser aproveitado o inicio do
exercicio 2025 para refinar as ac@es, aprimorando-as e emprestando-lhes ainda mais
aderéncia as metas, diretrizes e indicadores estratégicos.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o percentual de processos que, no periodo de 12
meses, permaneceu em tramitacdo sem solucédo definitiva no 1° grau.

Substituiu o antigo i4 — Taxa de Congestionamento, para que houvesse compatibilidade
com um dos mais importantes indicadores do Relatorio Justica em Numeros, publicado
anualmente pelo CNJ, a Taxa de Congestionamento Liquido.

A formula e o glossario do indicador estdo previstos na Resolugdo CNJ n.° 76/2009.

O indicador em andlise possui polaridade negativa, o que significa que um valor menor
é indicativo de um desempenho mais favoravel.

Para o exercicio de 2024, a meta fixada é de 45% (quarenta e cinco por cento).
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No acumulado do exercicio, o indicador apresentou indice de 28,28% (vinte e oito
virgula vinte e oito por cento), o que representou 137,16% (cento e trinta e sete virgula
dezesseis por cento) do alcance da meta de 45% (quarenta e cinco por cento), previsto
para 0 ano de 2024.

Assim, considerando-se que o indicador registrou, no acumulado do exercicio, valor
inferior & meta estabelecida de 45% (quarenta e cinco por cento), e considerando que a
sua polaridade é negativa, entende-se que o seu desempenho foi satisfatério.

No que se refere a observacdo feita pela SPR/COJUR acerca da simplificacdo da
formula contida na planilha, a SESTAT procedera aos ajustes ja para a proxima coleta
de dados referente ao exercicio de 2025.

e Indicador i16 — Taxa de congestionamento liquido no 2° grau
I Unidade: SJU/ASSAN2
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H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Para a SJU/ASSAN2, o desempenho do indicador se mostrou satisfatério ao final do
exercicio, superando a meta estabelecida.

Na sua percepcdo, o bom resultado deveu-se aos esforgos empreendidos pelas unidades
envolvidas na prestacdo jurisdicional no 2° grau, com o monitoramento intenso do
acervo objetivando conferir mais celeridade nos prazos previstos.

A unidade gestora registrou que o desempenho do indicador esteve dentro do proposto
no Planejamento Estratégico do Tribunal.

Para alavancar o resultado, a unidade prop6s a manutencao do constante monitoramento
do acervo, alinhado ao dialogo entre as unidades que laboravam nas atividades
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relacionadas a prestacdo jurisdicional do 2° grau de jurisdicdo, de sorte que seja
empreendida a estratégia mais adequada ao cumprimento das metas e indicadores
estratégicos do Tribunal e do Conselho Nacional de Justica.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o percentual de processos que, no periodo de 12
meses, permaneceu em tramitacdo sem solugédo definitiva no 2° grau.

Substituiu o antigo i4 — Taxa de Congestionamento, para que houvesse compatibilidade
com um dos mais importantes indicadores do Relatorio Justica em Numeros, publicado
anualmente pelo CNJ, a Taxa de Congestionamento Liquido. A férmula e o glossario do
indicador estdo previstos na Resolucdo CNJ n.° 76/2009.

O presente indicador é de polaridade negativa, seguindo a logica do quanto menor
melhor. Para 2024, sua meta é de 35% (trinta e cinco por cento).

No quarto trimestre, o indicador alcancou 18,58% (dezoito virgula cinquenta e oito por
cento), o que representou um alcance de 146,91% (cento e quarenta e seis virgula
noventa e um por cento) da meta de 35% (trinta e cinco por cento) fixada para todo o
exercicio.

J& no acumulado do ano, o indicador atingiu 11,32% (onze virgula trinta e dois por
cento), 0 que representou um alcance de 167,67% (cento e sessenta e sete virgula
sessenta e sete por cento).

Em anélise aos dados fornecidos pela unidade gestora do indicador i16 (documento
3186390), verifica-se que o indicador, isoladamente considerado no quarto trimestre,
superou significativamente o patamar da meta estabelecida para o exercicio, enquanto o
acumulado anual apresentou um alcance muito acima da meta, indicando um
desempenho robusto nesse periodo.

Nesse contexto, considerando que o indicador ficou abaixo da meta proposta de 35%
(trinta e cinco por cento), em polaridade negativa, entende-se que o seu desempenho foi
satisfatorio.

Iniciativas (Programas, Projetos e Acoes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Projeto:

p3. Elaboragéo do Plano de Prestacéo Jurisdicional - PLANJUR
SEI n.° 0000827-54.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2022.2)
Unidades Responsaveis pela Iniciativa — SCR/SJR/SJU
Entrega do projeto
Plano de Prestacdo Jurisdicional estabelecido.

INFORME: Apds submissédo ao Conselho de Governanga deste Tribunal, na Reuniéo
de Analise da Estratégia, ocorrida em 29/08/2022, foi aprovada a exclusdo da
mencionada iniciativa do PEI - Ciclo 2021/2026, substituindo-a pela criacdo de duas
acOes estratégicas: al6. Elaboracé@o do Plano de Prestacdo Jurisdicional no 1° Grau —
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Planjurl (unidades responsaveis: SJR e SCR) e al7. Elaboracdo do Plano de
Prestacdo Jurisdicional no 2° Grau — Planjur2 (Unidade responsavel: SJU).

STATUS: Projeto cancelado.

6.5. COMBATER A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
E OS ILICITOS ELEITORAIS

e Indicador i17 — Taxa de julgamento dos processos que possam importar na
perda de mandato eletivo ou inelegibilidade — 1° grau (Meta Nacional N.° 4 do
Poder Judiciario/CNJ)

I Unidades: SCR/COAJUC e SPR/COJUR

2024

140%

120% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100%
100%

80%
60%
40%

20%

0%

12 Trim (a) 12 Trim (b) 22 Trim (a) 22 Trim (b) 32 Trim (a) 32 Trim (b) 42 Trim (a) 42 Trim (b)

H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Segundo a SPR/COJUR, o auxilio remoto as zonas com processos da Meta 4 e agdes
especificas direcionadas aos processos correlatos contribuiram positivamente para o
desempenho do indicador; por outro lado, ressaltou que a reducdo da agilidade em
processos relacionados a referida meta, diante da realizagdo das Eleigdes 2024,
contribuiu de forma negativa.

No geral, a unidade gestora avaliou o desempenho do indicador como bom, sugerindo
continuar com as estratégias de gestdo de dados do acervo processual do 1° grau, com o
monitoramento continuo, auxilio remoto e projetos de impulsionamento e saneamento
processual de acordo com as necessidades de cada indicador.

A SPR/COJUR esclareceu que os valores lancados corresponderam ao resultado em
31/10/2024, conforme consta nos dados consolidados pelo Painel de Metas do CNJ.
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Segundo a unidade, o sistema de gestdo processual utilizado pelo TRE-BA - Atena nédo
estaria com a parametrizacéo atualizada em relagdo as versdes dos glossérios das Metas
2024 o que impediu o preenchimento de todo os campos. Informou, ainda, que o valor
anual serdq informado e ajustado quando o CNJ disponibilizar as informagdes
necessarias.

Ainda sobre o tema, no documento n.° 3198124, a SPR/COJUR, tal qual nos trimestres
anteriores, reiterou a impossibilidade de medi¢do do indicador i17 em razdo da néo
parametrizacdo do Sistema de Gestdo Processual Atena com as regras negociais
aplicaveis ao ano de 2024.

Informou, ainda, que o painel do CNJ, referéncia para as metas nacionais, apresenta um
recorte temporal limitado, com dados atualizados somente até 31 de outubro de 2024.

A SCR/COAJUC, por seu turno, conforme documento n.° 3198128, anuiu com as
informacdes prestadas pela SPR/COJUR e, em relacdo ao desempenho do indicador,
teceu as seguintes consideragdes: “algumas acbes empreendidas pela COAJUC/SCR
contribuiram positivamente para o desempenho dos Indicadores i17 e i19 no periodo de
referéncia, notadamente a realizacdo de diversos monitoramentos (SECAU) dos
acervos processuais, afetos ou ndo as eleicBes 2024, inclusive instando as unidades
judiciarias desconformes”.

A SCR/COAJUC, ainda, recomendou a manutencdo dos planos de acdo que impactaram
positivamente nos indicadores, devendo ser aproveitado o inicio do exercicio 2025 para
refinar as acdes, aprimorando-as e emprestando-lhes ainda mais aderéncia as metas,
diretrizes e indicadores estratégicos.

Por fim, no documento n.° 3217162 (SEI n.° 0027397-09.2024.6.05.8000), depois de
instada pela SESTAT, consoante documento n.° 3208144 encartado no mesmo
expediente, a SPR/COJUR confirmou o alcance de 88,00% para a componente “a” do
indicador i17 e 124,29% para a componente “b”.

A unidade consignou, ainda, que, ndo obstante 0s dados das metas nacionais tivessem
sido validados, o indicador i17 (Meta 4) poderia sofrer ajuste diante de inconsisténcias
encontradas por este Tribunal e diversos regionais, com a inclusdo de classes na
parametrizacdo, como o TCO (Termo Circunstanciado), que ndo seriam integrantes da
meta 4, o que resultou em um painel com apenas 08 Regionais Eleitorais em
cumprimento desta meta.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o tempo médio de tramitacdo dos processos que
possam importar em cassacdo de mandato eletivo ou inelegibilidade no 1° Grau, com o
objetivo de aferir a agilidade no julgamento dos processos que possam importar a néo
diplomacdo ou a perda do mandato eletivo na instancia.

Referido indicador tem por base uma das Metas Nacionais do CNJ, especificamente, a
Meta n.° 04/2023 — Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a
administragdo publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais, que impoe
ao Tribunal identificar e julgar até 31/12/2024, 100% dos processos referentes as
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eleicGes de 2020 e 60% dos processos referentes as eleicdes de 2022, distribuidos até
31/12/2023, que possam importar na perda de mandato eletivo ou em inelegibilidade.

Conforme se verifica, trata-se de meta composta, cujo escopo possui duas componentes
principais, que visam a julgar e identificar, até 31/12/2023, em 1° grau, 0S processos que
possam importar na perda de mandato eletivo ou em inelegibilidade, assim
considerados:

a) 100% dos processos referentes as elei¢bes de 2020;
b) 60% dos processos referentes as elei¢cGes de 2022, distribuidos até 31/12/2023.

Segundo o Glosséario de Metas Nacionais do Poder Judiciario, referida meta estara
cumprida quando o grau de cumprimento for igual ou superior a 100%. Conclui-se,
assim, que, se apenas uma das componentes for alcancada, a meta composta ndo sera
considerada cumprida.

Para cumprir a Meta 4/2023, tomando por base apenas 0s processos de 1° grau, e,
consequentemente, a meta do Indicador i17, ¢ necessario que ambas as componentes “a”
e “b” atinjam individualmente as metas estabelecidas.

Assim, no exercicio de 2024, as duas componentes do Indicador i17 apresentaram o
percentual de cumprimento da meta de:

a) 91,30% (noventa e um virgula trinta por cento);
b) 124,29% (cento e vinte e quatro virgula vinte e nove por cento).

Neste contexto, considerando que, nesse momento, o desempenho de apenas uma das
submetas foi satisfatorio (b), entende-se que o desempenho geral do 17 foi
insatisfatorio.

Registre-se, no entanto, a possibilidade de correcdo de inconsisténcias aventadas pela
unidade, com a consequente atualizagdo do percentual de cumprimento da submeta “a”,
posteriormente a anexacdo deste Relatério em SEI especifico. Neste caso, a SESTAT
estara atenta para promover as devidas retificacfes quando instada.

e Indicador i18 — Taxa de julgamento dos processos que possam importar na
perda de mandato eletivo ou inelegibilidade — 2° grau (Meta Nacional N.° 4 do
Poder Judiciario/CNJ)

I Unidade: SJU/ASSAN2
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2024
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12 Trim (a) 12 Trim (b) 22 Trim (a) 22 Trim (b) 32 Trim (a) 32 Trim (b) 42 Trim (a) 42 Trim
H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Consoante informado pela SJU/ASSAN2, o indicador foi totalmente cumprido,
conforme investigagéo interna dos processos integrantes da meta em comento.

De referéncia ao desempenho do indicador, a unidade consignou que a meta encontra-se
cumprida em sua totalidade.

Para alavancar o resultado do indicador, unidade sugere a manutencdo das acOes
empreendidas, com a identificacdo dos processos que integram o estoque da meta em
exame.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade trimestral, mede o tempo médio de tramitacdo dos
processos que possam importar em cassacdo de mandato eletivo ou inelegibilidade no 2°
Grau, com 0 objetivo de aferir a agilidade no julgamento dos processos que possam
importar a ndo diplomagéo ou a perda do mandato eletivo na instancia.

O indicador tem por base uma das Metas Nacionais do CNJ, especificamente, a Meta n.°
04 — Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a administragéo
publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais, que impde identificar e
julgar até 31/12/2024, 100% dos processos referentes as eleicdes de 2020 e 60% dos
processos referentes as eleigbes de 2022, distribuidos até 31/12/2023, que possam
importar na perda de mandato eletivo ou em inelegibilidade.

Conforme se verifica, trata-se de meta composta que tem como foco especifico as

eleicbes de 2020 e 2022, cujo escopo possui dois componentes principais,
consubstanciado em identificar e julgar até 31/12/2024:
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a) 100% dos processos referentes as eleicdes de 2020, visando assegurar a concluséo e
resolugéo de todas as questdes pendentes decorrentes desse pleito;

b) 60% dos processos referentes as elei¢cbes de 2022, que possam importar na perda de
mandato eletivo ou em inelegibilidade, os quais foram distribuidos até 31/12/2023,
visando acelerar o processamento de casos relevantes que afetam a integridade do
processo eleitoral e a lisura do sistema democrético.

Segundo o Glosséario de Metas Nacionais do Poder Judiciario, referida meta estara
cumprida quando o grau de cumprimento for igual ou superior a 100%. Conclui, assim,
que, se apenas uma das componentes for alcancada, a meta composta ndo tera sido
considerada cumprida.

Para cumprir a Meta 4 e, consequentemente, a meta do indicador 118, é necessario que
ambas as componentes “a” e “b” atinjam individualmente as metas estabelecidas.

Consoante informado pela unidade gestora, o indicador foi totalmente cumprido no
terceiro trimestre do exercicio, apresentando o percentual de cumprimento da Meta:

a) 100,00% (cem por cento);
b) 166,67% (cento e sessenta e seis virgula sessenta e sete por cento).

Individualmente consideradas, ambas as submetas superaram, no acumulado do

exercicio, 100% (cem por cento), sendo, portanto, o desempenho do indicador
considerado satisfatorio.

e Indicador i19 — Taxa de iniciativas fomentadas pelo TRE-BA que visam a
acelerar a tramitacé@o de acGes criminais no 1° Grau

I Unidades: SCR/COAJUC e SPR/COJUR
2024

80%
70%
60% 50% 50%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

12 Semestre 29 Semestre
H Meta Realizado
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Consideracdes da Unidade gestora do indicador:

Para a SPR/COJUR, a realizacdo, em novembro e dezembro/2024, de acdo de
saneamento especifico nas acbes penais eleitorais em tramitacdo no 1° grau de
jurisdicéo, realizado pela COJUR e a disponibilizacdo do Manual de Processo Penal
pela CRE no 2° semestre de 2024 representaram fatores que contribuiram positivamente
para 0 desempenho para o indicador, levando-a a considerar seu desempenho
satisfatorio.

A SCR/COAJUC, por seu turno, conforme documento n.° 3198128, anuiu com as
informacdes prestadas pela SPR/COJUR e, em relacdo ao desempenho do indicador,
teceu as seguintes consideragdes: “algumas acbes empreendidas pela COAJUC/SCR
contribuiram positivamente para o desempenho dos Indicadores i17 e i19 no periodo de
referéncia, notadamente a realizacdo de diversos monitoramentos (SECAU) dos
acervos processuais, afetos ou ndo as eleicbes 2024, inclusive instando as unidades
judiciarias desconformes. Especificamente quanto ao indicador i19, houve a
disponibilizacdo de material sobre crimes eleitorais e sobre processo penal eleitoral
pela SEPRO”.

Por fim, a SCR/COAJUC recomendou a manutencdo dos planos de acdo que
impactaram positivamente nos indicadores, devendo ser aproveitado o inicio do
exercicio 2025 para refinar as acGes, aprimorando-as e emprestando-lhes ainda mais
aderéncia as metas, diretrizes e indicadores estratégicos.

Anélise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade anual com acompanhamento semestral, mede o percentual
de iniciativas que potencialmente auxiliem na tramitacdo de acdes criminais no 1° grau.

Visa, reflexamente, proporcionar a reducdo do estoque de acbes penais e termos
circunstanciados (variavel CnCCrim1) no 1° grau e, consequentemente, abreviar o seu
tempo de tramitacdo.

A meta foi escalonada anualmente, exigindo-se a realizacdo de 2 (duas) acGes do
fomento no exercicio de 2024, que corresponde 12,50% (doze virgula cinquenta por
cento) da meta global de 8 (oito) acdes de fomento.

Para o exercicio de 2024, a meta imposta determina que 50% (cinquenta por cento) das
8 (oito) acOes de fomento previstas estejam cumpridas acumuladamente.

Considerando que até o exercicio anterior havia o cumprimento de 4 (quatro) aces, 0
exercicio de 2024 iniciou-se com a meta anual previamente cumprida.

Assim, a SPR/COJUR informou que realizou 1 (uma) acdo de fomento em cada um dos
semestres, perfazendo o total de 2 (duas) iniciativas, equivalentes a 200,00% (duzentos
por cento) da meta fixada para o ano de 2024 e 25,00% (vinte e cinco por cento) da
meta fixada globalmente.
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No acumulado do ciclo, o indicador ja cumpriu 6 (seis) das 8 (0ito) iniciativas previstas,
atingindo o percentual de 75,00% (setenta e cinco por cento) da meta fixada
globalmente.

Nesse contexto, considerando que o indicador superou a meta proposta de 50%
(cinquenta por cento), entende-se que o seu desempenho foi satisfatorio..

e Indicador i20 — Taxa de julgamento das prestacbes de contas anuais de
partidos politicos — 1° grau
I Unidades: SCR/COAJUC e SPR/COJUR

120% 2024
100%
80%
60% 60% 60% 60%
60%
29,43% 38,55%
40%
20%
0%
12 Trim 22 Trim ' 32 Trim 42 Trim
H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Para a SPR/COJUR, o auxilio remoto as zonas criticas, a formacdo de equipes de
cooperacdo, o empenho de servidores e magistrados das unidades de 12 grau, o
julgamento e baixa célere de processos de Prestacdo de Contas Anual contribuiram
positivamente para o desempenho do indicador.

A unidade gestora considerou o desempenho do indicador satisfatério, sugerindo
continuar com as estratégias de gestdo de dados do acervo processual do 1° grau, com 0
monitoramento continuo, auxilio remoto e projetos de impulsionamento e saneamento
processual de acordo com as necessidades para alavancar o seu resultado.

A SCR/COAJUC, por seu turno, conforme documento n.° 3198128, anuiu com as
informacdes prestadas pela SPR/COJUR e, em relacdo ao desempenho do indicador,
teceu as seguintes consideragdes: “as acOes empreendidas pela Corregedoria, a
exemplo da manutencdo de amplo canal de orientacdes as zonas eleitorais, além dos
especificos monitoramentos vinculados a referida classe processual com notificacéo
das zonas eleitorais para retomada do célere e regular curso processual rumo ao
julgamento, mostraram-se eficazes e eficientes no fomento ao impulsionamento dos
feitos”.

Por fim, A SCR/COAJUC recomendou a manutencdo dos planos de acdo que
impactaram positivamente nos indicadores, devendo ser aproveitado o inicio do
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exercicio 2025 para refinar as acGes, aprimorando-as e emprestando-lhes ainda mais
aderéncia as metas, diretrizes e indicadores estratégicos.

Anélise do indicador (SESTAT):

O indicador se propde a medir, trimestralmente, o percentual de prestacdo de contas
anuais de partidos politicos julgadas no exercicio — 1° grau, com o objetivo de aferir a
agilidade no julgamento dos processos de contas anuais partidarias na instancia.

A meta proposta para o exercicio é de 60% (sessenta por cento).

Os dados do indicador foram apresentados pela SPR/COJUR. A SCR/COAJUC, por sua
vez, anuiu com os dados apresentados (documento n.° 3198128).

No acumulado do ano, o indicador atingiu um percentual de 85,81% (oitenta e cinco
virgula oitenta e um por cento), o que representou o alcance de 143,02% (cento e
quarenta e trés virgula zero dois por cento) da meta de 60% (sessenta por cento).

Em analise aos dados fornecidos pela unidade gestora do indicador i20 (documento
3198118), verifica-se significativo incremento no nimero de processos julgados de
prestacdo de contas no terceiro trimestre, bem como expressiva reducdo no numero total
de casos novos no quarto trimestre, circunstancias que contribuiram para a superacéo da
meta ao final do exercicio.

Nesse contexto, considerando que o indicador superou a meta estabelecida para o
exercicio, entende-se que o seu desempenho foi satisfatorio.

e Indicador i21 — Taxa de julgamento das prestacdes de contas anuais de
partidos politicos — 2° grau
I Unidade: SJU/ASSAN2
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by 100% 100% 100% 100%
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:
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Consoante informado pela SJU/ASSANZ2 na planilha referente ao terceiro trimestre, o
monitoramento de todo o acervo da classe PC-PP e o plano de agéo realizado pelas
areas envolvidas na prestacdo jurisdicional permitiram o desempenho satisfatorio do
indicador, fazendo-o atingir o percentual proposto.

Naquela oportunidade, a unidade gestora considerou manter o monitoramento dos
processos, conscientizando cada vez mais as unidades envolvidas acerca dos prazos e
metas dos indicadores estratégicos do Tribunal para alavancar o resultado.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador se propde a medir, trimestralmente, o percentual de prestacdo de contas
anuais de partidos politicos julgadas no exercicio — 2° grau, com o objetivo de aferir a
agilidade no julgamento dos processos de contas anuais partidarias na instancia.

Segundo dados da unidade gestora, o percentual atingido pelo indicador, no acumulado
dos dois primeiros trimestres, foi de 100,00% (cem por cento), indicando, assim, o
cumprimento da meta.

Considerando que o indicador cumpriu meta de 100% (cem por cento) estipulada para o

ano, desde o trimestre anterior, seu desempenho foi considerado satisfatorio.

e Indicador i22 — Taxa de julgamento de prestacGes de contas eleitorais de
partidos politicos e candidatos néo eleitos — 1° grau

I Unidades: SCR/COAJUC e SPR/COJUR
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve considera¢des da unidade.
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Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o percentual de prestacdo de contas de campanha de
partidos politicos e de candidatos ndo eleitos julgadas no exercicio no 1° grau.

O objetivo é aferir a agilidade no julgamento dos processos de prestagdo de contas
eleitorais dos partidos politicos e candidatos ndo eleitos na instancia.

A meta foi cumprida antecipadamente no trimestre anterior, conforme despacho
ratificador da SPR/COJUR, entdo denominada ASSAN1 (doc. 3092682).

No acumulado dos trés primeiros trimestres, o indicador atingiu a meta proposta de
100%. Nesse contexto, o resultado do indicador foi considerado satisfatério.

e Indicador i23 — Taxa de julgamento de prestacGes de contas eleitorais de

partidos politicos e candidatos ndo eleitos — 2° grau
I Unidade: SJU/ASSAN2
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O indicador pretende medir, trimestralmente, o percentual de prestacdo de contas de
campanha de partidos politicos e de candidatos ndo eleitos julgadas no exercicio no 2°
grau.

O objetivo é aferir a agilidade no julgamento dos processos de prestacdo de contas
eleitorais dos partidos politicos e candidatos ndo eleitos na instancia.

Conforme a ficha do indicador ha “meta acumulativa para julgar, até 2024, 100% das
PCCPP+PCCNE (das Eleicdes 2022) e até 2026 100% das PCCPP (das Eleicbes
2024)”,

Trata-se de indicador cuja meta para 0 ano de 2024 j& se encontra alcangada desde o
final de agosto do exercicio passado.

Assim, pelos critérios adotados, considerando que o indicador ja alcancou
antecipadamente a meta de 100% (cem por cento) estipulada para findar neste exercicio,
entende-se que o seu desempenho foi satisfatorio e assim permanecera até o fim do ano
de 2024, ndo sendo mais necessario medi-lo.

Permanece, no entanto, a meta acumulativa para os anos de 2025 e 2026 para julgar
100% das PCCPP (das EleicBes 2024).

Indicador i44 — Taxa de cumprimento do Plano de Integridade do TRE-BA
I Unidade: SPL/COPEG/SEGEPRO

2024
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Na visdo da SEGEPRO, o monitoramento da execucdo das medidas de integridade, o
comprometimento das unidades responsaveis pela consecucdo de suas agdes de
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integridade e o envolvimento da Alta Administracdo durante o processo de
acompanhamento do desempenho das a¢6es favoreceram o desempenho do indicador.

Para a unidade gestora, € possivel perceber que se ndo houvesse o monitoramento da
execucdo das medidas de integridade pela SPL/COPEG/SEGEPRO e SGPRE, o
resultado atual n&o seria alcangado.

A unidade registrou que, originalmente, foram aprovadas 14 medidas de integridade
para 2024, entretanto, em razdo da ultima reestruturacdo organizacional, as novas
gestoras das unidades responsaveis pela a¢do de integridade, referiram desconhecimento
dessa responsabilidade e decidiram por requerer postergacdo da entrega para 2026, 0
que causou a reducéo para 13 agdes de integridade em 2024.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade anual com acompanhamento semestral, avalia o grau de
cumprimento das acdes previstas no Plano de Integridade, de modo a fomentar a cultura
e a gestdo de integridade no &mbito do TRE-BA.

Para o exercicio de 2024, o indicador tem meta fixada de 90% (noventa por cento).
Consoante restou consignado no documento n.° 3189414, o Plano de Acédo de
Integridade 2024 foi ajustado para contemplar, em vez de 14 (quatorze), 13 (treze)
acOes planejadas, sendo, consequentemente, este 0 nimero correspondente a eventual
alcance de 100%.

Assim, no segundo semestre, foram realizadas 10 (dez) medidas de integridade que,
somadas as 3 (trés) executadas no primeiro semestre, perfizeram o total de 13 (treze)
das 13 (treze) acdes de integridade previstas, levando o indicador a atingir o percentual
de 100% (cem por cento) e alcance de 111,11% (cento e onze virgula onze por cento) da
meta estabelecida de 90% (noventa por cento).

Considerando que o indicador cumpriu a meta estipulada para o exercicio, impde-se
considerar o seu desempenho satisfatério.
6.6. APERFEICOAR A GOVERNANCA E A GESTAO ADMNISTRATIVA

e Indicador i24 — Taxa de maturidade em gestéo de riscos (CANCELADO)
Unidade: SPL/COPEG/SEGEPRO

Consideracoes da Unidade gestora do indicador: e

N&o houve consideragdes da Unidade.
v

Anélise do indicador (SESTAT): e
.

O indicador foi pensado para medir, anualmente, mas com acompanhamento trimestral A aee s
das acdes, o grau de sedimentacdo da cultura de gestdo de riscos e sua implementagédo //_:'.'.’.'.' 4
nos processos finalisticos, objetivando avaliar o desenvolvimento da gestdo de riscos de .:::::'.'.'
forma consistente e sistematizada. anssssss o oo
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Ocorre que, observando de forma mais detida os quesitos pertinentes a gestdo de
processos e gestdo de riscos presentes no questionario do TCU, instrumento para
medicido do indice de Governanca e Gestdo do TRE-BA — IGG, a unidade gestora,
identificando que a quase totalidade dos quesitos sobre as matérias ja se encontravam
atendidos pelo Tribunal na primeira medicdo, apontou ndo ser justificavel a sua
manutencao e sugeriu o seu cancelamento.

Levada a questdo a deliberacdo da RAE, decidiu-se pelo cancelamento do indicador i24:
Taxa de Maturidade em Gestédo de Riscos, uma vez que, nos termos das observacgoes
canalizadas pela unidade gestora, identificou-se que a quase totalidade dos quesitos
sobre gestdo de riscos restavam ja atendidos pelo Tribunal, ndo se justificando, portanto,
a manutencdo do indicador em questdo para cumprimento das metas escalonadas ao
longo de cinco anos.

e Indicador i25 — Taxa de maturidade em gestéo de processos (CANCELADO)
Unidade: SPL/COPEG/SEGEPRO

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve considera¢des da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador foi pensado para medir, anualmente, mas com acompanhamento trimestral
das acdes, a elevacdo do nivel de maturidade do TRE-BA no tocante a gestdo de
processos, objetivando alcancar melhor qualidade em gestéo de processos.

Ocorre que, observando de forma mais detida os quesitos pertinentes a gestdo de
processos e gestdo de riscos presentes no questionario do TCU, instrumento para
medicdo do indice de Governanca e Gestdo do TRE-BA — IGG, a unidade gestora,
identificando que a quase totalidade dos quesitos sobre as matérias encontravam-se
atendidos pelo Tribunal ja na primeira medicdo, apontou ndo ser justificavel a sua
manutencdo e sugeriu o seu cancelamento.

Levada a questdo a deliberacdo da RAE, decidiu-se pelo cancelamento do indicador i25:
Taxa de Maturidade em Gestao de Processos, uma vez que, nos termos das observacdes
canalizadas pela unidade gestora, identificou-se que a quase totalidade dos quesitos
sobre gestdo de processos restavam ja atendidos pelo Tribunal, ndo se justificando,
portanto, a manutencdo do indicador em questdo para cumprimento das metas
escalonadas ao longo de cinco anos.

e Indicador i26 — Taxa de maturidade em Governanga
I Unidade: SPL/COPEG/SEGOVE
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2024

120%

100%

80%

70% 70%

60%

40%

20%

0%
22 Semestre

12 Semestre

H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideragdes da unidade

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, bienalmente em anos pares, 0 percentual de atendimento, pelo TRE-
BA, dos requisitos previstos no Levantamento Integrado de Governanga Organizacional
Publica (iESGO-TCU), com o objetivo de avaliar o grau de maturidade em Governanca
do TRE-BA, favorecendo sua evolucédo continua.

O Indicador tem meta de 70% (setenta por cento) para o exercicio de 2024.

Consoante informado pela unidade gestora do indicador, a aplicacdo do questionario
IESGo foi realizada no periodo de margo a abril/2024, destacando-se que o
levantamento foi autorizado conforme o item 9.1 do Acordédo 1205/2023-TCU-Plenario,
sob a Fiscalizacéo 156/2023.

Segundo a SEGOVE, dos 100 (cem) itens do Total de Requisitos Previstos no
Levantamento Integrado de Governanga Organizacional Publica — IESGo/TCU (NRTP),
o TRE-BA atingiu 79,50% (setenta e nove virgula cinquenta por cento), o que
representou o alcance de 113,57% (cento e treze virgula cinquenta e sete por cento) da
meta de 70% (setenta por cento).
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Nesse contexto, uma vez que o indicador ultrapassou a meta estipulada para o exercicio,
entende-se que o seu desempenho foi satisfatério.

Indicador i27 — Taxa de processos organizacionais mapeados, com Gestdo de
Riscos e indicadores estabelecidos
I Unidade: SPL/COPEG/SEGEPRO

2024 - Acumulado

70%

60%

53,33% 53,33% 53,33% 53,33%
50% 40% 40% 40%
40%
30%
20%
10%
0%
12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim
H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Segundo a unidade gestora do indicador, 0 empenho e comprometimento da SEGEPRO,
que pesquisou e estudou meios para contribuir na elaboracdo dos mapas e do manual do
processo, contribuiu positivamente para o desempenho do indicador.

Por outro lado, a unidade pontuou que o atraso na entrega e validacdo de documentos
relativos ao mapeamento e manualizacdo do processo de Gestdo Patrimonial de Bens
Moveis, por parte das unidades da SGA, impactou negativamente o prazo para a
concluséo dos trabalhos.

A unidade gestora do indicador ponderou que o mapeamento de processos de trabalho
depende da disponibilidade de servidores, priorizacdo da tarefa e comprometimento das
unidades "dona" e "gestora" do processo, sem 0 gque a execucdo fica comprometida.

Como medida para arrefecer o risco de atrasos na entrega dos documentos atinentes ao
mapeamento, a unidade sugeriu que a Secretaria responsavel pelo processo a ser
mapeado indicasse um servidor com conhecimento consolidado na matéria para
dedicacdo a essa tarefa, situacdo que, no seu entender, demandaria o envolvimento da
Alta Administracdo para a adogdo do procedimento e sua sedimentacéo.

Por fim, a unidade esclareceu que a superacdo da meta em 2024 (60% de 53,33%;

correspondente a 9 processos de 15) permitiria que em 2025 fossem mapeados 3
processos, ao invés de 4, o que corresponderia a 80% dos processos mapeados no ciclo
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(12 processos de 15), cuja proposta foi deliberada na 4% Reunido de Analise da
Estratégia.

Anélise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade anual com acompanhamento trimestral das a¢des, mede o
percentual de processos organizacionais considerados criticos, mapeados, com gestao de
riscos e com indicadores de desempenho estabelecidos.

Consoante aprovagdo do Conselho de Governanca, na RAE realizada em 26 de marco
de 2024, foi acolhida a proposta de mapeamento dos seguintes processos para 0
presente exercicio:

- Gestéo de Riscos (SEGEPRO/COPEG/SPL)
- Gestdo Patrimonial de Bens Mdveis (SEGEP/COMAP/SGA)

Em nova deliberacéo realizada em 17 de dezembro de 2024, voltaram a ser priorizados
3 (trés) processos em face da perspectiva de sua conclusdo, levando, consequentemente,
a proposta de reducdo de 1(um) processo para 0 ano de 2025, que contara com 3 (trés)
processos.

Dessa forma, foram priorizados 0s seguintes processos para 2024:

- Gestéo de Riscos (SEGEPRO/COPEG/SPL)

- Gestdo Patrimonial de Bens Mdéveis (SEGEP/COMAP/SGA)

- Gestdo do Programa de Integridade do TRE-BA (SEI n.° 0027526-14.2024)

Em 2024, foram mapeados 3 (trés) processos criticos, correspondendo a 20% (vinte por
cento) da quantidade prevista para todo o ciclo, que, somados aos 6 (seis) processos
mapeados nos dois anos anteriores, perfizeram um total de 9 (nove) processos
organizacionais criticos com gestdo de riscos e monitorados devidamente mapeados dos
15 (quinze) previstos para o Ciclo 2021-2026, levando o indicador ao patamar
acumulado de 60,00% (sessenta por cento) e alcance de 112,51% ( cento e doze virgula
cinguenta e um por cento) da meta estabelecida de 53,33% (cinquenta e trés virgula
trinta e trés por cento) para o exercicio.

Assim, considerando que o indicador cumpriu a meta estipulada para o exercicio,
impde-se considerar o seu desempenho satisfatorio.

e Indicador i43 — Taxa de execucdo do plano de acdo para disseminagdo de

gestao de riscos e de processos
I Unidade: SPL/COPEG/SEGEPRO
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2024
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B Meta Realizado (Acumulado)

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A SEGEPRO pontuou que o planejamento das acbes de disseminacdo de gestdo de
riscos e de processos contribuiu positivamente para o desempenho do indicador,
salientando, ainda, a importante contribuicdo dos estagiarios da SEPLANE.

Em relacdo ao desempenho, a unidade gestora esclareceu que nao havia problemas para
cumprimento da meta proposta para o indicador, vez que existia previsdo de orcamento
no PAC para treinamento a ser realizado anualmente, bem como cronograma de
disseminacdo de riscos através das campanhas informativas "CERTOpeloCERTO" e
"De olho no risco".

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, anualmente, mas com acompanhamento trimestral das acdes, a taxa
de execucdo do cronograma de acOes de disseminacdo de gestdo de riscos e gestdo de
processos, com o objetivo de aferir o cumprimento do plano voltado a disseminacdo das |
materias Gestdo de Riscos e Gestdo de Processos. AT

A meta prevista para o Ciclo 2021-2026 prevé a execucao de 100% (cem por cento) das
acOes de disseminacdo de gestdo de riscos e de processos previstas no periodo (ciclo),
sendo que, para o exercicio de 2024, exige-se o cumprimento acumulado de 57% ..Z:
(cinquenta e sete por cento). %
Nos anos anteriores, o indicador registrou a execucdo de 10 (dez) a¢des de disseminagéo "/..:-':':.:
de gestdo de riscos e gestdo de processos, ja tendo cumprido 71,43% (setenta e um //,'.'.'.'.'.' .o
virgula quarenta e trés por cento) de ciclo, superior, portanto, a meta exigida para o ,-;;':,':::'.'
exercicio de 2024. Ssesse e e
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Ao final do exercicio de 2024, foi registrada a realizacdo de 6 (seis) agdes de
disseminacdo de gestdo de riscos e de processos, que, acrescidas das 10 (dez)
acumuladas nos exercicios anteriores, perfizeram um total de 16 (dezesseis) acoes,
levando o indicador a atingir o patamar de 114,29% (cento e quatorze virgula vinte e
nove por cento), com alcance de 200,50% (duzentos virgula cinquenta por cento) da
meta de 57% (cinquenta e sete por cento) prevista até o final do exercicio de 2024.

Vé-se, pois, que o indicador foi previamente cumprido, superando em 2 (duas) unidades
as 14 (quatorze) acOes de disseminacéo de gestéo de risco e de processos previstas.

Considerando que a meta para o ciclo ja foi antecipadamente alcangada, a SESTAT vai
instar a unidade gestora do indicador para avaliar o ajuste nas metas do restante do ciclo
estratégico.

Assim, considerando que o indicador cumpriu a meta estipulada para o exercicio, 0 seu
desempenho foi satisfatorio.

6.7 MELHORAR A COMUNICACAO ADMINISTRATIVA

e Indicador i28 — indice de qualidade da comunicacio administrativa
Unidade: SGP/COEDE

Consideracdes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracdes da Unidade.

Anélise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, a partir de pesquisa de clima organizacional, a qualidade da
comunicacdo administrativa entre os servidores do TRE-BA.

Sua periodicidade é bienal, em anos néo eleitorais, razdo pela qual ndo houve coleta de
dados no trimestre.

e Indicador i45 — Grau de consciéncia estratégica do TRE-BA
I Unidade: SPL/COPEG/SEPLANE
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Para a SEPLANE, (a) a disseminacdo de informacoes claras e acessiveis sobre o Plano
Estratégico Institucional (PEI) 2021-2026, desde o seu primeiro ano, em redes sociais e
canais de comunicacdo do TRE-BA; (b) o alinhamento da Estratégia Setorial das
unidades a Estratégia do Tribunal (Desdobramento), com a definicdo de objetivos,
indicadores, metas e iniciativas setoriais; realizacdo e divulgacdo periodicas das
reunides de analise da Estratégia (RAES); (c) a realizacdo da palestra "A importancia do
engajamento pessoal e das iniciativas estratégicas para a concretizacdo dos objetivos
institucionais” dirigida a todos(as) os(as) servidores(as), especialmente gerentes titulares
e substitutos(as) de iniciativas estratégicas, gestores(as) e SPL/COPEG, (d) o envio de
mapas setoriais, com resumo das contribuicdes estratégicas da unidades gestoras de
indicadores e de iniciativas (SEI 0003984-35.2022.6.05.8000); e a elaboracdo e
aplicacdo do Quiz Estratégico a 296 participantes, possibilitando a sua evolucdo na
compreensdo da Estratégia e a pesquisa interna para avaliar o Grau de Consciéncia
Estratégica do TRE-BA ocorrido no periodo de 25/11 a 06/12/2024, com avangos em
relacdo a pesquisa aplicada em 2023, contribuiram positivamente para o desempenho do
indicador.

A unidade pontuou que, em 2023, o resultado estratégico obtido foi de 93,20% dos(as)
respondentes afirmando terem consciéncia estratégica, ou seja, a capacidade de
identificarem a misséo, a visdo e as iniciativas para o alcance dos objetivos estratégicos
do 6rgéo, ao passo que em 2024, o resultado foi de 94,10% (noventa e quatro virgula
dez por cento), demonstrando a evolugdo do desempenho do indicador, que, na sua
visdo, foi fruto dos esforcos conjuntos dos envolvidos no planejamento, execucéo,
monitoramento e divulgacdo da Estratégia, situacdo que vem surtindo os efeitos
desejados para viabilizar a melhoria continua de tudo o que a ela se refere.
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Como sugestdo para alavancar o desempenho do indicador, a unidade gestora sugeriu a
melhoria continua da divulgacgdo interna da Estratégia, com foco em conscientizagao e
incentivo a participacdo; promocdo de mais capacitacdes sobre o tema; e maior
engajamento do(as) envolvidos na execucgéo do PEI.

Em razdo dos resultados obtidos no i45 nos anos de 2022 (88,10%), 2023 (93,20%) e
2024 (94,10%) e da tendéncia de manutencdo desse desempenho nos anos seguintes, a
SEPLANE pugnou pelo aumento das metas de 2025 e 2026 para 88% e 90%,
respectivamente.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade anual com acompanhamento semestral, propfe-se a
avaliar o grau de consciéncia estratégica do publico interno e atuar em favor da
consolidacdo de cultura estratégica no TRE-BA.

Trata-se de indicador instituido na Reunido de Anélise da Estratégia (RAE) ocorrida em
14/02/2023, que derivou do indicador setorial i6, previsto no Plano Estratégico Setorial
da SPL 2022-2026, e que foi elevado a categoria de estratégico.

O indicador i45 tem meta fixada de 77% (setenta e sete por cento) para o exercicio de
2024.

Ao final do quarto trimestre, o indicador logrou alcancar 94,10% (noventa e quanto
virgula dez por cento), o que representa o alcance de 122,21% (cento e vinte e dois
virgula vinte e um por cento) da meta proposta de 77% (setenta e sete por cento) para o
ano.

Nesse contexto, uma vez que o indicador ultrapassou a meta estipulada para o exercicio,
entende-se que o seu desempenho foi satisfatério.

Em relacdo a proposta de alteracdo de meta formulada pela SEPLANE para 0s
exercicios de 2025 e 2026, as consideracdes pertinentes e detalhamento serdo feitos no
topico 6 — Propostas de Repactuacdo e Encaminhamentos.

Iniciativas (Programas, Projetos e Acoes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Projeto:

p4. Comunicacao Integrada —
SEI n.° 0000830-09.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2023.2)

Unidade Responsavel pela Iniciativa — SGPRE/ASCOM

Entregas do projeto

Entrega 1. Campanha de conscientizagdo de servidores acerca da importancia da
comunica¢do administrativa, abordando as questdes: “a) Por que comunicar? b) O que
se quer comunicar? c¢) Para quem comunicar? d) Quando comunicar? Como
comunicar?”.

Entrega 2. Instituicdo dos Informativos “Conhega o que fago” e “Vocé Sabia?”, em
midia escrita e em video, por meio de entrevistas com servidores e gestores das
unidades do Tribunal.
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Entrega 3. Implementacdo, em parceria com a SPL, da ferramenta “Agenda
Institucional”, para divulgagdo de eventos/reunides/ compromissos programados e
divulgacdo de calendario de prazos fixados para as diversas unidades do Tribunal e
das Zonas Eleitorais.

Entrega 5. Desenvolvimento de questionario de pesquisa permanente com o tema
aprimoramento da comunicacdo administrativa e instituicdo do Informativo: “Vocé
Comunica”, que abordard temas sugeridos pelos servidores para a melhoria da
comunicagdo administrativa na Justica Eleitoral da Bahia.

Entrega 6. Realizacdo de workshop sobre ferramentas colaborativas de trabalho, a
fim de incentivar a adogéo de novas tecnologias para aumento de produtividade e de
eficiéncia no trabalho em equipe.

INFORME: A iniciativa finalizou todas as entregas planejadas, o Termo de
Encerramento de Projeto — TEP foi aprovado pela Presidéncia, em 18/06/2024.

STATUS: Projeto concluido.

6.8. PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

e Indicador i29 — Indice de desempenho de sustentabilidade - IDS
I unidade: SPR/ASSINC

2024

70% -
60% -
55%
50% -
40% -
30% -

20% -

10% -

0% -
Anual
B Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Né&o houve consideragGes da Unidade

Andlise do indicador (SESTAT):
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O indicador tem sua medicdo dependente de divulgacdo do resultado do IDS pelo CNJ.

Avalia, em uma Unica dimenséo, o resultado combinado de indicadores distintos que
medem o consumo de energia, agua, copos descartaveis, agua envasada descartavel e
papel; o ndmero de usuarios por veiculo; destinacdo de papel para reciclagem e a
participacdo relativa em acfes de qualidade de vida, com o objetivo de reduzir o
impacto causado ao meio ambiente em razdo do desempenho das atividades regulares
do TRE-BA.

Consoante informado pela SPR/ASSINC na coleta de dados do segundo trimestre, o
indicador atingiu o resultado de 68,70% (sessenta e oito virgula setenta por cento), o
que representou o alcance de 124,91% (cento e vinte e quatro virgula noventa e um por
cento) da meta de 55% (cinquenta e cinco por cento).

Nesse contexto, considerando que o indicador ja ultrapassou a meta estipulada para todo
0 exercicio, entende-se que o seu desempenho foi satisfatorio.

e Indicador i30 — Taxa de alcance das metas do Plano de Logistica Sustentavel
I Unidade: SPR/ASSINC

120% 2024

uoe 80% 80%
80%
60%
40%

20%

0%

12 Semestre 29 Semestre

B Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

De referéncia aos aspectos que contribuiram negativamente para o desempenho do
indicador, a SPR/ASSINC, assim se manifestou:

“O consumo acima da meta estabelecida para os itens: AGUA E
ESGOTO; AGUA ENVASADA E PAPEL.

« AGUA E ESGOTO: Os consumos elevados nos meses de maio,
setembro, outubro e novembro, sdo atribuidos ao fechamento do
cadastro (maio) e o acréscimo referente ao pleito para os meses de
setembro a novembro. Além disso, segundo informagdes da SEMAI,
foram registrados vazamentos nas cidades de Santo Antdnio de Jesus,
Cruz das Almas, Jacobina, Juazeiro, Ribeira do Pombal, Miguel
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Calmon, Ibotirama, Guanambi, Brumado, Pocdes, Itabuna, Ilhéus,
Eunapolis e Prado. Apesar de prontamente resolvidos apds acionada
a manutencao, ainda hé reflexo no consumo.

« AGUA ENVASADA: E um item dificil e ja ndo alcancamos a meta
h& algum tempo. Entendemos que as mudangas na faixa de consumo
deste item ocorrerdo com a adogcdo de medidas por parte da
administragéo.

* PAPEL: A maior pressdo de demanda ocorreu n0S primeiros meses
e durante o processo eleitoral. No primeiro caso em razdo da
necessidade de impressdo dos titulos em A4 e no segundo para
atender as rotinas dos trabalhos preparatorios dos Cartérios
Eleitorais e demais setores do Tribunal.”.

J& no que concerne ao desempenho do indicador, a unidade gestora pontuou que, por
2024 também ser um ano eleitoral o desempenho se assemelhou aquele verificado em
2022, quando as mesmas metas ndo foram alcangadas (dgua e esgoto; dgua envasada e
papel), acrescentando que poderia ter havido alguma evolucdo no desempenho do
indicador acaso algumas medidas sugeridas pela unidade tivessem sido adotadas.

Como sugestdo para alavancar o desempenho do indicador, alem da adocéo de medidas
ja alvitradas no SEI n.° 0012672-15.2024.6.05.8000, a unidade sugeriu possibilitar que
0s servidores e usuarios dos prédios do TRE possam abrir chamados do préprio celular
para acionar a manutencdo predial através de um QRcode, sempre que detectar um
vazamento.

Esclareceu que a medida ja foi submetida a Secretaria de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo - STI que aprovou a viabilidade, entretanto, aguarda-se o parecer final da
COMANP que, a despeito de considerar a medida louvavel, aconselhou aguardar a
concretizacdo da nova contratacdo que disporia de outro software e ja seria feito nos
novos moldes.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade anual com acompanhamento semestral das acdes, mede a
capacidade do TRE-BA de cumprir as metas dos PLS, relacionadas aos indicadores de
consumo de Agua, Energia Elétrica, Copos descartaveis, Garrafas 200 ml de Agua
envasada e Consumo de Papel, para verificar a capacidade da justica eleitoral baiana de
assegurar a qualidade do gasto publico atinente ao uso racional de recursos relacionados
ao consumo de &gua, energia elétrica, copos descartaveis, garrafas 200 ml de agua
envasada e consumo de papel.

O indicador 130 possui meta fixa para todo o Ciclo 20221-2026 de 80% (oitenta por
cento).

Consoante informado pela SPR/ASSINC, o indicador, ao final do exercicio de 2024,

atingiu o patamar de 40% (quarenta por cento), 0 que representou o alcance de 50,00%
(cinquenta por cento) da meta estipulada.
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Nesse contexto, uma vez que o indicador ndo atingiu a meta pactuada para o exercicio,
entende-se que o seu desempenho foi insatisfatorio.

Em anélise as ponderagdes langadas pela unidade gestora, depreende-se que, em anos
eleitorais, os itens “Agua e Esgoto” e “Papel” pressionam significativamente o
desempenho do indicador i30, prejudicando fortemente o seu desempenho.

Ao consultar a Ficha do Indicador, observa-se que as metas vigentes foram estipuladas
indistintamente, sem levar em consideracdo a sazonalidade que impacta diretamente o
desempenho do indicador.

Tal fato sugere a necessidade de reviséo das metas fixadas para anos eleitorais, de modo
a alinha-las as condicbes reais enfrentadas, bem como refletirem adequadamente as
variaveis sazonais que afetam o desempenho do indicador.

Assim, a SESTAT vai instar a SPR/ASSINC objetivando ajuste de meta para o ano de
2026, ano eleitoral, considerando a pressao identificada.

6.9. APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS

e Indicador i31 — Taxa de pesquisa de clima organizacional
Unidade: SGP

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede a percepcéo do corpo funcional do TRE-BA quanto as dimensdes que
causem impacto na motivacao e produtividade no trabalho, com o objetivo de subsidiar
melhorias e acGes corretivas nas dimensfes que causam impacto negativo.

Sua periodicidade é bienal em anos néo eleitorais, razdo pela qual ndo houve coleta de

dados no exercicio.

e Indicador 32 - Indice de governanca em gestdo de pessoas
(iIGovPessoas/IESGo-TCU)
I Unidade: SGP
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Consideracdes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideragdes da unidade

Anélise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade bienal, em anos pares, com acompanhamento semestral
das acBes, mede o grau de atendimento dos requisitos previstos no Levantamento
Integrado de Governanca em Gestdo de Pessoas (IESGO-TCU) com o objetivo de
avaliar o estagio de maturidade da governanca em Gestdo de Pessoas neste Tribunal.

Considerando as possibilidades de mudanca pelo proprio TCU dos itens do
Questionario de Governanca e da prépria métrica de resposta, em agosto de 2022 foi
homologada pelo Conselho de Governanca a alteracdo da férmula para que o indicador
passasse a ser “medido de acordo com o percentual do atendimento dos itens do
Levantamento de Governanca Organizacional Publica do TCU, exclusivamente no que
se refere a Gestao em Pessoas”.

A divulgacdo do resultado pelo TCU regularmente é feita por eixos e o de Gestdo de
Pessoas tem sua medicdo especifica.

Consoante informado pela SPG/NGP no terceiro trimestre, o indicador i32 atingiu
69,50% (sessenta e nove virgula cinquenta por cento), 0 que representou o alcance de
112,10% (cento e doze virgula dez por cento) da meta de 62% (sessenta e dois por
cento).

Nesse contexto, uma vez que o indicador ultrapassou a meta estipulada para o exercicio,
entende-se que o seu desempenho foi satisfatorio.
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¢ Indicador i46 — Taxa de auséncia de servidores efetivos por motivo de saude
propria (TASE)
I Unidade: SGP/COASA/SEDAS

2024
()
5% o 4%
4%

4% 3,60%
3%
3%
2%
2%
1%
1%
0%

<1UANTO MENOR, MELHOR

12 Semestre 22 Semestre (Anual)

M Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Para a SGP/COASA/SEDAS, as intervencdes realizadas com finalidade de reduzir o
grau de afastamento dos servidores efetivos em decorréncia de licenca médica ou
odontoldgica para tratamento da prépria satde favoreceram o desempenho do indicador.

Por outro lado, a unidade gestora do indicador observou um aumento da taxa de
auséncia quando comparada aos Ultimos anos (2019 até 2021), o que, na sua Vvisdo, pode
estar atribuido ao periodo p6s-pandemia, quando fatores como afetacfes a saide mental
podem contribuir para o aumento da necessidade do servidor tratar da propria salde,
havendo uma leve reducdo em relacdo aos anos de 2022 e 2023.

Em relacdo ao desempenho do indicador, a unidade pontuou que o resultado estaria
abaixo da meta proposta, 0 que seria favoravel, porém, em comparagdo aos Gltimos anos
observou que a taxa ainda seguia em ascendéncia desde 2022.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade anual com acompanhamento semestral e de polaridade
invertida, mede as auséncias dos servidores nas suas jornadas normais de trabalho por
licenca para tratamento da prépria satde.

O objetivo é monitorar o grau de afastamento dos servidores efetivos em decorréncia de
licenca médica ou odontologica para tratamento da prépria salde para propor
intervengdes que visem a sua reducao.

A meta fixada para o indicado é de 4% (quatro por cento) no exercicio de 2024.
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Consoante os dados prestados pela SGP/COASA/SEDAS, retificados pela SESTAT em
relagdo & quantidade de dias de cada semestre, verifica-se que, no primeiro semestre o
indicador teve desempenho positivo, atingindo o indice de 3,60% (trés virgula sessenta
por cento), abaixo, do patamar referente & meta estipulada de 4% (quatro por cento),
possibilitando alcance de 109,93% (cento e nove virgula noventa e trés por cento) em
relagdo a meta proposta, indicando menor absenteismo. J& no segundo semestre, 0
indicador apresentou valor de 4,27% (quatro virgula vinte e sete por cento) e alcance de
93,26% (noventa e trés virgula vinte e seis por cento) da meta proposta, indicando
maior absenteismo no periodo.

No acumulado do ano, o indicador atingiu o patamar de 3,97% (trés virgula noventa e
sete por cento), 0 que representou o alcance de 100,85% (cem virgula oitenta e cinco
por cento), e, consequentemente, o atingimento da meta no consolidado anual.

Vé-se, assim, que o percentual de absenteismo aumentou no 2° semestre (4,27%),
ultrapassando o valor da meta de 4,00% prevista para todo o exercicio.

Esse acréscimo impactou negativamente o desempenho geral, mas, ainda assim, a média
anual ficou dentro da meta definida.

Apesar da piora no segundo semestre, o desempenho acumulado do ano (3,97%) atingiu
a meta consolidada anual, o que indica que o controle do absenteismo foi, no geral,
eficaz.

Nesse contexto, considerando que o indicador atingiu a meta proposta (polaridade
negativa), entende-se que seu desempenho foi satisfatorio..

Iniciativas (Programas, Projetos e Acoes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Programas:

pgr3. Melhoria e Adequacao das Condicdes de Seguranca do Trabalho no
TRE-BA - SEI n.° 0000034-18.2022.6.05.8000 (2024.1 a 2026.2)

Unidades Responsaveis pela Iniciativa — SGP/COASA, SGS e SGA

Entregas do programa

Entrega 1. CondicGes ergondmicas adequadas a realizacdo do trabalho remoto ou
presencial.
Entrega 2. Infraestrutura das instalagdes do TRE-BA melhoradas.

Entrega 3. Condic¢des de seguranca do trabalho adequadas as exigéncias do eSocial.

INFORME: O programa é acompanhado de acordo com o desempenho de seus
projetos: pl3. Aprimoramento da Ergonomia no ambiente de trabalho e pl4.
Infraestrutura das instalacées do TRE-BA melhoradas.

STATUS: Andamento normal, conforme planejado.

Il — Projetos:
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p6. Implantacéo da gestdo do desempenho com foco em resultados
SEI n.° 0000345-43.2021.6.05.8000 (2023.1 a 2025.2)

dl"':..oooo1
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Unidade Responsavel pela Iniciativa — SGP/COEDE
Entrega do projeto
Avaliacdo de desempenho dos servidores e gestores realizada, individual e em equipe.

INFORME: Conforme Relatério de Acompanhamento de Projeto (RAP) do periodo de
novembro a dezembro/2024, as atividades vém sendo executadas conforme o planejado.

STATUS: Andamento normal, conforme planejado.

p7. Instituicdo do Plano de Beneficios voltado a Promocéo da Saude do Servidor
SEI n.° 0020046-87.2021.6.05.8000 (2021.2 a 2024.1)
Unidade Responsavel pela Iniciativa — SGP/COASA

Entregas do projeto

Entrega 1. Estudo para implementacéo de beneficios voltados para a satde do

servidor.
Entrega 2. Revisdo normativa do modelo de assisténcia médica atualmente vigente no

Tribunal.

Entrega 3. Plano de Beneficios efetivo para o servidor.

INFORME: A iniciativa finalizou todas as entregas planejadas, o Termo de
Encerramento de Projeto — TEP foi aprovado pela Presidéncia, em 09/09/2024.

STATUS: Projeto concluido.

p8. Prevencdo e Enfrentamento ao Assedio
SEI n.° 0002406-37.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2026.2)

Unidade Responsavel pela Iniciativa
Comissao de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual

Entregas do projeto

Entrega 1. Pesquisa e diagnostico sobre situacGes de assédio moral e sexual no
Tribunal.

Entrega 2. Capacitagdo continuada de magistrados, servidores, requisitados,
terceirizados e estagiarios como forma de conscientizacdo sobre a importancia da
denuncia e tratamento das ocorréncias de assédio em todas as relagGes de trabalho.
Entrega 3. Ampliacéo e fortalecimento dos canais de dendncia.

Entrega 4. Apuragdo e encaminhamento dos casos de assédio moral e/ou sexual, com
0 acompanhamento das medidas corretivas aplicadas.

INFORME: O projeto vem sendo executado, contudo, conforme ultimo RAP
apresentado, referente ao periodo de abril a dezembro/2024, permanece em atraso a
entrega relativa a elaboracdo da Portaria para definir o processamento e
encaminhamento das denuncias.

STATUS: Com atrasos, ndo considerados criticos.

p13. Aprimoramento da Ergonomia no ambiente de trabalho -
vinculado ao pgr3.
SEI n.°0011341-95.2024.6.05.8000 (2024.1 a 2026.2)

5

St

Unidades Responsaveis pela Iniciativa: SGA e SGP/COASA
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Entregas do projeto

Entrega 1. Ampliagdo da disponibilizacdo de mobiliario ergonémico.
Entrega 2. Manual de Boas Praticas em Ergonomia Para o Teletrabalho.

INFORME: O Plano Geral do Projeto foi aprovado pela Diretoria-Geral, em
30/09/2024. A execucdo das entregas da iniciativa serd iniciada em 2025.1, conforme
cronograma detalhado.

STATUS: Andamento normal, conforme planejado.

pl4. Infraestrutura das instalacdes do TRE-BA melhoradas —
vinculado ao pgr3.
SEI n.° 0011344-50.2024.6.05.8000 (2024.1 a 2026.2)

Unidades Responsaveis pela Iniciativa: SGS/COMANP e SGP/COASA

Entregas do projeto

Entrega 1. Realizar estudos e verificar a possibilidade de adequacdo da estrutura fisica
dos cartorios eleitorais as regras contidas no Anexo V, da Resolucdo TSE n.°
23.544/2017 e Resolugdo CNJ n.° 114/2010, no que couber.

Entrega 2. Realizar estudos e verificar a possibilidade de adequacdo da estrutura fisica
dos cartorios eleitorais com os requisitos de acessibilidade descritos na ABNT NBR
9050.

Entrega 3. Realizar estudos e verificar a possibilidade de adequacdo da estrutura fisica
dos cartdrios eleitorais as normas de seguranca relacionadas a prevengdo, combate a
incéndio, emergéncias e desastres.

INFORME: A Fase 2 ja foi iniciada, também antes do originalmente previsto, contudo,
verifica-se a existéncia de atraso na entrega da atividade 2.1.1 “Levantamento da
regularidade dos imoveis proprios do TRE quanto as condigoes de acessibilidade ™.

A gerente do projeto justifica o atraso pelos motivos que impossibilitaram o
atendimento da demanda, elencados por membro da equipe.

Em sintese, os fatos que impediram a execucdo do cronograma planejado, foram a
sobrecarga de atribuicdes sob a responsabilidade da SEPROB, bem como a necessidade
primordial de capacitacdo especifica no tema certificacgdo NBR 9050:2015, tendo em
vista que o ultimo curso oferecido pelo Tribunal datou de 2016.

STATUS: Com atrasos, ndo considerados criticos.

6.10. PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA GOVERNANCA E DA
GESTAODE TIC

¢ Indicador i33 — Taxa de satisfacdo dos usuarios de TIC

I Unidade: STI
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Segundo a STI, o indicador i33 atingiu o percentual anual de 87,41% de usuarios com
nivel de satisfacdo avaliado como muito bom ou bom.

Na sua visdo, apesar do ndo atingimento da meta proposta, de forma geral, (a) 92 % dos
usuarios acreditavam que a qualidade dos servicos prestados pela TI era satisfatéria, que
(b) 92,9% veriam a area de Tl como parceira e provedora de solu¢bes que otimizavam
as tarefas e que (c) 91,1% consideravam que o servico prestado pela Central de
Atendimento aos usuarios de solucGes de TIC era adequado.

Por outro lado, a unidade pontuou que o indice foi impactado pelos componentes de
estabilidade e velocidade da rede de comunicacdo, com 77,8% dos usuarios
manifestando satisfacao.

Segundo informou, durante o0 ano de 2024, a malha de infraestrutura tecnolégica das
operadoras que atendiam ao TRE enfrentou alguns incidentes, incluindo atos de
vandalismo, que ocasionaram periodos de indisponibilidade ou lentid&o.

Ainda assim, a STI ressaltou que a rede permaneceu estavel na maior parte do tempo,
embora se tratasse de um servigo cuja percepgdo geralmente ocorre apenas em caso de
falha.

A unidade esclareceu, ainda, que a velocidade dos links disponibilizados aos cartérios
seria adequada para as atividades realizadas e que, apesar da capacidade nominal ser de
10 Mbps, o consumo médio de banda teria se mantido em apenas 2 Mbps,
demonstrando eficiéncia no uso dos recursos disponiveis.
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Em relacdo ao desempenho do indicador, a STI pontuou que a meta fixada no caderno
de indicadores para 2024 foi de 90% para a taxa de satisfacdo dos usuarios, havendo
uma queda no grau de satisfacdo dos usuarios de 90,0%, em 2023, para 87,41% em
2024, alcancando assim 97,12% da meta estabelecida.

Instada pela SESTAT (documento n.° 3220939), a unidade gestora do indicador
esclareceu que “o detalhamento de respondentes da pesquisa anual da STI que se
dispde, no presente, é o seguinte: 108 (cento e oito) foram das Zonas Eleitorais, sendo
85 (oitenta e cinco) do interior e 23 (vinte e trés) da capital, enquanto 117 (cento e
dezessete) foram da Secretaria. Desta forma, houve um total de 225 (duzentos e vinte e
cinco) respondentes, o que representa 9,0% dos 2.508 (dois mil e quinhentos e 0ito)
usudrios internos de TIC, em 2024 (documento n.° 3225640).

No documento n.° 3211270, a STI salientou a necessidade de alteragdo da meta do 133
(taxa de satisfacdo dos usuéarios de TIC) para 80% em 2025 e 2026, considerando que 0
resultado do indicador é bastante impactado pelos componentes de estabilidade e
velocidade da rede de comunicacdo de dados, cujos servi¢os dependem da malha de
infraestrutura tecnoldgica das operadoras que atendem ao Tribunal.

Ressaltou, assim, que a rede permaneceria estavel na maior parte do tempo, embora se
tratasse de um servico cuja percepcdo geralmente ocorre apenas em caso de falha,
ressaltando que o indicador somente atingiu a meta de 90% no ano de 2023.

A COPEG, em contraproposta, sugeriu que a proposta de alteracdo da meta a ser
submetida ao CG fosse de 85% (oitenta e cinco por cento) para 0s anos de 2025 e 2026
(documento n.° 3213047), sob risco de ndo representar desafio para o Tribunal, haja
vista 0 historico de desempenho do indicador, no que houve aquiescéncia da STI
(documentos n.” 3215000 /3215000).

Por fim, no documento n.° 3225640, a unidade gestora solicitou a alteracdo da
quantidade de respondentes para considerar, no minimo, “25% (vinte e cinco por cento)
dos servidores efetivos do Tribunal”, em vez de “40% (quarente por cento) dos
usuarios de TIC sem restricdo a participacado de requisitados e colaboradores”.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade anual, mede o percentual de satisfacdo sobre os servicos
de TI prestados pela Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgédo (STI) aos
usuarios de TIC, com o objetivo de diagnosticar e avaliar a percep¢do dos usuarios do
TRE-BA acerca da experiéncia com 0s servigos prestados na area.

Para o exercicio de 2024, o indicador i33 tem meta fixada de 90% (noventa por cento).

De acordo com os dados apresentados pela unidade gestora do indicador (documento n.°
3198758), do total de 2224 (duas mil duzentas e vinte e quatro) questfes respondidas,
1944 (um mil novecentas e quarenta e quatro) questdes foram avaliadas como “Muito
Bom ou Bom”, levando o indicador a atingir 87,41% (oitenta e sete virgula quarenta e
um por cento) e alcance de 97,12% (noventa e sete virgula doze por cento) da meta
fixada de 90% (noventa por cento).
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Entretanto, no contexto apresentado pela STI, a pesquisa obteve apenas 9% (nove por
cento) de respondentes (225 de 2.508 usuérios internos de TIC), enquanto o objetivo era
alcancar pelo menos 40% (quarenta por cento). Isso indica que a pesquisa ndo atingiu a
meta minima de participacao.

Nesse contexto, considerando que o indicador ndo conseguiu superar a meta proposta,
tampouco atingir a meta minima de participacéo, entende-se que seu desempenho foi
insatisfatorio.

Em relacdo as propostas de alteracdo de meta formulada pela STI para os exercicios de

2025 e 2026, as consideracdes pertinentes e detalhamento serdo feitos no topico 6 —
Propostas de Repactuagéo e Encaminhamentos..

e Indicador i34 — indice de governanca, gestéo e infraestrutura (iGovTIC-JUD)
I Unidade: CGovTIC

2024

1,20 +
1,00 -
0,80 -
0,60 -

0,40 -

0,20 - 0,85

0,00 -
Anual
H Meta Realizado

82

Zmeeeet s

’...000000

PR E R
::00000.. »
essane s e 0.‘ .



itorais

5.12 Resultados Geral iGov

C-JUD 2024 — Tribunais Regionais E

rm
™

Faixa Classificacdo

40,00 a 69,99 Satisfatorio

70,00289,5 OGN

90,00 2 100,0 |EXCEIEREla

97,01
96,42
95,32

5
95,16
94,19
93,79
93,67

93,55

92,64

92,45

92,38

92,25

91,82

91,56

92,63
90,92

69,19

TRE-RS NS—— 52,06

gl LT R T - RN -]
coOo0oO0OO0O0O0O0
TRE-RJ
TRE-CE
TRE-SE
TRE-SP
TRE-PI
TRE-MS
TRE-RO
TRE-PE
TRE-ES
TRE-PA  e— 59,32

TRE-PE NS 55, 74
TRE-AN EEEEEE———— 5,14
TRE-DF N 53 00
TRE-MG I 5] 83
TRE-PR NS 70,71
TRE-MT N 76,42
TRE-5C n— 72,30

TRE-BA
TRE-MA
TRE-RN
TRE-TO
TRE-AC
TRE-GO
TRE-AP
TRE-RR
TRE-AL

Grafico 14. Resultados iGovTIC-JUD 2024 por segmento: Tribunais Regionais Eleitorais

Consideracdoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideragdes da unidade

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade anual, mede a evolucédo do perfil em governanca, gestéo e
infraestrutura de TIC do TRE-BA e visa a garantir o seu aperfeicoamento. Sua medicao
¢ feita através do Questionario de Governanca de TIC do CNJ, cujo resultado é
computado conforme metodologia estabelecida pelo CNJ que avalia o indice de
Governanca, Gestdo e Infraestrutura de TIC do Poder Judiciario (iGovTIC-JUD), de
acordo com as respostas atribuidas no questionario aplicado anualmente.

Consoante registrado pela unidade gestora no trimestre anterior, o indicador atingiu o
resultado de 0,97 (noventa e sete centésimos), o que representou o alcance de 114,12%
(cento e quatorze virgula doze por cento) da meta estipulada de 0,85 (oitenta e cinco
centésimos), alcancando o primeiro lugar dentre os Regionais Eleitorais.

Nesse contexto, considerando que o indicador ja ultrapassou a meta estipulada de 0,85
(oitenta e cinco centésimos) para todo o exercicio, entende-se que o seu desempenho foi
satisfatorio.

e Indicador i35 — Indice de execucéo do PDTIC

I Unidade: STI
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A STI informou que, ao final do quarto trimestre do ano de 2024, 6 (seis) indicadores
alcancaram as metas previstas, demonstrando o esfor¢o contumaz de toda equipe da STI
para resolucao das demandas dos usuarios em tempo possivel.

Na sua visdo, alguns fatores contribuiram positivamente para o desempenho da meta,
tais como: (a) alta taxa de execucdo dos planos PDI, PLANCONT TIC e PAC TIC
2024; (b) capacitacao de, 93,88% da equipe técnica de servidores da STI em 2024; (c) o
alcance do percentual de 99,46% de chamados atendidos de acordo com o SLA; e (d) a
disponibilidade dos servicos essenciais de TIC foi de 99,86% ao fim do exercicio de
2024.

De outro giro, a unidade consignou que a dependéncia da atuacéo das equipes de outras
unidades do tribunal, impactaram negativamente no alcance de algumas metas dos
indicadores de resultado do PDTIC, salientando, contudo, que por se tratar de ano
eleitoral, houve uma sobrecarga de trabalho nas diversas areas do tribunal, sobretudo, na
area de TIC, que contava com quadro reduzido de pessoal.

Por fim, no documento n.° 3211270, a STI salientou a necessidade de alteracdo da meta
do i35 (indice de execucdo do PDTIC) para 70%, para os anos de 2025 e 2026, tendo
em vista a sobrecarga da demanda por servicos da area de TIC, e considerando o
reduzido quadro técnico de servidores para atendimento da referida demanda.

Andlise do indicador (SESTAT):

De periodicidade anual com acompanhamento trimestral das a¢des, o indicador mede a
taxa de alcance das metas estipuladas pelo Planejamento Diretor de Tecnologia e
Informagéo (PDTIC), com o objetivo de avaliar a efetividade de seu cumprimento.

Na RAE realizada em 19.06.2024, foi aprovada a reducéo da meta do indicador i35 de

80% (oitenta por cento) para 60% (sessenta por cento), em conformidade com a
solicitacdo formulada no documento n.° 2773131.
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No acumulado de 2024, o indicador alcancou o percentual de 66,67% (sessenta e seis
virgula sessenta e sete por cento), o que representou 111,11% (cento e onze virgula onze
por cento) do alcance da meta de 60% (sessenta por cento).

Nessa nova medicéo, verifica-se que as metas cumpridas foram ampliadas de 03 (trés)
para 06 (seis), sendo mantidas as 9 (nove) metas estabelecidas.

Em anélise ao documento n.° 3198754, intitulado Relatorio de Analise dos Indicadores
de Resultado do PDTIC, ¢ possivel concluir que os indicadores “Disponibilidade de
servicos” TIC (KR1-3.1) e “Chamados atendidos dentro do SLA” (KR1-3.2), com
resultados de 99,86% e 99,46%, respectivamente, demonstraram eficiéncia operacional
da unidade, com destaque para os indicadores “Execu¢do do PDI” (KR1-1.2) e
“Capacitacdo de servidores” (KR1-4.2), que atingiram 100% (cem por cento). Por outro
lado, os indicadores “Pesquisa de satisfacao” (KR1.3-3) e “Execu¢ao do PTD” (KR1.5-
1) demandam atencé&o.

Com efeito, no indicador KR1.3-3, verificou-se baixa adesdo, sem que experimentasse
evolucdo ao longo dos trimestres; ja o indicador KR1.5-1, manteve-se estagnado em
20% (vinte por cento) nos trimestres anteriores e, a despeito de ter havido progresso no
trimestre final, ndo foi suficiente para atingir a meta estipulada.

No geral, o desempenho dos Indicadores de Resultado (KR) foi satisfatorio,
apresentando a maioria das metas atingidas ou superadas, levando o indicador i35, que
tem os Indicadores de Resultado como substrato, a atingir a meta fixada.

Nesse contexto, considerando que o indicador ultrapassou a meta estipulada, entende-se
que o seu desempenho foi satisfatorio.

Em relacdo a proposta de alteragdo de meta formulada pela STI para os exercicios de
2025 e 2026, as consideracdes pertinentes e detalhamento serdo feitos no topico 6 —
Propostas de Repactuagdo e Encaminhamentos.

e Indicador i36 — Indice de adesdo a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais

(LGPD)
I Unidade: Comité Gestor de Protegdo de Dados Pessoais — CGPD
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Segundo o CPGD, a entrega do Relatério de Impacto a Protecdo de Dados Pessoais -
RIPD, pela Comissdo Técnica de Protecdo de Dados Pessoais, contribuiu para o bom
desempenho do indicador ja no primeiro semestre do ano do ano.

Por outro lado, o Comité Gestor do indicador pontuou que a estrutura atual apresentava
desafios significativos para a gestao de protecdo de dados pessoais.

Na sua visdo, a comissao técnica de protecdo de dados e o comité de gestdo de dados
pessoais seriam compostos por servidores que acumulam a responsabilidade por areas
com alta demanda de atividades, criando uma situacdo em que a dedicacgdo intensa a
uma dessas frentes prejudicaria a outra.

O CPGP ponderou, ainda, que a auséncia de uma unidade especifica com a atribuicéo de
gerenciar as acOes de protecdo de dados pessoais agravou esse Cenario.

Em relacdo ao desempenho do indicador, 0 CGPD registrou que, no ano de 2023, a
meta ndo teria sido atendida por apenas 1 item (era necessario o atendimento de 12 itens
e apenas 11 foram considerados atendidos), fato que decorreu do atraso na entrega do
Relatorio de Impacto a Protecdo de Dados Pessoais.

Ainda segundo o comité, ja no ano de 2024, a entrega e aprovacdo do RIPD
contribuiram para o atendimento da meta ja no primeiro semestre do ano e que a meta ja
teria sido ultrapassada, vez que dos 37 itens do questionario pendentes, 21 ja foram
considerados atendidos - conforme analise registrada no doc. n.° 2901502 do SEI n.°
0017402-06.2023.6.05.8000.
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Para alavancar o resultado do indicador, o0 CGPD alvitra atribuir a uma unidade a tarefa
de implementar a¢des voltadas a gestdo e protecdo de dados pessoais, fazendo com que
os colegiados, CGPD e CTPD, cumpram efetivamente o seu papel, conforme delineado
pela Resolucdo n° 5/2021.

Por fim, o comité esclareceu que, conforme consta da ficha do indicador, seus
parametros foram definidos com base em questionario do TCU aplicado em 2021, tendo
a Corte de Contas, recentemente, aplicado novo questionario (SEI n.° 0014039-
74.20246.05.8000) realizando alguns ajustes nos quesitos, j& abordando questdes
atinentes a LAI.

Nesse contexto, registrou que, considerando que a meta do indicador j& foi ultrapassada,
pretende apresentar sugestdo de revisdo do indicador, talvez ja utilizando como base o
resultado da fiscalizacdo mais recente do TCU.

Anélise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade anual com acompanhamento semestral, mede o percentual
de adesdo a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD para avaliar o
desempenho do 6rgdo em relacdo ao atendimento das agBes ndo cumpridas do
questionario do TCU em observancia a LGPD.

Para 2024, o indicador tem meta estabelecida de 48,65% (quarenta e oito virgula
sessenta e cinco por cento).

Consoante dados apresentados pelo CGPD (documento n.° 3197173), ao final do
segundo semestre, o indicador i36, manteve o cumprimento de 21 (vinte e um) dos
quesitos em atendimento a LGPD remanescentes no Questionario do TCU de um total
de 37 (trinta e sete), levando ao percentual de 56,76% (cinquenta e seis virgula setenta e
seis por cento) e alcance de 116,66% (cento e dezesseis virgula sessenta e seis por
cento) da meta de 48,65% (quarenta e oito virgula sessenta e cinco por cento) estipulada
para o exercicio.

Nesse contexto, considerando que o indicador ultrapassou a meta estipulada, entende-se
que o seu desempenho foi satisfatério.

Em relacdo a noticia de aplicacdo de novo questionario pelo TCU, com incluséo de itens
referentes a LAI, a SESTAT vai instar o comité para que apresente sugestdo de revisao
do indicador.

e Indicador i37 — Indice de adesdo a pesquisas de satisfacdo padronizada
(indicador do ENTIC-JUD/CNJ)
Unidade: STI

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

No documento n.° 3198769, a unidade gestora do indicador consignou que néo haveria
acOes a serem registradas, em relagéo ao indicador i37, uma vez que sua implementagéo
permanece condicionada a definicdo, pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ, de um
modelo padronizado de pesquisa de satisfacdo, a ser utilizado por todos os tribunais.
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Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade anual, pretende medir o percentual de servigos que
possuem pesquisa padronizada e preconizada pelo CNJ em comparacdo ao total de
pesquisas realizadas com vistas a aprimorar a qualidade dos atendimentos e da
experiéncia dos servigos ofertados aos usuarios do Poder Judiciario seja de forma
presencial ou virtual.

Considerando que, até a presente data, ndo ha definicbes de modelo padronizado de
pesquisa de satisfacdo a ser utilizada por todos os tribunais, a SESTAT vai sugerir a
unidade avaliar a apresentacdo de proposta de cancelamento do indicador i37 junto ao
Conselho de Governanca.

6.11. APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

e Indicador i38 — Taxa de aderéncia da execucdo ao planejamento orgamentario
I Unidade: SOF
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Como facilitador para o alcance da meta do indicador, a SOF enumerou a
disponibilizacdo dos créditos orcamentarios consignados na LOA 2024 — Lei n.°
14.822/2024, ainda no inicio do exercicio, possibilitando a execucdo (empenho) das
despesas relativas aos contratos existentes, dentro de suas vigéncias, assim como das
despesas estimadas anuais - até o final do exercicio, bem como o empenho e a imediata
execucdo celere das despesas, possibilitados pela analise de contratos e planejamento
das despesas a serem executadas, efetuados pela COGEORC, juntamente com suas

88

-
PR R R
....... L

":'...oooo -



Secbes SEMARC e SEACOR, além dos esforcos das unidades para deflagrarem os
processos de aquisicOes e de contratacbes no primeiro semestre.

A unidade gestora do indicador apontou que as dificuldades para atingimento da meta,
na sua maioria, estdo ligadas aos remanejamentos de créditos realizados entre as
despesas durante o exercicio para suplementacdo de outras despesas com previsdo
insuficientemente dotadas ou para custeio de despesas ndo previstas, uma vez que, ao
remanejar dotacOes entre Planos Internos (Despesas Agregadas) ocorre a perda de
aderéncia e a diminuicéo do percentual de aderéncia da execugédo ao planejamento.

Na visdo da unidade, as despesas de deslocamentos, diarias, vigilancia, energia elétrica,
despesas de investimento, locacdo de veiculos e manutencdo e sustentacdo de software,
bem como as dotacOes recebidas para obras e reformas, atuaram como fator negativo
com perda de aderéncia, vez que, em alguns casos, houve aumento no valor da despesa
executada ou realizacdo de gastos ndo previstos.

Nesse sentido, a unidade reportou o recebimento de créditos adicionais para as reformas
de Reforma de Camacari, Ipira, Jacobina, Anexo 3 da Sede do TRE-BA e Edificio-
Sede, que ndo foram planejadas na LOA, levando, assim, a perda de aderéncia.

Além desses fatores, a SOF pontuou que a inexecucdo da despesa, a demora na
tramitacdo de alguns processos de aquisicdo de bens e servigos, e as licitagcOes
fracassadas também se mostram como fatores negativos, dificultando o atingimento da
meta anual.

A unidade considerou boa a evolucéo do indicador ao longo do ano, registrando ter sido
melhor do que a do exercicio anterior e, como forma de alavanca-lo, reafirmou a
necessidade de empenho das despesas estimadas e dos valores relativos aos contratos
vigentes, que ainda ndo tenham sido executados, até a vigéncia no final do exercicio,
bem como o recebimento dos créditos na LOA de preferéncia sempre no inicio do 1°
trimestre, possibilitando execucdo mais célere do orcamento de custeio e principalmente
de investimentos e reformas.

Além disso, a unidade ponderou que se faz necessario que os fatores que contribuem
positivamente para a execucdo orcamentaria e crescimento do indicador ganhem forca
como, por exemplo, as licitacdes lograrem éxito, as contratacGes se efetivarem mais
rapidamente, bem como a tramitacdo célere dos processos nas diversas unidades do
Tribunal e, principalmente, com a realizacdo da execucdo em observancia ao
planejamento, sem remanejamentos entre despesas.

Reputou ainda necessario se efetuar a previsdo das despesas com mais exatidao por
parte das unidades demandantes, o que possibilitaria a diminuicdo dos remanejamentos
de creditos entre despesas e solicitacdo de valores mais reduzidos em créditos adicionais
para suprir as despesas insuficientemente dotadas ou ndo previstas, pois tais acoes
levam a perda de aderéncia, impactando negativamente o alcance da meta.

Analise do indicador (SESTAT):
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O indicador mede, anualmente com acompanhamento trimestral, o percentual de
despesas executadas em conformidade com o planejamento or¢camentério, objetivando
avaliar o grau de aderéncia da execucdo do Orgéo.

Para o exercicio de 2024, o indicador i38 tem meta estabelecida de 83% (oitenta e trés
por cento).

A unidade gestora reportou o percentual de 80,27% (oitenta virgula vinte e sete por
cento), o que corresponde a um alcance de 96,71% (noventa e seis virgula setenta e um
por cento) da meta estabelecida de 83% (oitenta e trés por cento).

Consoante dados informados (documento n.° 3199512), verifica-se que, ao longo do
ano, houve melhora significativa na execugdo, mas insuficiente para superar a meta
fixada de 83% (oitenta e trés por cento).

A estratégia de antecipar o empenho das despesas relativas aos contratos existentes e
das despesas estimadas anuais, bem como a deflagracdo de processos de aquisicoes e de
contratacdes no primeiro semestre, possibilitaram expressiva evolucdo do percentual
alcangado pelo indicador nos dois primeiros trimestres, apresentando resultado de
58,83% (cinquenta e oito virgula oitenta e trés por cento), no primeiro trimestre e de
70,18% (setenta virgula dezoito por cento), no segundo trimestre.

Por outro lado, os remanejamentos de créditos entre as despesas efetuados ao longo do
exercicio para suplementacdo de despesas com previsao insuficiente ou para custeio de
despesas ndo previstas, impactaram o desempenho do indicador, reduzindo a sua
marcha de crescimento e retirando félego para superacdo da meta estabelecida, levando
o indicador a finalizar o terceiro e quarto trimestres com percentuais de 74,73% (setenta
e guatro virgula setenta e trés por cento) e 80,27% (oitenta virgula vinte e sete por
cento).

Ao longo do Ciclo vigente, o indicador atingiu o percentual de 82,53% (oitenta e dois
virgula cinguenta e trés por cento), em 2022, e de 69,06% (sessenta e nove virgula zero
seis por cento), em 2023, demonstrando crescimento no exercicio corrente em relagdo
ao ano anterior e proximidade da meta estipulada para o exercicio.

Nesse contexto, considerando que o indicador ficou abaixo da meta fixada, entende-se
gue o seu desempenho foi insatisfatorio.

e Indicador i39 — Taxa de execucao financeira
I Unidade: SOF
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Segundo informado pela SOF (documento n.° 3200646), contribuiram positivamente
para 0 desempenho do indicador (a) a execucdo financeira das despesas da Acdo
Orcamentaria Julgamento de causas e gestdo administrativa na Justica Eleitoral no
Estado da Bahia relativas a Custeio e Capacitacdo e (b) a depuracdo das despesas
inscritas em Restos a pagar.

Por outro lado, a unidade registrou que um dos fatores que contribuiu negativamente
para o desempenho do indicador foi a execucdo das despesas de obras e reformas, bem
como aquelas relativas a investimento (excluindo obras e reformas).

Para ilustrar a situacdo, a unidade consignou que, em relacdo as despesas de obras e
reformas, foi empenhado, no exercicio de 2024, o valor de R$ 7.614320,23 e inscrito
em Restos a pagar o montante de R$ 7.068.386,28, deixando-se, portanto, de executar
financeiramente 92,83% destas despesas.

De idéntico modo, a unidade destacou que, em relacdo as despesas de investimento
(excluindo obras e reformas), foi empenhado o valor total de R$ 3.583.582,69 no
exercicio, sendo que, desse valor total, no periodo de 01/10 a 31/12/2024, foi
empenhado R$ 1.922.963,37 e liquidado apenas R$ 92.170,65.

Para as situagdes descritas, a unidade observou que a postergacdo da execugdo de
despesas para o Ultimo trimestre e as alteragdes no planejamento orcamentario
terminaram por impactar a execugéo financeira.

Na visdo da SOF, o indicador teve um bom desempenho, visto que foi alcancada
95,89% (noventa e cinco virgula oitenta e nove por cento) da meta proposta.

Para impulsionar o resultado do indicador, a unidade alvitra a capacitacdo sobre
execucao orcamentaria e financeira das despesas para os Servidores responsaveis pela
fiscalizacdo e gestdo dos contratos, bem como a adequada realizacdo da despesa
(licitagdo, empenho, liquidacdo e pagamento) no exercicio.
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Anélise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, anualmente com acompanhamento trimestral das a¢des, o percentual
de pagamento de despesas discricionarias do orcamento anual e de restos a pagar
processados e ndo processados.

Pretende, assim, monitorar os pagamentos das despesas discriciondrias relacionadas aos
limites definidos pelo TSE visando ao atendimento da Emenda Constitucional n.°
95/2016.

Para o exercicio de 2024, o indicador i39 tem meta fixada de 86% (oitenta e seis por
cento).

No exercicio de 2024, observa-se que o desempenho do indicador melhora ao longo do
ano, com estagnacdo entre o segundo e o terceiro trimestres, e forte retomada no
trimestre final.

O esforco final levou o indicador ao percentual de 82,47% (oitenta e dois virgula
quarenta e sete por cento) no final do quarto trimestre, e alcance de 95,89% (noventa e
cinco virgula oitenta e nove por cento) da meta de 86% (oitenta e seis por cento).

Vé-se, pois, que, ndo obstante o expressivo valor atingido, a meta de 86% nao foi
alcancada.

Assim, considerando que o indicador ficou abaixo da meta fixada, entende-se que o0 seu
desempenho foi insatisfatorio.

e Indicador i40 — Taxa de evolucdo da liquidacé@o da despesa
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Consideracdes da Unidade gestora do indicador:

A SOF informou que a disponibilizacdo dos créditos orcamentarios consignados na
LOA 2024 — Lei n° 14.822, de 22 de janeiro de 2024, no inicio do exercicio,
apresentou-se como fator positivo no atingimento do percentual informado, tendo em
vista que possibilitou a execucdo (empenho e liquidacdo) das despesas relativas aos
contratos existentes, dentro da vigéncia contratual no exercicio, assim como das
despesas estimadas anuais até o final do ano, impulsionando o indicador em questéo.
Esclareceu, ainda, que o pronto empenho, o planejamento, a execucdo e a liquidacéo das
despesas efetuadas pela COGEORC, juntamente com suas Secdes SEMARC e
SEACOR, e COFIC foram fatores que atuaram como facilitadores para o desempenho
atingido.

Por outro lado, ainda segundo a unidade gestora, a demora na tramitacdo de alguns
processos e o retardo no inicio das reformas impactaram a fase de liquidacdo da
despesa, pois, s6 com 0s servi¢os prestados, material ou equipamento solicitados e
recebidos, o fornecedor emitiria a nota fiscal e chegar-se-ia a fase de liquidacdo para
posterior pagamento das despesas.

Além disso, a unidade indicou que a falta de previsao de alguns projetos de reforma,
bem como a contratacdo de servigos dificultou a execucdo, retardando a fase de
liquidacdo da despesa e impactando negativamente o resultado apurado.

Para a unidade, o percentual de 72,49% de liquidacdo das despesas, obtido no quarto
trimestre, pode ser considerado como bom, representando 92,94% da meta de 78%
estabelecida para o exercicio em curso.

Para melhoria do resultado e atingimento da meta anual definida, a SOF apontou a
necessidade de empenho das despesas estimadas e dos valores relativos aos contratos
vigentes, que ainda ndo tenham sido executados, até o final do exercicio, possibilitando
execucdo mais célere do orcamento de custeio e, principalmente, de investimentos e
reformas, para que se prossiga até a fase de liquidacdo das despesas.

Além disso, registrou que se faz necessario que os fatores que contribuem positivamente
na execucao orcamentaria e crescimento do indicador ganhem forca como, por exemplo,
as licitacOes lograrem éxito, as contratagdes se efetivarem mais rapidamente, bem como
a tramitacdo célere dos processos nas diversas unidades do Tribunal.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, anualmente, com acompanhamento trimestral, o percentual das
despesas liquidadas em relagéo ao total das despesas aprovadas na LOA e suas revisoes,
de modo a viabilizar o acompanhamento do percentual de liquidagcdo das despesas
aprovadas e adotar as providéncias necessarias.

O indicador 140 tem como meta vigente atingir a taxa de 84% (oitenta e quatro por
cento) da liquidacdo das despesas até 2026, escalonada entre o0s exercicios que
compdem o Ciclo 2021-2026. Para o exercicio de 2024, a meta estabelecida foi de 78%
(setenta e oito por cento).
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No acumulado do ano, o indicador atingiu a taxa de 72,49% (setenta e dois virgula
quarenta e nove por cento), 0 que representou o alcance de 92,94% (noventa e dois
virgula noventa e quatro por cento) da meta de 78% (setenta e oito por cento).

Em andlise aos dados apresentados (documento n.° 3199516), verifica-se que a taxa
obtida cresceu de 9,20% (nove virgula vinte por cento) no primeiro trimestre, para
72,49% (setenta e dois virgula quarenta e nove por cento) no final do exercicio, sendo
gue 0 aumento mais expressivo ocorreu do primeiro para o segundo trimestre, com
progressdo mais equilibrada nos periodos seguintes.

Verifica-se, pois, a ocorréncia de crescimento constante na execucao das despesas, com
desempenho significativo, mas o ritmo ndo foi suficiente para alcancar a meta
estabelecida.

Assim, considerando que o indicador ficou abaixo da meta fixada, entende-se que o0 seu
desempenho foi insatisfatério.

e Indicador i41 — Taxa de liquidacdo dos créditos destinados as iniciativas
estratégicas

I Unidade: SOF
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A SOF informou que a disponibilizacdo dos créditos orcamentarios consignados na
LOA 2024 — Lei n.° 14.822, de 22 de janeiro de 2024, ainda no inicio do exercicio
financeiro, constituiu-se como fator preponderante para o alcance do indicador,
possibilitando a execucgdo (empenho e liquidacdo) das despesas relativas aos contratos
existentes, dentro da sua vigéncia no exercicio, assim como das despesas estimadas
anuais até o final do ano, impulsionando o indicador em questdo, bem como o pronto
empenho e a execucdo das despesas, possibilitado pela andlise de contratos e
planejamento das despesas a serem executadas, que foram efetuados pela
Coordenadoria de Orgamento, juntamente com suas Se¢des SEMARC e SEACOR, e a
posterior liquidagdo efetuada pela COFIC.
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Na visdo da unidade gestora do indicador, a demora na tramitagéo de alguns processos e
o retardo no inicio das reformas, impactaram a fase de liquidacdo de despesas e seu
ulterior pagamento, pois sé com a prestacdo efetiva dos servicos, entrega do material ou
equipamento solicitado emitir-se-ia a nota fiscal, culminando com a liquidacdo da
despesa e posterior pagamento.

Além disso, a unidade informou que a falta de previsdo de alguns projetos de reforma e
contratacdo de servicos dificultaram a execucdo, retardando a fase de liquidacdo da
despesa, vez que foi necessario solicitar e aguardar a aprovacao e disponibilizacdo de
créditos adicionais para efetuar as contratacoes, retardando todo o processo.

Para a SOF, o percentual obtido no quarto trimestre, de apenas 20,69% (vinte virgula
sessenta e nove por cento) de liquidacdo das despesas, foi considerado baixo,
representando o atingimento de somente 41,38% (quarenta e um virgula trinta e oito por
cento) da meta de 50% (cinquenta por cento) definida para o exercicio em curso.

Para melhoria do resultado e atingimento da meta anual definida, a SOF asseverou a
necessidade de empenho das despesas estimadas e dos valores relativos aos contratos
vigentes, que ainda ndo tivessem sido executados, até a vigéncia no final do exercicio,
possibilitando execucdo mais célere, principalmente do orcamento de capacitacdo e
reformas, para que se prossiga até a fase de liquidagdo das despesas.

Apontou, ainda, que se fazia necessario que os fatores que contribuissem positivamente
na execucdo orcamentaria e crescimento do indicador ganhassem forca, como, por
exemplo, as licitagbes lograssem éxito, as contratacbes se efetivassem mais
rapidamente, bem como 0s processos tramitassem mais celeremente nas diversas
unidades do Tribunal.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, anualmente com acompanhamento trimestral das a¢des, o percentual
do valor liquidado do orcamento do TRE-BA destinado as iniciativas estratégicas de
modo a viabilizar o acompanhamento da evolucdo da liquidacdo desses créditos.

Para o exercicio de 2024, a meta estabelecida para o indicador i41 é de 50% (cinquenta
por cento).

No acumulado do quarto trimestre, o percentual alcancado foi de 20,69% (vinte virgula
sessenta e nove por cento), refletindo um alcance de 41,38% (quarenta e um virgula
trinta e oito por cento) da meta estabelecida de 50% (cinquenta por cento).

De cuidada analise aos dados apresentados (documento n.° 3199518), verifica-se que, ao
longo dos trimestres, a execugdo aumentou gradual e progressivamente, mas em ritmo
de crescimento insuficiente para situar-se abaixo de 50% (cinquenta por cento) ao longo
do ano.

Compulsando os dados apresentados nos anos de 2022 (documento n.° 2241162, SEI n.°

0005671-13.2023.6.05.8000) e 2023 (documento n.° 2641926, SEI n.° 0005671-
13.2023.6.05.8000), verifica-se que o indicador i41 atingiu 19,04% (dezenove virgula
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zero quatro por cento) e 20,46% (vinte virgula quarenta e seis por cento),
respectivamente, sugerindo a necessidade de adequacao das metas vigentes.

Hé& entraves administrativos apontados pela SOF como possiveis causas de gargalos na
liqguidacdo dos recursos ao longo do ano. Entretanto, ndo obstante as sugestfes
apontadas pela unidade gestora, a SESTAT vai instar a unidade para que reavalie a meta
de 50% (cinquenta por cento), trazendo-a para patamares mais realistas.

Nesse contexto, considerando que o indicador ndo atingiu a meta estipulada para o
exercicio, entende-se que o seu desempenho foi insatisfatorio.

e Indicador i42 — Taxa de inscri¢cdo em restos a pagar
B Unidade: SOF

2024

70%
60%
50%
40%
30%

20%

" l - l l - l
0%

12 Semestre 22 Semestre (Anual)

<1UANTO MENOR, MELHOR

B Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Segundo a SOF, a SEACOR realiza rotineiramente (a) a analise e 0 acompanhamento da
execucao das notas de empenho emitidas, buscando adequar os valores empenhados as
despesas contratadas; e (b) promove diligéncias e envia as Unidades as andlises
efetuadas, alertando-as sobre a necessidade de otimizar a execu¢do do orgcamento e
consequente reducdo do estoque de Restos a Pagar, o que contribuiu positivamente para
0 desempenho do indicador.

Por outro lado, a unidade gestora informou que as despesas decorrentes das reformas e
ampliaces dos imdveis proprios do Tribunal apresentaram indice apurado muito alto,
em razédo da baixa liquidagédo, dificultando o alcance da meta proposta e contribuindo,
assim, negativamente no resultado do indicador, esclarecendo que ndo foi possivel
alcancar a meta estabelecida.

Para alavancar o resultado, a unidade gestora do indicador sugeriu que o Tribunal

deveria envidar esforgos para que as despesas, especialmente aquelas de Investimentos e
de Obras e Reformas, fossem liquidadas dentro do exercicio financeiro e que, em
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relacdo as aquisicoes de bens e materiais permanentes, seria necessario que elas fossem
adquiridas/empenhadas ao menos até o 3° trimestre, a fim de que houvesse tempo habil
para liquidacdo das despesas dentro do exercicio financeiro.

Em retificacdo, a unidade informou que houve atualizacdo da formula de "Alcance da
Meta”, e que retificou o valor do 2° semestre, que seria o valor anual, alterando-se,
ainda, a memoria de célculo para adequacao dos valores informados.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade anual com acompanhamento semestral e polaridade
invertida, mede o percentual do valor de restos a pagar inscritos no exercicio no TRE-
BA de modo a viabilizar o acompanhamento do valor de restos a pagar inscritos no
exercicio em relacdo as despesas empenhadas.

O indicador i42 possui meta de ciclo que visa a atingir 11% (onze por cento) de
inscricdo em Restos a Pagar até 2026. Para o presente exercicio, foi fixada a meta de
13% (treze por cento).

A SOF informou (documento n.° 3224867) que o indicador i42, ao final do exercicio,
atingiu o percentual de 28,72% (vinte e oito virgula setenta e dois por cento), com
alcance de [-20,95%] (vinte virgula noventa e cinco negativos) da meta fixada de 13%
(treze por cento).

De cuidada andlise aos dados apresentados, verifica-se que o indicador foi bastante
impactado pelo valor de restos a pagar inscritos, herdado do exercicio anterior, em
montante de R$36.401.568,78 (documento n.° 2641129, SEI n.° 0005671-
13.2023.6.05.8000), que, apds alguns pagamentos, permaneceu com saldo elevado de
R$30.893.468,44 ao final do primeiro semestre.

Ao final do exercicio, os Restos a pagar inscritos totalizaram R$21.352.791,23,
indicando que o volume de empenhos pendentes para o exercicio de 2025 foi menor do
que o herdado no ano anterior.

Nesse contexto, considerando que o indicador ndo atingiu a meta estipulada para o
exercicio, entende-se que o seu desempenho foi insatisfatorio.

Em relacdo as necessidades de retificacdo apontada, a SESTAT providenciara ajuste da
planilha para encaminhamento no préximo monitoramento.

Iniciativas (Programas, Projetos e Acoes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Programas:

pgr4. Racionalizacdo de Gastos do TRE-BA
SEI n.° 0001864-19.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2026.2)

Unidade Responsavel pela Iniciativa - SGS/COMANP

Entregas do programa

Entrega 1. Implementacdo de medidas com vistas a ampliagdo da instalacéo de

usinas fotovoltaicas nos imdveis vinculados ao TRE/BA.
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Entrega 2. Implementacdo de medidas com vistas a ampliacdo da capacidade de
captacdo e utilizagdo de agua de chuva nos imoveis vinculados ao TRE/BA.

INFORME: O programa é acompanhado pelo desempenho de seus projetos: p15.
Adocao de medidas com vistas a ampliacdo da instalacdo de usinas fotovoltaicas nos
imdveis vinculados ao TRE-BA — compde o pgr4, e pl6. Adogdo de medidas com
vistas a ampliacdo da capacidade de captacdo e utilizacdo de agua da chuva nos
imdveis vinculados ao TRE-BA — compde o pgr4.

STATUS: Andamento normal, conforme planejado.

pgr5. Qualificacdo do Plano, Orgamento e Gasto - PROQUALI
SEI n.° 0050855-31.2019.6.05.8000 (2022.1 a 2024.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa — SOF/COGEORC
Entregas do programa

Entrega 1. p.9 Qualificacdo do Planejamento e Execucdo do Orcamento - Vinculado
ao PROQUALL.
Entrega 2. p.10 Ciclo de Oficinas de Discussfes para o Planejamento do Or¢camento
CIPO —Vinculado ao PROQUALL.
Entrega 3. p.11 Implantacdo do Plano Diretor de Demandas e A¢bes — PDDA —

Vinculado ao PROQUALL.
Entrega 4. p.12 Qualificacdo do Processo de Fiscalizacdo do Contrato, no ambito da
Execucdo Orcamentaria e Financeira — Vinculado ao PROQUALL.

INFORME: O programa esta sendo acompanhado a medida da evolucdo dos projetos
gue o constituem. Alguns projetos estdo sem dados atualizados.

STATUS: Com atrasos, ndo considerados criticos.

Il — Projetos:

p9. Qualificacdo do Planejamento e Execucdo do Orcamento —
Vinculado ao PROQUALLI
SEI n.° 0000583-28.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2024.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa — SOF/COGEORC
Entregas do projeto

Entrega 1. Proposta Matriz aperfeicoada.
Entrega 2. Mecanismos de controle do remanejamento de créditos e de destinacdo
das sobras orcamentarias aperfeicoados.
Entrega 3. Metodologia e sistematica de elaboracdo participativa do planejamento,
discussoes e deliberagdes sobre a execug¢do do orgcamento formalizadas.

INFORME: Foi apresentado RAP do periodo de novembro a dezembro/2024.
Constata-se que as entregas estdo em andamento, contudo, com atrasos. Cabe ressaltar
que o prazo estabelecido para execucdo do projeto encerrou-se em dezembro/2024. A
gerente solicitou a prorrogacdo do prazo do projeto para 2022.1 a 2025.2, a ser
deliberado pelo Conselho de Governanga na 1 RAE/2025.

STATUS: Com atrasos, ndo considerados criticos.
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p10. Ciclo de Oficinas de Discussfes para o Planejamento do Orcamento — CIPO
—Vinculado ao PROQUALI
SEI n.° 0000444-76.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2023.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa — SOF/COGEORC
Entrega do projeto
Diretrizes para elaboracéo da Proposta or¢camentaria.

INFORME: A iniciativa finalizou todas as entregas planejadas, o Termo de
Encerramento de Projeto — TEP foi aprovado pela Presidéncia, em 05/11/2024.

STATUS: Projeto concluido.

pll. Implantacdo do Plano Diretor de Demandas e Acdes - PDDA —
Vinculado ao PROQUALLI
SEI n.° 0002094-95.2021.6.05.8000 (2022.1 a 2023.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa — SOF/COGEORC
Entrega do projeto
Plano Diretor de Demandas e A¢bes implantado.

INFORME: A iniciativa estava suspensa até junho/2024, conforme aprovado em RAE.
Foi solicitada informacdo atualizada, contudo a gerente solicitou nova suspensdo até
2025.1. Cabe destacar que foi solicitada a suspensao da iniciativa, em 03/12/2022, pelo
periodo de 6 meses, ficando suspenso até agosto/2023. Em 16/12/2023, foi apresentada
solicitacdo de manutencdo da suspensdo, até 30/06/2024, contabilizando no total 18
(dezoito) meses de suspenséo.

STATUS: Problemas, necessario ajustar, imediatamente, o curso da acao.

p12. Qualificagédo do Processo de Fiscalizacdo do Contrato, no ambito da
Execucdo Orcamentaria e Financeira — Vinculado ao PROQUALI
SEI n.° 0002098-35.2021.6.05.8000 (2022.1 a 2024.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa — SOF/COGEORC
Entregas do projeto

Entrega 1. Fiscais dos contratos qualificados no tema.
Entrega 2. Instrumentos de orientacdo disponibilizados.
Entrega 3. Ferramenta de acompanhamento da execucdo or¢camentaria e financeira
implementada.

INFORME: A iniciativa vem realizando as entregas com atrasos, conforme RAP do
periodo de janeiro a outubro/2024. Cabe destacar que o prazo estabelecido para
execucdo do projeto encerrou em dezembro/2024. Foi solicitada prorrogacéo do prazo
do projeto para 2022.1 a 2025.2, a ser deliberado pelo Conselho de Governanca na 12
RAE/2025.

STATUS: Com atrasos, ndo considerados criticos.

\ p15. Adocdo de medidas com vistas & ampliacdo da instalacdo de usinas \
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fotovoltaicas nos imoveis vinculados ao TRE-BA - compde o pgr4.
Racionalizacéo de Gastos do TRE-BA
SEI n.° 0008608-59.2024.6.05.8000 (2022.1 a 2026.2)
Unidade Responséavel pela Iniciativa — SGS/ICOMANP
Entregas do projeto

Entrega 1. Realizar parcerias com empresas executoras para elaboracdo de pré
diagndstico energético nos imdveis do TRE-BA, visando participacdo do Orgdo em
Chamada Publica de Projetos da NEOENERGIA COELBA.
Entrega 2. Realizar Estudos Técnicos Preliminares a fim de avaliar a viabilidade da
contratacdo de empresa para elaboracéo e execucdo de projeto de usinas fotovoltaicas
em imoveis do TRE-BA.
Entrega 3. Ampliacdo da instalagcdo de usinas fotovoltaicas nos imdveis préprios do
TRE-BA, mediante parceria com a NEOENERGIA COELBA ou contratacao.
Entrega 4. Buscar promover acfes complementares de eficiéncia energética (AEE)
nos imoveis proprios do TRE-BA.

INFORME: Das informacbes do RAP do periodo de novembro a dezembro/2024,
verifica-se que a Fase 2 j& foi iniciada, contudo, ndo foi finalizada dentro do planejado.
A gerente justifica que foram encontradas situacGes que geraram a necessidade de
ajustes na forma que estava sendo planejada a contratacdo e adogcdo de novas
providéncias. Solicitado novo cronograma para ajustar o planejamento e viabilizar o
monitoramento da execucgédo do projeto.

STATUS: Com atrasos, ndo considerados criticos.

pl16. Adocdo de medidas com vistas a ampliacdo da capacidade de captacéo e
utilizacdo de 4gua da chuva nos imdveis vinculados ao TRE-BA — comp®e 0
pgr4. Racionalizacdo de Gastos do TRE-BA
SEI n.° 0008611-14.2024.6.05.8000 (2022.1 a 2026.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa — SGS/COMANP
Entregas do projeto
Entrega 1. Realizar estudos acerca do indice pluviométrico nos municipios que
abrigam imdveis proprios do TRE-BA.
Entrega 2. Definir possiveis locais aptos a receberem obras de construcdo de
reservatorios de reaproveitamento de agua da chuva.

INFORME: Foram finalizadas todas as entregas previstas no cronograma da iniciativa.
Diante disso, foi solicitado o Termo de Encerramento do Projeto - TEP. Conforme a
gerente da iniciativa, o produto final do projeto, que foi o Plano de Trabalho, sera
executado a partir deste ano de 2025.

STATUS: Andamento normal, conforme planejado.

7. CONCLUSAO
Apresentam-se, no presente relatorio, os resultados finais do monitoramento e avaliagio

do desempenho dos objetivos estratégicos, seus indicadores e iniciativas associadas, no
exercicio de 2024.
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Conforme as analises e informacdes aqui expostas, foram concretizados 10 (90,9%) dos
11 objetivos estratégicos instituidos no Planejamento Estratégico Institucional (PEI)
2021-2026 do TRE-BA, impulsionados pela performance satisfatoria de seus
indicadores relacionados, e apenas 1 objetivo (9,1%), o de “dAperfeicoar a Gestdo
Or¢amentdria e Financeira”, apresentou desempenho insatisfatorio.

Em relacdo aos 46 indicadores estratégicos estabelecidos no PEI 2021-2026, 41
(89,13%) foram mensurados no exercicio, dos quais 33 (80,49%) cumpriram as suas
metas, evidenciando um desempenho relativo muito bom do Tribunal, e 8 (19,51%) nao
alcancaram as metas do periodo.

Os demais 5 indicadores (10,87% do total de 46) ndo foram avaliados, pelos motivos
detalhados na tabela 10 do item 5 do Relatério.

Quanto as iniciativas estratégicas, 12 delas, categorizadas como programas (3) e
projetos (9), encontravam-se em execuc¢do no final do exercicio de referéncia, das quais
5 (41,7%) estavam com andamento normal, conforme planejado, 6 (50,0%)
apresentavam atrasos nao criticos e 1 (8,3%) com atrasos criticos.

Comparativamente ao exercicio de 2023, verificou-se a concretizacdo dos mesmos 10
objetivos estratégicos (90,9%) e o incremento no nimero de indicadores que alcancaram
as respectivas metas (de 31 em 2023, para 33 em 2024, ou, em valores relativos, de
67,39% para 71,74%), o que mostra superacdo, embora modesta, do desempenho
verificado no ano anterior na realizacdo da Estratégia institucional. Ressalva-se 0
crescimento percentual dos programas e projetos em execucdo ao final de 2024 que
registravam atrasos, de 41,7% em 2023 para 58,3% em 2024, n&o ofuscando, entretanto,
0s resultados expressivos obtidos quanto ao desempenho dos objetivos e dos
indicadores estratégicos.

Alids, no ambito das iniciativas estratégicas, vale apontar a conclusdo, em 2024, de 4
(quatro) projetos, sem registro de tal ocorréncia em 2023, um avango na execucao
dessas iniciativas.

Os resultados obtidos no periodo avaliado, com a elevada realizacdo de objetivos
estratégicos e o desempenho satisfatorio de um maior nimero de indicadores
efetivamente medidos no periodo, relativamente a 2023, evidenciam que, em 2024, o
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia seguiu envidando esfor¢os na busca permanente
pela consecucdo de seus objetivos institucionais, e que as diversas unidades gestoras
envolvidas se mantiveram empenhadas em fazer o Tribunal permanecer evoluindo no
ciclo 2021-2026, no sentido do aprimoramento do desempenho dos indicadores e das
iniciativas estratégicas.

Isso demonstra 0 comprometimento do TRE-BA em aperfeicoar-se na conducgéo de sua
Estratégia, a fim de cumprir a sua missao institucional de “Garantir a legitimidade do
processo eleitoral”, e aproximar-se da sua visdo de futuro, a de “Fortalecer a
credibilidade da Justica Eleitoral, prestando servicos de qualidade e promovendo a
cidadania”.
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