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1. CONSIDERAGCOES INICIAIS

O presente relatério apresenta o desempenho institucional do Tribunal Regional
Eleitoral da Bahia (TRE-BA) no 2° trimestre/2025, diante dos objetivos estratégicos
definidos no seu Planejamento Estratégico Institucional para o ciclo 2021-2026. O
referido Planejamento foi instituido pela Resolucdo Administrativa do TRE-BA n. 18,
de 28 de junho de 2021.

O resultado do monitoramento da Estratégia no referido periodo sera submetido a
apreciacdo e deliberacdo do Conselho de Governanga, instituido por meio da
Resolucdo Administrativa n. 33, de 16 de dezembro de 2019, na 32 Reunido de Analise
da Estratégia (RAE) de 2025, a ser realizada em 29 de setembro do corrente.

2. ESTRATEGIA DO TRE-BA

O Planejamento Estratégico Institucional do TRE-BA (PEl), ciclo 2021-2026, compde-
se de 11 (onze) objetivos distribuidos nas perspectivas Sociedade, Processos Internos e
Aprendizado e Crescimento, com base na metodologia Balanced Scorecard®, conforme
0 mapa estratégico do Tribunal ilustrado na figura a seguir:

’ ustica TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
ol | e Soveo Mapa Estratégico 2021-2026
TRE-BA
MISSAO: GARANTIR A LEGITIMIDADE DO PROCESSO ELEITORAL
Valores O ionai P i caeT paré
2021 VISAO DE FUTURO 2026
FORTALECER A CREDIBILIDADE DA JUSTICA ELEITORAL, PRESTANDO SERVIGOS DE QUALIDADE E PROMOVENDO A CIDADANIA
Atributos de Valor para a iedade: A il ilidade, Credibili ivi e Ga
Perspectiva da Sociedade

Fortalecer a relagdo Prestar servigo de qualidade Fomentar a educagao para a
institucional com a sociedade ao publico cidadania

Perspectiva de Processos
I

Aumentar a agilidade e a produtividade na prestagao Combater a corrupgao, a improbidade Aperfeigoar a Governanca e a Gestao
jurisdicional administrativa e os ilicitos eleitorais Administrativa

Perspectiva de Aprendizado e
Crescimento

Aprimorar a Gestéo de Promover a melhoria continua Aperfeigoar a Gestao
Pessoas da Governanga e da Gestao de Orgamentaria e Financeira
TIC

TRE-BA| Coordenadoria de Planejamento de Estratégia e Gestao

Dos 46 indicadores estratégicos definidos no PEI para o ciclo vigente, foram medidos e gt
avaliados, no 2° trimestre/2025, 22 (47,83%), dos quais 18 (81,82%) alcancaram as e ra
respectivas metas e 4 (18,18%) produziram resultados insatisfatérios.
Os demais 24 indicadores (52,17%) ndo foram medidos por raz0es diversas, adiante ..,;;"
discriminadas (item 5, tabela 10). -’:
%. -
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! Balanced Scorecard (BSC) é uma metodologia de medicdo e gestio de desempenho desenvolvida pelos ,..oo":: : '.‘.
Robert S. Kaplan e David P. Norton em 1992. .:':.'::, MR
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https://www.tre-ba.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-ba.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026/arquivos/tre-ba-plano-estrategico-institucional-2021-2026/@@download/file/TRE-BA-plano-estrategico-institucional-2021-2026_vs5-marco-2023.pdf
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-18-de-28-de-junho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-18-de-28-de-junho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-33-de-16-de-dezembro-de-2019

3. ANALISE DE DESEMPENHO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para avaliar o alcance dos objetivos estratégicos, foi considerada a média das
pontuacdes obtidas do conjunto de indicadores de cada objetivo estratégico, excluidos
0s ndo mensurados no periodo, conforme convencdo adotada, abaixo apresentada:

ANALISE DE DESEMPENHO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PONTUAQAO DOS INDICADORES MEDIA DOS PONTOS
Cor | Pontuacao Cor do Objetivo | Resultado
Meta ndo alcancada - 1 ponto 1,00a1,49
Meta alcancada - 2 pontos 1,50 a 2,00
N&o mensurado - 0 pontos o J
. . ” Né&o avaliado
(ndo considerado no calculo)

Tabela 1. Convengéo para classificacdo do desempenho dos objetivos estratégicos.
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3.1. STATUS DOS INDICADORES E DESEMPENHO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS — 2° trimestre/2025 ‘3': : : E ': ': . :', o’
FORTALECER A RELACAO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE
19 Tri 2° Tri 3% Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
i1 — Indice de confianca Medido Medido
no TRE-BA bienalmente bienalmente
i2 — Indice de Medido Medido
Transparéncia anualmente anualmente
PRESTAR SERVICO DE QUALIDADE AO PUBLICO
1° Tri 2° Tri 3° Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
i3 — Indice de satisfacio
de clientes para 88% 96,07% 88% 94,61%
atendimento presencial
i4 — Indice de satisfacio
de clientes para 85%0 91,57% 85% 90,64%
atendimento virtual
i5 — Taxa de unidades de
atendimento acessiveis 2 i 20 e
FOMENTAR A EDUCACAO PARA A CIDADANIA
ieeenene 10 Tri 20 Tri 3° Tri Final
o s esa Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
L12INEBE Promogdo de
lgampanha de
':“'Zésclarecimento sobre 0 = i Vs n
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i7 — Taxa de instituices
de ensino alcancadas por
acOes de cidadania

15% 11,65%

15%

12,45%

“.OIOO
hese e e

I8 — Taxa de pessoas
capacitadas em vagas
disponibilizadas a
mulheres e minorias em
relacdo as candidaturas
de 2020

Medido
anualmente

Medido
anualmente

AUMENTAR A AGILIDADE E A PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

1° Tri 2° Tri 3° Tri Final

Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
19 — Taxa de agilidade no
julgamento de processos 90% 99,77% 90% 99,56%
no 1° grau
110 — Taxa de agilidade
no julgamento de 95% 100% 95% 100%
processos no 2° grau
i11 — Taxa de julgamento
de processos de N0
conhecimento no 1° grau 100% 100% 94,13%
(Meta:Nacional n.° 1 do I TR

100% 86,12% 100% 89,12%

| | |
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de processos antigos no 1°
grau (Meta Nacional n.° 2
do Poder Judiciario/CNJ)

100%
@ | (b)

Nao
mensurado

i14 — Taxa de julgamento
de processos antigos no
2° grau (Meta Nacional
n.° 2 do Poder
Judiciario/CNJ)

100% 100%
@ | (b)

no 2° grau

115 — Taxa de Até
congestionamento liquido

o 33%
no 1° grau
116 — Taxa de At
congestionamento liquido 3506

1°Tri

100%
(b)

100%
(b)

2°Tri

3° Tri

Final

Meta Resultado

Meta

Resultado

i17 — Taxa de julgamento
dos processos que
‘possam importar na perda

Nao
mensurado

100% 100%
@ | (b)

et ;118 - Taxa de julgamento

i :.‘.‘..'.{;-;gps processos que
-+lmutEpossam importar na perda
w2 de mandato eletivo ou

100%(100%
@ | (b

‘inelegibilidade — 2° grau

100%
(@)

100%
(@)

Meta

Resultado

Meta

Resultado

100%
(b)

100%
(b)




(Meta Nacional n.° 4 do
Poder Judiciario/CNJ)

119 - Taxa de iniciativas
fomentadas pelo TRE-
BA que visam a acelerar
a tramitacédo de agoes
criminais no 1° Grau

120 — Taxa de julgamento
das prestagdes de contas
anuais de partidos
politicos — 1° grau

80%

i21 — Taxa de julgamento
das prestagdes de contas
anuais de partidos
politicos — 2° grau

100%

122 — Taxa de julgamento
de prestagdes de contas
eleitorais de partidos
politicos e candidatos ndo
eleitos — 1° grau

80%

5 :.e!e.gt.qfais de partidos
-\ politicos e candidatos nao

-elgitos — 2° grau

95%




APERFEICOAR A GOVERNANCA E A GESTAO ADMINISTRATIVA

1° Tri

2° Tri

oo v e sG]

secreagtes
-

3° Tri

Final

Meta

Resultado

Meta

Resultado

Meta

Resultado

Meta

Resultado

124 — Taxa de maturidade
em gestao de riscos

N&o mensurado
(cancelado)

N&o mensurado
(cancelado)

i25 — Taxa de maturidade

Nao mensurado

N&o mensurado

de Riscos e de Processos

em gestdo de processos (cancelado) (cancelado)
i26 — Taxa de maturidade Medido Medido
em Governanca bienalmente bienalmente
127 — Taxa de processos
organizacionais . .
mgpeados, com Gestéo el MIgel1e0

: A anualmente anualmente
de Riscos e indicadores
estabelecidos
143 — Taxa de execugao
do Plano de Acéo para Medido Medido
disseminacéo de Gestao anualmente anualmente

..... 1° Tri 2° Tri 3° Tri Final
e e Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
- 1.i28 ~Indice de qualidade ,
- {dacomunicagéo bimgﬁrﬁa% - 60%
-ooadministrativa
::4145 — Grau de consciéncia Medido Medido
'..:Z?Stratégica do TRE-BA anualmente anualmente
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T RTRTRTS
PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL '..-"
1° Tri 2°Tri 3° Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
i29 — Indice de Medido
desempenho de 60% 70,93%
sustentabilidade - IDS afiuaimente
130 — Taxa de alcance das . .
metas do Plano de Medido Medido
Logistica Sustentavel anualmente anualmente
APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS
1° Tri 2° Tri 3° Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
131 — Taxa de pesquisa de Medido
clima organizacional bienalmente S Sl
i32 — Indice de
Governanca e Gestao de Medido Medido
Bessaas bienalmente bienalmente
(iGovPessoas/iIESGo-
TCU)
146 - Taxa de auséncia de
servidores efetivos por Medido Medido
motivio de saude propria anualmente anualmente
(TASE)
... PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA GOVERNANCA E DA GESTAO DE TIC
i 1° Tri 20 Tri 3° Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
e | Medido Medido
s - 0S USUGrios de TIC anualmente anualmente
R
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i34 — Indice de Biiliente
Governanca, Gestdo e Medido Medido o
Infraestrutura (iGovTIC- anualmente anualmente
JUD)
i35 — Indice de execucéo Medido Medido
do PDTIC anualmente anualmente
136 — Indice de Adeséo a . .
Lei Geral de Protecdo de ety I
Dados Pessoais - LGPD anualmente anualmente
i37 — Indice de Adeséo a
Pesquisas de Satisfacdo Medido Medido
Padronizada (indicador do anualmente anualmente
ENTIC-JUD/CNJ)
APERFEICOAR A GESTAO ORQAMENTARIA E FINANCEIRA
1° Tri 2° Tri 3° Tri Final
Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado
138 — Taxa de aderéncia da . .
S o0 aolRlanciamenta an'\lf:I?rll(:?\te anI\Lf:I(:rllc;ﬂte
orcamentario
i39 — Taxa de execucéo Medido Medido
financeira anualmente anualmente
i40'~Taxa de evolugdo da Medido Medido
liquidacdo da despesa anualmente anualmente
e a e a0 Medido Medido
-. . ].tes-eréditos destinados as
mm ativas estratégicas anualmente anualmente
142 — Taxa de inscrigdo em Medido Medido
< :"::festos a pagar anualmente anualmente
e Tabela 2. Status dos indicadores e desempenho dos objetivos estratégicos — 1° trimestre/2025
s [ | Metaalcancada [] Metandoalcancada | | N&do mensurado
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3.2. GRAU DE ALCANCE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A seguir, apresenta-se 0 Mapa Estratégico deste Regional, ilustrado conforme o impacto
do desempenho dos indicadores nos objetivos estratégicos, no 2° trimestre/2025:

MAPA ESTRATEGICO DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA 2021-2026
RESULTADOS do 2° TRIMESTRE/2025

Perspectiva da Sociedade

Fortalecer a relagdo
institucional com a sociedade

Prestar servigo de qualidade
ao plblico

Fomentar a educagdo para a
cidadania

Perspectiva de Processos
Internos

Aumentar a agilidade e a
produtividade na presta¢do
jurisdicional

Combater a corrupgdo, a
improbidade administrativa e
os ilicitos eleitorais

Aperfeigoar a Governanga e a
Gestdo Administrativa

Promover a sustentabilidade
ambiental

Melhorar a comunicagao
administrativa

Perspectiva de Aprendizado e
Crescimento

Promover a melhoria
continua da Governanga e da
Gestdo de TIC

Aprimorar a Gestdo de
Pessoas

Aperfeigoar a Gestdo
Orgamentdria e Financeira

LEGENDA

1 Alcangado

B N3o alcangado
£ Nao mensurado

Do mapa acima, observando-se o desempenho geral da Estratégia no trimestre
examinado, constata-se que, dos 11 objetivos estratégicos, 6 (54,54%) foram
concretizados no periodo, 1 (9,10%) ndo foi alcancado e 4 (36,36%) ndo puderam ser
avaliados.

4. DESEMPENHO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS (PROGRAMAS,
PROJETOS E ACOES) PRIORIZADAS PARA O 2° TRIMESTRE/2025.

O PEI 2021-2026 abrange trinta e nove (39) iniciativas estratégicas, distribuidas por
programas (5), projetos (16) e acBes (18) estratégicos.

No 2° trimestre/2025, considerando o total de 21 programas e projetos instituidos no
PEI, 5 (23,81%) estavam em andamento normal, conforme planejado, 6 (28,57%) com
atrasos ndo criticos, 3 (14,29%) cancelados, 1 (4,76%) estava suspenso e 6 (28,57%)
estavam concluidos.

Considerando apenas 0s programas e projetos que estavam em execuc¢do no periodo (3
programas e 8 projetos, 11 no total), tinhamos a seguinte situagdo ao final do trimestre:
5 (45,45%) com andamento normal, conforme planejado, e 6 (54,55%) com atrasos ndo
criticos.

12
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Das 18 acdes estratégicas implementadas no PEI, 5 (27,78%) estavam com andamento
normal, 11 (61,1%) estavam concluidas, 1 (5,56%) apresentava atrasos nédo criticos e 1
(5,56%) acéo estava cancelada.

As tabelas e graficos apresentados a seguir permitem visualizar o status e o desempenho
das iniciativas estratégicas relativas ao PEI 2021-2026, no 2° trimestre/2025:

FAROL
N.° PROGRAMA DO
TEMPO
pgrl |[Educacdo continuada em Gestéo de Riscos e Gestéo de Processos
pgr2 |Evolucdo da Maturidade dos Processos do TRE-BA
3 Melhoria e Adequagdo das CondicGes de Seguranca do Trabalho no
PA's | TRE-BA
pgr4 |Racionalizacdo de Gastos do TRE-BA
pgr5 | Qualificagdo do Plano, Orgamento e Gasto - PROQUALLI
Tabela 3. Farol dos Programas estratégicos
LEGENDA DOS PROGRAMAS
Andamento normal, conforme planejado 2
Com atrasos, ndo considerados criticos 1
Problemas, necessario ajustar, imediatamente, o curso da acdo -
Programa cancelado 2
TOTAL 5

Tabela 4. Legenda dos Programas estratégicos

Status dos Programas

Andamento normal, conforme planejado

40,00% 40,00%
Com atrasos, ndo considerados criticos

Problemas, necessario ajustar, imediatamente, e e

o curso da acdo R9ASS
Programa cancelado '.-
20,00% par s
0,00% e
V..I
Grafico - Status dos Programas et
;’/::ooo e
LR
/‘:::::: .
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FAROL

N.° PROJETO DO
TEMPO
pl |Imago
p2 | Intervencgdes para garantir acessibilidade ao Edificio-Sede do TRE-BA
p3 | Elaboracéo do Plano de Prestacédo Jurisdicional
p4 | Comunicagéo Integrada
5 Desenvolvimento e implantacdo de plano de sucessdo para as funcgdes
P> | chaves do TRE-BA
p6 | Implantacdo da gestdo do desempenho com foco em resultados
7 Instituicdo do Plano de Beneficios voltado a Promocdo da Salde do
P’ 1 servidor
p8 |Prevencéo e Enfrentamento ao Assédio
9 Qualificacdo do Planejamento e Execugdo do Orgamento — Vinculado ao
P¥ 1PROQUALI
10 Ciclo de Oficinas de Discussdes para o Planejamento do Orgamento —
P 1 cIPO - Vinculado a0 PROQUALI
11 Implantagéo do Plano Diretor de Demandas e A¢des — PDDA - Vinculado
P11 a0 PROQUALI
12 Qualificacdo do Processo de Fiscalizacdo do Contrato, no ambito da
P Execucdo Orcamentaria e Financeira - Vinculado ao PROQUALI
p13 | Aprimoramento da Ergonomia no ambiente de trabalho - vinculado ao pgr3
pl4 | Infraestrutura das instalagdes do TRE-BA melhoradas - vinculado ao pgr3
Adocdo de medidas com vistas a ampliagdo da instalagdo de usinas
pl5 | fotovoltaicas nos imodveis vinculados ao TRE/BA - compde o pgrd
Racionalizagdo de Gastos do TRE-BA
Adocdo de medidas com vistas & ampliagdo da capacidade de captagdo e
pl16 | utilizagdo de &gua da chuva nos iméveis vinculados ao TRE-BA — compde
0 pgr4 Racionalizacdo de Gastos do TRE-BA
Tabela 5. Farol dos Projetos estratégicos
LEGENDA DOS PROJETOS
Andamento normal, conforme planejado
Com atrasos, ndo considerados criticos
Problemas, necessario ajustar, imediatamente, o curso da acao -
Projeto suspenso 1
Projeto cancelado 1
Projeto concluido 6

14
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TOTAL 16
Tabela 6. Legenda dos Projetos estratégicos

Status dos Projetos

18.75% Andamento normal, conforme planejado
/5%

Com atrasos, ndo considerados criticos
37,50%
Problemas, necessario ajustar, imediatamente, o curso da
acao
Projeto suspenso
31,25% Projeto cancelado

6,25% ) ’
6,25% Projeto concluido

0,00%

Gréfico - Status dos Projetos

As acdes estratégicas tém seus desempenhos avaliados, trimestralmente, por meio do
envio a SEGOVE, dos resultados alcancados no periodo.

FAROL
N.o ACAO DO
TEMPO
Revisar a formulagdo e implementar os procedimentos de apuragdo e
al |[tratamento dos resultados da pesquisa de confianca, visando maior
efetividade nas andlises e tomadas de decisdo
a2 Articular com parceiros para a adaptagdo dos postos de atendimento ao
eleitor
a3 | Ampliagdo do “Projeto Jovem Eleitor” na Bahia
a4 | Curso de Liderancas Politicas Femininas
a5 Consolidagdo da implantacdo da Automacdo Processual, aplicada a
Prestacdo Jurisdicional com uso da Inteligéncia Artificial
a6 Revisdo e institucionalizagdo do Programa de Ambientacdo do novo
servidor e colaborador .
a7 Impulsionamento do PLS - Plano de Logistica Sustentavel 2021-2026, et
priorizando ag¢les nos eixos que compdem o célculo do IDS A
Acbes de sensibilizacdo e de educagdo continuada, voltadas a
a8® [sustentabilidade ambiental e envolvendo todos os servidores e cessees
terceirizados :-,.":
a9 [Fomento as Ac¢des de Prevencdo de Doengas e Promocéo da Satde :,’ﬂ:-:'.
Seguranca da Informagdo no TRE-BA: Planejamento, Capacitagéo, ey
alo o g = '/‘...o -
Implantacéo e Certificagdo //,',’.‘... .o
all Aquisicdo de equipamentos, softwares e servicos para a infraestrutura do ﬁ':,’ ¥ ¥
datacenter ':,.,....:: sen
YT R R
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al2 |Atualizagdo do parque tecnologico (equipamentos e rede)
a13 !\/Ioderniz~ac;éo da_s telecomunica(;(“)es_ com foco em seguranca da
informacdo e provimento de Internet via wi-fi

ald |Implantacdo de plataforma de desenvolvimento low-code

al5 |Implantacéo de novo Service Desk

alé |Elaboracdo do Plano de Prestagdo Jurisdicional no 1° Grau — Planjurl

al7 |Elaboracdo do Plano de Prestacdo Jurisdicional no 2° Grau — Planjur2

al8 |Aprimorar a acessibilidade digital na intranet e internet institucionais
Tabela 7. Farol das Agdes estratégicas

Nota:

(@) a8. — Em 2025, uma acdo ndo foi realizada referente a publicacdo de matéria em
“Comemoracdo ao Dia do Planeta Terra (22 de abril)”. Segundo informagoes da gestdo da
acdo, a minuta da matéria foi elaborada e encaminhada a ASCOM, contudo, ndo foi

publicada.
LEGENDA DAS ACOES
Andamento normal, conforme planejado 5
Com atrasos, ndo considerados criticos 1
Acado concluida 11
Acéo cancelada 1
TOTAL 18

Tabela 8. Legenda das A¢des estratégicas

Status das Acoes

5,56%
27,78%
Andamento normal, conforme planejado
Com atrasos, ndo considerados criticos
Acdo concluida
5,56%

Acdo cancelada
61,10%

Grafico - Status das AcOes
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DESEMPENHO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

5.

O desempenho dos indicadores estratégicos decorre do grau de alcance da
correspondente meta até o periodo mensurado, de acordo com o0s parametros
apresentados na tabela abaixo:

Desempenho Parametros Indicadores Quantidade | (%)
i3,14,15,1i6,i7,19, 10, i11, i12,
satisfatorio | MERACANRAAN0. | 30y 506 ing, 121,122,128, | 18 | 39.13%
P i29 e i31
Meta nédo
Insatisfatério alcangada no i13,i17,i20 e i28 4 8,70%
periodo
.. ! i1,1i2,18,1i19, i24, i25, i26, i27,
Né&o Avaliado In%ce%rirggl()cﬁlode L 24 52,17%
for e 138, 139, 140, i41, i42, i43, i44, ’
P i45 € 146
TOTAL 46 100%

Tabela 9. Resumo do desempenho dos indicadores estratégicos

Conforme a tabela acima, 22 (vinte e dois) indicadores tiveram medicao realizada no
trimestre avaliado, dos quais 18 (dezoito) apresentaram desempenho “Satisfatorio”
(81,82% do total medido) e 4 (quatro) ndo alcangaram as suas metas propostas.

Desempenho dos Indicadores Estratégicos

B Satisfatorio
M Insatisfatorio

B N3o Avaliado

Grafico - Desempenho dos indicadores estratégicos

Na tabela 10 a seguir apresenta-se 0 grupo dos 24 (vinte e quatro) indicadores com
desempenho “Nao avaliado”, relacionados na tabela anterior.

Estdo subclassificados em ‘“Nao aplicaveis no periodo corrente”, “Dependendo de
definicdo de Orgdos externos”, “Cancelado (previamente cumprido)”, “Sem meta
definida” e “Sem medig&0 por inconsisténcia”, como forma de detalhar a razdo de ndo
possuirem medicao e acompanhamento regulares.
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Indicadores com desempenho néo avaliado

Grupo Indicadores Quantidade | (%)
i1,1i2,18,1i19, 126, i27, i30,
. i3 St y 132,133,134, 135, i36, i37,
Né&o aplicaveis no periodo corrente 38139, 40, i41, {42 i43 22 91,67%
i44, 145 e i46
Dependendo de definigdo de 6rgéos g i )
externos ao tempo da coleta
Cancelado (previamente cumprido) i24 e i25 2 8,33%
Sem meta definida - - -
Sem medic&o por inconsisténcia
(auséncia de parametrizacdo do Sistema - - -
Atena)
TOTAL 24 100%

Tabela 10. Detalhamento dos indicadores com desempenho ndo avaliado

Indicadores Nao Avaliados

B N3o aplicaveis no trimestre corrente M Cancelado (Previamente cumprido)

Gréfico - Indicadores ndo avaliados

De referéncia a classificagdo “Sem medicdo por inconsisténcia”, salienta-se que a
situacdo se refere ao indicador apto a ser medido, mas com inconsisténcia no sistema

que operacionaliza a extracao dos dados.

Constata-se que os indicadores ndo avaliados ndo foram medidos por circunstancias
estranhas a responsabilidade do Orgdo, e que, em grande parte, referem-se aqueles que

ndo sdo aplicaveis ao trimestre em questao.

Ressalta-se, ainda, que os indicadores “Sem meta definida” so serdo considerados como
tal no seu periodo de aplicacdo; do contrario, serdo reputados como “N&o aplicaveis no

periodo corrente”.
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Na tabela a seguir é apresentado o desempenho dos indicadores agrupados por objetivo
estratégico e perspectivas de gestdo (Sociedade, Processos Internos, e Aprendizado e
Crescimento), objetivando a analise comparativa de alcance da visdo de futuro em cada
um dos panoramas considerados, acrescido das unidades gestoras de indicadores com
seus respectivos resultados e metas do trimestre examinado.

DESEMPENHO
o
2 5 B
X S | =
OBJETIVOS ESTRATEGICOS g2
IS =2
FORTALECER A RELACAO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE
Indicador i1 — OUV (-]
Indicador i2 — SPL (-/197%) |
LS PRESTAR SERVICO DE QUALIDADE AO PUBLICO
<Df Indicador i3 — OUV (94,61% / 88%)
w [ Indicador i4 — OUV (90,64% / 85%)
6 Indicador i5 — SGS (97,55% / 97%)
O FOMENTAR A EDUCACAO PARA A CIDADANIA —
“ Nindicador i6 — EJE (70 pontos / 75)
Indicador i7 — EJE (12,45% / 15%)
Indicador i8 — EJE (-/2%)
AUMENTAR A AGILIDADE E A PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL —
Indicador i9 — SCR/SPR (99,56% / 90%)
Indicador i10 — SJU (100% / 95%)
< Indicador i11 - SCR/ SPR (94,13% / 100%)
= Indicador i12 — SJU (89,12% / 100%)
S Indicador i13 - SCR/ SPR a:(133,54% / 100%) b:(0,00% / 100%)
w | , | Indicador i14 - S3U a: (100,00 /100%) b:(100,00%/100%)
% o | Indicador i15 - SCR/ SPR Pol. invertida (24,24% / até 33%)
o | Z | Indicador i16 —SJU Pol. invertida (29,53% / até 35%)
i ﬁ COMBATER A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E OS ILICITOS ELEITORAIS |
; Indicador i17 - SCR/ SPR a:(0,00% / 100%) b:( 118,53% / 100%)
— | Indicador i18 — SJU a:(NA =100%) b:(200,00% / 100%)
8 Indicador i19 - SCR/ SPR (87,5% /87,5%)
o | Indicador i20 - SCR/ SPR (33,66% / 80%)
1 | indicador i21 - sju (100,00% / 100%)
O | Indicador i22 - SCR/ SPR (65,32% / 80%)
© | Indicador i23 - SJU (100,00% / 95%)
a [ Indicador i44 - SPL (-/90% )
APERFEICOAR A GOVERNANCA E A GESTAO ADMNISTRATIVA
Indicador i24 — SPL Cancelado (-/-)
Indicador i25 — SPL Cancelado (-/-)
Indicador i26 — SPL (-/-)
Indicador i27 — SPL (- /80%)
Indicador i43 — SPL (157,14% / 85%)
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MELHORAR A COMUNICACAO ADMINISTRATIVA

Indicador i28 — SGP

(34,95% / 60% )

Indicador i45 — SPL

(-188%)

B

PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Indicador i29 — SPR/ASSINC

(70,93%/ 60% )

Indicador i30 — SPR/ASSINC

(60% / 80%)

—

APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Indicador i31 — SGP

(64,20% / 60% )

Indicador i32 — SGP

(-7-)

Indicador i46 - SGP

Pol. invertida ( 3,43% /até 4%) |

PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA GOVERNANCA E DA GESTAO DE TIC

Indicador i33 — STI (-/85%)
Indicador i34 — CGOVTIC (-/0,90)
Indicador i35 — STI (55,56% / 80%)
Indicador i36 - CGPD (91,89% / 81,08%)
Indicador i37 — STI (-/-)

APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Indicador i38 — SOF (75,72% [ 84%)
Indicador i39 — SOF (54,46% / 88%)
Indicador 140 — SOF (27,75% / 82%)
Indicador i41 — SOF (3,58% / 60%)

Indicador i42 — SOF

Pol. invertida (64,85% / 12%)

Tabela 11. Resumo do desempenho dos indicadores por objetivo estratégico

Nas trés (3) proximas tabelas apresenta-se o desempenho dos indicadores estratégicos
sob o enfoque das perspectivas de gestdo, ilustradas no mapa estratégico inserto no item
2 deste relatorio, no 2° trimestre/2025:

DESEMPENHO
L L LLl L
o o x o
. o o 0 o
OBJETIVOS ESTRATEGICOS LIEJ LIEJ L§ LIEJ
Perspectiva Sociedade = = = =
~ ~ ~ ~
| N o <

FORTALECER A RELACAO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE

Indicador i1 — OUV

Indicador i2 — SPL

PRESTAR SERVICO DE QUALIDADE AO PUBLICO

Indicador i3 — OUV

Indicador i4 — OUV

Indicador i5 — SGS

FOMENTAR A EDUCACAO PARA A CIDADANIA

Indicador i6 — EJE

Indicador i7 — EJE
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| Indicador i8 — EJE _ |

Tabela 12. Resumo do desempenho dos indicadores — Perspectiva da Sociedade

DESEMPENHO (%)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Perspectiva Processos Internos

1° TRIMESTRE
2° TRIMESTRE
3°* TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

AUMENTAR A AGILIDADE E A PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL

Indicador i9 — SCR/COAJUC e SPR/COJUR

Indicador i10 — SJU

Indicador i11 - SCR/COAJUC e SPR/COJUR

Indicador i12 — SJU

Indicador i13 - SCR/COAJUC e SPR/COJUR

Indicador i14 — SJU(Resultado Meta a:100%) e (Resultado Meta b: NA)

Indicador i15 - SCR/COAJUC e SPR/COJUR

Indicador i16 — SJU

COMBATER A CORRUPGCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E OS ILICITOS ELEITORAIS

Indicador i17 - SCR/COAJUC e SPR/COJUR

Indicador i18 — SJU

Indicador i19 - SCR/COAJUC e SPR/COJUR

Indicador i20 - SCR/COAJUC e SPR/COJUR

Indicador i21 — SJU

Indicador i22 - SCR/COAJUC e SPR/COJUR

Indicador i23 — SJU

Indicador i44 - SPL

APERFEICOAR A GOVERNANCA E A GESTAO ADMNISTRATIVA

Indicador i24 — SPL ‘

Indicador i25 — SPL ‘

Indicador i26 — SPL

Indicador i27 — SPL |

Indicador i43 — SPL ‘

MELHORAR A COMUNICACAO ADMINISTRATIVA

Indicador i28 — SGP

Indicador i45 — SPL

PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Indicador i29 — SPR/ASSINC

Indicador i30 — SPR/ASSINC

Tabela 13. Resumo do desempenho dos indicadores — Perspectiva de Processos Internos
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DESEMPENHO (%)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Perspectiva Aprendizado e Crescimento

1° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS

Indicador i31 — SGP

Indicador i32 — SGP

Indicador i46 - SGP

3,43%

PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA GOVERNANCA

E DA GESTAO DE TIC

Indicador i33 — STI

Indicador i34 — CGOVTIC

Indicador i35 — STI

33,33%

55,56%

Indicador i36 - CGPD

91,89%

Indicador i37 — STI

APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Indicador i38 — SOF 19,83% | 75,72%
Indicador i39 — SOF 21,71% | 54,46%
Indicador i40 — SOF 8,93% | 27,75%
Indicador i41 — SOF 0,60% | 3,58%
Indicador i42 — SOF - 64,85%

Tabela 14. Resumo do desempenho dos indicadores — Perspectiva de Aprendizado e Crescimento

Sob o enfoque das perspectivas de gestdo, todos (100%) os 5 indicadores mensurados
da perspectiva da Sociedade desempenharam satisfatoriamente. Na perspectiva de
Processos Internos, dos 16 indicadores medidos, 12 (75%) superaram as metas previstas
e 4 (25%) ndo alcancaram as metas estipuladas. Ja& na perspectiva de Aprendizado e
Crescimento, dos 13 indicadores relacionados, apenas 1 (7,7%) foi medido no trimestre
sob exame, tendo restado satisfatorio.

Na tabela abaixo é detalhado o status dos indicadores por perspectiva:

QUANTIDADE DE INDICADORES
PERSPECTIVA PP e - = -
Satisfatorios | Insatisfatorios | Medidos | Ndo Medidos | Total
Sociedade 5 - 5 3 D | - T
Processos Internos 12 4 16 9 25 s
Aprendizado e Crescimento i - 1 12 13 .
Total 18 4 22 24 46 v
Tabela 15. Detalhamento do desempenho dos indicadores por perspectiva ’//_.:
S vees
s
/.:..:o LA R
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Indicadores Satisfatorios por Perspectiva

Sociedade
16

14
12
10

5\5

A OB 000

16

Aprendizado e
Processos Internos

Crescimento

= Satisfatorios === Medidos

Gréfico - Indicadores medidos e satisfatorios por perspectiva

A seguir, é detalhado o desempenho dos indicadores por Objetivo Estratégico.

QUANTIDADE DE INDICADORES
OBJETIVO ESTRATEGICO . e . 3
Satisfatorios | Insatisfatdrios | Medidos N"’}O Total
Medidos
Fortalecer a Relagéo Institucional com
X - - - 2 2
a Sociedade
Prestar Servico de Qualidade ao
o 3 - 3 - 3
Publico
Fomentar a Educacdo para a Cidadania 2 - 2 1 3
Aumentar a Agilidade e a
Produtividade na Prestacao 7 il 8 - 8 e
Jurisdicional “avét
Combater a Corrupcéo, a Improbidade 4 5 6 5 8 aa
Administrativa e os llicitos Eleitorais -
Aperfeicoar a Governanga e a Gestéo o " i 5 5 b
Administrativa Seeer
Melhorar a Comunicagdo %
Administrativa E = L . 2 et
Promover a Sustentabilidade Ambiental 1 - 1 2 . :,',’.’ s
Aprimorar a Gestdo de Pessoas 1 - 2 3 ;‘:*:‘:'.‘ .
Promover a Melhoria Continua da . N ] 2 - '?.',':..: oo
Governanca e da Gestdo de TIC :,'.‘.... seee
P R R .
.
easse e t®
23 Sesssne o oo ¢
Prp PP Y XA
P - .I
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Aperfeicoar a Gestdo Orcamentéria e ) ’ . 5 5
Financeira
Total 18 4 22 24 46

Tabela 16. Detalhamento do desempenho dos indicadores por objetivo estratégico

6. DESEMPENHO POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Neste topico, serdo explanados os resultados de indicadores e iniciativas associados a
cada objetivo estratégico, com analise dos indicadores realizada pela Secdo de
Estatistica (SESTAT), assim como avaliacdo do desempenho das iniciativas estratégicas
pela Secdo de Apoio a Governanca e a Gestdo de Projetos (SEGOVE).

Também serdo apresentadas, quando cabiveis, consideracdes da(s) respectiva(s)

unidade(s) gestora(s) do(s) indicador(es) acerca de fatores que dificultaram ou
facilitaram o alcance das metas.

e Indicador il - Indice de confian¢a no TRE-BA
Unidade: OUVIDORIA

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede o nivel de confianca da sociedade no que se refere a atuacdo do TRE-
BA.

Sua periodicidade é bienal, em anos eleitorais, com apresentacdo do resultado no més de
dezembro, razdo pela qual ndo houve coleta de dados no trimestre.

e Indicador i2 — Indice de transparéncia
Unidade: SPL/COPEG/SEGOVE

Consideracoes da Unidade gestora do indicador: ha

N&o houve consideracdes da Unidade.

Analise do indicador (SESTAT): :-/-"

O indicador mede o percentual obtido no Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario, .::,.:,,'/'.'.‘...
instituido pela Resolugdo CNJ n°® 215, de 16 de dezembro de 2015. S &

Zseest
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Sua periodicidade é anual, com coleta de dados apos a divulgacdo do Ranking da
Transparéncia do Poder Judiciario, razdo pela qual ndo houve coleta de dados no
trimestre especifico.

Iniciativas (Programas, Projetos e Acoes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Projeto:

pl. Imago
SEI n.° 0007582-60.2023.6.05.8000 (2025.1 a 2026.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa — SGPRE/ASCOM
Entregas do projeto

Entrega 1. Relatorio conclusivo sobre estudo acerca de ferramentas automatizadas
disponiveis no mercado para monitoramento de publica¢cdes/manifestacGes/noticias.
Entrega 2. Contratacdo e implementacdo da ferramenta de monitoramento.
Entrega 3. Elaboracéo de diagndstico relativo a imagem institucional do TRE-BA e
das percepgdes acerca do processo eleitoral, com base nos resultados obtidos com a
ferramenta de monitoramento.
Entrega 4. Instituicdo de indicador estratégico “Taxa de manifestagdes negativas nas
midias sobre a prestacdo de servicos do TRE-BA”.

INFORME: Conforme Relatdrio de Acompanhamento de Projeto (RAP) do periodo de
abril a junho, a iniciativa vem sendo executada dentro do planejado. Foram realizadas
“Reunioes com servidores e jornalistas da ASCOM sobre o escopo projeto”, e a
“Elaboracdo de Estudos Preliminares e Termo de Referéncia para contratacdo de
empresa especializada” estd em andamento, conforme previsto no cronograma.

STATUS: Em andamento, conforme planejado.

6.2. PRESTAR SERVICO DE QUALIDADE AO PUBLICO

e Indicador i3 — Indice de satisfacdo de clientes para atendimento presencial
I Unidade: OUVIDORIA

2025

100%
80%

60%

88% 88%

40%
20%

0%
12 Trim 22 Trim

H Meta Realizado
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Como facilitador do alcance da meta, a Ouvidoria ressaltou a capacidade técnica dos
servidores e a cortesia nos atendimentos, o agendamento para os atendimentos
presenciais; a utilizacdo dos atendimentos virtuais, que reduzem a demanda por
atendimentos presenciais e a prontidao das respostas para as demandas espontaneas.

A unidade gestora do indicador avaliou 0 desempenho como bom, vez que ultrapassou o
percentual da meta proposta.

Para alavancar o resultado a unidade sugeriu: a melhoria da infraestrutura, o
treinamento de mdo de obra utilizada notadamente no que se refere a questdes de raga,
género ou sexualidade, a intensificacdo das alternativas virtuais e a melhoria da
acessibilidade dos locais de atendimento.

Ressaltou, ainda, que, em que pesasse 0 presente ano nao ser de periodo eleitoral, seria
importante intensificar a melhoria no planejamento da prestacdo dos servicos para
consecucdo de um salto de qualidade na prestacdo do atendimento no ano eleitoral
vindouro.

Andlise do indicador (SESTAT):

De periodicidade trimestral, o indicador mede o grau de satisfacdo do cliente com o
atendimento presencial prestado pela Justica Eleitoral baiana nos pontos fisicos de
atendimento para verificar o grau de aprimoramento da estrutura do Tribunal no
atendimento ao cidadao.

O indicador tem meta fixada de 88% (oitenta e oito por cento) para o exercicio de 2025.

Consoante dados apresentados pela unidade gestora, o indicador atingiu, no segundo
trimestre de 2025, o percentual de 93,25% (noventa e trés virgula vinte e cinco por
cento), o que representou o alcance de 105,96% (cento e cinco virgula noventa e seis
por cento) da meta de 88% (oitenta e oito por cento).

Observa-se que todos os trés eixos apresentaram leves decréscimos neste segundo
trimestre, levando, consequentemente, a reducdo do percentual alcancado.

No acumulado dos dois primeiros semestres do ano, o indicador alcancou 94,61%
(noventa e quatro virgula sessenta e um por cento), representando 107,51% (cento e sete
virgula cinquenta e um por cento) da meta do exercicio.

Nesse contexto, considerando que o resultado do indicador é baseado na média
aritmética dos trés eixos analisados, verifica-se que, globalmente, a meta estipulada de
88% (oitenta e oito por cento) foi superada, entendendo-se que o desempenho do
indicador foi satisfatorio.

e Indicador i4 — Indice de satisfagdo de clientes para atendimento virtual
I Unidade: OUVIDORIA
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2025

I 85% I I 85% I

12 Trim 22 Trim

100,00%

80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

B Meta Realizado

Consideracdoes da Unidade gestora do indicador:

Como elementos que facilitaram o alcance da meta do indicador, a unidade gestora fez
referéncia a qualidade das ferramentas disponiveis para o atendimento virtual, bem
como a atuacdo do NAVI e da Ouvidoria.

Adicionalmente, avaliou o desempenho do indicador em relagcdo a meta proposta como
muito bom, acrescentando, para alavancar o resultado do indicador, sugestdes de
aumento da oferta de servicos com atendimento virtual, desenvolvimento de novas
ferramentas, aprimoramento da acessibilidade das ferramentas disponiveis e
planejamento para aumentar os atendimentos virtuais no periodo de fechamento do
Cadastro Eleitoral.

Andlise do indicador (SESTAT):

A semelhanca do indicador anteriormente avaliado, 0 i4 mede, trimestralmente, o grau
de satisfacdo do cliente, mas, agora, com foco no atendimento virtual prestado pela
Justica Eleitoral baiana para verificar o grau de aprimoramento da estrutura do Tribunal
para o atendimento ao cidad&o.

O indicador i4 tem meta fixada de 85% (oitenta e cinco por cento) para o exercicio de
2025.

Segundo os dados fornecidos pela unidade gestora o indicador alcancou, no segundo
trimestre de 2025 o percentual de 70,83% (setenta virgula oitenta e trés por cento), o
que representou o alcance de 83,33% (oitenta e trés virgula trinta e trés por cento) da
meta estipulada de 85% (oitenta e cinco por cento).

Observa-se que todos os trés eixos considerados apresentaram decréscimos neste
segundo trimestre, levando, consequentemente, a reducdo do percentual alcancado.

No acumulado dos dois primeiros trimestres do ano, o indicador alcangou 90,64%

(noventa virgula sessenta e quatro por cento), representando 106,63% (cento e seis
virgula sessenta e trés por cento) da meta do exercicio.
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Nesse contexto, considerando que o indicador ultrapassou a meta estipulada de 85%
(oitenta e cinco por cento), entende-se que o seu desempenho foi satisfatorio.

e Indicador i5 — Taxa de unidades de atendimento acessiveis
I Unidade: SGS/ICOMANP

2025

100%

97% 97%

80%
12 Trim 22 Trim

B Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A COMANP consignou que, com a mudanca de dois cartorios eleitorais (Carinhanha e
Cachoeira) para imoveis alugados acessiveis, 0s quais estavam situados nas
dependéncias do Tribunal de Justica, a meta foi atingida.

Para a unidade gestora do indicador, ndo houve fato que dificultasse o alcance da meta,
que foi atingida neste segundo trimestre de 2025.

A unidade observou que, dos 204 unidades de atendimento existentes, 199 ja séo
unidades acessiveis.

Esclareceu, ainda, que remanesciam apenas cinco imoveis que nao preenchiam 0s
requisitos necessarios para enquadramento como "acessiveis". Sao eles: Castro Alves
(imével locado), Central (imével do Tribunal de Justica), Chorrochd (imével do
Tribunal de Justica), Cicero Dantas (Imoével da Secretaria da Fazenda) e Uruguca
(imével do Tribunal de Justica).

Andlise do indicador (SESTAT):

De periodicidade trimestral, o indicador i5 visa a avaliar a aderéncia das unidades de
atendimento aos critérios de acessibilidade estabelecidos pelo TRE-BA para verificar o
grau de adequabilidade da estrutura do Tribunal.

A meta estabelecida para o indicador i5, no exercicio de 2025, é de 97% (noventa e sete
por cento).

28



No segundo trimestre de 2025, a unidade gestora informou que, das 204 unidades de
atendimento do Tribunal, 199 unidades de atendimento j& sdo acessiveis.

Esse valor representou o percentual de 97,55% (noventa e sete virgula cinquenta e cinco
por cento) das unidades de atendimento que preenchem os requisitos de acessibilidade,
0 que correspondeu ao alcance de 100,00% (cem por cento) da meta de 97% (noventa e
sete por cento).

Nesse contexto, verifica-se que o indicador apresentando teve desempenho satisfatorio.

Iniciativas (Programas, Projetos e Acoes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Projeto:

p2. Intervencgdes para garantir acessibilidade ao Edificio-Sede do TRE-BA —
SEI n.° 0000823-17.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2025.2)

Unidade Responsavel pela Iniciativa — SGS/COMANP

Entrega do projeto

Reforma para assegurar acessibilidade ao Edificio-Sede do TRE-BA.

INFORME: A iniciativa finalizou todas as entregas planejadas, o Termo de
Encerramento de Projeto — TEP foi aprovado pela Presidéncia, em 19/09/2024.

STATUS: Projeto concluido.

6.3. FOMENTAR A EDUCACAO PARA A CIDADANIA

Indicador i6 — Promoc¢do de campanha de esclarecimento sobre o processo
eleitoral

I Unidade: EJE
2025
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Na visdo da unidade gestora, o adequado planejamento da Escola Judiciaria Eleitoral
contribuiu para o desempenho positivo do indicador, cuja avaliacdo foi também
considerada adequada.

Para alavancar o resultado do indicador, a unidade considerou aprimorar a fase de
planejamento.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o nivel de promocdo de campanhas voltadas ao
eleitor para ampliar o conhecimento sobre o funcionamento do processo eleitoral, com
vista a afericdo do grau de execucdo das agdes fomentadas pelo 6rgdo na promogéo de
campanhas voltadas ao eleitor de modo a ampliar o conhecimento sobre o
funcionamento do processo eleitoral e combater a desinformacdo e fake news.

Foi replicado do ciclo estratégico anterior, ndo mais permanecendo, porém, como Meta
Especifica da Justica Eleitoral junto ao CNJ.

Para o exercicio de 2025, o indicador teve meta estabelecida de 75 pontos.

Na medi¢do do segundo trimestre de 2025, o indicador manteve a pontuacdo de 70
(setenta) pontos e alcance de 93,33% (noventa e trés virgula trinta e trés por cento) da
meta para o exercicio.

Nesse contexto, uma vez que o indicador ultrapassou 50% (cingquenta por cento) da
meta de 75 pontos, entende-se que o seu desempenho foi satisfatorio.

e Indicador i7 — Taxa de instituicdes de ensino alcancadas por acoes de cidadania
I Unidade: EJE
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Como aspecto positivo para o desempenho do indicador, a EJE elencou a experiéncia
dos servidores da unidade, bem como as parcerias firmadas com as escolas.

Por outro lado, segundo informado, a greve dos professores da rede municipal e as
atencdes voltadas para o projeto Cidadania em Todo Lugar, objetivando a capacitacédo
de servidores do interior para a realizacdo de agdes de cidadania in loco, impactaram
negativamente o volume de a¢des no segundo trimestre.

Em relacdo ao desempenho do indicador, a unidade ponderou que uma caracteristica do
indicador € que as a¢des se concentravam no segundo e terceiro trimestre, devido aos
recessos escolares, razdo pela qual, no segundo trimestre, ndo foi possivel fazer a
quantidade de visitas pretendida em razéo da execucdo do projeto Cidadania em Todo
Lugar.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o percentual de instituicGes de ensino (publicas e
privadas), alcancadas por acdes de cidadania do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia —
TRE-BA, com vistas a conhecer o percentual de instituices de ensino que foram
atingidas por acgdes realizadas pelo 6rgdo de educacdo para a cidadania e de
conscientizacao sobre o papel da Justica Eleitoral.

Trata-se de um indicador de ciclo, cujo novo objetivo é alcancar até 2026, 20% (vinte
por cento) das instituicdes educacionais contabilizadas para o municipio, consoante
estabelecido na RAE realizada em 08 de julho de 2025.

Para o presente exercicio, o indicador i7 teve meta alterada de 8% (oito por cento) para
15% (quinze por cento).

Consoante dados apresentados pela unidade gestora, no segundo trimestre, o indicador
registrou o percentual de 0,80% (zero virgula oitenta por cento) do nimero total de
instituicdes de ensino publicas e privadas no municipio de Salvador (747 unidades)
alcancadas por acdes de cidadania do TRE-BA com alcance de 5,35% (cinco virgula
trinta e cinco por cento), que, somados ao valor de 11,65% (onze virgula sessenta e
cinco por cento) obtido nos periodos anteriores, totalizaram 12,45% (doze virgula
quarenta e cinco por cento) até o 2° trimestre de 2025 da meta de 15% (quinze por
cento) fixada para ser atingida até o final de 2025.

Verifica-se, assim, que, no acumulado do ciclo, das 747 (setecentas e quarenta e sete)
instituicdes de ensino, ja foram contempladas 72 (setenta e duas) escolas publicas e 21
(vinte e uma) privadas, totalizando 93 (noventa e trés) instituicdes atendidas, o que
representa o percentual de 12,45% (doze virgula quarenta e cinco por cento) e alcance
da meta de 83,00% (oitenta e trés por cento).

Nesse contexto, uma vez que o indicador ultrapassou 50% (cinquenta por cento) da
meta de 15% (quinze por cento), entende-se que o seu desempenho foi satisfatorio.
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e Indicador i8 — Taxa de pessoas capacitadas em vagas disponibilizadas a
mulheres e minorias em relacéo as candidaturas de 2020
Unidade: EJE

Consideractes da Unidade gestora do indicador:

No documento n.° 3456135, a unidade gestora informou néo ter realizado curso de
Formacdo Politica de Liderangas Femininas no segundo trimestre de 2025, esclarecendo
que ele foi oferecido no periodo de 8 a 9 de julho de 2025 e, portanto, seria
contabilizado no proximo trimestre.

Analise do indicador (SESTAT):

De periodicidade anual com acompanhamento semestral, o indicador mede a taxa de
pessoas capacitadas em cursos ofertados para mulheres e minorias em relacdo as
candidaturas femininas e de minorias nas eleicdes de 2020, como forma de avaliar o
alcance das acBes de fomento a participacdo feminina e de minorias na atividade
politica. Considerando sua periodicidade ndo houve medicdo no trimestre.

Uma vez que a meta entdo prevista para o ciclo (2,5%) ja havia sido antecipadamente
alcancada (3,05%) em 2024, a SESTAT instou a unidade gestora do indicador (SEI n.
0004501-35.2025.6.05.8000) a avaliar o ajuste nas metas do restante do ciclo
estratégico, que, aprovado pelo Conselho de Governanca, passou a figurar com o0s
parametros de 3,5% e 4% de pessoas capacitadas, respectivamente em 2025 e 2026.

Consoante consignado pela unidade gestora, ndo foi realizado curso de Formacdo
Politica de Liderancas Femininas no segundo trimestre de 2025.

Considerando que o indicador tem periodicidade anual com acompanhamento semestral
das acOes, ndo cabe, nesse momento, qualquer avaliacdo quanto ao seu desempenho,
mas sim o devido acompanhamento de modo a viabilizar a tomada de eventuais
decisdes corretivas de forma tempestiva.

6.4. AUMENTAR A AGILIDADE E A PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO
JURISDICIONAL

e Indicador i9 — Taxa de agilidade no julgamento de processos no 1° grau
I Unidades: SCR/COAJUC e SPR/COJUR
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Para a SPR/COJUR/ASSANL, o constante monitoramento e empenho das unidades
envolvidas na prestacdo jurisdicional do 1° grau contribuiram positivamente para o
desempenho do indicador.

A par disso, a unidade gestora avaliou o desempenho do indicador como excelente.

A unidade consignou que, para alavancar o resultado do indicador, é necessario
continuar empreendendo esforgos para analise célere dos processos.

A SCR, por sua vez, no documento n.° 3444933, corroborou os dados apresentados pela
SPR/COJUR/ASSANL1, ressaltando as acdes empreendidas no ambito da
SECAU/COAJUC, no que se refere aos monitoramentos, as orientacdes e as
fiscalizacOes, advindas da execucdo dos Projetos Estratégicos da SCR, que contribuiram
para os resultados obtidos.

Anélise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o tempo de duracdo do processo no 1° Grau.

Foi replicado no atual ciclo em razdo de sua importancia para monitorar a duracéo
razoavel do processo no 1° Grau.

O indicador tem meta fixada de 90% (noventa por cento) para o exercicio de 2025.

A ficha do indicador foi preenchida pela COJUR/ASSANL1, tendo a SCR anuido com os
dados apresentados (documento n.° 3444933).

Consoante dados apresentados pela COJUR/ASSAN1 (documento n.° 3440381), no

acumulado do exercicio, o indicador registrou o percentual de 99,56% (noventa e nove
virgula cinquenta e seis por cento), proporcionando um alcance da meta de 110,62%
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(cento e dez virgula sessenta e dois por cento) da meta estipulada de 90% (noventa por
cento).

Nesse contexto, tendo em vista que o indicador superou 50% (cinquenta por cento) da
meta estipulada para o ano de 90% (noventa por cento), entende-se que O Seu
desempenho foi satisfatorio.

e Indicador i10 — Taxa de agilidade no julgamento de processos no 2° grau
I Unidade: SJU/ASSAN2

120% 2025
100%
0, 0,
80% 95% 95%
60%
40%
20%
0%
12 Trim 22 Trim
H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A SJU informou que o alcance do indicador, no segundo trimestre, foi de 105,26%,
superando mais uma vez a meta estabelecida de 95%, resultado que seria fruto do
acompanhamento constante do acervo processual para manutencdo do volume reduzido
de processos e assegurar um tempo médio de tramitacao agil.

Essa abordagem tem favorecido o aprimoramento na celeridade dos julgamentos e na
gestdo da prestacdo jurisdicional de 2° grau.

Para a unidade gestora, com a superacdo da meta, o desempenho do indicador poderia
ser classificado como satisfatorio, evidenciando, assim, a eficacia das acOes
implementadas e confirmacdo do acerto da estratégia empreendida para a alavancagem
do indicador.

A unidade consignou, ainda, que, para alavancar o resultado deste indicador, é
necessaria a manutencdo do monitoramento do acervo processual em especial no que se
refere & tramitacdo para que se mantenha o atingimento da meta estabelecida no PEI.

Andlise do indicador (SESTAT):

Com periodicidade trimestral, o indicador mede o tempo de duracdo do processo no 2°
Grau, sendo trazido do ciclo estratégico anterior em razao da importancia de monitorar a
duracdo razoavel do processo na instancia.
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Para o exercicio de 2025, a meta estabelecida para o indicador i10 é de 95% (noventa e
cinco por cento).

Consoante dados apresentados pela unidade gestora do indicador, no segundo trimestre,
o0 indicador manteve o percentual de 100,00% (cem por cento) e alcance de meta de
105,26% (cento e cinco virgula vinte e seis por cento).

Nesse contexto, tendo em vista que o indicador superou 50% (cinquenta por cento) da
meta estipulada para o ano, entende-se que o seu desempenho foi satisfatorio.

Indicador i1l — Taxa de julgamento de processos de conhecimento no 1° grau
(Meta Nacional N.° 1 do Poder Judiciario/CNJ)
I Unidades: SCR/COAJUC e SPR/COJUR
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Consoante informado pela SPR/COJUR, o constante monitoramento e empenho das
unidades envolvidas na prestacao jurisdicional do 1° Grau contribuiram positivamente
para o desempenho do indicador i11, ao passo que o elevado nimero de processos da
classe judicial PC-PP recebidos em 30/06/2025 trouxe-lhe dificuldades.

Para a unidade gestora, o indicador teve seu desempenho dentro do esperado.

Para alavancar o resultado do indicador, a unidade sugeriu a manutencdo das estratégias
adotadas de gestdo de dados do acervo processual do 1° Grau, com 0 monitoramento
continuo, auxilio remoto e projetos de impulsionamento e saneamento processual.

A SCR/COAJUC/SECAU, por seu turno, conforme documento n.° 3441494, anuiu com
as informacdes prestadas pela SPR/COJUR e ressaltou a importancia das acoes
empreendidas no ambito da SECAU/COAJUC, no que se refere aos monitoramentos, as
orientagdes e as fiscalizacdes, advindas da execucdo dos Projetos Estratégicos da SCR,
bem como do cumprimento das suas obrigagdes regimentais.
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Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o quantitativo de processos de conhecimento com a
primeira sentenca/decisdo proferida no 1° Grau, com o objetivo de monitorar a
capacidade de atendimento a demanda processual da Justica Eleitoral baiana.

O indicador tem por base uma das Metas Nacionais do CNJ, especificamente, a Meta n°.
01/2025 — Julgar mais processos que os distribuidos, que impde ao Tribunal julgar
quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente,
excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente.

Segundo o Glosséario de Metas Nacionais do Poder Judiciério, referida meta estara
cumprida se, ao final do ano, o percentual de cumprimento for igual ou maior que 100.
Trata-se, pois, de meta simples, cujo desdobramento em processos de 1° Grau,
possibilitara a medi¢do do Indicador i11.

O resultado do indicador i11 leva em consideracdo o percentual de cumprimento da
meta.

A meta estard cumprida se, ao final do ano, o percentual de cumprimento for igual ou
maior que 100%, ou seja, se 0s julgamentos corresponderem a quantidade de processos
distribuidos até o fim do ano vigente e, no minimo, acrescido de mais um para 0s
tribunais que tenham estoque processual.

Consoante dados apresentados pela unidade gestora, o indicador atingiu o percentual de
94,13% (noventa e quatro virgula treze por cento) de alcance de meta no segundo
trimestre.

Nesse contexto, tendo em vista que o indicador superou 50% (cinquenta por cento) da
meta estipulada para o ano, entende-se que o seu desempenho foi satisfatério.
e Indicador i12 — Taxa de julgamento de processos de conhecimento no 2° grau
Meta Nacional N.° 1 do Poder Judiciario/CNJ)

Unidade: SJU/ASSAN2
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Como fatores que contribuiram positivamente para o desempenho do indicador, a
SJU/ASSAN2Z pontuou que o indicador em exame avalia o cumprimento da Meta 1 do
Poder Judiciario Nacional e, embora o percentual proposto de 100% ainda nao tenha
sido atingido, era evidente seu progresso significativo decorrente dos esforcos
colaborativos das unidades responsaveis pela prestacao jurisdicional de 2° Grau e do
monitoramento continuo do acervo processual.

Em relacdo aos aspectos que contribuiram negativamente, a unidade gestora citou que o
grande volume de processos recebidos pelo Tribunal em grau de recurso impactou o
cumprimento do indicador quanto & auséncia de cumprimento momentaneo.

Segundo informa, o intenso trabalho das zonas eleitorais para cumprimento do requisito
do IAD para o Prémio CNJ de Qualidade 2025 resultou na distribuicdo de 567 recursos
eleitorais no ambito do 2° Grau.

Na avaliacdo do desempenho do indicador, a unidade ressaltou que, tal qual observado
nos exercicios anteriores, o alcance da meta deveria ocorrer no Ultimo trimestre, dentro
do percentual exigido para cumprimento, complementando que o grande desafio se
deveria ao fato de o Tribunal iniciar o periodo de afericdo com estoque enxuto no 2°
Grau.

Para alavancar o resultado do indicador, a unidade sugeriu manter o0 monitoramento do
acervo processual, promovendo ainda mais a conscientizacdo das unidades envolvidas
para o cumprimento rigoroso das metas do CNJ e dos indicadores estratégicos do
Tribunal.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o quantitativo de processos de conhecimento com a
primeira sentenca/decisdo proferida no 2° Grau, com o objetivo de monitorar a
capacidade de atendimento a demanda processual da Justica Eleitoral baiana, e tem por
base uma das Metas Nacionais do CNJ, especificamente, a Meta n°. 01/2025 — Julgar
mais processos que os distribuidos, que impde ao Tribunal julgar quantidade maior de
processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente, excluidos os
suspensos e sobrestados no ano corrente.

Segundo o Glosséario de Metas Nacionais do Poder Judiciario, referida meta estara
cumprida se, ao final do ano, o percentual de cumprimento for igual ou maior que 100.

Trata-se, pois, de meta simples, cujo desdobramento em processos de 2° Grau,
possibilitara a medicdo do indicador i12.

No acumulado dos trimestres do exercicio, a unidade registrou o percentual de 89,12%
(oitenta e nove virgula doze por cento) do alcance da meta do ano.

Nesse contexto, tendo em vista que o indicador superou 50% (cinquenta por cento) da

meta estipulada para o ano de 100% (cem por cento), entende-se que 0 seu desempenho
foi satisfatorio.
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Indicador i13 — Taxa de julgamento de processos antigos no 1° grau (Meta
Nacional N.° 2 do Poder Judiciario/CNJ)
I Unidades: SCR/COAJUC e SPR/COJUR
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A COJUR/SPR informa que o desempenho do indicador ndo atingiu o percentual
proposto.

Em relacdo aos aspectos que contribuiram negativamente para o desempenho do
indicador, a unidade pontuou que o painel de Metas Nacionais do Poder Judiciario
apontou no passivo 2 processos mais antigos.

A COJUR/SPR avaliou o desempenho do indicador como baixo, visto que restou
pendente o item “b" do indicador, comprometendo o cumprimento da meta.

Sugeriu, ainda, para alavancar o seu resultado, o0 monitoramento e adog¢do de estratégias
especificas para finalizar a tramitacdo dos processos mais antigos e pendentes de
julgamento.

A SCR/COAJUC/SECAU, por seu turno, conforme documento n.° 3441494, anuiu com
as informacgdes prestadas pela SPR/COJUR e ressaltou a importdncia das agdes
empreendidas no ambito da SECAU/COAJUC, no que se refere aos monitoramentos, as
orientacOes e as fiscalizacBes, advindas da execucdo dos Projetos Estratégicos da SCR,
bem como do cumprimento das suas obrigacdes regimentais.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o percentual dos processos antigos do acervo
baixados até o final do exercicio no 1° Grau, com o objetivo de avaliar a capacidade de
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julgamento dos processos antigos do acervo do TRE-BA na instancia. Este indicador
encontra-se vinculado ao Glossario do CNJ, tendo suas variaveis, observagdes, formula
e meta automaticamente atualizadas na ficha com a publicacdo do Glossario de Metas
pelo CNJ.

O indicador tem por base uma das Metas Nacionais do CNJ, especificamente, a Meta n°.
02/2025 — Julgar processos mais antigos, que impde ao Tribunal identificar e julgar, até
31/12/2025, 70% dos processos distribuidos até 31/12/2023 e 100% dos processos de
conhecimento pendentes de julgamento ha 6 anos (2019) ou mais, em 1° Grau.

Conforme se verifica, trata-se de meta composta, cujo escopo possui dois componentes
principais, consubstanciado em identificar e julgar até 31/12/2025:

a) 70% dos processos distribuidos até 31/12/2023;
b) 100% dos processos de conhecimento pendentes de julgamento ha 6 anos (2019)
Ou mais.

Segundo o Glosséario de Metas Nacionais do Poder Judiciario, referida meta estara
cumprida quando o grau de cumprimento for igual ou superior a 100% nas instancias e
nos periodos de referéncia.

Conclui-se, assim, que, se apenas uma das componentes for alcangada, a meta composta
ndo tera sido considerada cumprida.

Para cumprir a Meta 2/2025 e, consequentemente, a meta do indicador i13, é necessario
que ambas as componentes “a” e “b” atinjam individualmente as metas estabelecidas.

O resultado do indicador i13 leva em consideracdo o percentual de cumprimento da
meta.

A meta estard cumprida se, ao final do ano, o percentual de cumprimento for igual ou
maior que 100%.

No acumulado dos trimestres do exercicio, a unidade informou o alcance da submeta
“a” de 133,54% (cento e trinta e trés virgula cinquenta e quatro por cento) e de 0% (zero
por cento) para a submeta “b”.

Nesse contexto, tendo em vista que um dos indicadores ndo atingiu uma das submetas
estipuladas para o ano, entende-se que o seu desempenho foi insatisfatorio.

e Indicador i14 — Taxa de julgamento de processos antigos no 2° grau (Meta

Nacional N.° 2 do Poder Judiciario/CNJ)
I Unidade: SJU/ASSAN2
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Consideracdes da Unidade gestora do indicador:

A SJU pontuou que, durante investigacdo interna preliminar, ndo foram identificados
processos integrantes do acervo da submeta 2a e 2b para o ano de 2025, observando-se
0 cumprimento antecipado do indicador i14 para o exercicio em curso.

Vale ressaltar que os dados disponiveis no Painel Datajud, em sua Gltima atualizacdo
(06/2025), informaram que haveria um atingimento de 142,86% da submeta 2a no 2°
Grau, contudo, a anélise da planilha revelou que os processos indicados foram julgados
no ano de 2024 ou sdo de classe que ndo integra a referida submeta.

A situacdo foi relatada a unidade do CNJ responsavel pela divulgacdo dos dados
mediante envio de mensagem eletronica.

Anélise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o percentual dos processos antigos do acervo
baixados até o final do exercicio no 2° Grau, com o objetivo de avaliar a capacidade de
julgamento dos processos antigos do acervo do TRE-BA na instancia.

O indicador tem por base uma das Metas Nacionais do CNJ, especificamente, a Meta n°.
02 — Julgar processos mais antigos, que impde ao Tribunal identificar e julgar, até
31/12/2025, 70% dos processos distribuidos até 31/12/2023 e todos o0s processos de
conhecimento pendentes de julgamento ha 6 anos (2019) ou mais, em 2° Grau.

Conforme se verifica, trata-se de meta composta, cujo escopo possui dois componentes
principais, consubstanciado em identificar e julgar até 31/12/2025:

a) 70% dos processos distribuidos até 31/12/2023;
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b) Todos os processos de conhecimento pendentes de julgamento ha 6 anos (2019)
Ou mais.

Segundo o Glossario de Metas Nacionais do Poder Judiciario, a referida meta estara
cumprida quando o grau de cumprimento for igual ou superior a 100% nas instancias e
nos periodos de referéncia.

Conclui-se, assim, que, se apenas uma das componentes for alcancada, a meta composta
ndo tera sido considerada cumprida.

Para cumprir a Meta 2 e, consequentemente, a meta do indicador 114, é necessario que
ambas as componentes “a” ¢ “b” atinjam, individualmente, as metas estabelecidas.

Assim, no exercicio de 2025, conforme informagdo da unidade gestora, ndo foram
identificados processos integrantes da Meta 2, o que significa que o indicador i14
atingiu o percentual de cumprimento:

a) N&o localizados processos, o0 que indica 100% (cento por cento) de
cumprimento;

b) Nao localizados processos — ndo héa processos com 6 anos ou mais no 2° grau, o
que indica 100% (cento por cento) de cumprimento.

Nesse contexto, atendidas as duas submetas, entende-se que o desempenho do indicador
i14 foi satisfatorio.

e Indicador i15 — Taxa de congestionamento liquido no 1° grau
I Unidades: SCR/COAJUC e SPR/COJUR
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Para a SPR/COJUR, contribuiram positivamente para o desempenho do indicador o
auxilio remoto as zonas criticas, formacdo de equipes de cooperacdo, empenho das
unidades envolvidas na prestacdo jurisdicional do 1° Grau, julgamento e baixa célere de
processos das Elei¢des 2024.

Na avaliagdo da unidade, o desempenho do indicador foi satisfatdrio.

Para alavancar o resultado do indicador, a unidade informou a necessidade de
manutencdo das estratégias adotadas de gestdo de dados do acervo processual do 1°
Grau, com 0 monitoramento continuo, auxilio remoto e projetos de impulsionamento e
saneamento processual.

A SCR/COAJUC/SECAU, por seu turno, conforme documento n.° 3441494, anuiu com
as informacgOes prestadas pela SPR/COJUR e ressaltou a importancia das acoes
empreendidas no ambito da SECAU/COAJUC, no que se refere aos monitoramentos, as
orientacOes e as fiscalizacBes, advindas da execucdo dos Projetos Estratégicos da SCR,
bem como do cumprimento das suas obrigacdes regimentais.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o percentual de processos que, no periodo de 12
meses, permaneceu em tramitacdo sem solugéo definitiva no 1° Grau.

Substituiu o antigo i4 — Taxa de Congestionamento, para que houvesse compatibilidade
com um dos mais importantes indicadores do Relatorio Justica em Numeros, publicado
anualmente pelo CNJ, a Taxa de Congestionamento Liquida.

A formula e o glossario do indicador estdo previstos na Resolugdo CNJ n° 76/2009.

O indicador em andlise possui polaridade negativa, o que significa que um valor menor
é indicativo de um desempenho mais favoravel.

Para o exercicio de 2025, a meta fixada é de 33% (trinta e trés por cento).

Em razdo de modificacdo na férmula do indicador, o valor apresentado no primeiro
trimestre passou de 67,97% (sessenta e sete virgula noventa e sete por cento) para
68,19% (sessenta e oito virgula dezenove por cento).

Assim, no acumulado dos trimestres, o indicador apresentou indice de 24,24% (vinte e
quatro virgula vinte e quatro por cento), o que representou um alcance de 126,56%
(cento e vinte e seis virgula cinquenta e seis por cento) da meta de 33% (trinta e trés por
cento), prevista para o ano de 2025.

Assim, considerando-se que o indicador registrou no acumulado até o segundo trimestre

valor superior a 50% (cinquenta por cento) em relacdo ao alcance da meta estabelecida,
entende-se que o seu desempenho foi satisfatorio.
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¢ Indicador i16 — Taxa de congestionamento liquido no 2° grau
I Unidade: SIU/ASSAN2
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Consideracdoes da Unidade gestora do indicador:

A SJU/ASSAN?2 entendeu ser fundamental reconhecer que o esforco e a dedicacéo das
equipes envolvidas na tramitacdo processual foram essenciais para o desempenho
positivo do Tribunal, resultando em maior agilidade e produtividade.

Além disso, a melhoria na gestdo do acervo processual, priorizando a clareza das
informacdes destinadas as unidades judiciarias e respeitando indices, indicadores e
prazos legais, também se destacaram como fator crucial para a performance destacada.

Em relacdo aos aspectos que contribuiram negativamente para o desempenho do
indicador, a unidade pontuou gque o incremento constante do acervo, que sobrecarrega as
unidades envolvidas com a prestacdo jurisdicional e, consequentemente, o ritmo de
julgamentos, impacta o indicador, ainda que ndo tenha se revelado em resultado
insatisfatorio.

A unidade gestora registrou que, atualmente, o resultado do indicador tem se revelado
positivo, devendo se manter desta forma em razdo dos esfor¢os continuos das unidades
responsaveis pela prestacdo jurisdicional no 2° Grau, cujo intenso monitoramento do
acervo visaria a aumentar a celeridade da tramitacéo e respeitar os prazos estabelecidos.

Para alavancar o resultado, a unidade prop6s a manutencdo da estratégia de
identificacdo e monitoramento do acervo empreendidos no periodo avaliado.
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Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o percentual de processos que, no periodo de 12
meses, permaneceu em tramitacdo sem solugédo definitiva no 2° Grau.

Substituiu o antigo i4 — Taxa de Congestionamento, para que houvesse compatibilidade
com um dos mais importantes indicadores do Relatorio Justica em Numeros, publicado
anualmente pelo CNJ, a Taxa de Congestionamento Liquida.

A formula e o glossario do indicador estdo previstos na Resolugdo CNJ n° 76/2009.

O presente indicador € de polaridade negativa, seguindo a logica do quanto menor
melhor.

Para 2025, sua meta é de 35% (trinta e cinco por cento).

No acumulado até o segundo trimestre, o indicador alcangou 29,53% (vinte e nove
virgula cinquenta e trés por cento), o que representou um alcance de 115,64% (cento e
quinze virgula sessenta e quatro por cento) da meta de 35% (trinta e cinco por cento)
fixada para todo o exercicio.

Nesse contexto, considerando que o indicador ficou abaixo da meta proposta de 35%
(trinta e cinco por cento), em polaridade negativa, entende-se que o seu desempenho foi
satisfatorio.

Iniciativas (Programas, Projetos e Acoes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Projeto:

p3. Elaboragéo do Plano de Prestagéo Jurisdicional - PLANJUR
SEI n.° 0000827-54.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2022.2)
Unidades Responsaveis pela Iniciativa — SCR/SJR/SJU
Entrega do projeto
Plano de Prestacdo Jurisdicional estabelecido.

INFORME: Apds submissdo ao Conselho de Governanca do Tribunal, na Reunido de
Andlise da Estratégia ocorrida em 29/8/2022, foi aprovada a exclusdo da mencionada
iniciativa do PEI - Ciclo 2021-2026, substituindo-a pela criacdo de duas acOes
estratégicas: al6. Elaboracdo do Plano de Prestacdo Jurisdicional no 1° Grau —
Planjurl (Unidades responsaveis: SJR e SCR) e al7. Elaboragdo do Plano de
Prestacdo Jurisdicional no 2° Grau — Planjur2 (Unidade responsavel: SJU).

STATUS: Projeto cancelado.

6.5. COMBATER A CORRUPCAO, A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
E OS ILICITOS ELEITORAIS
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e Indicador i17 — Taxa de julgamento dos processos que possam importar na

perda de mandato eletivo ou inelegibilidade — 1° grau (Meta Nacional N.° 4 do
Poder Judiciario/CNJ)
I Unidades: SCR/COAJUC e SPR/COJUR
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A COJUR/SPR informa que o desempenho do indicador ndo atingiu o percentual
proposto.

Em relacdo aos aspectos que contribuiram negativamente para o desempenho do
indicador, a unidade pontuou que o painel de Metas Nacionais do Poder Judiciario
aponta 13 processos no passivo dos processos referentes as elei¢cdes 2022.

A COJUR/SPR avaliou o desempenho do indicador como baixo, visto que resta
pendente o item 'a" do indicador, comprometendo o cumprimento da meta.

Sugeriu, ainda, para alavancar o seu resultado, 0 monitoramento e adog¢do de estratégias
especificas para finalizar a tramitacdo e julgamento de processos referentes as eleicdes
de 2022.

A SCR/COAJUC/SECAU, por seu turno, conforme documento n.° 3441494, anuiu com
as informacdes prestadas pela SPR/COJUR e ressaltou a importancia das acgoes
empreendidas no @mbito da SECAU/COAJUC, no que se refere aos monitoramentos, as
orientac@es e as fiscalizacBes, advindas da execucdo dos Projetos Estratégicos da SCR,
bem como do cumprimento das suas obrigacdes regimentais.
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Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o tempo médio de tramitacdo dos processos que
possam importar em cassacdo de mandato eletivo ou inelegibilidade no 1° Grau, com o
objetivo de aferir a agilidade no julgamento dos processos que possam importar a ndo
diplomacgdo ou a perda do mandato eletivo na instancia.

Referido indicador tem por base uma das Metas Nacionais do CNJ, especificamente, a
Meta n°. 04/2025 — Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a
administragdo publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais, que impde
ao Tribunal identificar e julgar até 31/12/2025, 90% dos processos referentes as elei¢cdes
de 2022 e 50% dos processos referentes as eleices de 2024, distribuidos até
31/12/2024, que possam importar na perda de mandato eletivo ou em inelegibilidade.

Conforme se verifica, trata-se de meta composta, cujo escopo possui duas componentes
principais, que visam a julgar e identificar, até 31/12/2024, em 1° Grau, 0S processos
que possam importar na perda de mandato eletivo ou em inelegibilidade, assim
considerados:

a) 90% dos processos referentes as elei¢cdes de 2022;
b) 50% dos processos referentes as eleicdes de 2024, distribuidos até 31/12/2024.

Segundo o Glossario de Metas Nacionais do Poder Judiciario, referida meta estara
cumprida quando o grau de cumprimento for igual ou superior a 100%.

Conclui-se, assim, que, se apenas uma das componentes for alcangada, a meta composta
ndo sera considerada cumprida.

Para cumprir a Meta 4/2023, tomando por base apenas os processos de 1° Grau, e,
consequentemente, a meta do Indicador 117, € necessario que ambas as componentes “a”
e “b” atinjam individualmente as submetas estabelecidas.

Consoante informado pela unidade gestora, o indicador apresentou indice de 0% (zero
por cento) na submeta “a” e 118,53% na submeta “b” no acumulado até o segundo
trimestre.

Assim, considerando-se que o indicador ndo satisfez uma das submetas estabelecidas,
entende-se que o seu desempenho foi insatisfatério.

e Indicador i18 — Taxa de julgamento dos processos que possam importar na
perda de mandato eletivo ou inelegibilidade — 2° grau (Meta Nacional N.° 4 do
Poder Judiciario/CNJ)

I Unidade: SJU/ASSAN2
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A unidade pontuou, inicialmente, que o indicador em questdo corresponde ao
cumprimento da Meta 4 do Poder Judiciario Nacional.

Consoante informou, segundo investigacdo interna realizada no inicio do exercicio,
havia apenas um processo no acervo da referida meta.

Esclareceu, ainda, que o feito foi julgado no trimestre passado, estando cumprido em
sua integralidade o percentual determinado para o indicador.

Por fim, a unidade consignou que, embora o Painel Datajud informasse ndo haver feitos
integrantes da meta para o 2° Grau, foi encaminhada mensagem eletronica ao CNJ,
considerando a importancia de que os dados divulgados pelo Orgdo refletissem
fidedignamente o acervo deste Regional.

Andlise do indicador (SESTAT):

De periodicidade trimestral, o indicador mede o tempo médio de tramitacdo dos
processos que possam importar em cassacdo de mandato eletivo ou inelegibilidade no 2°
Grau, com o objetivo de aferir a agilidade no julgamento dos processos que possam
importar a ndo diplomagéo ou a perda do mandato eletivo na instancia.

O indicador tem por base uma das Metas Nacionais do CNJ, especificamente, a Meta n°.
04 — Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a administragdo
publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais, que impde identificar e
julgar até 31/12/2025, 90% dos processos referentes as eleicdes de 2022 e 50% dos
processos referentes as eleigbes de 2024, distribuidos até 31/12/2024, que possam
importar na perda de mandato eletivo ou em inelegibilidade.
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Conforme se verifica, trata-se de meta composta que tem como foco especifico as
eleicbes de 2022 e 2024, cujo escopo possui dois componentes principais,
consubstanciado em identificar e julgar até 31/12/2025:

a) 90% dos processos referentes as eleicbes de 2022, visando assegurar a
concluséo e resolugéo de todas as questdes pendentes decorrentes desse pleito;

b) 50% dos processos referentes as eleicdes de 2024, que possam importar na
perda de mandato eletivo ou em inelegibilidade, os quais foram distribuidos até
31/12/2024, visando acelerar o processamento de casos relevantes que afetam a
integridade do processo eleitoral e a lisura do sistema democratico.

Segundo o Glosséario de Metas Nacionais do Poder Judiciario, referida meta estara
cumprida quando o grau de cumprimento for igual ou superior a 100%.

Conclui, assim, que, se apenas uma das componentes for alcancada, a meta composta
ndo terd sido considerada cumprida.

Para cumprir a Meta 4 e, consequentemente, a meta do indicador i18, é necessario que
ambas as componentes “a” e “b” atinjam individualmente as metas estabelecidas.

Consoante informado pela unidade gestora, o indicador foi totalmente cumprido no
primeiro trimestre do exercicio, apresentando o percentual de cumprimento da Meta:

a) 100,00% (cem por cento);
b) 200,00% (duzentos por cento).

Individualmente consideradas, ambas as submetas superaram, no trimestre, 100% (cem
por cento), sendo, portanto, o desempenho do indicador considerado satisfatorio.

e Indicador i19 — Taxa de iniciativas fomentadas pelo TRE-BA que visam a

acelerar a tramitacé@o de acGes criminais no 1° Grau
Unidades: SCR/COAJUC e SPR/COJUR
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Segundo a SPR/COJUR, a manutencdo do planejamento tracado para o indicador,
compreendendo o monitoramento especifico das a¢bes criminais do acervo processual
do 1° Grau de jurisdicdo, contribuiu positivamente para o desempenho do indicador.

A unidade gestora considerou que o desempenho do indicador esta dentro do esperado
e, para alavancar o seu resultado, sugeriu dar continuidade as estratégias planejadas e
adotadas para o indicador.

A SCR/COAJUC/SECAU, por seu turno, conforme documento n.° 3441494, anuiu com
as informacgOes prestadas pela SPR/COJUR e ressaltou a importancia das acoes
empreendidas no ambito da SECAU/COAJUC, no que se refere aos monitoramentos, as
orientacOes e as fiscalizacBes, advindas da execucdo dos Projetos Estratégicos da SCR,
bem como do cumprimento das suas obrigacdes regimentais.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade anual com acompanhamento semestral, mede o percentual
de iniciativas que potencialmente auxiliem na tramitacdo de a¢Ges criminais no 1° Grau.

Visa, reflexamente, proporcionar a reducdo do estoque de acOes penais e termos
circunstanciados (variavel CnCCrim1) no 1° Grau e, consequentemente, abreviar o seu
tempo de tramitagéo.

Ao final do primeiro semestre de 2025, o indicador atingiu o percentual de 87,50%
(oitenta e sete virgula cinquenta por cento), o que representou o alcance de 100% (cem
por cento) da meta estabelecida de 87,50% (oitenta e sete virgula cinquenta por cento).

Considerando a periodicidade do indicador ndo houve avaliacdo do seu desempenho no
trimestre, uma vez que outras a¢es poderdo ser realizadas pela unidade gestora para
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complementacdo do resultado final, embora o acompanhamento semestral indique
cumprimento da meta anual.

Indicador i20 — Taxa de julgamento das prestacbes de contas anuais de
partidos politicos — 1° grau
I Unidades: SCR/COAJUC e SPR/COJUR
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Para a SPR/COJUR, o aumento elevado do acervo processual decorrente do pleito
eleitoral de 2024, o recebimento de processos referentes ao exercicio financeiro de 2024
em 30/06/2025 e o rito processual prolongado das PC-PP contribuiram negativamente
para o desempenho do indicador.

A unidade gestora considerou o desempenho do indicador baixo, mas dentro do
esperado, em razdo do elevado nimero de processos nas zonas eleitorais decorrentes da
eleicdo municipal de 2024 e do recebimento de casos novos de PC-PP em 30/06/2025.

Como sugestdo para alavancar o resultado do indicador, a unidade pontuou a
necessidade de utilizacdo do Janus e a intensificacdo do auxilio as zonas para o
julgamento e baixa no 2° semestre.

A SCR/COAJUC/SECAU, por seu turno, conforme documento n.° 3441494, anuiu com
as informacgdes prestadas pela SPR/COJUR e ressaltou a importdncia das agdes
empreendidas no ambito da SECAU/COAJUC, no que se refere aos monitoramentos, as
orientacdes e as fiscalizacOes, advindas da execucdo dos Projetos Estratégicos da SCR,
bem como do cumprimento das suas obrigacdes regimentais.
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Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador se propde a medir, trimestralmente, o percentual de prestacdo de contas
anuais de partidos politicos julgadas no exercicio — 1° Grau, com o objetivo de aferir a
agilidade no julgamento dos processos de contas anuais partidarias na instancia.

A meta proposta para o exercicio é de 80% (oitenta por cento).

Os dados do indicador foram apresentados pela SPR/COJUR. A SCR/COAJUC, por sua
vez, anuiu com os dados apresentados.

No segundo trimestre do ano, o indicador atingiu um percentual de 33,66% (trinta e trés
virgula sessenta e seis por cento), o que representou o alcance de 42,08% (quarenta e
dois virgula zero oito por cento) da meta de 80% (oitenta por cento).

Nesse contexto, tendo em vista que o indicador ficou abaixo de 50% (cinquenta por
cento) da meta estipulada para o ano de 80% (oitenta por cento), entende-se que o seu
desempenho foi insatisfatério.

e Indicador i21 — Taxa de julgamento das prestacbes de contas anuais de
partidos politicos — 2° grau
I Unidade: SJU/ASSAN2
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

uuuuu

Como aspectos positivos que contribuiram para o desempenho do indicador, a unidade
pontuou que a implementacdo do Plano de Acéo para processos de Prestacdo de Contas ;
Anuais de Partidos Politicos, que compreende a identificagdo, mapeamento e s
monitoramento desses casos, tem sido fundamental para assegurar o satisfatorio ﬁ
desempenho do Tribunal em relagdo ao indicador em questéo. ;:,-_-:::

ottt
De fato, o plano facilita a detec¢do de possiveis atrasos na tramitacdo, sendo um apoio :.‘,".’.’.'.' Y ¥
valioso para a definicdo das melhores estratégias de gestdo processual. ::;::,':: e
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Ja em relacdo aos aspectos negativos, a unidade citou que a tramitacdo processual com
prazos longos, proprios da classe PC-PP, pode impactar negativamente o desempenho
do indicador.

A unidade avaliou o desempenho como satisfatorio com seu cumprimento integral
antecipado.

Considerou, ainda, que, para alavancar o resultado, é fundamental a manutencdo da
execucdo do Plano de Acéo.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador se propde a medir, trimestralmente, o percentual de prestacdo de contas
anuais de partidos politicos julgadas no exercicio — 2° Grau, com o objetivo de aferir a
agilidade no julgamento dos processos de contas anuais partidarias na instancia.

Segundo dados da unidade gestora, o percentual atingido pelo indicador, no segundo
trimestre, foi de 100% (cem por cento), 0 que representa um alcance idéntico em relagédo
a meta de 100% prevista para 0 ano.

Nesse contexto, tendo em vista que o indicador superou 50% (cinquenta por cento) da
meta estipulada para o ano de 100% (cem por cento), entende-se que 0 seu desempenho
foi satisfatorio.

e Indicador i22 — Taxa de julgamento de prestacGes de contas eleitorais de
partidos politicos e candidatos ndo eleitos — 1° grau

I Unidades: SCR/COAJUC e SPR/COJUR
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Em relacdo aos aspectos que contribuiram negativamente para o desempenho do
indicador, a unidade destacou o elevado acervo de prestagdes de contas eleitorais
decorrentes do pleito eleitoral de 2024.

Para a unidade, o desempenho do indicador foi baixo, porém esperado diante do grande
namero de processos recebidos no final do segundo semestre.

Por fim, a unidade sugeriu a manutencdo do monitoramento do acervo, utilizacéo de
equipes de apoio de forma remota e presencial, utilizacdo do Janus, para alavancar o
resultado do indicador.

A SCR/COAJUC/SECAU, por seu turno, conforme documento n.° 3441494, anuiu com
as informacdes prestadas pela SPR/COJUR e ressaltou a importancia das acdes
empreendidas no ambito da SECAU/COAJUC, no que se refere aos monitoramentos, as
orientacdes e as fiscalizacdes, advindas da execucdo dos Projetos Estratégicos da SCR,
bem como do cumprimento das suas obrigacdes regimentais.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, trimestralmente, o percentual de prestacdo de contas de campanha de
partidos politicos e de candidatos ndo eleitos julgadas no exercicio no 1° Grau.

O objetivo é aferir a agilidade no julgamento dos processos de prestacdo de contas
eleitorais dos partidos politicos e candidatos ndo eleitos na instancia.

No acumulado até o segundo trimestre de 2025 o percentual alcancado foi de 65,32%
(sessenta e cinco virgula trinta e dois por cento), o que representou um alcance da meta
de 81,65% (oitenta e um virgula sessenta e cinco por cento).

Nesse contexto, tendo em vista que o indicador superou 50% (cinquenta por cento) da
meta estipulada para o ano de 80% (oitenta por cento), entende-se que 0 Seu
desempenho foi satisfatorio.

e Indicador i23 — Taxa de julgamento de prestacGes de contas eleitorais de

partidos politicos e candidatos néo eleitos — 2° grau
I Unidade: SJU/ASSAN2
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A unidade gestora do indicador mencionou que a intensificacdo do monitoramento dos
processos e 0 aprimoramento do uso das ferramentas de gestdo do acervo (Portal BD e
relatorios internos), além da existéncia de prazo de um ano para julgamento dos feitos
foram fundamentais para o cumprimento do indicador, que atingiu ja no 2° trimestre o
desempenho almejado para o final do exercicio.

Para a unidade, a analise dos dados aponta que o 2° Grau de jurisdi¢do, alcancou
antecipadamente o cumprimento do indicador, sendo este um resultado exitoso, fruto do
monitoramento continuo e cada vez mais detalhado que a Secretaria tem realizado.

Por fim, a unidade destacou o aprimoramento constante do monitoramento/mapeamento
dos processos em tramitacdo, de sorte que possa mitigar cada vez mais situagoes
eventuais que configurassem entraves a tramitacdo processual, contribuindo, assim, para
alavancar o resultado do indicador.

Anélise do indicador (SESTAT):

O indicador pretende medir, trimestralmente, o percentual de prestacdo de contas de
campanha de partidos politicos e de candidatos ndo eleitos julgadas no exercicio no 2°
Grau.

O objetivo é aferir a agilidade no julgamento dos processos de prestacdo de contas
eleitorais dos partidos politicos e candidatos ndo eleitos na instancia.

Conforme a ficha do indicador ha “meta cumulativa para julgar, até 2026, 100% das
PCCPP (das Eleicdes 2024)”.

No acumulado do segundo trimestre, o indicador teve percentual alcan¢ado de 100,00%

(cem por cento) representando um alcance de 105,26% (cento e cinco virgula vinte e
seis por cento) da meta de 95% (noventa e cinco por cento) prevista para o ano de 2025.
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Nesse contexto, tendo em vista que o indicador superou 50% (cinquenta por cento) da
meta estipulada para o ano de 95% (noventa e cinco por cento), entende-se que 0 seu
desempenho foi satisfatorio e seu cumprimento antecipado.

¢ Indicador i44 — Taxa de cumprimento do Plano de Integridade do TRE-BA
Unidade: SPL/COPEG/SEGEPRO

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A unidade gestora do indicador sinalizou que ndo houve medidas de integridade para o
1° semestre de 2025.

Em relagdo aos aspectos negativos no desempenho do indicador, a unidade citou a
lentiddo na tramitacdo do processo com as medidas de integridade a serem
desenvolvidas até o 2° semestre de 2025, o que poderia comprometer o alcance da meta

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade anual com acompanhamento semestral, avalia o grau de
cumprimento das a¢des previstas no Plano de Integridade, de modo a fomentar a cultura
e a gestdo de integridade no &mbito do TRE-BA.

Para o exercicio de 2025, o indicador tem meta fixada de 90% (noventa por cento).
Conforme informado pela unidade gestora do indicador, a tramitacdo do processo com
as medidas de integridade a serem desenvolvidas no exercicio de 2025 ainda nao teve a
tramitacdo concluida.

Considerando a periodicidade do indicador ndo houve medigéo no trimestre.

e Indicador i24 — Taxa de maturidade em gestéo de riscos (CANCELADO)
Unidade: SPL/COPEG/SEGEPRO

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracdes da Unidade.

Analise do indicador (SESTAT):

O indicador foi pensado para medir, anualmente, mas com acompanhamento trimestral
das acOes, o grau de sedimentacdo da cultura de gestdo de riscos e sua implementagéo
nos processos finalisticos, objetivando avaliar o desenvolvimento da gestdo de riscos de
forma consistente e sistematizada.

Ocorre que, observando de forma mais detida os quesitos pertinentes a gestdo de
processos e gestdao de riscos presentes no questionario do TCU, instrumento para
medicdo do Indice de Governanca e Gestdo do TRE-BA — IGG, a unidade gestora,
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identificando que a quase totalidade dos quesitos sobre as matérias ja se encontravam
atendidos pelo Tribunal na primeira medicdo, apontou ndo ser justificAvel a sua
manutencao e sugeriu o seu cancelamento.

Levada a questdo a deliberacdo da RAE, decidiu-se pelo cancelamento do indicador i24:
Taxa de Maturidade em Gestédo de Riscos, uma vez que, nos termos das observacgoes
canalizadas pela unidade gestora, identificou-se que a quase totalidade dos quesitos
sobre gestdo de riscos restavam ja atendidos pelo Tribunal, ndo se justificando, portanto,
a manutencdo do indicador em questdo para cumprimento das metas escalonadas ao
longo de cinco anos.

e Indicador i25 — Taxa de maturidade em gestéo de processos (CANCELADO)
Unidade: SPL/COPEG/SEGEPRO

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador foi pensado para medir, anualmente, mas com acompanhamento trimestral
das acdes, a elevacdo do nivel de maturidade do TRE-BA no tocante a gestdo de
processos, objetivando alcancar melhor qualidade em gestédo de processos.

Ocorre que, observando de forma mais detida os quesitos pertinentes a gestdo de
processos e gestdo de riscos presentes no questionario do TCU, instrumento para
medicdo do indice de Governanca e Gestdo do TRE-BA — IGG, a unidade gestora,
identificando que a quase totalidade dos quesitos sobre as matérias encontravam-se
atendidos pelo Tribunal ja na primeira medicdo, apontou ndo ser justificavel a sua
manutencdo e sugeriu o seu cancelamento.

Levada a questdo a deliberacdo da RAE, decidiu-se pelo cancelamento do indicador i25:
Taxa de Maturidade em Gestdo de Processos, uma vez que, nos termos das observacoes
canalizadas pela unidade gestora, identificou-se que a quase totalidade dos quesitos
sobre gestdo de processos restavam ja atendidos pelo Tribunal, ndo se justificando,
portanto, a manutencdo do indicador em questdo para cumprimento das metas
escalonadas ao longo de cinco anos.

e Indicador i26 — Taxa de maturidade em Governanca
Unidade: SPL/COPEG/SEGOVE

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A unidade gestora informou que o Levantamento Integrado de Governanca
Organizacional Publica (IESGo-TCU) tem previsdo de aplicacdo, pelo oOrgao de
controle, em 2026. Estdo sendo elaborados Planos de Acéo setoriais com o propdsito de
aprimorar a governanga, a gestdo e a sustentabilidade no ambito deste Regional nos
seguintes  processos:  0008704-40.2025.6.05.8000, 0008681-94.2025.6.05.8000,
0008678-42.2025.6.05.8000, 0008674-05.2025.6.05.8000, 0006463-93.2025.6.05.8000,
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0008795-33.2025.6.05.8000, 0008790-11.2025.6.05.8000 e 0008785-
86.2025.6.05.8000.

A unidade registrou ainda que realizara monitoramento trimestral para verificacdo do
andamento dos Planos de Ag&o propostos.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, bienalmente em anos pares, o percentual de atendimento, pelo TRE-
BA, dos requisitos previstos no Levantamento Integrado de Governanga Organizacional
Publica (iIESGO-TCU), com o objetivo de avaliar o grau de maturidade em Governanca
do TRE-BA, favorecendo sua evolugédo continua.

Considerando a periodicidade do indicador ndo houve medicao no trimestre.
e Indicador i27 — Taxa de processos organizacionais mapeados, com Gestdo de
Riscos e indicadores estabelecidos

Unidade: SPL/COPEG/SEGEPRO

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A SEGEPRO informou que estd mapeando 03 processos do TRE-BA considerados
criticos, mas ainda ndo houve a conclusdo de nenhum deles. Segundo informou, a
entrega desse trabalho estaria prevista para dezembro/2025.

Na visdo da unidade, o desempenho do indicador atenderia a meta estabelecida.

Anélise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade anual com acompanhamento trimestral das acdes, mede o
percentual de processos organizacionais considerados criticos, mapeados, com gestao de
riscos e com indicadores de desempenho estabelecidos.

Consoante aprovacdo do Conselho de Governanca, na RAE realizada em 17 de
dezembro de 2024, foi acolhida a proposta de mapeamento dos seguintes processos para
0 presente exercicio:

e Gestdo da Sustentabilidade (SPR/ASSINC);

e Execucdo Orcamentéria e Financeira das despesas com contratacdo de servigos
terceirizados com dedicacdo exclusiva de médo de obra (SOF/COGEORC e
SOF/COFIC); e

e Gestdo da Manutencdo Predial do Interior (SGS/COMANP/SEMAL).

Considerando a periodicidade do indicador, ndo houve medicdo do seu desempenho,
mas tdo somente 0 acompanhamento trimestral.

e Indicador i43 — Taxa de execucdo do plano de acdo para disseminagdo de

gestao de riscos e de processos
Unidade: SPL/COPEG/SEGEPRO
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A SEGEPRO pontuou que a execucdo das atividades atinentes a Consultoria em Gestao
de Riscos (GR) conduzida pela SAU e SPL favoreceu o alcance da meta estabelecida
para esse exercicio, ja no 2° trimestre.

Nesse sentido, foram realizadas exposicdes acerca da revisdo da Politica de GR (Res.
Adm. 16/2018), atualizacdo e simplificacdo da metodologia de GR com apresentacdo de
modelo de planilha do Plano de Tratamento de Riscos (PTR) simplificado e mais
automatizado, além de oficinas de GR desenvolvidas para orientacdes de preenchimento
do novo modelo de PTR.

Para divulgar todas essas ac¢des, 03 cards foram criados e enviados para conhecimento
dos servidores.

Com o intuito de reforcar o preenchimento do PTR, uma das ferramentas de gestdo de
riscos do TRE-BA, a SEGEPRO desenvolveu um video de orientacdo, cujo link foi
inserto em documento de requerimento de elaboracdo do PTR aos gestores de riscos.

A unidade informou que a meta foi alcancada no 2° trimestre do exercicio.

Cabe avaliar, para o proximo ciclo de planejamento estratégico, a pertinéncia de manter,
na configuracéo atual, o indicador em tela.

Analise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, anualmente, mas com acompanhamento trimestral das acdes, a taxa

de execucéo do cronograma de acgOes de disseminagdo de gestdo de riscos e gestdo de
processos, com o objetivo de aferir o cumprimento do plano voltado a disseminacdo das
materias Gestdo de Riscos e Gestdo de Processos.
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No final do exercicio anterior, a unidade gestora do indicador j& havia registrado a
realizacdo de 16 acdes (Gestdo de Risco e de Processos) de disseminagéo, ultrapassando
a meta de 14 acdes, 0 que representou o percentual alcancado de 114,29% (cento e
quatorze virgula vinte e nove por cento) e alcance da meta de 134,45% (cento e trinta e
quatro virgula quarenta e cinco por cento).

Assim, considerando que a meta para o ciclo ja havia sido antecipadamente alcancada, a
SESTAT instou a unidade gestora do indicador para avaliar o ajuste nas metas para o
restante do ciclo estratégico (SEI n.° 0004506-57.2025.6.05.8000), que apresentou
proposta de repactuacao (documento n.° 3368801), conforme pauta da reunido.

Por fim, neste segundo trimestre, foi registrada a realizacdo de mais 06 (seis) a¢Oes de
disseminacéo, o que resultou num total de 22 (vinte e duas) a¢des, levando o indicador a
atingir o percentual de 157,14% (cento e cinquenta e sete virgula quatorze por cento) da
meta de 85% (oitenta e cinco por cento) das 14 (quatorze) acOes fixadas, e alcance de
184,87% (cento e oitenta e quatro virgula oitenta e sete por cento).

Considerando a periodicidade do indicador, ndo houve medicdo do seu desempenho,
mas tdo somente o acompanhamento trimestral.

6.7 MELHORAR A COMUNICACAO ADMINISTRATIVA

Indicador i28 — Indice de qualidade da comunicacio administrativa
I Unidade: SGP/COEDE
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A SGP pontuou que a comunicacdo administrativa € um desafio para o Tribunal.
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Segundo registrou, a dificuldade em alcancar o indice deve-se principalmente ao fato de
envolver todas as &reas do Tribunal, o que pode ser constatado através do resultado da
pergunta C1 (A comunicacdo entre as unidades funciona de forma eficaz), que obteve o
pior desempenho do eixo Comunicagdo (16,57), impactando negativamente no
desempenho do indicador.

Na visdo da unidade gestora, para que a comunicacdo administrativa aconteca de forca
adequada, todas as areas do Tribunal precisam estar alinhadas e envolvidas.

Na avaliagdo do desempenho do indicador, foi informado que o resultado (35%) ficou
bem abaixo da meta (60%), o que reforca a necessidade de acdes para melhorar a
comunicagdo administrativa no tribunal.

Para alavancar o resultado do indicador, a unidade sugeriu conscientizar todas as areas
do Tribunal sobre a importancia da boa comunicacdo e envolvé-las no processo de
melhoria.

Quanto a necessidade de ajustes no indicador, a SGP registrou que, a partir da
observacao dos resultados obtidos nos Gltimos levantamentos, é possivel concluir que a
meta é muito ambiciosa. Segundo esclarece, em 2022, o resultado do indicador foi de
33,35% e em 2023, 29%.

Nesse contexto, a unidade sugeriu a revisdo da meta, no sentido de reduzir, caso defina-
se pela manutencdo do indicador no proximo Planejamento Estratégico Institucional,
tendo em vista que a proxima pesquisa sera realizada em 2027, apds a vigéncia do PEI
atual.

Anélise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, a partir de pesquisa de clima organizacional, a qualidade da
comunicacdo administrativa entre os servidores do TRE-BA. Sua periodicidade € bienal,
em anos néo eleitorais.

Consoante informado pela SGP, o indicador atingiu 34,95% (trinta e quatro virgula
noventa e cinco por cento), representando um alcance de 58% (cinquenta e oito por
cento) da meta de 60% (Sessenta por cento) prevista para o ano de 2025.

Nesse contexto, tendo em vista que o indicador é de medicdo anual e ja teve seu
resultado definitivo, entende-se que o seu desempenho foi insatisfatorio.

Por fim, registre-se que a SGP entendeu que a meta atual € ambiciosa, sugerindo, acaso
mantido o indicador no préximo ciclo, a sua revisdo em patamares mais realistas.

e Indicador i45 — Grau de consciéncia estratégica do TRE-BA
Unidade: SPL/COPEG/SEPLANE
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A unidade gestora, na avaliacdo do desempenho do indicador salientou que, embora o
indicador i45 ainda ndo tenha sido medido, a COPEG/SEPLANE ja executou, no 1°
semestre, diversas acOes de divulgacdo da Estratégia, com foco no alcance da sua meta,
esclarecendo que, dentre as acOes realizadas, destacam-se: a publicacdo de matéria
sobre a realizacdo da 12 Reunido de Andlise da Estratégia (RAE) e 0 envio de mapas
setoriais, com resumo das contribuicdes estratégicas das unidades gestoras de
indicadores e de iniciativas.

A unidade também informou que as demais ac¢Bes - como a elaboracédo e aplicacdo do
Quiz Estratégico, com o objetivo de divulgar e verificar a aplicacdo cotidiana de
conceitos estratégicos - seriam realizadas no 2° semestre, uma vez que esteve envolvida
com as atividades de gestdo participativa (consulta publica, reunido com magistrados e
servidores, audiéncia publica e elaboracdo do Relatério de Gestdo Participativa) desde
abril do corrente ano.

Além disso, registrou que a pesquisa interna para avaliar o Grau de Consciéncia
Estratégica do TRE-BA estaria prevista para ocorrer em setembro/2025, a partir de
quando seria possivel verificar o resultado anual do indicador.

Por fim, para alavancar o resultado do indicador, a unidade externou expectativa de que
as acOes de divulgacdo da Estratégia a serem realizadas no 2° semestre alcangassem o
publico interno.

Anélise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade anual com acompanhamento semestral, propde-se a
avaliar o grau de consciéncia estratégica do publico interno e atuar em favor da
consolidacdo de cultura estratégica no TRE-BA.

Trata-se de indicador instituido na Reunido de Analise da Estratégia (RAE) ocorrida em
14/02/2023, que derivou do indicador setorial i6, previsto no Plano Estratégico Setorial
da SPL 2022-2026, e que foi elevado a categoria de estratégico.

Considerando a periodicidade do indicador, ndo houve medicdo de seu desempenho no
trimestre.

Iniciativas (Programas, Projetos e Acdes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Projeto:

p4. Comunicacéo Integrada —
SEI n.° 0000830-09.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2023.2)

Unidade Responsavel pela Iniciativa — SGPRE/ASCOM

Entregas do projeto

Entrega 1. Campanha de conscientizacdo de servidores acerca da importancia da
comunicacao administrativa, abordando as questdes: “a) Por que comunicar? b) O que
se quer comunicar? c¢) Para quem comunicar? d) Quando comunicar? Como
comunicar?”.
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Entrega 2. Instituicdo dos Informativos “Conhega o que fago” ¢ “Vocé Sabia?”, em
midia escrita e em video, por meio de entrevistas com servidores e gestores das
unidades do Tribunal.

Entrega 3. Implementacdo, em parceria com a SPL, da ferramenta “Agenda
Institucional”, para divulgacdo de eventos/reunides/ compromissos programados e
divulgacdo de calendario de prazos fixados para as diversas unidades do Tribunal e
das Zonas Eleitorais.

Entrega 5. Desenvolvimento de questionario de pesquisa permanente com o tema
aprimoramento da comunicagdo administrativa e institui¢do do Informativo: “Vocé
Comunica”, que abordard temas sugeridos pelos servidores para a melhoria da
comunicacgdo administrativa na Justica Eleitoral da Bahia.

Entrega 6. Realizacdo de workshop sobre ferramentas colaborativas de trabalho, a
fim de incentivar a adogdo de novas tecnologias para aumento de produtividade e de
eficiéncia no trabalho em equipe.

INFORME: A iniciativa finalizou todas as entregas planejadas, o Termo de

Encerramento de Projeto — TEP foi aprovado pela Presidéncia, em 18/06/2024.

STATUS: Projeto concluido.

6.8. PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

e Indicador i29 — indice de desempenho de sustentabilidade - IDS
I Unidade: SPR/ASSINC
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Segundo a SPR/ ASSINC, contribuiram positivamente para o alcance da meta: a) o
novo indicador “Percentual de Servidoras em Cargo de Chefia”, que atingiu o melhor
resultado dentre todos os TRE’s, principalmente por ter o 2° maior peso para o calculo
do IDS; b) “Energia elétrica por metro quadrado”, cujo consumo ficou abaixo da média
da Justica Eleitoral e o segundo melhor do grupo dos tribunais de grande porte; c)
“Agua potavel por metro quadrado”, que ficou abaixo da média da Justica Eleitoral e 0
terceiro melhor do grupo; e d) o “Gasto per capita com Telefonia” ficou abaixo da
média da Justica Eleitoral e o melhor do grupo.

Por sua vez, a unidade esclareceu que os indicadores que mais desfavoreceram o
desempenho foram “Copo Descartavel”, que foi o 8° maior consumo, ¢ “Agua
Envasada” com o 6° maior consumo, bem como os indicadores "Destinacdo de material
para reciclagem em relacdo a forca de trabalho total™ e "Gastos de papel per capita”, que
ndo tiveram bom desempenho, tendo também feito referéncia ao consumo per capita por
metro quadrado de energia elétrica e de agua potavel, que colocaram o TRE-BA acima
da média da Justica Eleitoral, mais especificamente, como o segundo pior e o pior do
grupo, respectivamente.

Para a unidade gestora, comparativamente com o ano eleitoral de 2022, o percentual
atual de alcance da meta foi menor, mas a meta anteriormente estabelecida era de
apenas 50% do IDS, ao passo que, em 2024, a meta foi 60%.

A unidade registrou, ainda, que foram observadas algumas melhoras em energia elétrica
e 4gua potavel no célculo feito por metro quadrado em razdo do aumento da estrutura
fisica do o6rgdo, e que a introducdo do novo indicador “Percentual de Servidoras em
Cargo de Chefia” também impactou positivamente.

Para alavancar o desempenho do indicador, a SPR/ASSINC sugeriu a adogdo de maior
esforgo no que tange a reducdo, sobretudo, do consumo de “copo descartavel”, “agua
envasada” e “papel”.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, que tem sua medicdo dependente de divulgacdo do resultado do IDS pelo
CNJ, anualmente, avalia, em uma Unica dimensdo, o resultado combinado de
indicadores distintos que medem o consumo de energia, agua, copos descartaveis, agua
envasada descartavel e papel; o nimero de usuérios por veiculo; destinagdo de papel
para reciclagem; a participacéo relativa em agdes de qualidade de vida, com o objetivo
de reduzir o impacto causado ao meio ambiente em razdo do desempenho das atividades
regulares do TRE-BA e o “Percentual de Servidoras em cargo de Chefia”.

Segundo a unidade gestora, o indicador atingiu o resultado de 70,93% (setenta virgula
noventa e trés por cento), 0 que representou o alcance de 118,22% (cento e dezoito
virgula vinte e dois por cento) da meta estabelecida para o exercicio de 60% (sessenta
por cento).

Nesse contexto, uma vez que o indicador superou a meta estipulada de 60% (sessenta
por cento) para o exercicio, entende-se que o seu desempenho foi satisfatorio.
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¢ Indicador i30 — Taxa de alcance das metas do Plano de Logistica Sustentavel
Unidade: SPR/ASSINC
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Em relacdo aos aspectos que contribuiram positivamente para o desempenho do
indicador, a SPR/ASSINC destacou a atuacdo da COMAP, que tem adotado medidas
mais rigidas quanto a distribuicdo mensal do quantitativo de resmas de papel, sempre
baseado no histdrico individual dos usuérios.

A unidade registrou, por sua vez, que os itens “copo descartdvel” e “adgua mineral
envasada de 200 ml”, que ndo alcangaram as metas individuais estabelecidas no PLS,
Impactaram negativamente no resultado do indicador i30.

Segundo relatou, as informacgdes da COMAP apontaram como fator principal para a
elevacdo do consumo dos dois itens a sua distribuicdo em evento realizado no exercicio.

A unidade gestora pontuou que, comparativamente com o ano de 2023, em que apenas a
meta relacionada a &gua mineral envasada de 200 ml ndo fora alcancada, o desempenho
atual do indicador se revelou pior, pois deixou-se de atingir também a meta relacionada
a copos descartaveis em 2025.

Para alavancar o resultado do indicador, a SPR/ASSINC pontuou que acompanharé o
Plano de Acdo da COMAP, que vem se empenhando no controle da distribuicdo dos
itens relacionados a papel, copos descartaveis e &gua mineral de 200 ml.

A unidade gestora informou, ainda, que tem acompanhado a execucao de seus Planos de
Acéo relacionados a agua e energia elétrica, ressaltando a necessidade da adocdo de
medidas mais eficientes para a reducao de consumo.

Analise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade anual com acompanhamento semestral das a¢des, mede a
capacidade do TRE-BA de cumprir as metas dos PLS, relacionadas aos indicadores de
consumo de Agua, Energia Elétrica, Copos descartaveis, Garrafas 200 ml de Agua
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envasada e Consumo de Papel, para verificar a capacidade da justica eleitoral baiana de
assegurar a qualidade do gasto publico atinente ao uso racional de recursos relacionados
ao consumo de &gua, energia elétrica, copos descartaveis, garrafas 200 ml de agua
envasada e consumo de papel.

Consoante informado pela unidade gestora, até 0 momento, as metas foram satisfeitas
em apenas 3 (trés) dos 05 (cinco) itens considerados, levando o indicador a registrar o
percentual de 60,00% (sessenta por cento) e alcance de 75% (setenta e cinco por cento)
da meta fixada de 80% (oitenta por cento).

Considerando a periodicidade do indicador, ndo houve medicdo do seu desempenho,
mas tdo somente o acompanhamento semestral.

Iniciativas (Programas, Projetos e Acdes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Programa:

pgr4. Racionalizacdo de Gastos do TRE-BA
SEI n.° 0001864-19.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2026.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa - SGS/COMANP
Entregas do programa

Entrega 1. Implementacdo de medidas com vistas & ampliacdo da instalacdo de
usinas fotovoltaicas nos imoveis vinculados ao TRE/BA.
Entrega 2. Implementacdo de medidas com vistas & ampliagdo da capacidade de
captacao e utilizacdo de agua de chuva nos imoveis vinculados ao TRE/BA.

INFORME: O programa é acompanhado pelo desempenho de seus projetos: pl5.
Adocdo de medidas com vistas a ampliacdo da instalacdo de usinas fotovoltaicas nos
imoveis vinculados ao TRE-BA — compde o pgrd; e pl6. Adocdo de medidas com
vistas a ampliacdo da capacidade de captacdo e utilizacdo de agua da chuva nos
imoveis vinculados ao TRE-BA — compde o pgr4.

STATUS: Andamento normal, conforme planejado.

Il — Projetos:

p15. Adocdo de medidas com vistas a ampliacdo da instalacéo de usinas
fotovoltaicas nos imoveis vinculados ao TRE-BA - comp®e o pgr4.
Racionalizacédo de Gastos do TRE-BA
SEI n.° 0008608-59.2024.6.05.8000 (2022.1 a 2026.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa — SGS/COMANP
Entregas do projeto

Entrega 1. Realizar parcerias com empresas executoras para elaboracdo de pré
diagndstico energético nos imoveis do TRE-BA, visando participacio do Orgdo em
Chamada Publica de Projetos da NEOENERGIA COELBA.
Entrega 2. Realizar Estudos Técnicos Preliminares a fim de avaliar a viabilidade da
contratacdo de empresa para elaboracéo e execucdo de projeto de usinas fotovoltaicas
em imoveis do TRE-BA.
Entrega 3. Ampliagéo da instalagéo de usinas fotovoltaicas nos imdveis proprios do
TRE-BA, mediante parceria com a NEOENERGIA COELBA ou contratagao.
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Entrega 4. Buscar promover acdes complementares de eficiéncia energética (AEE)
nos imoveis proprios do TRE-BA.

INFORME: As atividades estdo em andamento dentro do planejado, conforme ultimo
RAP, periodo de abril a junho/2025.

STATUS: Andamento normal, conforme planejado.

pl16. Adocdo de medidas com vistas a ampliacdo da capacidade de captacéo e
utilizacao de 4gua da chuva nos imdveis vinculados ao TRE-BA — comp&e 0
pgr4. Racionalizacdo de Gastos do TRE-BA
SEI n.° 0008611-14.2024.6.05.8000 (2022.1 a 2026.2)

Unidade Responsavel pela Iniciativa — SGS/COMANP

Entregas do projeto

Entrega 1. Realizar estudos acerca do indice pluviométrico nos municipios que
abrigam imdveis préprios do TRE-BA.
Entrega 2. Definir possiveis locais aptos a receberem obras de construgcdo de

reservatorios de reaproveitamento de dgua da chuva.

INFORME: A iniciativa finalizou todas as entregas planejadas, o Termo de
Encerramento de Projeto — TEP foi aprovado pela Presidéncia, em 12/02/2025.

STATUS: Projeto concluido.

6.9. APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS

e Indicador i31 — Taxa de pesquisa de clima organizacional
I Unidade: SGP

2025
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60% - 60%
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Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

De acordo com a SGP, a implementacdo de algumas acdes a partir do resultado da
pesquisa de clima de 2023 pode ter contribuido para o desempenho do indicador este
ano, vez que os direcionamentos e acdes foram baseados nas propostas feitas por
servidores(as), bem como nos resultados dos eixos da pesquisa.

Na visdo da unidade gestora do indicador, a constatacdo de que resultados sdo obtidos a
partir da participacdo pode ter elevado a satisfacdo dos(as) servidores(as), influenciou
também na adesdo dos(as) servidores(as) ao levantamento, ja que se verificou um
incremento no percentual de respondentes em relacdo a pesquisa anterior, que pode
também ter se ocorrido em razdo da ampla divulgacdo feita pela SEDES/COEDE/SGP.

No que se refere aos aspectos negativos, a unidade pontuou que, em que pese 0 aumento
da adesdo, o engajamento dos(as) servidores(as) poderia ter sido melhor, pois quanto
maior a participacdo na pesquisa, mais fidedigno seria o diagnostico.

A unidade pontuou que o indicador apresentou um bom desempenho em relagdo a meta
proposta de 60%, registrando, ainda, que ter dado visibilidade as acdes implementadas a
partir das propostas dos servidores na pesquisa de clima mostrou-se uma boa pratica,
razdo pela qual pretende manter tal direcionamento.

Por fim, informou que se faz necessario pensar sempre em novas estratégias de
divulgacdo, bem como realizar acompanhamento da participacdo por macrounidade
durante o todo o periodo de aplicacdo do levantamento.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade bienal em anos néo eleitorais, mede a percep¢éo do corpo
funcional do TRE-BA quanto as dimensfes que causem impacto na motivacdo e
produtividade no trabalho, com o objetivo de subsidiar melhorias e acGes corretivas nas
dimens@es que causam impacto negativo.

Segundo a unidade gestora, o indicador registrou o valor de 64,20% (sessenta e quatro
virgula vinte por cento), o que representou 107% (cento e sete por cento) de alcance em
relacdo a meta estipulada de 60% (sessenta por cento).

Nesse contexto, tendo em vista que o indicador superou a meta fixada para o ano de
60% (sessenta por cento), entende-se que o seu desempenho foi satisfatorio.

e Indicador i32 — Indice de governanca e gestdo de pessoas (iGovPessoas/iESGo-
TCU)
Unidade: SGP

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

De acordo com a SGP, a existéncia no TRE/BA de normativos que tratam de questdes
envolvendo a gestdo de pessoas, bem como de indicadores estratégicos e setoriais para
afericdo periddica do desempenho da area contribuem para atendimento da meta do
indicador.
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Por sua vez, a unidade informou que a sobrecarga de trabalho das unidades envolvidas
na execucdo do plano de agdo definido no SEI n.° 0008678-42.2025.6.05.8000 pode
contribuir para o ndo atingimento da meta do indicador em 2026.

No que diz respeito ao item de avaliacdo do desempenho do indicador, a unidade se
manifestou no sentido de que nédo foi possivel identificar, a partir do resultado do iIESGo
2024 a formula de calculo utilizada pelo TCU para atingimento do percentual de
69,50% do iGOVPessoas registrado na tabela anexada no doc. n.° 3042028 do SEI n.°
0004723-37.2024.6.05.8000.

Foi, inclusive, efetuada tentativa nesse sentido em momento anterior ao resultado do
TCU (vide doc. n.° 2913765 do SEI n.° 0007108-55.2024.6.05.8000), cujo percentual
encontrado, no entanto, ndo correspondeu ao calculo final efetuado pela Corte de
Contas.

A unidade gestora informou que, considerando, no entanto, que para atender a meta do
132 para 2026 (70%) remanesce, apenas, a necessidade de atendimento de mais 0,50%, e
que, conforme plano de agdo proposto no doc. n.° 3404960 do SEI n.° 0008678-
42.2025.6.05.8000 2 (dois) dos itens ndo considerados cumpridos em 2024 ja foram
atendidos, com previsdao de cumprimento de mais 14 (quatorze) itens até janeiro de
2026, constatando-se, salvo melhor juizo (dado, repita-se, 0 ndo conhecimento do
calculo utilizado pelo TCU para aferi¢cdo do iESG0) que é alta a probabilidade de que a
meta do i32 de 2026 (70%) seja atingida - ndo sendo, no entanto, possivel, a principio,
precisar o percentual a ser cumprido.

Acrescentou, ainda, que se levar em consideracdo os 45 itens considerados identificados
pela SEGOVE como ainda ndo atendidos (vide doc. n.° 3356643) - 0 que, a principio
corresponderia a 30,50 do iIESGO (100&-69,50%) - poder-se-ia concluir, em andlise
superficial, que os 2 (dois) itens ja atendidos conforme plano de acéo e os 14 (quatorze)
itens previstos para atendimento até janeiro/2026 provavelmente levardo o TRE/BA a
alcancar 70% de atendimento do iGOVPessoas em 2026.

Contudo, conforme ja informado, ndo é possivel prever esse resultado com exatidao,
dado o desconhecimento da férmula efetivamente utilizada pelo TCU para calculo do
percentual de atendimento do iIESGo, bem como do fato de que o questionario do TCU
pode ser alterado em 2026 para supressao/inclusdo/revisdo dos itens apresentados em
2024.

A unidade sugere, para alavancar o resultado do indicador, garantir o apoio necessario
as unidades responsaveis pela execucao do plano de ac¢éo proposto no doc. n.° 3404960
do SEI n.° 0008678-42.2025.6.05.8000, de forma que os itens com possibilidade de
atendimento até janeiro de 2026 sejam efetivamente cumpridos.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade bienal, em anos pares, com acompanhamento semestral
das acOes, mede o grau de atendimento dos requisitos previstos no Levantamento
Integrado de Governanga em Gestdo de Pessoas (IESGO-TCU) com o objetivo de
avaliar o estagio de maturidade da governanca em Gestéo de Pessoas neste Tribunal.
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Considerando a periodicidade do indicador, ndo houve medicdo do seu desempenho,
mas tdo somente 0 acompanhamento semestral das agoes.
e Indicador i46 — Taxa de auséncia de servidores efetivos por motivo de saude
propria (TASE)

Unidade: SGP/COASA/SEDAS

., 2025

4%
4%
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4%
4%
4%
3%
3%
3%
3%

<1UANTO MENOR, MELHOR

12 Semestre

H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Segundo a SGP/COASA/SEDAS, as intervencOes, realizadas com a finalidade de
reduzir o grau de afastamento dos servidores efetivos em decorréncia de licenca médica
ou odontolégica para tratamento da prépria salude, contribuiram positivamente para o
desempenho do indicador.

Em relacdo aos aspectos que contribuiram negativamente, a unidade apontou a reducao
do namero de dias de afastamento para tratar da prépria saude.

A unidade gestora registrou que o resultado esta abaixo da meta proposta, o que é
favoravel.

Em comparacdo ao primeiro semestre de 2024, verificou ter havido uma redugéo de 343
dias, provavelmente por néo se tratar de ano eleitoral, em que as melhores condic6es de
trabalho teriam relevante influéncia nos dias de afastamento.

Por fim, considerando a decisdo constante no documento n.° 3410492 do SEIl n.°

0023254-11.2023.6.05.8000, a SGP sugeriu a adequacdo quanto a forma de medicao,
buscando conformidade com a Resolugdo CNJ n. 623/2025.
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Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade anual com acompanhamento semestral e de polaridade
invertida, mede as auséncias dos servidores nas suas jornadas normais de trabalho por
licenca para tratamento da propria saude.

O objetivo € monitorar o grau de afastamento dos servidores efetivos em decorréncia de
licenca médica ou odontoldgica para tratamento da propria saude para propor
intervencdes que visem a sua reducao.

Segundo informacdes da SGP, neste primeiro semestre, foram registrados 5211 (cinco
mil duzentos e onze dias de auséncia por motivo de salde propria e 840 (oitocentos e
quarenta servidores ao final do periodo no primeiro semestre, gerando uma TASE de
3,43% (trés virgula quarenta e trés por cento).

Considerando a periodicidade do indicador, ndo houve medicdo do seu desempenho,
mas tdo somente 0 acompanhamento semestral.

Em relacdo a sugestdo de adequacdo do indicador para refletir a Resolugdo CNJ n.
623/2025, a SESTAT vai instar a SGP para apresentar as modificacfes necessarias para
atender ao disposto no documento n.° 3410492 do SEI n.° 0023254-11.2023.6.05.8000.

Iniciativas (Programas, Projetos e Acoes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Programas:

pgr3. Melhoria e Adequacédo das Condicdes de Seguranca do Trabalho no
TRE-BA - SEI n.° 0000034-18.2022.6.05.8000 (2024.1 a 2026.2)

Unidades Responsaveis pela Iniciativa — SGP/COASA, SGS e SGA

Entregas do programa

Entrega 1. Condic¢des ergondmicas adequadas a realizacdo do trabalho remoto ou
presencial.

Entrega 2. Infraestrutura das instalacbes do TRE-BA melhoradas.

Entrega 3. Condicdes de seguranca do trabalho adequadas as exigéncias do eSocial.

INFORME: O programa é acompanhado de acordo com o desempenho de seus
projetos: pl3. Aprimoramento da Ergonomia no ambiente de trabalho e pl4.
Infraestrutura das instalacGes do TRE-BA melhoradas.

STATUS: Andamento normal, conforme planejado.

Il — Projetos:

p5. Desenvolvimento e implantacédo de plano de sucessao para as funcdes chaves
do TRE-BA
SEI n.° 0004087-71.2024.6.05.8000 (2025.1 a 2026.2)

Unidade Responsavel pela Iniciativa — SGP/COEDE

.:a/..-ooo

Entregas do projeto

Pt

Entrega 1. Posigdes/fungdes chaves mapeadas.
Entrega 2 Substitutos definidos.
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Entrega 3. Competéncias dos substitutos desenvolvidas.
Entrega 4. Desempenho dos substitutos em preparagdo, monitorado e avaliado.

INFORME: O projeto apresenta atraso em razdo dos ajustes realizados na ficha
técnica, que envolveram alteragcdes no titulo, na descricdo e nas entregas previstas, que
foram aprovadas na ultima RAE, em 08/07/2025. Diante disso, a apresentacao do Plano
Geral de Projeto - PGP ocorreu em setembro, embora o periodo de inicio estivesse
estabelecido para o primeiro semestre de 2025.

STATUS: Com atrasos, ndo considerados criticos.

p6. Implantacdo da gestdo do desempenho com foco em resultados
SEI n.° 0000345-43.2021.6.05.8000 (2023.1 a 2025.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa — SGP/COEDE
Entrega do projeto
Avaliacdo de desempenho dos servidores e gestores realizada, individual e em equipe.

INFORME: A iniciativa finalizou todas as entregas planejadas, o Termo de
Encerramento de Projeto — TEP foi aprovado pela Presidéncia, em 10/06/2025.

STATUS: Projeto concluido.

p7. Instituicdo do Plano de Beneficios voltado a Promogéo da Saude do Servidor
SEI n.° 0020046-87.2021.6.05.8000 (2021.2 a 2024.1)
Unidade Responsavel pela Iniciativa — SGP/COASA
Entregas do projeto
Entrega 1. Estudo para implementacdo de beneficios voltados para a satde do
servidor.
Entrega 2. Revisdo normativa do modelo de assisténcia médica atualmente vigente no
Tribunal.
Entrega 3. Plano de Beneficios efetivo para o servidor.

INFORME: A iniciativa finalizou todas as entregas planejadas, o Termo de
Encerramento de Projeto — TEP foi aprovado pela Presidéncia, em 09/09/2024.

STATUS: Projeto concluido.

p8. Prevencdo e Enfrentamento ao Assedio

SEI n.° 0002406-37.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2026.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa su s
Comisséo de Prevencéo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da vasa
Discriminagdo et
Entregas do projeto e
Entrega 1. Pesquisa e diagnostico sobre situacGes de assedio moral e sexual no ;S
Tribunal. :;-"-
Entrega 2. Capacitagdo continuada de magistrados, servidores, requisitados, e
terceirizados e estagidrios como forma de conscientizagdo sobre a importancia da "/:','.‘I:
denuncia e tratamento das ocorréncias de assédio em todas as relagdes de trabalho. ,’-:-:-}: vy
Entrega 3. Ampliacdo e fortalecimento dos canais de denuncia. ,.'I:-':::: i
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Entrega 4. Apuracdo e encaminhamento dos casos de asseédio moral e/ou sexual, com
0 acompanhamento das medidas corretivas aplicadas.

INFORME: O projeto vem sendo executado, conforme RAP apresentado. Verifica-se a
execucdo de entregas significativas no periodo mencionado. Destaca-se a
atividade “Semana de Combate ao Assédio” que foi antecipada dentro do cronograma
previsto. Foi concluida a atividade “Resultado do levantamento dos casos de assédio no
TRE”, que constava como pendente, com a divulgacdo dos resultados da pesquisa
(realizada em 2023) no sitio eletrénico institucional. Permanece uma atividade em
andamento com atrasos:

“a) Em relagdo a atividade “Elaboracdo de Ordem de Servico para definir
processamento e encaminhamento das denuncias” que permanece em atraso, a gestdo
do projeto informou que 0 processo encontra-se em andamento, tramitando no SEI n°
0008378-80.2025.6.05.8000. A minuta da Ordem de Servico ja foi elaborada,
submetida a andlise da Assessoria Juridica e, atualmente, encontra-se em fase final
para assinatura e posterior publicacdo. Ressalta-se que, apesar da existéncia de
atrasos nesta entrega, o projeto tem apresentado avangos e vem realizando entregas
consistentes ”.

STATUS: Com atrasos, ndo considerados criticos.

p13. Aprimoramento da Ergonomia no ambiente de trabalho -
vinculado ao pgr3.
SEI n.°0011341-95.2024.6.05.8000 (2024.1 a 2026.2)
Unidades Responsaveis pela Iniciativa: SGA e SGP/COASA
Entregas do projeto
Entrega 1. Ampliacdo da disponibilizacdo de mobiliario ergonémico.
Entrega 2. Manual de Boas Praticas em Ergonomia para o Teletrabalho.

INFORME: Conforme RAP do periodo de abril a junho de 2025, verifica-se que
algumas atividades encontram-se com atraso e ainda ndo foram iniciadas, relativas as
entregas da Fase 1 “Capacitacdo da equipe do projeto em compras sustentaveis” e
“Capacitacdo da equipe do projeto em politicas inclusivas”. Observa-se ainda que as
atividades da Fase 2, “Promover anélise da pesquisa PCD realizada pela SEDAS em
2024” e “Visita as unidades da Justica Eleitoral da Bahia” foram iniciadas dentro do
prazo, porém estdo pendentes de conclusdo, conforme o previsto no cronograma.

STATUS: Com atrasos, ndo considerados criticos.

pl4. Infraestrutura das instalagdes do TRE-BA melhoradas —
vinculado ao pgr3. el
SEI n.° 0011344-50.2024.6.05.8000 (2024.1 a 2026.2)
Unidades Responsaveis pela Iniciativa: SGS/COMANP e SGP/COASA ;
Entregas do projeto e
Entrega 1. Realizar estudos e verificar a possibilidade de adequacdo da estrutura fisica ;‘}{.'
dos cartorios eleitorais as regras contidas no Anexo V, da Resolu¢do TSE n.° .;'..//...::-:: :
23.544/2017 e Resolugdo CNJ n.° 114/2010, no que couber. ﬁ":::
Entrega 2. Realizar estudos e verificar a possibilidade de adequacdo da estrutura fisica P raee® o
dos cartorios eleitorais com os requisitos de acessibilidade descritos na ABNT NBR A 7
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http://intranet.tre-ba.jus.br/pt-br/node/1972
https://www.tre-ba.jus.br/institucional/comissoes-e-assemelhados/comissoes/arquivos-comissao-de-assedio/tre-ba-relatorio-pesquisa-sobre-assedio-moral-2024/@@display-file/file/TRE-BA-29-07-2025-relatorio-pesquisa-assedio-moral-2024.pdf
https://www.tre-ba.jus.br/institucional/comissoes-e-assemelhados/comissoes/arquivos-comissao-de-assedio/tre-ba-relatorio-pesquisa-sobre-assedio-moral-2024/@@display-file/file/TRE-BA-29-07-2025-relatorio-pesquisa-assedio-moral-2024.pdf

9050.

Entrega 3. Realizar estudos e verificar a possibilidade de adequacédo da estrutura fisica
dos cartorios eleitorais as normas de seguranca relacionadas a prevencdo, combate a
incéndio, emergéncias e desastres.

INFORME: O projeto vem sendo executado conforme o planejado, de acordo com o
RAP apresentado, em 29/07/2025, as atividades da fase 2 foram iniciadas e quatro
atividades dessas foram concluidas antes do prazo estipulado no cronograma.

STATUS: Andamento normal, conforme planejado.

¢ Indicador i33 — Taxa de satisfacdo dos usuarios de TIC
Unidade: STI

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracdes da Unidade no trimestre.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade anual, mede o percentual de satisfacdo sobre os servicos
de TI prestados pela Secretaria de Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo (STI) aos
usuarios de TIC, com o objetivo de diagnosticar e avaliar a percepcao dos usuarios do
TRE-BA acerca da experiéncia com 0s servigos prestados na area.

Considerando a periodicidade do indicador, ndo houve medic¢édo de seu desempenho no
trimestre.

e Indicador i34 — indice de governanca, gesto e infraestrutura (iGovTIC-JUD)
Unidade: CGovTIC

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

N&o houve consideracdes da Unidade.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade anual, mede a evolugédo do perfil em governanca, gestéo e
infraestrutura de TIC do TRE-BA e visa a garantir o seu aperfeicoamento.

Sua medicdo € feita através do Questionario de Governanga de TIC do CNJ, cujo
resultado é computado conforme metodologia estabelecida pelo CNJ que avalia o Indice
de Governanca, Gestéo e Infraestrutura de TIC do Poder Judiciario (iGovTIC-JUD), de
acordo com as respostas atribuidas no questionario aplicado anualmente.

Considerando a periodicidade do indicador, ndo houve medicao de seu desempenho.
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e Indicador i35 — Indice de execucéo do PDTIC
Unidade: STI

2025
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B Meta Realizado

Consideracdes da Unidade gestora do indicador:

A STI informou que, conforme Relatorio de Anélise de KRs do PDTIC, a atuagdo do
CGovTIC, assim como das equipes técnicas envolvidas na prestacdo de servicos aos
usuérios de TIC, favoreceram o alcance de metas especificas do plano diretor de TIC,
contribuindo para a formacéo do resultado do i35.

A unidade salientou que a existéncia de diversas acdes de TIC em andamento
favoreceriam o alcance da meta nos periodos seguintes de medicéo.

De outro giro, a unidade consignou que o alcance das metas dos KRs do PDTIC, e, por
consequéncia da meta do i35, dependeria da concretizacdo de varias a¢bes iniciadas no
primeiro e no segundo trimestre do ano em curso, prejudicando assim o resultado o i35
no atual periodo de coleta de dados, consoante informacdes prestadas no relatério de
analise de indicadores de resultado do PDTIC.

A unidade destacou, ainda, que, considerando o alcance de 55,56% da meta no segundo
trimestre do ano e a existéncia de inciativas de TIC em andamento, poder-se-ia avaliar
que o indicador apresentou um bom desempenho em relacdo a meta proposta.

Por fim, a STI pontuou que a alavancagem do resultado do indicador poderia ser
promovida imprimindo-se maior celeridade na tramitacdo dos processos administrativos
em que sdo tratadas as iniciativas de TIC, bem como com o reforco do numero de
servidores da érea técnica de TIC.

Andlise do indicador (SESTAT):

De periodicidade anual com acompanhamento trimestral das agdes, o indicador mede a
taxa de alcance das metas estipuladas pelo Planejamento Diretor de Tecnologia e
Informacéo (PDTIC), com o objetivo de avaliar a efetividade de seu cumprimento.
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No segundo trimestre de 2025, o indicador alcangou o percentual de 55,56 % (cinquenta
e cinco virgula cinquenta e seis por cento), o que representou 69,44%% (sessenta e nove
virgula quarenta e quatro por cento) do alcance da meta de 80% (oitenta por cento).

Considerando a periodicidade do indicador, ndo houve medicdo de seu desempenho no
trimestre.

e Indicador i36 — Indice de adesdo a Lei Geral de Prote¢io de Dados Pessoais -
LGPD
Unidade: Comité Gestor de Protecdo de Dados Pessoais — CGPD

2025
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12 Semestre
B Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Em relacdo aos aspectos que contribuiram positivamente para o desempenho do
indicador a Unidade Gestora apontou a conclusdo pelo CGPD do inventario de dados
pessoais, bem como a elaboracdo da minuta de Resolugcdo Administrativa que trata dos
mecanismos e procedimentos para tornar efetiva a Politica de Privacidade e Protecdo de
Dados Pessoais (ainda em deliberacao).

Por sua vez, considerou que a inexisténcia de uma unidade na estrutura organizacional a
que seja atribuida a gestdo de dados pessoais contribuiu negativamente para o
desempenho do indicador.

Na avaliacdo do desempenho do indicador, a unidade gestora registrou que a superacéo
da meta do indicador estratégico de adesdo a LGPD decorreu diretamente da conclusédo
do Inventario de Dados Pessoais, que permitiu mapear com maior precisdo as atividades
de tratamento realizadas no &mbito do Tribunal.

Para a unidade, a identificacdo das bases legais, das finalidades do tratamento, dos
dados sensiveis, dos operadores e dos fluxos de compartilhamento proporcionou
avancgos significativos no atendimento aos requisitos normativos, impulsionando o
indice de conformidade e fortalecendo a governanga em protecdo de dados.
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Segundo a unidade, o indicador ficou ineficaz diante do quase completo atendimento
dos itens do relatorio da auditoria realizada pelo TCU (restando apenas trés itens), o que
demanda a propositura de uma nova forma de medicéo, ja em estudo pelo CGPD.
Informou a necessidade de ajuste no indicador, mas que ainda esta em analise.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade anual com acompanhamento semestral, mede o percentual
de adesdo a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD para avaliar o
desempenho do oOrgdo em relacdo ao atendimento das acBes ndo cumpridas do
questionario do TCU em observancia a LGPD.

Segundo a unidade gestora, o indicador atingiu o percentual de 91,89% (noventa e um
virgula oitenta e nove por cento), o que representou o alcance de 113,33% (cento e treze
virgula trinta e trés por cento) da meta fixada de 81,08% (oitenta e um virgula zero oito
por cento).

Assim, considerando a periodicidade do indicador, ndo houve medicdo do seu
desempenho, mas tdo somente o acompanhamento semestral.

e Indicador i37 — Indice de adesdo a pesquisas de satisfacdo padronizada
(indicador do ENTIC-JUD/CNJ)
Unidade: STI

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

No documento n.° 3198769, a unidade gestora do indicador consignou, anteriormente,
que ndo haveria agdes a serem registradas, em relagdo ao indicador i37, uma vez que
sua implementacdo permanece condicionada a definicdo, pelo Conselho Nacional de
Justica - CNJ, de um modelo padronizado de pesquisa de satisfacédo, a ser utilizado por
todos os tribunais.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade anual, pretende medir o percentual de servigos que
possuem pesquisa padronizada e preconizada pelo CNJ em comparacdo ao total de
pesquisas realizadas com vistas a aprimorar a qualidade dos atendimentos e da
experiéncia dos servicos ofertados aos usuarios do Poder Judiciario seja de forma
presencial ou virtual.

Considerando que, até a presente data, ndo ha definicdes de modelo padronizado de

pesquisa de satisfacdo a ser utilizada por todos os tribunais, ndo houve medi¢do do
indicador.

e Indicador i38 — Taxa de aderéncia da execuc¢do ao planejamento orcamentario
Unidade: SOF
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H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Como facilitador para o alcance da meta do indicador, a SOF informou que, no 2°
trimestre de 2025, foi atingido o resultado de 75,72% para a taxa de aderéncia da
execucdo ao planejamento orcamentario, significando que foi alcancado 90,15% da
meta de 84% definida para o exercicio financeiro em curso.

A unidade gestora observou que, no 1° trimestre de 2025, o resultado obtido foi de
apenas 19.83%, refletindo a aprovacdo e, consequentemente, a disponibilizacdo tardia
dos créditos orcamentarios consignados na LOA 2025 — Lei n° 15.121, de 10.04.2025,
que s6 ocorreu em abril do ano em andlise, recebendo-se até o final do 1° trimestre
apenas duodécimos do orcamento total no Grupo de Natureza da Despesa (GND) de
Custeio.

Na visdo da unidade, o principal fator no crescimento do resultado verificado no final
do semestre, de 19,83% para 75,72%, foi o recebimento do montante restante do
orcamento consignado na LOA 2025, incluindo or¢camento do GND de Investimentos e
orcamento destinado a Obras, possibilitando o empenho dos contratos globais e das
despesas estimadas até o final do exercicio, de acordo com as vigéncias contratuais,
observando o planejamento efetuado.

Consoante informou, outro fator positivo foi o empenho e a execugdo imediata das
despesas, possibilitados pela anélise de contratos e acompanhamento das despesas a
serem executadas, atividades realizadas pela Coordenadoria de Gestdo do Orgcamento e
de Custos, juntamente com suas Se¢des SEMARC e SEACOR.

Por outro lado, a unidade consignou que o fator com maior impacto negativo no
atingimento de um percentual maior, no 1° e 2° trimestres de 2025, foi a aprovacgéo
tardia da LOA 2025 que ocorreu apenas em abril, circunstancia que fez com que a
disponibilizagdo dos créditos orgamentarios consignados na LOA 2025 — Lei n° 15.121,
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de 10.04.2025 ocorresse parcialmente, recebendo-se até o final do 1° trimestre somente
duodécimos do orcamento total.

A SOF destacou também que os duodécimos recebidos ndo contemplaram créditos para
Investimentos e para Obras e Reformas em Investimentos — 0 que S0 ocorreu com a
aprovacao da LOA 2025 em 10.4.2025.

Para a unidade, o resultado de 75,72% atingido no 2° trimestre de 2025, poderia ser
considerado como muito bom, visto que representou o alcance de 90,15% da meta de
84% estabelecida para o exercicio.

No transcorrer do exercicio financeiro, a SOF espera que o indice de aderéncia da
execucdo ao planejamento orcamentario seja alavancado a medida que as despesas
sejam executadas, com observancia do planejamento efetuado na elaboragdo da
Proposta Anual, para alcance da meta de 84% estabelecida para o ano de 2025.

Para melhoria do resultado do indicador, a unidade gestora ponderou que se faz
necessario o empenho das despesas estimadas e dos valores relativos aos contratos
vigentes, que ainda ndo tenham sido executados, até a vigéncia no final do exercicio,
bem como o recebimento dos créditos na LOA de preferéncia sempre no 1° trimestre,
possibilitando execucdo mais célere do orcamento de custeio e principalmente de
Investimentos e reformas.

Considerou, ainda, a necessidade de que os fatores que contribuem positivamente na
execucdo orcamentaria e crescimento do indicador ganhem forca como, por exemplo, as
licitagOes lograrem éxito, as contratacdes se efetivarem mais rapidamente, bem como a
tramitacdo célere dos processos nas diversas Unidades do Tribunal e, principalmente,
com a realizacdo da execucdo em observancia ao planejamento, sem remanejamentos
entre despesas.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, anualmente com acompanhamento trimestral, o percentual de
despesas executadas em conformidade com o planejamento orcamentério, objetivando
avaliar o grau de aderéncia da execucdo do Orgdo.

Para o exercicio de 2025, o indicador i38 tem meta estabelecida de 84% (oitenta e
quatro por cento).

A unidade gestora reportou o percentual de 75,72% (setenta e cinco virgula setenta e
dois por cento), o que corresponde a um alcance de 90,15% (noventa virgula quinze por
cento) da meta estabelecida de 84% (oitenta e quatro por cento).

Considerando que o indicador tem periodicidade anual, com acompanhamento
trimestral das acdes, ndo cabe, nesse momento, qualquer avaliacdo quanto ao seu
desempenho, mas sim o devido acompanhamento de modo a viabilizar a tomada de
eventuais decisdes corretivas de forma tempestiva.
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¢ Indicador i39 — Taxa de execucao financeira
Unidade: SOF
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B Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Segundo informado pela SOF, contribuiu positivamente para o desempenho do
indicador o pagamento de 45,27% do estoque dos Restos a pagar no 1° trimestre. Para a
unidade, seria possivel perceber uma melhoria na execucéo financeira das despesas do
exercicio corrente, considerando a sancao tardia da LOA 2025.

A unidade gestora considerou que o indicador apresentou um bom desempenho em
relacdo a meta proposta.

Por fim, a unidade sugeriu que, para alavancar o resultado do indicador, seria necessario
que o pagamento das despesas ocorra dentro do exercicio de competéncia.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, anualmente com acompanhamento trimestral das acdes, o percentual
de pagamento de despesas discricionarias do orcamento anual e de restos a pagar
processados e ndo processados.

Pretende, assim, monitorar os pagamentos das despesas discricionarias relacionadas aos
limites definidos pelo TSE visando ao atendimento da Emenda Constitucional n°
95/2016.

Para o exercicio de 2025, o indicador i39 tem meta fixada de 88% (oitenta e oito por
cento).

No segundo trimestre do exercicio de 2025, o indicador registrou o percentual de
54,46% (cinquenta e quatro virgula quarenta e seis por cento), resultando em um
percentual de cumprimento de meta de 61,89% (sessenta e um virgula oitenta e nove
por cento) da meta fixada de 88% (oitenta e oito por cento).
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Considerando que o indicador tem periodicidade anual, com acompanhamento
trimestral das acOes, ndo cabe, nesse momento, qualquer avaliacdo quanto ao seu
desempenho, mas sim o devido acompanhamento de modo a viabilizar a tomada de
eventuais decisdes corretivas de forma tempestiva.

Indicador 140 — Taxa de evolucdo da liquidacédo da despesa
Unidade: SOF
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B Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Como fator positivo para o desempenho do indicador, a SOF registrou que, no 2°
trimestre de 2025 o percentual apurado para o indicador apresentou o resultado de
27,75% de liquidacéo.

Na visdo da unidade, a disponibilizagdo dos créditos orcamentarios consignados na
LOA 2025 — Lei n° 15.121, de 10.4.2025, ocorreu tardiamente em 2025 e, somente em
abril, foram disponibilizados os créditos em sua totalidade, que vinham sendo recebidos
apenas como duodécimos até o final do 1° trimestre no Grupo de Natureza da Despesa
(GND) de Custeio.

Segundo informa, o fator principal no crescimento do resultado verificado no 2°
trimestre foi o recebimento do montante restante do orgamento consignado na LOA
2025 em abril/2025, incluindo orcamento do GND de Investimentos e orcamento
destinado a Obras, possibilitando o empenho dos contratos globais e das despesas
estimadas até o final do exercicio, de acordo com as vigéncias contratuais, observando o
planejamento efetuado.

Para a unidade, outro fator que atuou como facilitador do desempenho atingido foi o

pronto empenho e execucdo das despesas, possibilitados pela analise de contratos e
acompanhamento das despesas a serem executadas, atividades realizadas pela
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Coordenadoria de Gestdo do Orcamento e de Custos, juntamente com suas SecOes
SEMARC e SEACOR, bem como posterior liquidacéo efetuada pela COFIC.

Como fator negativo para o desempenho do indicador, a SOF apontou que, no exercicio
de 2025, a alavancagem da meta foi sobremaneira dificultada pela aprovacao tardia da
LOA 2025, que so ocorreu em abril de 2025, verificando-se o recebimento apenas de
duodécimos até o final do 1° trimestre, sem incluir orcamento destinado a Investimentos
e as Obras.

Para a unidade, este fator impactou negativamente no atingimento do percentual aferido,
tendo em vista que impossibilitou a execucdo (empenho e liquidacdo) das despesas
relativas aos contratos existentes, assim como das despesas estimadas anuais até o final
do ano, o que ndo contribuiu para um melhor resultado do indicador em questéo.

Para a unidade, a execucdo e liquidacdo se tornam menos rapidas e eficazes, ainda,
quando as despesas ndo sdo planejadas na Proposta Orcamentaria ou insuficientemente
previstas, vez que a tramitacdo de alguns processos seria impactada por ndo ser possivel
verificar a disponibilidade orcamentéaria para a aquisi¢cao ou contratacdo de servicos.

Na avaliacdo de desempenho do indicador, a unidade informou que o percentual de
27,75% de liquidacdo das despesas, obtido no 2° trimestre, poderia ser considerado
como regular uma vez que representou apenas 33,84% da meta de 82% estabelecida
para 0 exercicio em curso.

Observou, ainda, grande evolucdo da taxa em andlise do 1° para o0 2° trimestre, onde 0s
resultados aferidos foram, respectivamente, de 8,93% e de 27,75% de liquidacdo das
despesas, devido, principalmente, a aprovacdo da LOA 2025 e recebimento das
dotacOes restantes no SIAFI para execugéo.

Durante o exercicio financeiro, a SOF reportou esperar que a taxa de liquidacao cresca a
medida que as despesas sejam executadas, 0 que contribuiria para um montante menor
de inscricdo em Restos a Pagar.

Para alavancar o resultado, a SOF considerou ser necessario o0 empenho das despesas
estimadas e dos valores relativos aos contratos vigentes, que ainda ndo tenham sido
executados, até a vigéncia no final do exercicio, possibilitando execucdo mais célere do
orcamento de custeio e principalmente de investimentos e reformas, para que se
prosseguisse até a fase de liquidacdo das despesas.

Considerou, ainda, a necessidade de que os fatores que contribuem positivamente na
execucao orgamentaria e crescimento do indicador ganhassem forga como, por exemplo,
as licitagdes lograrem éxito, as contratacdes se efetivarem mais rapidamente, bem como
a tramitacéo célere dos processos nas diversas unidades do Tribunal.

Analise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, anualmente, com acompanhamento trimestral, o percentual das
despesas liquidadas em relagdo ao total das despesas aprovadas na LOA e suas revisoes,
de modo a viabilizar o acompanhamento do percentual de liquidacdo das despesas
aprovadas e adotar as providéncias necessarias.
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O indicador 140 tem como meta vigente atingir a taxa de 84% (oitenta e quatro por
cento) da liquidacdo das despesas até 2026, escalonada entre 0s exercicios que
compdem o Ciclo 2021-2026. Para o exercicio de 2025, a meta estabelecida foi de 82%
(oitenta e dois por cento).

Neste segundo trimestre, a SOF informou o percentual de 27,75% (vinte e sete virgula
setenta e cinco por cento), 0 que representou o alcance de 33,84% (trinta e trés virgula
oitenta e quatro por cento) da meta fixada de 82% (oitenta e dois por cento).

Considerando que o indicador tem periodicidade anual, com acompanhamento
trimestral das acOes, ndo cabe, nesse momento, qualquer avaliacdo quanto ao seu
desempenho, mas sim o devido acompanhamento de modo a viabilizar a tomada de
eventuais decisdes corretivas de forma tempestiva.

Indicador i41 — Taxa de liquidacdo dos créditos destinados as iniciativas
estratégicas
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B Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

A SOF pontuou que o indicador i41: Taxa de Liquidacdo dos Créditos Destinados as
Iniciativas Estratégicas obteve resultado de 3,58% de liquidacdo. Segundo informou,
ndo houve a disponibilizacdo dos créditos orcamentarios consignados na LOA 2025
ainda no més de janeiro, como ocorreu em varios exercicios anteriores, tendo sido
recebidos duodécimos do orgcamento a cada més, durante todo o 1° trimestre.

Desta forma, a unidade gestora pontuou que o resultado atingido pela taxa de liquidacéo
dos créditos destinados as iniciativas estratégicas refletiu a execucdo e liquidacdo das
despesas globais e estimadas apenas para cobertura destas despesas mensalmente, sendo
alavancado no 2° trimestre com o recebimento do restante dos créditos — que considerou
fator positivo no resultado obtido.
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A unidade apontou como facilitador do desempenho alcangado o pronto empenho e
execucdo das despesas mensais, a cada duodécimo de orcamento recebido e,
posteriormente, com a disponibilizacdo do restante do orcamento, possibilitada pela
anélise de contratos e planejamento das despesas a serem executadas, que foram
efetuados pela Coordenadoria de Gestdo do Orcamento e de Custos, juntamente com
suas SecBes SEMARC e SEACOR, além da liquidacdo das despesas realizada pela
COFIC.

A unidade registrou que esperava melhor desempenho em comparacdo a0 mesmo
periodo de exercicios anteriores, apontando como possiveis causas a demora na
aprovacao da LOA 2025 e a baixa execuc¢do das despesas com Seguranca da Informacéo
e Cibernética e quanto a Obras e Reformas, que apresentaram liquidac&o igual a zero.

A SOF esclareceu que a execucdo e liquidacdo se tornam mais lentas e ineficazes
guando as despesas ndo sdo planejadas na Proposta Orcamentdria ou sdo
insuficientemente previstas, impactando a tramitacdo de alguns processos por nao ser
possivel verificar a disponibilidade orcamentaria para a aquisicdo ou contratacdo de
Servigos.

Na visdo da unidade, o percentual obtido no 2° trimestre, de apenas 3,58% de liquidacéo
das despesas, poderia ser considerado baixo, uma vez que o montante recebido na LOA
e suas revisdes (créditos adicionais) foi de R$15.838.876,00 para as Iniciativas
Estratégicas e o total liquidado importou em apenas R$567.475,44, representando o
atingimento de tdo-somente 5,97% da meta de 60% definida para o exercicio financeiro
em curso.

Alvitrou, entretanto, que a taxa de liquidacdo das despesas relativas as Iniciativas
Estratégicas cresca no exercicio financeiro a medida que as despesas sejam executadas,
que os projetos de PQVT, Capacitacdo, Seguranca da Informacdo e Cibernética, as
reformas dos imdveis e outros projetos sejam implementados, contribuindo, assim, para
um montante menor de inscricdo em Restos a Pagar.

Para melhoria do resultado e atingimento da meta anual definida, a SOF pontuou ser
necessaria a aprovacao e sancdo da LOA, além da disponibilizacdo dos créditos
orcamentarios no SIAFI, logo no 1° més do exercicio, pois 0 recebimento integral do
orcamento planejado possibilita 0 empenho das despesas estimadas e dos valores
relativos aos contratos vigentes, até o final do exercicio, bem como execucdo do
orcamento de investimentos, alavancando o indice, bem como que os fatores que
contribuem positivamente na execugdo orcamentaria e crescimento do indicador
ganhem forca como, por exemplo, as licitagdes lograrem éxito, as contratagcdes se
efetivarem mais rapidamente, além da tramitacdo célere dos processos nas diversas
unidades do Tribunal.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador mede, anualmente com acompanhamento trimestral das a¢des, o percentual
do valor liquidado do orgamento do TRE-BA destinado as iniciativas estratégicas de
modo a viabilizar o acompanhamento da evolucdo da liquidacdo desses créditos.
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Segundo informado pela SOF, o indicador atingiu o percentual de 3,58% (trés virgula
cinquenta e oito por cento), o que representou o alcance de 5,97% (cinco virgula
noventa e sete por cento) da meta fixada para o exercicio de 60% (sessenta por cento).

Considerando que o indicador tem periodicidade anual, com acompanhamento
trimestral das acOes, ndo cabe, nesse momento, qualquer avaliacdo quanto ao seu
desempenho, mas sim o devido acompanhamento de modo a viabilizar a tomada de
eventuais decisdes corretivas de forma tempestiva.

e Indicador i42 — Taxa de inscri¢cdo em restos a pagar
Unidade: SOF
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<1UANTO MENOR, MELHOR

H Meta Realizado

Consideracoes da Unidade gestora do indicador:

Como aspectos que contribuiram positivamente para o desempenho do indicador, a SOF
pontuou que a SEACOR realiza rotineiramente a analise e 0 acompanhamento da
execucdo das notas de empenho emitidas, buscando adequar os valores empenhados as
despesas contratadas, bem como promove diligéncias para envio as analises efetuadas as
unidades, alertando-as sobre a necessidade de otimizar a execucdo do orcamento e
consequente reducdo do estoque de Restos a Pagar.

A unidade gestora apontou que as despesas decorrentes das reformas e ampliacfes dos
imoveis proprios do Tribunal apresentaram indice apurado muito alto, em razdo da
baixa liquidagéo.

A unidade informou, ainda, que o indice aferido de 64,85% representou um resultado
ruim, em relacdo a meta de 12% definida para o exercicio de 2025, vez que, ao final do
primeiro semestre do presente exercicio, as despesas estariam em fase de execucéo,
especialmente aquelas que envolviam os contratos continuos e demais despesas
estimadas, e que seriam liquidadas até o més de dezembro/2025.
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Ressaltou, ainda, que a execucdo das despesas teria restado prejudicada, em razéo da
LOA ter sido sancionada somente em abril, haja vista que a grande maioria das notas de
empenho so teria sido emitida a partir da liberacdo integral do or¢camento no sistema
SIAFI.

Para alavancar o resultado do indicador, a SOF registrou a importancia de que a LOA
seja sancionada em janeiro para viabilizar a execu¢do do orcamento.

Sugeriu, ainda, que o Tribunal envide esforcos para que as despesas, especialmente
aquelas de Investimentos e de Obras e Reformas, sejam liquidadas dentro do exercicio
financeiro, além da necessidade de aquisicdes de bens e materiais permanentes serem
adquiridos/empenhados ao menos até o 3° trimestre, a fim de que haja tempo habil para
liquidacéo das despesas dentro do exercicio financeiro.

Andlise do indicador (SESTAT):

O indicador, de periodicidade anual com acompanhamento semestral das acfes e de
polaridade invertida, mede o percentual do valor de restos a pagar inscritos no exercicio
no TRE-BA de modo a viabilizar o acompanhamento do valor de restos a pagar
inscritos no exercicio em relacdo as despesas empenhadas.

Segundo registrado pela SOF, o indicador atingiu o percentual de 64,85% (sessenta e
quatro virgula oitenta e cinco por cento), 0 que representou o alcance de -340,40%
(trezentos e quarenta virgula quarenta por cento negativos) da meta fixada para o
exercicio de 60% (sessenta por cento).

Considerando que o indicador tem periodicidade anual, com acompanhamento
trimestral das acdes, ndo cabe, nesse momento, qualquer avaliacdo quanto ao seu
desempenho, mas sim o devido acompanhamento de modo a viabilizar a tomada de
eventuais decisoes corretivas de forma tempestiva.

Iniciativas (Programas, Projetos e Acdes) associadas ao objetivo (analise SEGOVE):

| — Programas:

pgr4. Racionalizacdo de Gastos do TRE-BA
SEI n.° 0001864-19.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2026.2)

Unidade Responsavel pela Iniciativa - SGS/COMANP

Entregas do programa

Entrega 1. Implementacdo de medidas com vistas & ampliacdo da instalacdo de
usinas fotovoltaicas nos imoveis vinculados ao TRE/BA.
Entrega 2. Implementagdo de medidas com vistas a ampliagdo da capacidade de

captacdo e utilizagdo de agua de chuva nos imoveis vinculados ao TRE/BA.

INFORME: O programa é acompanhado pelo desempenho de seus projetos: pl5.
Adocéao de medidas com vistas a ampliacéo da instalacdo de usinas fotovoltaicas nos
imdveis vinculados ao TRE-BA — compde o pgréd; e pl6. Adogdo de medidas com
vistas a ampliacdo da capacidade de captacédo e utilizacdo de agua da chuva nos
imoveis vinculados ao TRE-BA — compde o pgr4.
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STATUS: Andamento normal, conforme planejado.

pgr5. Qualificacdo do Plano, Orcamento e Gasto - PROQUALI
SEI n.° 0050855-31.2019.6.05.8000 (2022.1 a 2025.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa — SOF/COGEORC
Entregas do programa

Entrega 1. p9. Qualificacdo do Planejamento e Execucdo do Orcamento - Vinculado
ao PROQUALL.
Entrega 2. p10. Ciclo de Oficinas de Discussdes para o Planejamento do Or¢camento
CIPO —Vinculado ao PROQUALL.
Entrega 3. p11. Implantacdo do Plano Diretor de Demandas e A¢bes — PDDA —

Vinculado ao PROQUALLI.
Entrega 4. p12. Qualificacdo do Processo de Fiscalizacdo do Contrato, no ambito da
Execucdo Orcamentaria e Financeira — Vinculado ao PROQUALL.

INFORME: O programa esta sendo acompanhado a medida da evolucdo dos projetos
que o constituem. Dois projetos tiveram seus prazos de execugdo prorrogados para
2025.2 e um esta suspenso até junho/2025.

STATUS: Com atrasos, ndo considerados criticos.

Il — Projetos:

p9. Qualificacdo do Planejamento e Execucdo do Orcamento —
Vinculado ao PROQUALI
SEI n.° 0000583-28.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2025.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa — SOF/COGEORC
Entregas do projeto

Entrega 1. Proposta Matriz aperfeigoada.
Entrega 2. Mecanismos de controle do remanejamento de créditos e de destinacdo
das sobras orcamentarias aperfeicoados.
Entrega 3. Metodologia e sistematica de elaboracdo participativa do planejamento,
discussoes e deliberagdes sobre a execug¢do do orgamento formalizadas.

INFORME: Relatério de Acompanhamento de Projeto - RAP ndo apresentado pela
gerente.

STATUS: Com atrasos, ndo considerados criticos.

p10. Ciclo de Oficinas de DiscussOes para o Planejamento do Orgamento — CIPO
—Vinculado ao PROQUALI
SEI n.° 0000444-76.2022.6.05.8000 (2022.1 a 2023.2)

Unidade Responsavel pela Iniciativa — SOF/COGEORC

Entrega do projeto

Diretrizes para elaboracgdo da Proposta orcamentéria.

INFORME: A iniciativa finalizou todas as entregas planejadas, o Termo de
Encerramento de Projeto — TEP foi aprovado pela Presidéncia, em 05/11/2024.
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STATUS: Projeto concluido.

pll. Implantacédo do Plano Diretor de Demandas e Acdes - PDDA —
Vinculado ao PROQUALI
SEI n.° 0002094-95.2021.6.05.8000 (SUSPENSO)
Unidade Responséavel pela Iniciativa — SOF/COGEORC
Entrega do projeto
Plano Diretor de Demandas e A¢0es implantado.

INFORME: A iniciativa estava suspensa até junho/2025, conforme aprovado na RAE
realizada em 24/03/2025.

STATUS: Projeto suspenso.

p12. Qualificagéo do Processo de Fiscalizagido do Contrato, no ambito da
Execucdo Orcamentaria e Financeira — Vinculado ao PROQUALI
SEI n.° 0002098-35.2021.6.05.8000 (2022.1 a 2025.2)
Unidade Responsavel pela Iniciativa — SOF/COGEORC
Entregas do projeto

Entrega 1. Fiscais dos contratos qualificados no tema.
Entrega 2. Instrumentos de orientacdo disponibilizados.
Entrega 3. Ferramenta de acompanhamento da execucdo orcamentaria e financeira
implementada.

INFORME: Relatério de Acompanhamento de Projeto - RAP ndo apresentado pela
gerente.

STATUS: Com atrasos, ndo considerados criticos.

p15. Adoc¢do de medidas com vistas a ampliacdo da instalacéo de usinas
fotovoltaicas nos imoveis vinculados ao TRE-BA - comp®e o pgr4.
Racionalizacédo de Gastos do TRE-BA
SEI n.° 0008608-59.2024.6.05.8000 (2022.1 a 2026.2)

Unidade Responsavel pela Iniciativa — SGS/ICOMANP

Entregas do projeto

Entrega 1. Realizar parcerias com empresas executoras para elaboracdo de pré
diagndstico energético nos imdveis do TRE-BA, visando participacdo do Orgdo em
Chamada Publica de Projetos da NEOENERGIA COELBA.

Entrega 2. Realizar Estudos Técnicos Preliminares a fim de avaliar a viabilidade da
contratacdo de empresa para elaboracéo e execucdo de projeto de usinas fotovoltaicas
em imoveis do TRE-BA.

Entrega 3. Ampliagdo da instalagéo de usinas fotovoltaicas nos imdveis proprios do
TRE-BA, mediante parceria com a NEOENERGIA COELBA ou contratacéo.
Entrega 4. Buscar promover acdes complementares de eficiéncia energética (AEE)

nos imoveis proprios do TRE-BA.

INFORME: As atividades estdo em andamento dentro do planejado, conforme dltimo
RAP, periodo de abril a junho/2025.

87

Sz
ees ¢
/‘::::o .



STATUS: Andamento normal, conforme planejado.

pl16. Adocao de medidas com vistas a ampliacdo da capacidade de captacéo e
utilizacdo de 4gua da chuva nos imdveis vinculados ao TRE-BA — comp&e 0
pgr4. Racionalizacdo de Gastos do TRE-BA
SEI n.° 0008611-14.2024.6.05.8000 (2022.1 a 2026.2)

Unidade Responsavel pela Iniciativa — SGS/COMANP
Entregas do projeto
Entrega 1. Realizar estudos acerca do indice pluviométrico nos municipios que

abrigam imdveis proprios do TRE-BA.
Entrega 2. Definir possiveis locais aptos a receberem obras de construcdo de
reservatorios de reaproveitamento de agua da chuva.

INFORME: A iniciativa finalizou todas as entregas planejadas, o Termo de
Encerramento de Projeto — TEP foi aprovado pela Presidéncia, em 12/02/2025.

STATUS: Projeto concluido.
7. CONCLUSAO

Apresentam-se, neste relatorio, os resultados do monitoramento e avaliacdo do
desempenho dos objetivos estratégicos, seus indicadores e iniciativas associadas, do
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, relativos ao 2° trimestre/2025.

Consoante as analises e informac6es registradas neste documento, foram concretizados
6 (54,54%) dos 11 objetivos estratégicos que compdem o Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) 2021-2026 do Tribunal. Quanto aos demais, 1 (9,10%) ndo foi
alcancado e 4 (36,36%) ndo puderam ser avaliados considerando que, pelos motivos
detalhados na tabela 10 do item 5 deste relatdrio, ndo foi possivel medir formalmente o
desempenho dos indicadores vinculados a esses 4 ultimos objetivos.

Em suma, 7 objetivos estratégicos tiveram seu desempenho avaliado, e 4 ndo puderam
ser aferidos.

Dos 46 indicadores estratégicos previstos no PEI, 22 (47,83%) foram mensurados no
periodo, dos quais 18 (81,82%) atingiram as respectivas metas e 4 (18,18%) ndo
alcancaram os resultados esperados, o que indica desempenho relativo satisfatério do
Tribunal.

Os demais 24 indicadores (52,17% do total do PEI) ndo puderam ser mensurados no
trimestre, o que levou & ndo avaliagdo de 4 objetivos estratégicos, como ja mencionado
acima. Dentre esses indicadores ndo mensurados, predominaram os considerados néo
aplicaveis no trimestre (22, correspondentes a 91,67% do total ndo medido) em virtude
de possuirem periodicidades distintas da apuragéo trimestral.

A expectativa é de incremento do ndimero de objetivos concretizados alcancados a
medida que os indicadores ainda nédo avaliados forem formalmente aferidos ao longo do
exercicio anual.

Sobre as iniciativas estratégicas com metodologia propria de gerenciamento, havia 11
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em execucdo (3 programas e 8 projetos), das quais 5 (45,45%) estavam com andamento
normal, conforme planejado, e 6 (54,55%) apresentavam atrasos ndo considerados
criticos.

Comparando-se 0 desempenho estratégico corrente com o do trimestre anterior (1°
trimestre/2025), observou-se aumento no quantitativo de objetivos estratégicos
concretizados (de 4 para 6, ou de 36,36% para 54,54%) e também no numero de
indicadores mensurados que atingiram suas metas (de 15 para 18, ou de 32,61% para
39,13%, do total de indicadores instituidos).

Verificou-se, porém, uma reducdo no nimero de programas e projetos em execucao
com andamento normal, conforme planejado (de 8 para 5), e um aumento no
quantitativo daqueles que apresentavam algum atraso (de 4 para 6). Ressalte-se,
contudo, que nenhum programa ou projeto estratégico apresentou atrasos criticos ao
final do periodo examinado e que houve a conclusédo de mais um projeto estratégico no
trimestre (p6. Implantacdo da gestdo do desempenho com foco em resultados),
totalizando 6 projetos ja concluidos desde a instituicdo do PEI atual.

Diante do exposto, é possivel afirmar que o Tribunal apresentou avancos consistentes na
conducéo de sua Estratégia no 2° trimestre/2025, refletidos na crescente concretizacao
dos objetivos estratégicos avaliados em relacdo ao trimestre anterior e no elevado
percentual (81,82%) de indicadores medidos que desempenharam satisfatoriamente.

Os resultados alcancados no periodo evidenciam o empenho do Tribunal Regional
Eleitoral da Bahia em fortalecer o alcance de seus objetivos estratégicos, assegurando
avancos continuos na conducdo de sua Estratégia. Reafirma-se, assim, 0 compromisso
da instituicdo com a misséo de “Garantir a legitimidade do processo eleitoral” e com
a viséo de futuro de “Fortalecer a credibilidade da Justica Eleitoral, prestando
servicos de qualidade e promovendo a cidadania”.
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