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1. APRESENTACAO

A Escola Judiciaria Eleitoral (EJE) do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia (TRE-BA)
apresenta o seu Plano Estratégico Setorial (PES), com os objetivos, indicadores,
metas e iniciativas setoriais da unidade para o periodo 2022-2026.

Para tanto, foram levadas em conta as principais atribuicbes da EJE-BA, previstas
na Resolucdo Administrativa n.° 31/2018; e o planejamento interno da unidade,
inicialmente concebido para o triénio 2022-2024.

Por iniciativa propria e com ineditismo neste Tribunal, a EJE previu seu sistema de
indicadores setoriais, ja alinhado ao Plano Estratégico Institucional (PEI) 2021-2026.
Dessa maneira, a esséncia do referido planejamento interno foi preservada, cabendo
a SPL/COPEG/SEPLANE auxiliar na criacdo e na descricdo dos objetivos de
contribuicdo da EJE para a Estratégia Institucional, bem como na definicdo de quais
indicadores setoriais deveriam efetivamente compor seu PES, o que foi amadurecido
e acordado em reunides.

Este documento visa a estabelecer e acompanhar as acdes e iniciativas da EJE com
vistas a contribuir para os objetivos estratégicos de Fomentar a Educacdo para a
Cidadania, Aperfeicoar a Governanca e a Gestdo Administrativa e Aprimorar a
Gestéo de Pessoas.

O Plano Estratégico Setorial ndo é um documento estatico, podendo a unidade
desdobrada sugerir sua adequacao, inclusao ou excluséo dos indicadores setoriais a
qualquer momento, sendo esse monitoramento periddico imprescindivel para o
melhoramento da consciéncia estratégica, 0 aumento na eficiéncia dos processos e
a definicdo de prioridades na seara tatico-operacional.



https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-31-de-03-de-outubro-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/institucional/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026/arquivos/tre-ba-plano-estrategico-institucional-2021-2026-vs-9/@@display-file/file/TRE-BA-plano-estrategico-institucional-2021-2026-vs9-outubro-2025.pdf

INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE

3. MAPA DE CONTRIBUICAO DA EJE

FORTALECER A RELACAO PRESTAR SERVICO DE QUALIDADE

AUMENTAR A AGILIDADE E COMBATER A CORRUPGAO, A
A PRODUTIVIDADE NA IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

PRESTACAO JURISDICIONAL E OS ILICITOS ELEITORAIS

AO PUBLICO

FOMENTAR A EDUCAGAO PARA A CIDADANIA

Percentual de servidores e magistrados capacitados em Educagdo Digital

Taxa de inscritos que efetivamente participaram dos eventos online

Numero de grupos de pesquisa implementados
—
—_——————————————————

Taxa de participantes em relagdo as vagas disponibilizadas para os grupos de pesquisa

APERFEICOAR A GOVERNANCAE A MELHORAR A PROMOVER A

- COMUNICAGAO SUSTENTABILIDADE
SESIASEONINEIRATNE ADMINISTRATIVA AMBIENTAL

APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS

PROMOVER A CAPACITAGCAO DE SERVIDORES E MAGISTRADOS

N\
7

Numero de servidores e magistrados capacitados em combate a
corrupgao

H

Numero de servidores e magistrados capacitados em seguranga do
processo eletrdnico de votagdo

7
\

Numero de servidores e magistrados capacitados em Direito Eleitoral

N
J

Numero de servidores e magistrados capacitados em Direito Penal e
Processo Penal Eleitoral

7
\

Percentual de vagas preenchidas por magistrados nos cursos de
A aperfeicoamento

MELHORAR O DESEMPENHO DOS
PROCESSOS ORGANIZACIONAIS NA EJE

manualizados e com riscos geridos na EJE

[ Numero de processos de trabalho ]

PROMOVER A MELHORIA CONTINUA APERFEICOAR A GESTAO

DA GOVERNANCA E DA GESTAO DE TIC ORCAMENTARIA E FINANCEIRA




O Plano Estratégico Setorial da EJE encontra-se alinhado ao PEI do TRE-BA 2021-

2026, por meio dos seguintes Objetivos Estratégicos:

3.1 QUANTO A PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS DE
CONTRIBUICAO

DESCRICAO DO
OBJETIVO DE
CONTRIBUICAO

INDICADORES

Fomentar a
educacao para a
cidadania

Ampliar a
participacdo da
EJE-BA na
educacao
cidada

Ampliar as agoes
da EJE que tenham
como foco a
promocéao de
educacao para a
cidadania na Bahia.
Busca identificar
temas e direcionar
acles a
determinados
publicos na
intencao de
conscientizar o
eleitorado baiano
sobre a importancia
da democracia, do
voto e da Justica
Eleitoral.

i2. Percentual de
servidores e
magistrados

capacitados em

Educacéao Digital

I3. Taxa de
inscritos que
efetivamente

participaram dos
eventos online

i4. Namero de
grupos de
pesquisa

implementados

I5. Taxa de
participantes em
relacdo as vagas
disponibilizadas

para 0S grupos

de pesquisa
3.2 QUANTO A PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS
DESCRICAO DO
OBJETIVOS OBJETIVOS DE OBJETIVO DE INDICADORES

ESTRATEGICOS

CONTRIBUICAO

CONTRIBUICAO




Aperfeigoar a
Governanca e a
Gestéao
Administrativa

Melhorar o
desempenho
dos processos
organizacionais
na EJE

Aprimorar o fluxo de
processos de
trabalho para

simplifica-los e
aperfeicoa-los por
meio da
padronizacéo,
manualizacao e
gerenciamento de
riscos, evitando,
assim, o retrabalho
e garantindo a
eficiéncia no
servico. Envolve a
melhoria continua
da gestado de
projetos e
processos e do
aperfeicoamento do
planejamento da
EJE.

i6. Nimero de
processos de
trabalho
manualizados e
com riscos
geridos na EJE

3.3 QUANTO A PERSPECTIVA DE APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS DE
CONTRIBUICAO

DESCRICAO DO
OBJETIVO DE
CONTRIBUICAO

INDICADORES

Aprimorar a Gestao
de Pessoas

Promover a
capacitacao de
servidores e
magistrados

Identificar temas e
direcionar acbes na
intencao de
capacitar servidores
e magistrados.
Busca promover
capacitacao
continua e
adequada para o
exercicio regular
das atividades
desses
profissionais,

i7. Namero de
servidores e
magistrados
capacitados em
combate a
corrupcao

i8. Nimero de
servidores e
magistrados
capacitados em
seguranca do
processo
eletrénico de
votacao




contribuindo com o
aprimoramento da
Gestao de Pessoas
na Justica Eleitoral
baiana.

i9. NUmero de
servidores e
magistrados

capacitados em

Direito Eleitoral

i10. Namero de
servidores e
magistrados
capacitados em
Direito Penal e
Processo Penal
Eleitoral

i11. Percentual
de vagas
preenchidas por
magistrados nos
cursos de
aperfeicoamento

3.4 INDICADORES, METAS E INICIATIVAS

OBJETIVO DE
CONTRIBUICAO

INDICADORES

METAS

INICIATIVAS

Ampliar a
participacdo da
EJE-BA na
educacao
cidada

Meta 2022: Sem
meta. Resultado

final aferido
antes da
i2. Percentual instituicdo do
de servidores e PES
magistrados
capacitados em | Meta 2023: 23%
Educacao
Digital Meta 2024: 26%
Meta 2025: 29%
Meta 2026: 32%
i3. Taxa de Meta 2022: 75%
inscritos que
efetivamente Meta 2023: 65%

participaram
dos eventos
online

Meta 2024: 75%

Projeto de Educacéao Digital




Meta 2025: 65%

Meta 2026: 75%

i4. Namero de
grupos de
pesquisa

implementados

Meta 2022: 1

Meta 2023: 2

Meta 2024: 1

Meta 2025: 2

Meta 2026: 1

i5. Taxa de
participantes em
relacédo as
vagas
disponibilizadas
para 0s grupos
de pesquisa

Meta 2022: 80%

Meta 2023: 80%

Meta 2024: 80%

Meta 2025: 80%

Meta 2026: 80%

Pesquisas e publicacdes
sobre Direito Eleitoral e
Democracia

Mapear procedimentos;
elaborar passo a passo;
criar modelos e rotinas de
controle de processos;

Meta 2022: 1 participar de capacitacao
i6. NUmero de , i) MEUSETRATE ge
Melhorar o Meta 2023: 1 processos e em gestéao de
processos de ) ) :
desempenho trabalho riscos; aprimorar o fluxo de
dos processos . Meta 2024: 1 processos de trabalho da
. ; ; manualizados e - . ;
organizacionais - EJE; identificar, caracterizar
na EJE eridos na EJE Meta 2025: 1 e transformar os processos
9 de trabalho da EJE;
Meta 2026: 1 gerenciar riscos de
processos; realizar
benchmarking com outras
EJEs
Meta 2022: 50
i7. Namero de
Promover a servidores e Meta 2023: 50

capacitacao de
servidores e
magistrados

magistrados
capacitados em
combate a
corrupcao

Meta 2024: 50

Meta 2025: 50

Meta 2026: 50

Capacitacbes em combate
a corrupcgao




i8. Numero de
servidores e
magistrados
capacitados em
seguranca do
processo
eletrbnico de
votacao

Meta 2022: 30

Meta 2023: 30

Meta 2024: 30

Meta 2025: 30

Meta 2026: 30

Capacitacbes em
seguranga do processo
eletrénico de votacao

i9. Numero de
servidores e
magistrados

capacitados em

Direito Eleitoral

Meta 2022: 300

Meta 2023: 200

Meta 2024: 300

Meta 2025: 200

Meta 2026: 300

Capacitacdes em Direito
Eleitoral

i10. Numero de
servidores e
magistrados
capacitados em
Direito Penal e
Processo Penal
Eleitoral

Meta 2022:
N&o se aplica

Meta 2023: 50

Meta 2024:
N&o se aplica

Meta 2025: 60

Meta 2026:
N&o se aplica

Capacitacdes em Direito
Penal e Processo Penal
Eleitoral

i11. Percentual
de vagas
preenchidas por
magistrados nos
cursos de
aperfeicoament
0

Meta 2022: 40%

Meta 2023: 40%

Meta 2024: 40%

Meta 2025: 40%

Meta 2026: 40%

Cursos de formacéo e
aperfeicoamento de
magistrados vitalicios
(credenciados pela Escola
Nacional de Formacéo e
Aperfeicoamento de
Magistrados - ENFAM)

As iniciativas ndo possuem carater vinculativo, pois podem variar conforme as
circunstancias e a unidade possui autonomia para adapta-las, com vistas ao
atingimento das metas.




4. LISTA DOS INDICADORES SETORIAIS - EJE

Indicador

Percentual de servidores e magistrados capacitados em Educacao Digital

Taxa de inscritos que efetivamente participaram dos eventos online

Numero de grupos de pesquisa implementados

Taxa de participantes em relacdo as vagas disponibilizadas para os grupos de
pesquisa

Numero de processos de trabalho manualizados e com riscos geridos na EJE

Numero de servidores e magistrados capacitados em combate a corrupgao

Numero de servidores e magistrados capacitados em seguranca do processo
eletrbnico de votagao

Numero de servidores e magistrados capacitados em Direito Eleitoral

i10

Numero de servidores e magistrados capacitados em Direito Penal e Processo
Penal Eleitoral

i11

Percentual de vagas preenchidas por magistrados nos cursos de
aperfeicoamento




Ficha detalhada do indicador setorial

INDICADOR i2: Percentual de servidores e magistrados capacitados em Educacéao Digital

Objetivo Estratégico: Fomentar a educacao para a cidadania

Perspectiva: SOCIEDADE

Objetivo de Contribuicao: Ampliar a participacdo da EJE-BA na educacao cidada

O que mede

Quantitativo de servidores e magistrados capacitados em Educacédo Digital, dentre o total desse publico interno

Para que medir

Transformar esses profissionais em vetores do combate a desinformacéo e as fake news, promovendo o fortalecimento
da democracia

Quem mede

Escola Judiciaria Eleitoral — EJE/SESTE

Quando medir

Quadrimestralmente

Onde medir | Sistemas internos (ex.: Moodle, Gerenciador de Eventos), processos administrativos, planilhas de controle interno
Numero de servidores e magistrados capacitados em Educacao Digital (NSMPCED), dividido pelo total desse publico
(TSMP), multiplicado por 100: (NSMPCED / TSMP) x 100

Como medir

Um mesmo participante podera ser contabilizado mais de uma vez, porque, em geral, 0s cursos relacionados a Direito
Digital sdo oferecidos também para a sociedade.

Situacao inicial/

118 capacitados em 2021; 52 capacitados em 2022
Total de servidores: 841 servidores efetivos, 46 removidos para este Tribunal, 4 em exercicio provisorio e 7 sem vinculo.

Historico Total de magistrados: 206
Total, considerando os servidores efetivos: 1047
Capacitar 32% do total de servidores e magistrados em Educacéo Digital, até 2026.
2022 2023 2024 2025 2026
Meta Sem meta. Resultado final 23% 26% 29% 32%

aferido antes da instituicdo do
PES




INDICADOR i3: Taxa de inscritos que efetivamente participaram dos eventos online

Objetivo Estratégico: Fomentar a educacao para a cidadania

Objetivo de Contribuicao: Ampliar a participacdo da EJE-BA na educacéo cidada

Perspectiva: SOCIEDADE

O que mede

Percentual de inscritos que efetivamente participaram dos eventos online

Para que medir

Aprimorar as estratégias para angariar e manter o publico de eventos online

Quem mede

Escola Judiciaria Eleitoral — EJE/SESTE

Quando medir

Quadrimestralmente

Onde medir

Sistemas internos (ex.: Moodle, Gerenciador de Eventos), processos administrativos, planilhas de controle interno

Como medir

Numero de inscritos com aproveitamento nos cursos online (NIACO), dividido pelo total de inscritos nesses cursos
(TICO), multiplicado por 100

(NIACO / TICO) x 100

Situacao inicial/
Historico

2021: 60% dos servidores inscritos foram capacitados (participaram do evento ou do curso até o final)

Meta

Alcancar aproveitamento de 75% dos inscritos em eventos online em anos eleitorais, e 65% em anos néo eleitorais.

2022 2023 2024 2025 2026

75% 65% 75% 65% 75%




Ficha detalhada do indicador setorial

INDICADOR i4: Numero de grupos de pesquisa implementados

Objetivo Estratégico: Fomentar a educacédo para a cidadania

Objetivo de Contribuicao: Ampliar a participacdo da EJE-BA na educacao cidada

Perspectiva: SOCIEDADE

O que mede

Quantitativo de grupos de pesquisa implementados anualmente pela EJE

Para que medir

Ampliar a atuagao académica da EJE, fomentando o desenvolvimento de linhas de pesquisa

Quem mede

Escola Judiciaria Eleitoral — EJE/SEPPA

Quando medir

Quadrimestralmente

Onde medir

Sistemas internos, processos administrativos, planilhas de controle interno

Como medir

Quantitativo de grupos de pesquisa implementados anualmente pela EJE

Situacao inicial/

N&ao mensurado

Histoérico
Implementar 7 (sete) grupos de pesquisa até 2026
Meta 2022 2023 2024 2025 2026
1 2 1 2 1




Ficha detalhada do indicador setorial 2 =/

INDICADOR i5: Taxa de participantes em relacdo as vagas disponibilizadas para os grupos de pesquisa

Objetivo Estratégico: Fomentar a educacao para a cidadania

Objetivo de Contribuicao: Ampliar a participacdo da EJE-BA na educacao cidada

Perspectiva: SOCIEDADE

O que mede

Percentual de participantes em relagdo a quantidade de vagas abertas para os grupos de pesquisa da EJE

Para que medir

Verificar o interesse do publico pelos grupos de pesquisa e aprimorar as estratégias para angariar e manter pessoas
participando deles

Quem mede

Escola Judiciaria Eleitoral — EJE/SEPPA

Quando medir

Quadrimestralmente

Onde medir

Sistemas internos (ex.: Moodle, Gerenciador de Eventos), processos administrativos, planilhas de controle interno

Como medir

Numero de participantes nos grupos de pesquisa (NPGP), dividido pelo total de vagas disponibilizadas para esses
grupos (TVDGP), multiplicado por 100

(NPGP / TVDGP) x 100

Situacao inicial/
Historico

N&o mensurado

Meta

Ocupar, anualmente, 80% das vagas disponibilizadas para os grupos de pesquisa

2022 2023 2024 2025 2026

80% 80% 80% 80% 80%




Ficha detalhada do indicador setorial

INDICADOR i6: Numero de processos de trabalho manualizados e com riscos geridos na EJE

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a Governanca e a Gestdo Administrativa

Objetivo de Contribuicao: Melhorar o desempenho dos processos organizacionais

na EJE

Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS

O que mede

Quantitativo de processos de trabalho da EJE manualizados e com gerenciamento de riscos efetuado

Para que medir

Simplificar e aperfeicoar os fluxos dos processos de trabalho da EJE, mediante manualizacdo e gerenciamento de

riscos

Quem mede

Escola Judiciéaria Eleitoral - EJE

Quando medir

Quadrimestralmente

Onde medir

Processos administrativos de mapeamento e melhoramento de processos; planilhas e controles internos; manuais de
processos de trabalho confeccionados

Como medir

Quantidade de processos de trabalho manualizados e com riscos geridos na EJE

Situacao inicial/

N&ao mensurado

Historico
Manualizar e gerir riscos de pelo menos 1 (um) processo de trabalho da EJE por ano
Meta 2022 2023 2024 2025 2026
1 1 1 1 1




Ficha detalhada do indicador setorial ’

INDICADOR i7: Nimero de servidores e magistrados capacitados em combate a corrupcéo

Objetivo Estratégico: Aprimorar a Gestao de Pessoas

Perspectiva: APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Objetivo de Contribui¢cao: Promover a capacitacao de servidores e magistrados

O que mede Quantitativo de servidores e magistrados capacitados em combate a corrupcao

Para que medir | Fortaceler a integridade no Tribunal, mediante a capacitacdo do publico interno em combate a corrupcéo

Quem mede | Escola Judiciaria Eleitoral — EJE/SESTE

Quando medir | Quadrimestralmente

Onde medir | Sistemas internos (ex.: Moodle, Gerenciador de Eventos), processos administrativos, planilhas de controle interno

Como medir | Quantitativo de servidores e magistrados capacitados em combate a corrupg¢ao
Situacao inicial/
Historico

N&o mensurado

Capacitar 250 (duzentos e cinquenta) servidores e magistrados no ciclo
Meta 2022 2023 2024 2025 2026

50 50 50 50 50




Ficha detalhada do indicador setorial S

INDICADOR i8: Numero de servidores e magistrados capacitados em seguranca do processo eletrénico de votacao

Objetivo Estratégico: Aprimorar a Gestao de Pessoas

Perspectiva: APRENDIZADO E CRESCIMENTO
Objetivo de Contribui¢cdo: Promover a capacitagédo de servidores e magistrados

O que mede Quantitativo de servidores e magistrados capacitados em seguranc¢a do processo eletrénico de votagao

Para que medir | Fortalecer a credibilidade no processo eletrénico de votacéo, mediante capacitacédo do publico interno no combate &
desinformacéo

Quem mede | Escola Judiciaria Eleitoral — EJE/SESTE

Quando medir | Quadrimestralmente

Onde medir | Sistemas internos (ex.: Moodle, Gerenciador de Eventos), processos administrativos, planilhas de controle interno

Como medir | Quantitativo de servidores e magistrados capacitados em seguranca do processo eletronico de votacéo

Situacao inicial/

AP N&o mensurado
Historico

Capacitar 150 (cento e cinquenta) servidores e magistrados no ciclo
Meta 2022 2023 2024 2025 2026

30 30 30 30 30




Ficha detalhada do indicador setorial 3 =/

INDICADOR i9: Numero de servidores e magistrados capacitados em Direito Eleitoral

Objetivo Estratégico: Aprimorar a Gestao de Pessoas

Objetivo de Contribuicdo: Promover a capacitacao de servidores e magistrados

Perspectiva: APRENDIZADO E CRESCIMENTO

O que mede

Quantitativo de servidores e magistrados capacitados em Direito Eleitoral

Para que medir

Aperfeicoar a capacitagdo do publico interno em Direito Eleitoral

Quem mede

Escola Judiciaria Eleitoral — EJE/SESTE

Quando medir

Semestralmente

Onde medir

Sistemas internos (ex.: Moodle, Gerenciador de Eventos), processos administrativos, planilhas de controle interno

Como medir

Quantitativo de servidores e magistrados capacitados em Direito Eleitoral, com excecédo de Penal e Processo Penal
eleitoral e Direito Digital Eleitoral que serdo contabilizados em outro indicador.

Observacgao: Serédo considerados os eventos de Direito Eleitoral, promovidos pela EJE. Os nomes dos participantes
serdo contabilizados apenas uma vez.

Situacao inicial/

2021: 541 servidores e magistrados. Nomes nao contabilizados apenas uma vez.
Total de servidores: 841 servidores efetivos, 46 removidos para este Tribunal, 4 em exercicio provisorio e 7 sem
vinculo.

Historico Total de magistrados: 206
Total, considerando os servidores efetivos: 1047
Capacitar, em ano eleitorais, 300 servidores e magistrados em Direito Eleitoral, e 200 em anos néo eleitorais
Meta 2022 2023 2024 2025 2026

300 200 300 200 300




Ficha detalhada do indicador setorial 3 \ =

INDICADOR i10: Numero de servidores e magistrados capacitados em Direito Penal e Processo Penal Eleitoral

Objetivo Estratégico: Aprimorar a Gestao de Pessoas

Objetivo de Contribui¢cao: Promover a capacitacao de servidores e magistrados

Perspectiva: APRENDIZADO E CRESCIMENTO

O que mede

Quantitativo de servidores e magistrados capacitados em Direito Penal e Processo Penal Eleitoral

Para que medir

Aperfeicoar a capacitacdo do publico interno em Direito Penal e Processo Penal Eleitoral

Quem mede

Escola Judiciaria Eleitoral — EJE/SESTE

Quando medir

Quadrimestralmente, em anos nao eleitorais

Onde medir

Sistemas internos (ex.: Moodle, Gerenciador de Eventos), processos administrativos, planilhas de controle interno

Como medir

Quantitativo de servidores e magistrados capacitados em Direito Penal e Processo Penal Eleitoral.

Os nomes dos participantes serdo contabilizados apenas uma vez.

Situacao inicial/
Historico

2021: 118 servidores e magistrados. Porém, os nomes ndo foram contabilizados apenas uma vez.

Meta

Capacitar 110 servidores e magistrados em Direito Penal e Processo Penal Eleitoral, até 2025

2022 2023 2024 2025 2026

Nao se aplica 50 Nao se aplica 60 Nao se aplica




Ficha detalhada do indicador setorial

INDICADOR i11: Percentual de vagas preenchidas por magistrados nos cursos de aperfeicoamento

Objetivo Estratégico: Aprimorar a Gestao de Pessoas

Objetivo de Contribuicao: Promover a capacitacao de servidores e magistrados

Perspectiva: APRENDIZADO E CRESCIMENTO

O que mede

Percentual de vagas preenchidas por magistrados nos cursos de formacao e aperfeicoamento

Para que medir

Ampliar participacdo de magistrados nos cursos de aperfeicoamento ofertados

Quem mede

Escola Judiciaria Eleitoral — EJE/SESTE

Quando medir

Quadrimestralmente

Onde medir

Sistemas internos (ex.: Moodle, Gerenciador de Eventos), processos administrativos, planilhas de controle interno

Como medir

Numero de magistrados participantes dos cursos de aperfeicoamento (NMPCA), dividido pelo total de vagas

disponibilizadas para esses cursos (TVDCA), multiplicado por 100

(NMPCA / TVDCA) x 100

Situacao inicial/

N&o mensurado

Historico
Ocupar anualmente 40% das vagas ofertadas nos cursos de aperfeicoamento de magistrados
Meta 2022 2023 2024 2025 2026
40% 40% 40% 40% 40%




