TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

ATA - PRE/SGPRE/SGP

Data Local Coordenador da reuniao
5/6/2024 Gabinete da SGP Gloria Cristina Santana Tourinho
1. OBJETIVO

1.1 Ciéncia e apreciag@o do Relatério de Desempenho Setorial (RDS) pelos gestores da SGP, com avaliagdo do desempenho da
unidade no periodo de 1° de janeiro a 30 de abril de 2024.
1.2 Reavaliacdo dos resultados do i7 em 2023.

2. PARTICIPANTES
Nome Lotacao Ramal e-mail
Gloria Cristina Santana Tourinho Secretar;’a;sdse;aGsestao de 9232 gcsantana@tre-ba.jus.br
Flavio Souza Magalhaes Coordena(rior.de Andlise 9246 fsmagalhaes@tre-ba.jus.br
Técnica
Vania Flgue.nre.do Prata de Coordenadora de Pessoal 7199 viprata@tre-ba.jus.br
Oliveira
Manoela Farha Mascarenhas Coordenadora dg Educagio e 7209 mfmoraes@tre-ba.jus.br
Moraes Desenvolvimento
Paula Santos Rodamilans Coorde?adorla de At?ngao a 7306 paula.rodamilans@tre-ba.jus.br
Saude e Beneficios

3. DISCUSSAO DA PAUTA

3.1 Aberta a reunido, a Secretaria de Gestdo de Pessoas registrou que o encontro em tela tem como finalidade a
apreciacdo do Relatorio de Desempenho Setorial (RDS) dos indicadores setoriais do Plano Estratégico Setorial SGP -
Ciclo 2022-2026, referente ao periodo de 1° de janeiro a 30 de abril de 2024.

3.2 Apo6s levantamento das informagodes via processos especificos criados para acompanhamento de cada indicador,
compilagdo das informagdes no SEI n.® 0007147-52.2024.6.05.8000 e elaboragdo da respectiva minuta de Relatorio de
Desempenho Setorial (RDS) anexado no doc. n.° 2849104 do SEI n.° 0000758-22.2022.6.05.8000, foram identificados
os seguintes resultados para cada indicador em relagdo ao periodo.

3.2.1il: Taxa de servidores treinados em atendimento ao publico

3.2.1.1 Meta em 2024: Trata-se de indicador com aferi¢do bianual e s6 sera mensurado novamente em 2025
(ndo ha meta em 2024)

3.2.1.2 Resultado até 30 de abril de 2024: ndo se aplica.

3.2.1.3 Avaliacdo: ndo ha, no momento, alteracdes a serem propostas no indicador.

3.2.2 i2: Taxa de adequacdo das normas internas a legislacdo de pessoal vigente
3.2.2.1 Meta em 2024: 60% das normas internas de pessoal a legisla¢do vigente.
3.2.2.2 Resultado até 30 de abril de 2024: meta ainda sob analise.

3.2.2.3 Avaliagdo: em que pese a sugestdo de revisdo da meta formulada pela SEJUPE no doc. n.° (doc.n.
2802139), verificou-se na reunido que o formato atual de mensuragdo do indicador ndo esta, a principio,
atendendo de forma completa o objetivo de de "melhorar o desempenho dos processos organizacionais na
SGP". Assim, constatou-se a necessidade de promover a sua revisdo, através do levantamento das a¢des até o
momento consideradas, de forma a definir as metas para os anos de 2024, 2025 e 2026. A alteracao, contudo,

o




somente podera ser proposta apos o resultados das referidas analises. Neste momento, cabe apenas a alteragdo
da ficha em relagdo a "quem mede" para SGP/COTEC.

3.2.3 i3: Numero de processos criticos com avaliacdio e gerenciamento de riscos na SGP
3.2.3.1 Meta em 2024: 1 (um) processo critico com avaliagdo e gerenciamento de riscos (COPES)

3.2.3.2 Resultado até 30 de abril de 2024: o Formulario de Identificagdo do Processo (FIP) ja foi
apresentado pela COPES no SEI n.° 0008854-55.2024.6.05.8000.

3.2.3.3 Avalia¢ao: conforme deliberado na 1° RAT doc. n.° 2776030), a ficha do indicador deve ser adequada
no seguinte sentido:

a) alterar a unidade responsavel pela meta em 2024 para COPES;
b) alterar a unidade responsavel pela meta em 2025 para COASA; e

¢) alterar a unidade responsavel pela meta em 2026 para COEDE.

3.2.4 i4: Taxa de satisfacdo dos servidores com a comunicacdo da SGP

3.2.4.1 Meta em 2024: Trata-se de indicador com aferi¢do bianual e s6 sera medido novamente em 2025
(n2o ha meta em 2024)

3.2.4.2 Resultado até 30 de abril de 2024: ndo se aplica.

3.2.4.3 Avaliacdo: ndo ha, no momento, alteragdes a serem propostas no indicador, sem prejuizo de
aperfeicoamento futuro (sobretudo apds implementacdo do plano de comunicacdo da SGP, ora em
elaboragdo).

3.2.5 i5: Percentual de atividades manualizadas na SGP

3.2.5.1 Meta em 2024: manualizar 50% dos procedimentos e rotinas da SGP (2 processos em 2024 + os 8
processos ja manualizados em 2023)

3.2.5.2 Resultado até 30 de abril de 2024: foi criado processo para atendimento do indicador (SEI n.°
0008853-70.2024.6.05.8000), j4 encaminhado a COEDE.

3.2.5.3 Avaliacao: ndo ha, no momento, alteracdes a serem propostas no indicador.

3.2.6 i7: Taxa de servidores com exame periodico finalizado
3.2.6.1 Meta em 2024: Alcangar 50% de servidores com exames periddicos finalizados

3.2.6.2 Resultado até 30 de abril de 2024: Conforme relatorio anexado pela SEDAS no doc. n.° 2804761, do
total de servidores elegiveis para realizagdo do exame no periodo de janeiro a dezembro de 2024 (196
servidores), 52 realizaram o exame, o que representa 26,53% dos servidores. Assim, a meta parcial ndo foi
atingida, alcancando-se, apenas 53,1% em relag@o a este periodo (a meta do periodos teria sido atingida se
tivesse sido finalizado o exame periddico em relagdo a 98 servidores, considerando-se os 196 elegiveis para o
periodo).

3.2.6.3 Avaliacdo: nfo ha, no momento, alteragdes a serem propostas no indicador. Contudo, devera a
COASA/SEDAS dar prosseguimento as medidas com vistas a ampliar as acdes para atendimento da meta.

3.2.7 i8: Taxa de execucgdo do Plano Anual de Capacitagio (PAC).
3.2.7.1 Meta em 2024: Realizar 85% dos cursos previstos no PAC.

3.2.7.2 Resultado até 30 de abril de 2024: Conforme relatério anexado pela EFAS no doc. n.° 2814032,
verifica-se que do total de 25 treinamentos previstos no PAC, 5 ja foram realizados (20%), alcangando-se,
portanto, por enquanto, 23,5% da meta anual.

3.2.7.3 Avaliagao: deve ser atualizado o nome da unidade responsavel para "Coordenadoria de Educacéo e
Desenvolvimento". bem como promovidas adequagdes nas iniciativas atreladas ao indicador, substituindo
aquelas atualmente indicadas no PES por aquelas a seguir registradas:

e Orientar gestores da SGP quanto a importancia da observancia das diretrizes constantes do PEI do
TRE-BA e do Planejamento da SGP quando da elaboragdo da proposta orcamentaria;

¢ Adotar as orientacdes estabelecidas no Manual de Planejamento das Contratagdes do TRE-BA;




e definir as tematicas obrigatorias a serem incluidas no PAC e as prioritidrias com base nos registros
internos da EFAS, bem como nas auditorias e normativos do CNJ e TCU.

3.2.8 i9: Taxa de aderéncia ao Plano Anual de Capacitacio (PAC)
3.2.8.1 Meta em 2024: Alcangar 90% de aderéncia ao PAC.

3.2.8.2 Resultado até 30 de abril de 2024: Conforme relatorio anexado pela EFAS no doc. n.° 2814253, dos
5 treinamentos previstos para o periodo de janeiro a abril de 2024, os 5 foram realizados (100%), alcangando-
se, por enquanto 111,1% da meta anual.

3.2.8.3 Avaliacao: devem ser promovidas as mesmas adequagdes relativas ao 18 (vide item 3.2.7.3 acima).
Além disso, a titular da COEDE registrou a necessidade de apreciacdo da titular da SEDAS a seguir
transcrita:

Poderiamos considerar como se do PAC fosse, ainda que ndo estivesse na revisdo, aquelas capacitacoes de
natureza semelhante a outras constantes no PAC, visto que ndo foge do planejado em termos de
levantamento de necessidades de capacita¢do, pode ocorrer de uma determinada capacitagdo, levar a
outra, tdo necessdria quanto, mas a drea ndo tinha como colocar a época do planejamento por
desconhecer tal necessidade.

3.2.8.3.1 Todos os presentes concordaram com a necessidade de revisdo do indicador nesse particular
(talvez com a defini¢do de percentual de treinamentos extras que podem ser realizados sem prejuizo a
aderéncia), mas deliberaram ser necessario realizar estudos, com prévio levantamento de dados, antes
que a alteragdo seja promovida no PES.

3.2.9i10: Grau de tempestividade na realizacdo de Junta Médica
3.2.9.1 Meta em 2024: Realizar tempestivamente 85% das juntas médicas

3.2.9.2 Resultado até 30 de abril de 2024: Conforme relatério anexado no doc. n.° 2804885, as 13 juntas
médicas previstas para o periodo de janeiro a abril foram realizadas (100%), alcangando-se, portanto, até o
momento, 117,6% da meta anual estabelecida.

3.2.9.3 Avaliac¢ao: ndo ha, no momento, alteragdes a serem propostas no indicador (apenas o pequeno ajuste
indicado no item 4 do doc. n.° 2861924).

3.3 Foi destacado ainda que houve um equivoco na leitura, pelo NGP, dos resultados do i7 em relagdo a 2023. Na
verdade, a meta ndo foi atingida naquela ano. Dos 901 servidores elegiveis, apenas 331 concluiram o exame periddico
em 2023 (36,74%), o que representa 73,5% da meta.

3.4 Além das questdes acima tratadas, a titular da COEDE prop0s a alteragdo do periodo da 1* revisdo do Plano Anual de
Capacitagdo - PAD de abril para maio. Os presentes ndo vislumbraram o6bice a referida alteragdo que, no entanto, devera
ser apreciada na proxima reunido do Comité de Gestdo de Pessoas.

4. DELIBERACAO

4.1 A partir das informagdes acima, constata-se, inicialmente, que, em 2024, dos 9 indicadores previstos no PES SGP
2022-2026:

a) apenas 7 sdo mensuraveis no exercicio (considerando que 2 tem medigdes apenas em anos nao eleitorais);
b) 1 precisa ter a nova meta definida (i2);
¢) 5 estdo com execugdo satisfatoria até o momento (i3, 15, i8, 19 e 110);
d) 1 ndo atingiu a meta parcial para o periodo (i7)
4.2 Com base nas informagdes acima, deliberam os gestores da SGP pela:

a) aprovacao do Relatorio de Desempenho Setorial (RDS) referente ao periodo de 1° de janeiro a 30 de abril de
2024, desde que promovidos os ajustes indicados na presente ata.

b) necessidade de realizacdo dos ajustes no Plano Estratégico Setorial SGP 2022-2026 identificados ao longo desta
ata, também registrados no doc. n.° 2861924 do SEI n.° 0007147-52.2024.6.05.8000.

¢) pela necessidade de que COTEC/SEJUPE, juntamente com o NGP, promovem o levantamento de informagoes e
promovam as devidas analises com vistas a defini¢do das novas metas relativas ao i2 para torna-lo mais coerente
com os objetivos pretendidos. de forma a que seja possivel aprova-las ja na proxima RAT.

d) pela necessidade que COEDE/EFAS, juntamente com o NGP, promovem os devidos estudos com vistas a revisao
do 19 para tornad-lo mais coerente com os objetivos pretendidos, de forma a que seja possivel aprova-la ja na




proxima RAT.

e) revisdo da deliberacdo anterior (1° RAT) para concluir pelo ndo atingimento da meta do i7 em 2023, sendo
necessario promover a corre¢ao dessa informagdo no RDS respectivo.

f) pela anuéncia com a proposta da titular da COEDE para alteragdo da data da 1* revisdo do Plano Anual de
Capacitagdo - PAC do més de abril para maio, salientando que devera ser apreciada na proxima reunido do Comité
de Gestao de Pessoas.
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@ Documento assinado eletronicamente por Paula Santos Rodamilans, Coordenadora, em 12/06/2024, as 11:59, conforme art.
1°,§ 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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@ Documento assinado eletronicamente por Flavio Souza Magalhies, Coordenador, em 12/06/2024, as 12:49, conforme art. 1°, §
2° 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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E Documento assinado eletronicamente por Manoela Farhd Mascarenhas Moraes, Coordenadora, em 12/06/2024, as 15:03,
conforme art. 1°, § 2°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.
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@ Documento assinado eletronicamente por Vania Figueiredo Prata de Oliveira, Coordenadora, em 03/07/2024, as 14:14,
conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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@ Documento assinado eletronicamente por Gléria Cristina Santana Tourinho, Secretario, em 03/07/2024, as 22:44, conforme
art. 1°,§ 2°, TIL, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-ba.jus.br/autenticar informando o codigo verificador
e 2867177 e o codigo CRC B382D88D.
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