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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

ATA - PRE/DG/SGP

ATA DE REUNIAO DE ANALISE TATICA (RAT)

1. Identifica¢cdo da Reunido

Data Horario Local Coordenador da reunido
30/05/2022 Inicio: |(14h Término: |15:30h Gabinete da SGP Luciana Fonseca
2. Objetivo

¢ Apresentar o Relatorio de Desempenho Setorial (RDS) aos gestores da SGP e avaliar o desempenho da unidade no 1° quadrimestre/2022;
¢ Deliberar sobre eventuais adequagdes nos indicadores;
¢ Informar sobre o andamento das a¢des em curso com vistas a assegurar o alcance das metas definidas para o exercicio 2022.

3. Participantes

Nome Lotacao Ramal E-mail
Luciana Maria Freitas Fonseca SGP Imfonseca@tre-ba.jus.br
Mirella Sophia Peregrino Ferraz Cunha COPES 7199 mscunha@tre-ba.jus.br
Paula Santos Rodamilans COEDE 7304 paula.rodamilans@tre-ba.jus.br
Edilene Alonso de Carvalho Lima Gabinete da SGP 7184 eacarvalho@tre-ba.jus.br
Joselina Santana Pacheco SEDAS 7306 jspacheco(@tre-ba.jus.br
Rosangela Santana dos Reis EFAS 7213 rsreis@tre-ba.jus.br
Simone Britto Sena Gomes () SEREDE 7210 sbgomes@tre-ba.jus.br

(") Especificamente no tocante a discussao sobre novo indicador da SEREDE

4. Discussdo da pauta

Apresentacdo

e Apresentados os resultados alcangados no 1° quadrimestre/2022;

e Avaliadas as agdes em andamento com vistas ao alcance das metas associadas a cada indicador setorial,

¢ Discutida a possibilidade de inclusdo de outros indicadores no ciclo 2022-2026 para o PES-SGP, conforme sugestao apresentada na RAT realizada
em margo/2022.

5. Deliberagoes

Deliberagdes

¢ Indicador il1) Taxa de servidores treinados em atendimento ao publico

¢ Informou-se que o indicador tem previsdo de medi¢do apenas em anos ndo eleitorais, ndo sendo prevista a sua medi¢do neste exercicio.

¢ Identificou-se erro material no RDS, acostado no documento SEI n° 1944797, item 3 — Resultados Obtidos, topico referente ao indicador il
(“Indicador com previsdo de medi¢do apenas em anos eleitorais”). Deliberou-se pela necessidade de retificagdo do RDS.

¢ Ratificou-se o quanto definido na RAT realizada em margo/2022 sobre a capacitagdo de servidores em cursos de atendimento ao publico iniciados
em 2021 e finalizados em 2022: “deve ser considerada, para efeito de mediciio do indicador em tela, a data de finalizaciio da capacitagio.
Assim, os servidores que finalizaram o curso apenas no ano de 2022 devem ser contabilizados como capacitados para o exercicio de 2022”.
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¢ Indicador i2) Taxa de adequacio das normas internas a legislacio de pessoal vigente

e Destacou-se que a aferi¢do para o indicador ao longo do 1° quadrimestre/2022 nao foi possivel, tendo em vista que, até a presente data, ndo houve
aprovagao pelo Comité de Gestdo de Pessoas da “Lista de Assuntos/Matérias Pendentes de Adequagdo/Regulamentagdo Interna”.

¢ A Coordenadora de Pessoal ¢ Analise Técnica pontuou que a definigdo de “defini¢do de matérias prioritarias” poderia resultar em rigidez
desnecessaria, dificultando a efetiva elaborag@o das normas pendentes de adequagao ou regulamentagéo. Assim, foi sugerido que a lista ja indicada
no documento n® 1861547 fosse apresentada como proposta da SGP para deliberagio pelo Comité de Gestdo de Pessoas.

e A Secretaria de Gestao de Pessoas acatou a sugestdo, informando que apresentara a relagdo de normas proposta na proxima reunido do Comité.

¢ Destacou-se que, apesar de nao ser possivel a aferi¢do do indicador, relacionou-se, no documento n® 1935555 a lista de minutas elaboradas pela
SEJUPE para o 1° quadrimestre/2022, bem como as consideragdes da unidade sobre as iniciativas e dificuldades existentes associadas ao alcance da
meta definida para o i2.

¢ Informou-se, ainda, que a previsdo ¢ que, até o final do exercicio, a meta estabelecida seja alcangada.

¢ Indicador i3) Niimero de processos criticos com avaliacio e gerenciamento de riscos na SGP

¢ Informou-se que esta em elaboragdo o plano de ag@o para “Avaliagdo e Gerenciamento de Riscos de Processos Criticos no ambito da SGP”,
integrado com as deliberac¢des resultantes da revisao do Plano de Tratamento de Riscos e do Plano de Integridade desta Secretaria. Destacou-se que
sera instruido processo SEI especifico para tratar do citado plano de agdo, com o objetivo de possibilitar a manifestagdo e participagdo de todas as
unidades da SGP.

o Indicador i4) Taxa de satisfaciao dos servidores com a comunicaciao da SGP

¢ Informou-se que o indicador tem previsdo de medi¢do apenas em anos nao eleitorais, ndo sendo prevista a sua medig@o neste exercicio.
o Identificou-se erro material no RDS, acostado no documento SEI n° 1944797, item 3 — Resultados Obtidos, topico referente ao indicador i5
(“Indicador com previsao de medigao apenas em anos eleitorais’). Deliberou-se pela necessidade de retificagdo do RDS.

o Indicador i5) Percentual de atividades manualizadas na SGP

¢ Informou-se que esta em elaboragdo o plano de agdo para “Manualizagdo de Atividades no ambito da SGP”, integrado com as deliberagdes
resultantes da revisdo do Plano de Tratamento de Riscos e do Plano de Integridade desta Secretaria. Destacou-se que sera instruido processo SEI
especifico para tratar do citado plano de agdo, com o objetivo de possibilitar a manifestagdo e participagdo de todas as unidades da SGP.

¢ Indicador i6) Taxa de auséncia de servidores efetivos por motivo de saude propria (TASE)

¢ Pontuou-se que o resultado aferido para o 1° quadrimestre foi superior ao quanto almejado para o exercicio de 2022. A SEDAS destacou que tal
indice estava relacionado a pandemia da COVID, com o agravamento ocorrido nos primeiros meses de 2022.

¢ Questionou-se sobre se a TASE seria um indicador setorial, tendo em vista a limitagdo de adog@o de agdes apenas a nivel setorial/operacional. A
Secretaria optou pela manutengdo do indicador para o exercicio de 2022, tendo em vista a importancia do seu acompanhamento.

¢ Destacou-se que as agcdes do PQVT estdo em andamento e que tais agdes objetivam, dentre outros resultados, tratar o absenteismo de servidores por
motivo de licengas médicas.

¢ Indicador i7) Taxa de servidores com exame periédico finalizado

¢ Apresentou-se o resultado alcangado no 1° quadrimestre/2022, destacando-se que o mesmo foi aferido considerando a demanda dos servidores que,
convocados em 2021, apenas finalizaram o periddico no 1° quadrimestre/2022. Nao houve convocagio formal nos termos do quanto estabelecido no
art. 2° da Instrugdo Normativa n°® 8/2018.

¢ Diante de tais informagdes, ponderou-se que o valor apresentado, constante do RDS (documento n° 1944797) ndo deveria ser considerado, visto que
ndo foi calculado considerando as variaveis definidas na formula da ficha do indicador.

e Tendo em vista que a SEDAS informou que ndo seria possivel identificar, dentre as pessoas que buscaram o servigo de satide no 1°
quadrimestre/2022 para realizagdo do exame periodico, quais estariam enquadradas no publico “elegivel para o periodo”, definiu-se que o RDS
deveria ser alterado, passando a constar a “auséncia de medigdo” para o periodo em questdo.

¢ Deliberou-se para que a SEDAS formalizasse, mediante processo SEI, a impossibilidade de cumprimento da IN n° 8/2018 no 1° quadrimestre/2018,
indicando as agdes que seriam adotadas para continuidade da realizagdo dos exames periddicos neste exercicio.

¢ Indicador i8) Taxa de execu¢do do Plano Anual de Capacitaciao (PAC)

¢ Destacou-se que, neste exercicio, os cursos custeados por este Tribunal foram disponibilizados a partir de abril/2022, o que resultou no percentual
alcangado para o indicador (8% de cursos do PAC realizados no 1° quadrimestre/2022).

* Pontuou-se que os treinamentos estdo sendo realizados, procurando compatibilizar as demandas atuais das unidades do Tribunal com o quando
previsto no PAC2022.

¢ Indicador i9) Taxa de aderéncia ao Plano Anual de Capacitacio (PAC)

¢ Destacou-se que o indice alcangado apenas foi possivel tendo em vista que, até abril/2022, poucos cursos tinham sido realizados, tendo todos eles
previstos no PAC.
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e QOutros Indicadores:

¢ Questionou-se sobre o andamento da defini¢@o dos indicadores sugeridos na reunido realizada em margo/2022, a saber:

¢ Indicador para avaliar especificamente o servico entregue pela Junta Médica (conforme deliberado na RAT realizada em 16/03/2022, restou definido
que “devera ser apresentada, ainda em 2022, proposta de novo indicador voltado para avaliar a realizagdo de juntas médicas neste Tribunal, com
vistas a melhoria da tempestividade de sua ocorréncia.”)

¢ Indicador para medir o percentual de servidores lotados com participagdo da SEREDE no processo de defini¢do da nova unidade de lotacao
(conforme deliberado na RAT realizada em 16/03/2022, restou definido que ha necessidade de “medicdo do quantitativo de lotagdes de servidores na
Secretaria que sdo realizadas com o devido acompanhamento da area competente (SEREDE), em atendimento ao quanto estabelecido no
Regulamento da Secretaria (Art. 101, inciso II, da Res. Adm. TRE-BA n° 4/2021), com o objetivo de assegurar a disponibiliza¢do de servidores
considerando as competéncias necessarias para desempenho das atividades nas diversas unidades da Secretaria.”)

o A SEDAS e a SEREDE comprometeram-se a apresentar proposta para o novo indicador, considerando a minuta de ficha entregue pelo Gabinete da
SGP, até a realizagdo da proxima RAT, prevista para ocorrer em setembro/2022.

6. Fechamento da ata

Responsavel pela elaboragdo da ATA Assinatura

Edilene Alonso de Carvalho Lima

Participantes Assinatura

Luciana Maria Freitas Fonseca

Mirella Sophia Peregrino Ferraz Cunha

Paula Santos Rodamilans

Joselina Santana Pacheco

Rosangela Santana dos Reis

Simone Britto Sena Gomes (')

(") Especificamente no tocante a discuss@o sobre novo indicador da SEREDE
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