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1. APRESENTACAO

O Plano Estratégico Setorial (PES) da Secretaria Judiciaria (SJU) d
Regional Eleitoral da Bahia (TRE-BA), instituido pela Instrugdo Normativa -
01/2020, foi resultante da execucéo do projeto “Desdobramento da Estratégia” na-
unidade (SEI n° 0051485-87.2019.6.05.8000), e encontra-se ora alinhado ao-Plano
Estratéqgico Institucional (PEI) 2021-2026, instituido pela Resolucdo Administrativa
n.° 18/2021.

Este documento visa a estabelecer e acompanhar as a¢des e iniciativas da SJU com
vistas a contribuir para os objetivos estratégicos de Prestar Servico de Qualidade ao
Publico, Aumentar a Agilidade e a Produtividade na Prestagdo Jurisdicional,
Combater a Corrupcdo, a Improbidade Administrativa e os llicitos Eleitorais,
Aperfeicoar a Governanca e a Gestdo Administrativa e de Melhorar a Comunicagéo
Administrativa.

O Desdobramento da Estratégia’ compds o rol de projetos estratégicos do TRE-BA
no ciclo 2016-2021 e estava associado ao objetivo estratégico Assegurar a adocao
de boas praticas de gestdo. A iniciativa definiu objetivos, indicadores, metas e
iniciativas setoriais que contribuiriam com o0s objetivos estratégicos institucionais,
promovendo o alinhamento da Estratégia nas Secretarias, Coordenadorias nao
vinculadas a Secretarias e Zonas Eleitorais do TRE-BA, de modo que as unidades
pudessem visualizar com mais clareza sua contribuicio para a Estratégia
Institucional e atuassem em sintonia com os resultados desejados.

De maneira participativa, foram realizadas pesquisa interna com os (as) servidores
(as) da unidade, e entrevistas com os (as) gestores (as), a fim de captar suas
percepcdes sobre as contribuicdes da unidade para a Estratégia, bem como sobre os
principais desafios a serem enfrentados pela area.

Paralelamente, foram mapeadas as principais diretrizes e orientacdes dos 6rgaos de
controle externo (TCU, CNJ, TSE), bem como as recomendacdes internas de
Auditoria. Dessa forma, foram pesquisados os direcionadores internos e externos
gue poderiam impactar o planejamento das unidades.

Na sequéncia, os dados obtidos foram trabalhados em oficina presencial, na qual
gestores (as) e servidores (as) da area debateram proposicdo de objetivos de
contribuicdo e de indicadores setorias. Em seguida, em reunides com o0s (as)
gestores (as), foram definidas metas e iniciativas para cada indicador criado,
concebendo, assim, o alinhamento da Estratégia na unidade. Entdo, a SPL/COPEG
consolidou o Painel de Contribuicdo, o qual fora validado pelo gestor maximo da
area, aprovado pela Diretoria-Geral e homologado pela Presidéncia.

Por fim, a SPL/ICOPEG confeccionou o Plano Estratégico Setorial da unidade e
apresentou aos gestores envolvidos a Sistematica de Monitoramento.

lPara que a corporacao agregue valor ao seu conjunto de unidades finalistas e de apoio, ela precisa alinhar
essas unidades para criar sinergia. Esse € o coracdo da estratégia organizacional, definir como a corporagéo
agregf\;‘f\é%t‘?(i (KAPLAN e NORTON, 2006).



https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2016-2021/arquivos/sju/tre-ba-instrucao-normativa-no-1-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2016-2021/arquivos/sju/tre-ba-instrucao-normativa-no-1-2020/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2016-2021/arquivos/sju/tre-ba-instrucao-normativa-no-1-2020/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2016-2021/arquivos/sju/tre-ba-instrucao-normativa-no-1-2020/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026/arquivos/tre-ba-plano-estrategico-institucional-2021-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026/arquivos/tre-ba-plano-estrategico-institucional-2021-2026/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026/arquivos/tre-ba-plano-estrategico-institucional-2021-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026/arquivos/tre-ba-plano-estrategico-institucional-2021-2026/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-18-de-28-de-junho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-18-de-28-de-junho-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2016-2021/arquivos/sju/tre-ba-planejamento-estrategico-setorial-sistematica-de-monitoramento-sju-04-03-20/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2016-2021/arquivos/sju/tre-ba-planejamento-estrategico-setorial-sistematica-de-monitoramento-sju-04-03-20/at_download/file

O Plano Estratégico Setorial ndo € um documento estatico, podendo a unldade
interessada sugerir sua adequacao, incluséo ou exclusao dos indicadores setoriais a
qualguer momento, sendo esse monitoramento peridédico imprescindivel para o
melhoramento da consciéncia estratégica, o0 aumento na eficiéncia dos processos e
a definicdo de prioridades na seara tatico-operacional.



https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-no-4-de-12-de-abril-de-2021
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-no-4-de-12-de-abril-de-2021

2. MAPA DE CONTRIBUICAO DA SECRETARIA JUDICIARIA

) ® © e e e
@ @ MAPA DO DESDOBRAMENTO ESTRATEGICO — SJU @ (o)
® OBJETIVOS E INDICADORES DE CONTRIBUICI'RO

FORTALECER A RELAGAO _
INSTITUCIONAL COM A PRESTAR SERVICO DE QUALIDADE AO PUBLICO

FOMENTAR A EDUCACAO

PARA A CIDADANIA
SOCIEDADE

*j1 - Nimero de iniciativas efetivadas para a melhoria da
prestacdo jurisdicional, com foco na exceléncia do atendimento.

AUMENTAR A AGILIDADEE A COMBATERACORRUPC]\O, A APERFEICOAR A MELHORAR A PROMOVER A
PRODUTIVIDADE NA IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E GOVERNANCA E A GESTAO COMUNICAGAO SUSTENTABILIDADE
PRESTAGAO JURISDICIONAL OS ILICITOS ELEITORAIS ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVA AMBIENTAL
f ~ s ~ - -
CONTRIBUIR PARA UMA CONTRIBUIR PARA O COMBATE A MELHORAR O DESEMPENHO MELHORAR A EFETIVIDADE DA
PRESTACAO JURISDICIONAL CORRUPCAO E A IMPROBIDADE DOS PROCESSOS COMUNICACAO DA SJIU
EFETIVA E AGIL, RESGUARDANDO ADMINISTRATIVA NO AMBITO DOS ORGANIZACIONAIS NA SJU
A REGULARIDADE PROCESSOS DE PRESTAGCAO DE & >
PROCEDIMENTAL NA TRAMITACAO CONTAS " ™ ) - ~
K ) i3 — Numero de rotinas e/ou **i5 - Ndmero de acBes de

k DOS FEITOS JUDICIAIS ELEITORAIS conscientizacdo e/ou

procedimentos manualizados

' . N divulgagdo da atuagio da SJU.
N i2 — Nimero de iniciativas propostas L na sju. )
*j1 —Numero de iniciativas pela SJU, visando a efetividade da
efetivadas para a melhoria da execucdo dos processos de ( i4— N d )
prestacdo jurisdicional, com foco na prestacdo de contas ! umero de processos com
anci i - liacdo e gerenciamento de
exceléncia do atendimento. \_ Y, avaliag 8
\_ Y, riscos na SJU.

FOMENTAR A ADOCAO DE
BOAS PRATICAS DE GESTAO NA
siu

r

**j5 - NaGmero de acdes de
conscientizagdo e/ou
divulgacdo da atuacdo da SJU.

APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS PROMOVER A MELHORIA CONTINUA APERFEICOAR A GESTAO
DA GOVERNANCA E DA GESTAO DE TIC ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

*0indicador i1 contribui para os objetivos estratégicos “Prestar servico de qualidade ao publico” e a agili e a produtivi nap Ho jurisdici
P j gl 3 P cdo ji
** Oindi is ibui para os objeti égicos “Aperfeicoar a governanga e a gestio inistrativa” e a icac inistrati
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O Plano Estratégico Setorial da SJU encontra-se alinhado ao PEI do TRE-BA 2021-
2026, por meio dos seguintes Objetivos Estratégicos:

2.1 QUANTO A PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

Contribuir para a ’\ilr?i::ri]:tri?/;se
prestacao de um servico .
Cooperar~para a de exceléncia aos efetlvadas_ para a
Prestar servigco de aﬁ:ﬁ;};‘iﬁ:ge clientes da Justica m?g:gaé%a
gualidade ao publico A Eleitoral baiana, no que | . . prestac
exceléncia ao ! . jurisdicional, com
piblico toca ao acesso a Justica

foco na exceléncia
e ao processamento dos .
. . . do atendimento
feitos eleitorais

2.2 QUANTO A PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

Garantir, no ambito da
SJU, a tramitacao célere
e efetiva dos feitos

- judiciai itorai Numero de
Contribuir para uma judiciais eleitorais, A
x resguardando sua iniciativas
prestacao ) .
‘urisdicional efeti regularidade efetivadas para a
Aumentar a agilidade e a | JUrisciciona efetiva e di tal melhoria d
- 9 = agil, resguardando a procedimental € e'horia da
produtividade na prestacédo ’regularidade aprimorando as préticas prestacéo
jurisdicional : i jurisdicional, com
J procedimental na :serrcgnltr%?erg;rj\;? gr(r)1 fjoco na exceléncia
tramitagdo dos feitos tramite F;‘)1a Corte, com do atendimento
judiciais eleitorais ’

foco nas Metas

Nacionais e nos

indicadores de
desempenho do Tribunal




Combater a corrupgdo, a
improbidade administrativa e
os ilicitos eleitorais

Contribuir para o
combate a
corrupgao e a
improbidade
administrativa no
ambito dos
processos de
prestacéo de contas

Propor iniciativas e
executar a¢oes, no
ambito da competéncia
da Secretaria, com o
propdsito de conferir
maior efetividade as
decisdes proferidas nos
processos de prestacao
de contas que envolvam
valores a serem
restituidos ao Tesouro
Nacional, com o
aperfeicoamento dos
procedimentos
relacionados a fase
executoria, abarcando
magistrados de 2° grau
na consecucao de atos

de execuc¢édo

Numero de
iniciativas
propostas pela
SJU, visando a
efetividade da
execucao dos
processos de
prestacao de
contas

Aperfeicoar a
Governanca e a Gestéo
Administrativa

Melhorar o
desempenho dos
processos
organizacionais na
SJu

Aprimorar o fluxo de
processo de trabalho
para simplifica-lo e
aperfeicoa-lo por meio da

Numero de
rotinas e/ou
procedimentos
manualizados na
SJu

padronizacéo,
manualizagéo e
gerenciamento de riscos,
evitando, assim, o
retrabalho e garantindo a
rapidez no servico

NUmero de
processos com
avaliacdo e
gerenciamento
de riscos na SJU

Fomentar a adocéo de
boas praticas de
gestdo na SJU

Adotar praticas que
propiciem a melhoria da
gestédo dos processos de
trabalho, de ferramentas

de planejamento e de
projetos, compartilhando
as boas préticas interna e
externamente

Melhorar a comunicagéo
administrativa

Melhorar a efetividade
da comunicacédo da
SJuU

Divulgar as atividades,
projetos e a¢des da SJU
as diversas unidades do
Tribunal, com o objetivo

de facilitar a comunicacdo
entre as areas e dar
visibilidade as atividades
da Secretaria

Ndmero de
acOes de
conscientizacao
e/ou divulgacéo
da atuacéo da
SJuU




2.3 INDICADORES, METAS E INICIATIVAS

Cooperar para
aprestacéo de
atendimento de
exceléncia ao
publico

Contribuir para
uma prestacéao
jurisdicional
efetiva e agil,
resguardando a
regularidade
procedimental
na tramitacéo
dos feitos
judiciais
eleitorais

Ndamero de
iniciativas
efetivadas para a
melhoria da
prestacéo
jurisdicional, com
foco na
exceléncia do
atendimento

Ano de 2022
(05 iniciativas)

Ano de 2023
(05 iniciativas)

Ano de 2024
(05 iniciativas)

Ano de 2025
(05 iniciativas)

Ano de 2026
(05 iniciativas)

Aprimorar préaticas utilizadas
pela Secretaria para
monitoramento do acervo do
Tribunal e sugerir o]
aperfeicoamento/desenvolvi
mento de ferramentas de TI
nesse sentido

Propor a realizacdo de
reunides com os membros da
Corte para apresentacdo de
resultados e de planos de
acdo para cumprimento das
metas

Contribuir para
0 combate a
corrupgao e a
improbidade
administrativa
no ambito dos
processos de
prestacdo de
contas

Numero de
iniciativas
propostas pela
SJU, visando a
efetividade da
execucao dos
processos de
prestacdo de
contas

Ano de 2022
(03 iniciativas)

Ano de 2023
(03 iniciativas)

Ano de 2024
(03 iniciativas)

Ano de 2025
(03 iniciativas)

Ano de 2026
(03 iniciativas)

Colaborar com a edi¢cédo de
normativos para disciplinar a
matéria

Sugerir medidas para
aprimorar os procedimentos
relacionados a fase de
execucao das prestacdes de
contas (ex: parcerias
BacenJud e outros 06rgaos)
Disseminar o conhecimento
adquirido sobre o tema entre
magistrados de 2° grau e
respectivos assessores




Melhorar o
desempenho
dos processos
organizacionais
na SJU

NUmero de rotinas
e/ou
procedimentos
manualizados na
SJuU

Ano de 2022
(aperfeicoar/atualizar
mapeamento de 1
processo manualizado em
ano anterior)

Ano de 2023
(1 novo procedimento)

Ano de 2024
(aperfeicoar/atualizar
mapeamento de 1
processo manualizado em
ano anterior)

Ano de 2025
(1 novo procedimento)

Ano de 2026
(aperfeicoar/atualizar
mapeamento de 1
processo manualizado em
ano anterior)

Ndmero de
processos com
avaliacdo e
gerenciamento de
riscos na SJU

Ano de 2022
(aperfeicoar/atualizar a
avaliacdo e gerenciamento
de riscos de 1 processo
analisado em ano anterior)

Ano de 2023
(1 novo procedimento)

Ano de 2024
(aperfeicoar/atualizar a
avaliacdo e gerenciamento
de riscos de 1 processo
analisado em ano anterior)

Ano de 2025
(1 novo procedimento)

Ano de 2026
(aperfeicoar/atualizar a
avaliacdo e gerenciamento
de riscos de 1 processo
analisado em ano anterior)

Mapear procedimentos
Elaborar passo a passo
Compilar normas e modelos
Criar rotinas de controle de
processos

Propor capacitagdo em
mapeamento de processos

Fomentar a
adocao de
boaspréaticas
de gestdo na
SJu

Melhorar a

/| efetividade da
comunicacao

Numero de
acOes de
conscientizacao
e/ou divulgacdo
da atuacéo da
SJu

Ano de 2022
(O5 iniciativas)

Ano de 2023
(O5 iniciativas)

Ano de 2024
(05 iniciativas)

Ano de 2025
(05 iniciativas)

Elaborar, em parceria com a
ASCOM, videos curtos e
matérias de  divulgacdo
(intranet e internet)

Multiplicar o conhecimento
dentro da SJU (oficinas
internas)

Elaborar catalogo de servicos
da SJuU

Promover reunides periddicas
com gabinetes de juizes e
ASCEP para alinhar
procedimentos

Promover reunides periddicas
entre as Coordenadorias e
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dasSJu dentro das préprias secdes
Ano de 2026 ¢ Realizar benchmarking com N
(05 iniciativas) Secretarias Judiciarias de =
outros Tribunais <

As iniciativas ndo possuem carater vinculativo, pois podem variar conforme as
circunstancias e a unidade possui autonomia para adaptd-las, com vistas ao
atingimento das metas.




3. LISTA DOS INDICADORES SETORIAIS

NuUmero de iniciativas efetivadas para a melhoria da prestacéo jurisdicional, com
foco na exceléncia do atendimento

NUmero de iniciativas propostas pela SJU, visando a efetividade da execucao
dos processos de prestacdo de contas

i3 | Namero de rotinas e/ou procedimentos manualizados na SJU
i4 | Namero de processos com avaliacdo e gerenciamento de riscos na SJU

i5 | Numero de acdes de conscientizacao e/ou divulgacao da atuacdo da SJU




Ficha detalhada do indicador
setorial

INDICADOR il: Numero de iniciativas efetivadas para a melhoria da prestacdo jurisdicional, com foco na exceléncia do

atendimento

Objetivos Estratégicos: Prestar servico de qualidade ao publico e Aumentar a
agilidade e a produtividade na prestacéo jurisdicional

Objetivos de Contribuicdo: Cooperar para a prestacdo de atendimento de
exceléncia ao publico e Contribuir para uma prestacéo jurisdicional efetiva e agil,
resguardando a regularidade procedimental na tramitacdo dos feitos judiciais

eleitorais

Perspectivas: SOCIEDADE E
PROCESSOS INTERNOS

O que mede

Iniciativas efetivadas para a melhoria da prestacao jurisdicional, com foco na exceléncia do atendimento

Para que medir

Melhorar o desempenho dos processos organizacionais na SJU e cooperar para a prestacdao de atendimento de

exceléncia ao publico

Quem mede

Secretaria Judiciaria — SJU

Quando medir

Quadrimestralmente

Onde medir

Planilhas, correio eletrbnico, ata de reunido, sistema de processos adminitrativos e/ou outros controles criados pela

unidade.

Como medir

Quantidade de acdes e iniciativas efetivadas.

Historico

18 iniciativas entre os anos de 2020 e 2021, com Meta de 5 iniciativas anuais

Meta

Meta 2022: 05 iniciativas
Meta 2023: 05 iniciativas
Meta 2024: 05 iniciativas
Meta 2025: 05 iniciativas
Meta 2026: 05 iniciativas




Ficha detalhada do indicador 9
setorial

INDICADOR i2: Numero de iniciativas propostas pela SJU, visando a efetividade da execucdo dos processos de prestacéo de

contas.

Objetivo Estratégico: Combater a corrupcao, a improbidade administrativa e os

ilicitos eleitorais.

Objetivo de Contribuicdo: Contribuir para o combate & corrupcdo e a Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS

improbidade administrativa no ambito dos processos de prestacdo de contas.

O que mede

Iniciativas propostas visando a efetividade da execucéo dos processos de prestacao de contas.

Para que medir

Contribuir para o combate a corrupcdo e a improbidade administrativa no ambito dos processos de prestacdo de
contas.

Quem mede

Secretaria Judiciaria — SJU

Quando medir

Quadrimestralmente

Onde medir

Planilhas, correio eletrbnico, ata de reunido, sistema de processos administrativos e/ou outros controles criados pela
unidade.

Como medir

Quantidade de iniciativas propostas.

Situacao inicial

15 iniciativas entre os anos de 2020 e 2021, com Meta de 3 iniciativas até 2021

Meta

Meta 2022: (03 iniciativas)
Meta 2023: (03 iniciativas)
Meta 2024: (03 iniciativas)
Meta 2025: (03 iniciativas)

Meta 2026: (03 iniciativas)




Ficha detalhada do indicador 9
setorial

INDICADOR i3: Numero de rotinas e/ou procedimentos manualizados na SJU.

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a Governanca e a Gestao Administrativa

Objetivo de Contribuicdo: Melhorar o desempenho dos processos Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS

organizacionais na SJU.

O que mede Numero de processos ou procedimentos mapeados e manualizados na SJU.

Para que medir | Melhorar o desempenho dos processos organizacionais na SJU.

Quem mede Secretaria Judiciaria — SJU

Quando medir | Quadrimestralmente

Onde medir Sistema de processos administrativos, planilhas e/ou outros controles criados pela unidade.

Como medir Quantidade de processos mapeados e manualizados.

Historico 2 entre os anos de 2020 e 2021, com Meta de “Mapear e manualizar um processo por ano, até 2021”

Meta 2022: aperfeicoar/atualizar mapeamento de 1 processo manualizado em ano anterior
Meta Meta 2023: mapear/manualizar 1 novo processo/procedimento
Meta 2024: aperfeicoar/atualizar mapeamento de 1 processo manualizado em ano anterior
Meta 2025: mapear/manualizar 1 novo processo/procedimento

Meta 2026: aperfei¢coar/atualizar mapeamento de 1 processo manualizado em ano anterior




Ficha detalhada do indicador 9
setorial

INDICADOR i4: Numero de processos com avaliagdo e gerenciamento de riscos na SJU.

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a Governanca e a Gestdo Administrativa

Objetivo de

organizacionais na SJU.

Contribuicdo: Melhorar o desempenho dos processos Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS

O que mede

NuUumero de processos com avaliacdo e gerenciamento de riscos.

Para que medir

Melhorar o desempenho dos processos organizacionais na SJU.

Quem mede

Secretaria Judiciaria — SJU

Quando medir

Quadrimestralmente

Onde medir Processo Administrativo Digital (PAD), planilhas e/ou outros controles criados pela unidade.
Como medir Quantidade de processos com avaliagdo e gerenciamento de riscos.
Historico 2 entre 0os anos de 2020 e 2021, com Meta de “Avaliar e gerenciar os riscos em um processo por ano, até 2021”
Vet Meta 2022: aperfeicoar/atualizar a avaliacdo e gerenciamento de riscos de 1 processo analisado em ano anterior
eta

Meta 2023: realizar avaliacdo e gerenciamento de riscos em 1 novo processo/procedimento
Meta 2024: aperfeicoar/atualizar a avaliacdo e gerenciamento de riscos de 1 processo analisado em ano anterior
Meta 2025: realizar avaliacao e gerenciamento de riscos em 1 novo processo/procedimento

Meta 2026: aperfeicoar/atualizar a avaliagado e gerenciamento de riscos de 1 processo analisado em ano anterior




Ficha detalhada do indicador 9
setorial

INDICADOR i5: Numero de a¢cfes de conscientizagcdo e/ou divulgacdo da atuagdo da SJU

Objetivos Estratégicos: Aperfeicoar a Governanca e a Gestdo Administrativa e

Melhorar a comunicagdo administrativa Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS

Objetivos de Contribuicdo: Fomentar a adocdo de boas préaticas de gestdo na
SJU e Melhorar a efetividade da comunicagéo da SJU

O que mede

Numero de acdes de conscientizacdo e/ou divulgacdo das atividades, projetos e a¢cbes da SJU, com possibilidade de|
compatrtilhar melhores praticas.

Para que medir

Melhorar a efetividade da comunicacdo da SJU internamente, com outras unidades ou externamente ao Tribunal,
permitindo o compartilhamento de melhores praticas.

Quem mede

Secretaria Judiciaria — SJU

Quando medir

Quadrimestralmente

Onde medir Correio eletrdnico, intranet, TV TRE-BA, ferramenta de webconferéncia e/ou planilha de controle criada pela unidade.
Como medir Numero de ac¢les e iniciativas realizadas.
Historico 15 acdes entre os anos de 2020 e 2021, com Meta de 5 ac¢des anuais
Meta 2022: 05 iniciativas
Meta Meta 2023: 05 iniciativas

Meta 2024: 05 iniciativas
Meta 2025: 05 iniciativas
Meta 2026: 05 iniciativas




