TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

ATA - PRE/SGPRE/SPL

Data Horario Local Coordenador da reuniao
, o 10:20 , . 12:30 Sala da . .
11/11/2025 Inicio: horas Teérmino: horas SPL Luciana Bichara Dantas

I - Pauta

- Conhecimento e andlise interna dos resultados dos indicadores e agdes realizadas pela SPL referentes ao 22
quadrimestre de 2025, conforme doc. 3589856 do SEI 0001412-09.2022.6.05.8000.

II - Participantes

NOME LOTACAO E-MAIL
Luciana Bichara Dantas SPL spl@tre-ba.jus.br
Mauricio Neves Rabello do Amaral GAB-SPL gab-spl@tre-ba.jus.br
Ana Maria Parcero Oliveira COELE coele@tre-ba.jus.br
Kércia Sant'Ana Sodré SEGOVE segove@tre-ba.jus.br
Ronaldo Leite da Silva Junior SEPLANE seplane@tre-ba.jus.br
Tatiana Andrade Almeida SESTAT sestat@tre-ba.jus.br
Maria das Gracas Pinto de Almeida SEGEPRO segepro@tre-ba.jus.br
Rita de Céssia Mendes Cruz SEPEL sepel@tre-ba.jus.br
Jurema Silva de Arruda SEGEL segel@tre-ba.jus.br
*auséncia dos representantes da ASSINOV e da

COPEG justificadas.

ITI - Discussao da Pauta

Apresentacao/Deliberacoes

A Secretaria Luciana Bichara Dantas iniciou a reunido destacando o objetivo do encontro: avaliar os
resultados de desempenho da SPL no segundo quadrimestre de 2025, alinhar as acoes previstas até o final do ano e
reforgar a integragao entre as unidades.

De inicio, a Secretdria recordou que as metas setoriais da SPL foram repactuadas em reunido anterior,
de modo a refletir com maior fidelidade o escopo de atuacdo e o volume de entregas da Secretaria ao longo do
exercicio.

Na sequéncia, passou-se a analise dos resultados do 22 quadrimestre de 2025, com destaque para os
indicadores:

il - Acoes de esclarecimento sobre o processo eleitoral e o papel do TRE-BA:
Foram registradas 6 novas agoes no quadrimestre, totalizando 26 agées acumuladas no ano (meta repactuada: 30). A
Secretaria observou que houve queda pontual em relagdo ao 12 quadrimestre em razao das eleigdes suplementares
anteriores, sem prejuizo ao desempenho do indicador (meta segue factivel).

i3 - Processos de trabalho manualizados na SPL:
O mapeamento do processo de Gestao da Inovacao segue em andamento pela ASSINOV e COPEG/SEGEPRO.
A SEGEPRO informou a atualizacdo de dois outros processos apds o fechamento do quadrimestre — Gestdo de Riscos
e Gestdo de Riscos de Integridade —, que também contribuem para o fortalecimento da governancga da Secretaria.
A COELE/SEGEL iniciou o mapeamento de outro processo neste més de novembro, mas, considerando que a meta
interna ja foi alcancada, a proximidade do encerramento do exercicio e as demandas internas do periodo, sua
concluséo ficard para o proximo ano, podendo inclusive ser contabilizada no indicador estratégico institucional.

i4 - Grau de satisfacao com o Planejamento de Eleicoes:
Indicador de medicao bienal, aplicavel apenas em anos eleitorais. Revisada a forma de medir na ultima RAT.



i5 - Iniciativas de divulgacao sobre acoes da SPL e demandas de orgaos de controle externo:
Foram 30 novas iniciativas registradas, totalizando 49 acdes acumuladas (meta repactuada: 30).
Destacaram-se a ampla divulgacdo da nova Politica de Gestdo de Riscos, os materiais graficos e informativos
elaborados pela ASSINOV em parceria com a SGP, a realizagdo de oficinas e matérias sobre inovagdo colaborativa e
o fortalecimento das agdes de comunicacgdo institucional e transparéncia.

Na andlise dos resultados, a Secretaria destacou que os indicadores refletem alto grau de engajamento
e integracao entre as unidades, ressaltando o esforco coletivo e a consisténcia das entregas. Como sugestao de
aperfeicoamento, mencionou a necessidade de consolidar uma rotina de registro das acoes de comunicacao
em painel de acompanhamento, a fim de fortalecer a rastreabilidade e evitar que algumas iniciativas se percam
ao longo do tempo. Também lembrou que a COELE podera contribuir futuramente nos indicadores il e i5,
considerando que o processo de avaliacdo tem sido direcionado quase exclusivamente a SEPEL para manifestacao
sobre o i4.

Em seguida, passou-se a rodada de apresentacées das unidades. A Chefe da SESTAT, Tatiana Almeida,
iniciou relatando o desenvolvimento de painéis de Business Intelligence e o crescimento das solicitagées de estudos
por parte de outras unidades. Mencionou a atuagao no levantamento e consolidacao de dados para o CNJ, os
resultados expressivos obtidos pelo TRE-BA no Relatério Justica em Numeros 2025, especialmente nos indicadores
de tempo de tramitacdo, taxa de congestionamento, participacdo feminina e indices raciais, além do excelente
desempenho no Prémio CN]J de Qualidade. Comentou também a consolidacdo dos dados da Tabela de Lotacao
Paradigma (TLP) e outras acoes correlatas.

Em seguida, a Chefe da SEGOVE, Kércia, destacou as atividades de monitoramento da transparéncia e
da Lei de Acesso a Informacdo, e da execugao dos planos de agdo do iESGo, a participagao na Reunido de Dados
Abertos promovida pelo TSE e o trabalho do grupo interno de dados abertos, ressaltando a importancia da medida
para o aprimoramento da gestdo. Abordou ainda o acompanhamento dos projetos estratégicos, o incremento dos
processos tatico-operacionais (demonstrando amadurecimento da cultura de planejamento) e a atualizacdo dos
painéis de monitoramento. Destacou também a participagdo no grupo de revisdo do Sistema de Governanca e Gestdo
do Tribunal, iniciativa ha muito desejada e agora concretizada em um momento de maior maturidade institucional.

Na sequéncia, a Chefe da SEGEPRO, Graga, informou que a secao vem analisando e consolidando os
planos de tratamento de riscos das unidades, diligenciando alguns de volta para ajustes. Mencionou os mapeamentos
e manualizacdes dos processos de manutencao predial, sustentabilidade e gestao da inovacao, e destacou a
consolidagdo dos riscos levantados no PLANEL, que compordo o anexo a ser encaminhado até o final do més para
apreciagdo superior. Solicitou apoio de Tatiana, Anucha e Diana, em razao do prazo reduzido e da experiéncia das
trés como ex-servidoras de zona. Informou, ainda, a publicagcao do Plano de Integridade, com agdes a serem
executadas e monitoradas neste exercicio, e o apoio a Administracdo na produgao de video institucional sobre
compromisso com a integridade. Mencionou também as atividades da secdo relacionadas ao Relatdrio de Gestéao.

Na sequéncia, Ana Maria, representando a COELE, ressaltou a necessidade de concluir o PLANEL
ainda em novembro, para que possa ser submetido a aprovacao neste exercicio. Informou sobre a atualizacdo do
Portal das Eleicoes, a inclusao das atividades dos quadros analiticos na Agenda e o encaminhamento de processo
com demandas das zonas eleitorais as unidades competentes. Relatou que a identificagdo das zonas criticas ainda
nao foi iniciada, embora as zonas ja tenham sido questionadas sobre eventuais necessidades de apoio. A Secretaria
destacou, entdo, sua intencao de elaborar um painel de categorizacdo das zonas eleitorais, com base nos critérios e
pesos utilizados nas eleigoes passadas e complementado por dados processuais de sistemas internos (SGHR, P]Je, Elo
etc.), solicitando a COELE o compartilhamento das informacgoes para inicio do trabalho. Ana Maria informou,
ainda, sobre a atualizacdo do SGCE e do SATRE, e mencionou a intengdo de inovar na divulgagdo das noticias do
PLANEL, incorporando recursos de voz. Quanto ao game do mesdrio desenvolvido pelo TRE-MA, relatou dificuldade
de acesso, e a Secretaria sugeriu que verificasse a possibilidade de apoio junto a servidora Sandra Cerqueira, que
recentemente desenvolveu um game sobre desinformacao.

Em seguida, a Chefe da SEPEL, Rita Cruz, informou que a unidade esta concluindo a consolidagédo do
PLANEL, manifestando preocupacao com relagao aos anexos - Plano de Contratagoes, Plano de Comunicagao e Plano
de Tratamento de Riscos (PTREL). A Secretdria esclareceu que o PLANCONT Eleigdes ja se encontra em apreciagao
pelo Conselho de Governanga, o PTREL serd consolidado pela COPEG/SEGEPRO, e que a ASCOM se comprometeu
em entregar o Plano de Comunicagdo no prazo. Acrescentou que, caso algum dos anexos nao fique pronto a tempo,
poderd ser anexado posteriormente como apéndice. Rita informou, ainda, sua intengédo de, durante o recesso, colocar
o Portal das Eleicoes no ar e alimentar a Agenda, com apoio de Jane Eire, mencionando que a manutencao evolutiva
serd tratada no préoximo exercicio. A Secretdria sugeriu que, apés a publicacdo da Agenda, seja elaborada matéria de
divulgacao, incluindo os manuais e videos disponiveis.

A representante da SEGEL, Jurema Arruda, ratificou as informagdes anteriores sobre o SATRE e o GEL,
informando que a segdo pretende realizar reunides periddicas com a SEMAI e a SEMAC para avaliar o sistema e
garantir sua utilizagao integral nas Eleigdes 2026, substituindo os formularios A, B e C.

Na sequéncia, o Chefe da SEPLANE, Ronaldo, destacou o inicio da Pesquisa de Grau de Consciéncia
Estratégica, que vem apresentando boa adesdo, embora tradicionalmente haja menor participacdo de magistrados e
servidores das zonas da capital - situacao que melhorou na dltima pesquisa com o apoio do NJE. Informou também o
inicio do novo ciclo de planejamento estratégico, previsto para dezembro, com capacitacdao sobre OKR e elaboracao
do plano de trabalho, e a consolidacdo de informacoes para a proxima RAE. A Secretaria lembrou que o Juiz Tardelli
Boaventura foi indicado para representar o Tribunal em oficina sobre metas nacionais durante o Encontro Nacional
do Poder Judiciario, e orientou a COPEG a contata-lo previamente para apresentar as propostas do TRE-BA.
Ronaldo ressaltou, ainda, a importéncia de divulgar no subcomité os estudos realizados pela SESTAT sobre o critério
alternativo da Meta 1. Ao final, a Secretaria comunicou a iminente saida de Ronaldo da SEPLANE, a pedido,
parabenizando-o pelos excelentes servigos prestados e pela contribuicdo significativa a Secretaria e ao Tribunal.

Por fim, registrou-se o informe de que a servidora Lais (ASSINOV) ¢é finalista no Prémio Judiciario
Exponencial, na categoria Executivo de Inovacdo, e que a EJE também concorre a premiacao, sendo solicitado o



apoio dos colegas nas votagoes.

Antes de encerrar, a Secretaria agradeceu e parabenizou toda a equipe da SPL pelo comprometimento,
pela dedicacgdo e pelo alto nivel de envolvimento demonstrado nas agbes do periodo, ressaltando o fortalecimento da
integracao interna e o papel de destaque da Secretaria no Tribunal. Destacou que o sucesso da Semana do PLANEL
simboliza o0 amadurecimento e a coesdo das unidades, e conclamou todos a manter o mesmo espirito de colaboragao
para encerrar o ano com o PLANEL consolidado e um 2026 bem planejado.

IV- Encerramento da Ata

A presente ATA sera disponibilizada no bloco de assinatura do SEI para assinatura eletrénica dos participantes.
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