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APRESENTACAO

O Plano Integrado de Elei¢des — PLANEL 2020, fruto do amadurecimento de experiéncias
vivenciadas em elei¢des anteriores, busca consolidar todas as etapas do processo referente as
Elei¢cdes 2020. Sua principal finalidade € estabelecer agdes adequadas para intensificar
seguranca, rapidez, eficiéncia e eficicia na realizagdao do préximo pleito, objetivos maiores da
Justica Eleitoral.

O PLANEL 2020 estabeleceu um novo modelo prético e integrado de planejamento, o que
permitird o acompanhamento das atividades de execucdo das agdes planejadas desde o
periodo do final do alistamento até a diplomagdo dos eleitos. Esse modelo, no entanto,
somente alcangara sucesso se houver a participacao e o esforco conjunto de todas as Unidades
da Secretaria do Tribunal, Grupos de Trabalho, Comissdes envolvidas e Cartorios Eleitorais.

Necessario salientar o carater dindmico do planejamento, que implica a necessidade de
permanentes ajustes e adaptacdes para a consecugdo dos objetivos. Nesse sentido, 0 PLANEL
2020 estabeleceu mecanismo de monitoramento continuo para verifica¢do, supervisao, analise
critica e identificacdo de situagdes que possam ocasionar mudancas diante de novo cendrio.

Assim, a Secretaria de Planejamento de Estratégia e de Elei¢cdes — SPL entrega o presente
Plano ao Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, a todos aqueles que contribuiram para a sua

construgdo e, ainda, aos que trabalhardo para o sucesso das proximas eleicoes.

Mauricio Amaral
Secretario

Plano Integrado de Elei¢cdes — PLANEL 2020 — TRE/BA 8



INTRODUCAO

Cumprindo um dos objetivos especificos do Projeto Eleicdes 2020, a Secretaria de
Planejamento de Estratégia e de Eleicoes — SPL, juntamente com a Coordenadoria de
Planejamento de Eleicdes e de Logistica — COELE, apresentam o Plano Integrado de Elei¢oes
— PLANEL 2020 como um instrumento de gestdao do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia,
nos termos da Resolucdo Administrativa TRE-BA n.° 15/2018. O citado plano tem como
objetivo principal promover um conjunto de acdes integradas e convergentes, a fim de

maximizar a eficacia e a eficiéncia do processo eleitoral.

No planejamento das Elei¢des 2020 foi adotado um novo formato, aprovado em 11/06/2019
pelo Comité Gestor de Eleicdes, com estrutura analitica integrada por macroprocessos (Atos
Pré-Pleito, Dia das Eleicoes - Dia “E” e Atos Poés-Pleito) e processos de trabalho

COrT CSpOl’ldCIltCS .

Ap6s a aprovacgao da estrutura analitica do PLANEL 2020, deu-se inicio ao primeiro ciclo de
reunides tematicas de planejamento, com a participacdo das unidades da Secretaria do
Tribunal e de representantes da Comissdo Especial de Servidores do Interior do Estado e da
Comissdao de Chefes de Cartério da Capital. Nesse momento, buscou-se identificar os
processos relacionados as elei¢des e seus respectivos gerentes e, ainda, indicar as atividades a
serem realizadas por grupos de trabalho, comissdes, unidades da Secretaria e pelos cartorios
eleitorais. Para cada processo, foi elaborado o respectivo quadro analitico e nomeados
gerentes, com vistas a facilitar o controle das agdes/tarefas necessarias ao bom andamento dos

trabalhos relativos as eleicoes.

Em momento posterior, os gerentes de processo tiveram oportunidade de avaliar os quadros
apresentados pela COELE, bem como de sugerir os ajustes necessarios, de acordo com sua

expertise. Tal colaboragdo foi de grande valia para o aprimoramento dos trabalhos.

Destaque-se que o detalhamento das atividades também se revelou de imperiosa importancia
para o planejamento das Eleicdoes 2020, proporcionando a Secretaria de Planejamento de
Estratégia e de Elei¢des — SPL e a Alta Administracdo melhor gerenciamento das atividades

pertinentes as eleicOes e maior agilidade na tomada de decisoes.

Plano Integrado de Elei¢cdes — PLANEL 2020 — TRE/BA 9



1. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

No ano de 2015, o Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, com a publicagdo da Resolucdo
Administrativa n.° 14/2015, iniciou a revisdo do seu Planejamento Estratégico para a
constru¢do de novas estratégias para o ciclo 2016/2021, a fim de alcancar seus objetivos
institucionais e proporcionar a sociedade a entrega de servigos de melhor qualidade, esteio

para a consolidacao do pleno exercicio da cidadania e da participagdo social.

Nesse contexto, o Planejamento Estratégico foi um dos pilares para a elaboragdao do Projeto
Elei¢des 2020 e, consequentemente, deste Plano Integrado de Elei¢des — PLANEL 2020,

tendo ambos sofrido o impacto direto dos seguintes objetivos estratégicos:

1) Assegurar a garantia dos direitos de cidadania.

2) Consolidar a boa imagem do TRE-BA junto a sociedade.

3) Aperfeicoar a qualidade do gasto publico.

4) Prestar atendimento de exceléncia ao publico.

5) Fomentar acdes de responsabilidade social e praticas ambientais sustentiveis.

6) Promover a melhoria de governancga de gestao de pessoas.

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
Mapa Estratégico 2016-2021

MISSAQ: GARANTIR A LEGITIMIDADE DO PROCESSO ELEITORAL E O LIVRE EXERCICIO DO DIREITO DE VOTAR E SER VOTADO, A FIM DE FORTALECER A DEMOCRACIA

Valores Organizacionais: Etica, Imparcialidade, Transparéncia, Respeito ao Ser Humana e Responsabilidade Socioambiental

2016 visio peFuturo 2021
SER RECONHECIDO COMO UMA msmumio PUBLICA INDEPENDENTE E IMPARCIAL, REFERENCIA NA PR[ST&;I_\O DE SERVICOS ENA (DNS(IENTIZA‘,'ﬂO PARA A CIDADANIA

Atributos de Valor para a Sociedade: Acessibilidade, Celeridade, Credibilidade, Efetividade e Modernidade
Sociedade

ASSEGURAR A GARANTIA DOS DIREITOS DE CIDADANIA
Processos Internos

Consolidar a boa imagem do TRE-BA junto a sociedade

Aumentar a celeridade e a produtividade Contribuir para o combate a corrupgao Prestar atendimento de
na prestagao jurisdicional e aimprobidade administrativa exceléncia ao publico
Fortalecer a seguranga
do processo eleitoral
Melhorar o desempenho dos Assegurar a efetividade
processos organizacionais da comunicagdo interna
Aprendizado e Cresdmento
Fomentar agbes de Propordk . "
el 2 porcionar um Promoveramelhoria ~  Assegurar a adogio Aperfeigoar a Aperfei Promovera
espossabiNidade sedal ambientede trabalho = da governanca em de boas praticas qualidade do gasto P mmdv a"c lhoria dos
e praticas ambientais 2 . z: s g @ de =
setativels saudavel e seguro gestao de pessoas de gestao publico servios de TIC

Figura 1 — Mapa Estratégico 2016-2021 — TRE/BA
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2. METODOLOGIA - CICLO PDCA

Para a elaboracdo deste Plano foi utilizada a metodologia do Ciclo PDCA, cujo principal
objetivo € controlar e melhorar os processos de forma continua, padronizando procedimentos
e minimizando as chances de erros nas tomadas de decisdo. O referido ciclo divide-se em
quatro etapas, observadas na elaboracdo do PLANEL 2020, sendo elas: Planejar, Executar,

Controlar e Agir.

Ciclo PDCA

Identificagdo do problema

Conclusdo (8
e Andlise de fendbmeno

Andlise
de processo
Padroniza¢do (7

Plano
de agdo

Verificagdo (6 5 Execugdo

Figura 2 — Ciclo PDCA

3. FONTES DE CONSULTA PARA ELABORACAO DO PLANEL 2020

Durante a elaboracio do PLANEL 2020 foram consultados, dentre outros, os seguintes

documentos:

a) Resolucdo Administrativa TRE-BA n.° 15/2018 (Sistema de Governanca e Gestdo do
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia).

b) Resolu¢do Administrativa TRE-BA n.° 14/2015 (Planejamento Estratégico do Tribunal
Regional Eleitoral da Bahia no periodo de 2016-2021).

¢) Planejamento de Eleicoes TRE/BA 2016 e 2018.

d) Relatério de Avaliacao das Eleicoes 2018.

e) Conclusdes e Propostas de Melhorias — COELE/2018.

Plano Integrado de Eleicdes — PLANEL 2020 - TRE/BA 11



4. DELIMITACAO DAS FASES DO PLANEL 2020

4.1 FASE 1 - PLANEJAMENTO

Apo6s entrega do Relatério de Avaliagdo das Elei¢cdes 2018, a Secao de Planejamento e
Monitoramento de Elei¢des — SEPLAME iniciou o processo de formulacdo do planejamento
das proximas eleicdoes. Nesse sentido, apresentou a COELE sugestdo de um novo formato a
ser utilizado no PLANEL 2020, com estrutura analitica e seu desdobramento em quadros

analiticos por processos de trabalho.

4.1.1 ESTRUTURA ANALITICA

A estrutura analitica do PLANEL 2020, aprovada pelo Comité Gestor de Eleicdes em reuniao
de 11 de junho deste ano, esta dividida em macroprocessos (Atos Pré-Pleito, Dia das Elei¢des

- Dia “E” e Atos Pos-Pleito) e correspondentes processos de trabalho, como ilustrado a seguir:

— ATOS NORMATIVOS
— RECURSOS HUMANOS
— SEGURANCA

|—  COMUNICAGAO E DIVULGAGAO

CONTRATAGOES REGULARES,
EXCLUSIVAS E MISTAS

— FINAL DO ALISTAMENTO ELEITORAL DESATIVACAO DA INFRAESTRUTURA DE

ELEIGAO
— LOCAIS DEVOTACAO = AUDITORIA DA VOTAGAO ELETRONICA
i — PROVIDENCIAS POS-DIA “E”
| | CONVOCAGAO PARA OS TRABALHOS 5 AUDITORIA DA VOTAGAO
ELEITORAIS < ELETRONICA o ELEITOR FALTOSO
=
(o) MONITORAMENTO DAS ZONAS o 2 =
= ELEITORAIS = [ locisTicA DO DIA"E" T AUSENCIA/ABANDONO DOS TRABALHOS
m 7)) gy 1 ELEITORAIS
PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO -
E' — ,g — s DE APolo o PRESTAGAO DE CONTAS — BENEFICIO
S O [77) ALIMENTACAO
E ——  REGISTRO DE CANDIDATURAS & 1 SUPORTE TECNICO ‘2 T ————
| 1 FUNDOS
o »
» PROPAGANDA ELEITORAL W [ rransmissho bE bADOS o
o 2 B [~ rresTAcAo e conTAs ELETORAIS
E |~ ACOESJUDICIAIS ELEITORAIS O | ArurachoEToTALZAGAD <
< - DIPLOMAGAO DOS ELEITOS
|— INFRAESTRUTURA PARA AS ELEICOES E
L AVALIAGAO DAS ELEICOES

— INFRAESTRUTURA DE TI

— SISTEMAS INFORMATIZADOS

— SUPRIMENTO DE FUNDOS
— PARCERIAS
— TRANSPORTE

| PREPARATIVOS PARA AUDITORIA DA
VOTAGAO ELETRONICA

|__ PREPARATIVOS PARA PR ESTAGCAO DE
CONTAS ELEITORAIS

CREDENCIAMENTO DE FISCAIS E
DELEGADOS

Figura 3 — Estrutura Analitica do PLANEL 2020
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4.1.2 PLANEJAMENTO POR PROCESSO DE TRABALHO

Apoés aprovagdo da estrutura analitica do PLANEL 2020 pelo Comité Gestor de Eleicoes,
iniciou-se a elaboracdo dos quadros analiticos constantes dos Anexos 3 a 5. Tais quadros sdo
fruto do detalhamento de cada processo de trabalho derivado dos macroprocessos “Atos Pré-
Pleito”, “Dia das Elei¢des - Dia E” e “Atos Pds-Pleito”. Para tanto, a COELE promoveu
diversas reunides com a participacdo da equipe SEPLAME e de representantes dos setores

envolvidos na execucgdo das agcOes/tarefas relativas as Eleicoes 2020.
Os quadros sob enfoque contemplam os itens discriminados a seguir:

a) “GERENTE” - responsavel pela gestdo de processos de trabalho e pela indicacdo dos
lideres de cada agdo/tarefa prevista nos correspondentes quadros analiticos. Acompanha a
execugao das atividades que gerencia e, se for o caso, propde a SPL alteragdes nos respectivos

quadros;

b) “LIDER” — indicado pelo gerente para comandar a execugdo de acdo/tarefa prevista em

quadro analitico e prestar as devidas informacdes;
c¢) “SUBPROCESSO” — desdobramento de um processo principal;

d) “ACAO/TAREFA” — atividade referente a um subprocesso, a ser executada por uma
determinada Unidade da Secretaria, Grupo de Trabalho, Comissdo ou, ainda, pelas Zonas

Eleitorais;

e) “INICIO” e “FIM” — datas previstas no quadro analitico para inicio e término da

execucdo de uma determinada acdo/tarefa;

f) “UNIDADE EXECUTORA” — responsavel por executar a acdo/tarefa constante do quadro

analitico. Pode ser um setor da Secretaria, Comissdo, Grupo de Trabalho ou Zona Eleitoral;

g2) “UNIDADE ORIENTADORA?” — setor da Secretaria responsavel por prestar orientagao

as Zonas Eleitorais quando estas figurarem como unidade executora.

Ap0s a elaboracdo e o devido registro no Processo Administrativo Digital (PAD), os quadros

analiticos foram submetidos ao Secretario da SPL, que, por meio de trimite colaborativo,

Plano Integrado de Elei¢des — PLANEL 2020 — TRE/BA 13



providenciou o envio aos respectivos gerentes, para fins de validacdo e/ou sugestio de

alteracoes.

Posteriormente, os quadros sob enfoque foram submetidos aos representantes da Comissao

Especial de Servidores do Interior do Estado e da Comissdo de Chefes de Cartorio da Capital.

4.1.3 EVENTOS DA 1" FASE

FASE 1 - PLANEJAMENTO

EVENTO FINALIDADE PERIODO
1. Reunides com a equipe Integracdo, alinhamento e pritica a partir de
responsavel pela elaboracdo do de brainstorming, oportunizando mar¢o/2019
PLANEL 2020. o surgimento de boas ideias.
2. Mapeamento do  Processo Otimizacdo dos fluxos de margoa
Planejar Eleicdes, sob orientagdo trabalho. novembro/2019
da Secdo de Gestdao de Processos,
da Qualidade e de Riscos —
SEGEPRO/COPEG/SPL.
3. Reunides do Comité Gestor de Acompanhamento dos trabalhos, marco a
Elei¢des (figuras 14 e 15). submissdo de  propostas e novembro/2019
deliberacoes.
4. Visita aos Tribunais Regionais Conhecimento de boas praticas abril e maio/2019
Eleitorais do Tocantins, Parand e relativas a  organizacdio de
Minas Gerais (figuras 4 a 13). elei¢des, inclusive quanto a novas
ferramentas  empregadas  no
planejamento e no
acompanhamento de atividades.
5. Reunides tematicas — 1° Ciclo Estabelecimento de diretrizes julho/2019
(Anexo 1), com a participacdo das gerais e de acOes para as Eleicoes
unidades  envolvidas e de 2020, além da definicio dos
representantes  dos  cartérios gerentes de trabalho e de ajustes
eleitorais (figuras 16 e 17). em quadros analiticos.
6. Apresentacdo do PLANEL Submissdo e aprovagao. dezembro/2019
2020 ao Comité Gestor de
Eleigoes.
7. Encaminhamento do PLANEL Submissao e aprovacao. dezembro/2019
2020 a Presidéncia.
8. Apresentacilo do PLANEL Submissdo e aprovagao. dezembro/2019
2020 a Corte.
9. Publicacio do PLANEL 2020 Dar amplo conhecimento. dezembro/2019
no Portal das Eleicdes.
10. Divulgacio do PLANEL Propagar a importancia da leitura dezembro/2019 e
2020. e observancia do disposto no janeiro/2020

PLANEL 2020.
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Figuras 4 e 5 — Visita a sede e ao depdsito de urnas do TRE do Tocantins.

Figura 6 — Telas de acompanhamento da totalizag@o das Elei¢des no TRE/TO — Video Wall
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Figuras 9 e 10 — Niicleo de Atendimento Telefonico ao Eleitor (Disque Eleitor) e tela do
Sistema de Agendamento — TRE/MG

Figuras 11 a 13 — Central de Atendimento ao Piblico — TRE/PR
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Figura 17 — Reunido tematica — COELE e representantes da Comissdo Especial de
Servidores do Interior do Estado e da Comissdo de Chefes de Cartério da Capital
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4.1.4 INOVACOES PARA AS ELEICOES 2020

Ao final das reunides teméticas de planejamento, e ap6s aprovagao pelo Comité Gestor de

Elei¢oes, foram definidas as seguintes inovacdes para as Elei¢des 2020:

4.1.4.1 Ampliaciao do Uso do JE-Connect e da Quantidade de Locais de Transmissao dos

Resultados

Serdo realizados estudos preliminares pela SELOG/COELE no sentido de definir, juntamente
com as Zonas Eleitorais, as rotas e pontos de transmissao remota, com amplia¢do do uso do

JEConnect.

Também deverao funcionar como pontos de transmissao os postos de atendimento criados nos
municipios que ndo sdo sede de Zona Eleitoral, com previsdo de utilizagdo do sistema

transportador.
4.1.4.2 Sistema de Georreferenciamento

Captura, por meio de aplicativo, as coordenadas geograficas de todos os locais de votacdo
para alimentacdo de sistema de georreferenciamento a ser implantado nos cartdrios eleitorais
do estado. Tal providéncia possibilitard uma visao espacial dos locais, com a finalidade,
inclusive, de aprimoramento das rotas a serem tragadas para o transporte de urnas e de midias

de resultados.
4.1.4.3 Utilizacao de Antenas Rurais para Conexao com a Internet

Aquisicao pelo Tribunal, nos moldes utilizados no Caminhao da Biometria, de antenas rurais
(com pacote de dados de telefonia mdvel) para otimizar conexdo com a internet em algumas
localidades consideradas criticas. Dessa forma, pretende-se diminuir a utilizacdo do uso do
SMSat, que possui alto custo, além de guardar forte relacdo com fatores externos, tais como

condig¢des climaticas que determinam maior ou menor qualidade em seu desempenho.
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4.1.4.4 Intensificacao da Campanha “Mesario Voluntario”

O aumento do nimero de mesarios voluntarios possibilita a melhoria no processo de
convocagdo, permitindo ao cartério concentrar sua for¢a de trabalho na organizagdao das

demais atividades da eleicao.

Deste modo, propde-se nesse Plano Integrado a intensificacio da campanha “Mesario
Voluntario”, a fim de facilitar a convoca¢do por meio de mensagem eletronica e WhatsApp,

caso a modalidade venha a ser regulamentada..

4.1.4.5 Beneficio Alimentacao para Mesarios e Demais Colaboradores

A concessdo do beneficio alimentagc@o para mesarios e colaboradores sera realizada por meio
de ordem bancaria e cartdo na modalidade hibrida: alimentacdo/refeicao. Dessa forma, sera
realizada pesquisa pela SELOG/COELE junto as Zonas Eleitorais deste estado para saber a
modalidade de sua preferéncia. Ressalte-se que o valor maximo do beneficio alimentagdo por
beneficiario sera de R$ 35,00, conforme definido pelo Tribunal Superior Eleitoral, na Portaria

n.° 377, de 22 de maio de 2019.

4.1.4.6 Contratacio de Técnicos de Urna e de Cartorio para Apoio as Zonas Eleitorais

em Periodo Mais Abrangente

Com base em experiéncia de outros Tribunais, serdo contratados Técnicos de Urna e de
Cartério - TUCs, que prestardo auxilio as Zonas Eleitorais em periodo mais abrangente do que
em anos anteriores para realizacdo das atividades que lhes forem solicitadas, além da

preparacao das urnas eletronicas.

4.1.4.7 Contratacio de Equipe de Contadores para Suporte as Zonas Eleitorais na

Analise das Prestacoes de Contas

Ser4 constituida, no ambito da Secretaria Especial da Presidéncia — SEP, equipe composta por
cinco contadores contratados para prestar auxilio aos cartérios eleitorais no periodo das

andlises das prestacdes de contas relativas as Elei¢des 2020.
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4.1.4.8 Criacao da Figura do Coordenador de Acessibilidade por Local de Votacao

Com o objetivo de auxiliar as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, sera
criada a figura do Coordenador de Acessibilidade por local de votacdo. Os que exercerem essa
atribuicdo deverdo utilizar camisetas fornecidas pela Justica Eleitoral para facilitar sua

identificacao.

As condi¢des de acessibilidade de cada local de votacdo do estado da Bahia, apuradas,
inclusive, por meio de formulario especifico a ser preenchido no momento das vistorias,
deverdo ser objeto de estudo pela Comissdo de Acessibilidade, que disponibilizard suas

conclusdes para consulta por qualquer unidade do Tribunal.

4.1.4.9 Utilizacao da Agenda Eletronica

Para o monitoramento/controle das agdes/tarefas a serem desenvolvidas pelas unidades
executoras do planejamento sera utilizada a Agenda Eletronica, na qual serdo inseridas todas

as atividades de eleicdao, com prazos definidos para inicio e fim de sua execucao.

4.1.4.10 Convénio com Clubes de Motociclistas

Deverdo ser efetuadas tratativas para realizacdo de convénio com clubes de motociclistas,
com o objetivo de firmar parceria para transporte das midias de resultado em locais distantes e

de dificil acesso.

As providéncias para concretizacdo do convénio ficardo a cargo da SPL.

4.1.4.11 Reducao na Aquisicao de Servicos Graficos

A maioria dos impressos necessarios para as Elei¢cdes 2020 ficara sob a responsabilidade das
Zonas Eleitorais, havendo contratacdo de servigos graficos pelo TRE apenas para cédulas de
votacdo, crachds, manual e folder para mesarios, dentre outros que, em razdo de suas

especificagdes, demandem impressao em grafica.

Dessa forma, caberd a Secretaria de Tecnologia da Informacao — STI propor formalizagcdo de
acréscimo no contrato de servicos de terceirizacdo de impressdo (outsourcing) para todo o

Tribunal, Secretaria e Zonas Eleitorais, reduzindo o custo com a contratagdo de servigos
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graficos para a elei¢do. Acrescente-se, ainda, a necessidade de a Secretaria de Gestao
Administrativa e de Servicos — SGA providenciar o envio as Zonas Eleitorais de resmas de

papel A4 e etiquetas em branco na quantidade suficiente para atender a essa nova demanda.

4.1.4.12 Sistema de Gerenciamento Integrado de Eleicoes — SGIE

A convite da SPL, o Coordenador de Sistemas Eleitorais e Logistica do Tribunal Regional
Eleitoral do Tocantins, Fernando Mendon¢a Almeida, apresentou o Sistema de
Gerenciamento Integrado de Eleicdes — SGIE aos servidores dos cartérios eleitorais. O
sistema possibilita o gerenciamento dos trabalhos das elei¢des, com destaque para os mddulos

de vistoria dos locais de votacdo e de convocacao de mesarios.

Apés estudos acerca da viabilidade, a implantacio do aludido sistema ficard sob a
responsabilidade da Secretaria de Tecnologia da Informacdo, juntamente com o TRE do

Tocantins.

Figura 17 - Des. Jatahy Junior (ao centro) — Presidente do TRE/BA, Mauricio Amaral —
Secretério da SPL (a esquerda) e Fernando Almeida — Coordenador de Sistemas Eleitorais
e Logistica do TRE/TO (a direita).

Figuras 18 e 19 - Telas do Sistema SGIE - TRE/TO
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4.1.4.13 TaxiGov

Como sugestdao de melhoria para utilizagao de veiculos pelos cartérios no periodo eleitoral, a
SPL propde a utilizacdo do servi¢co de TaxiGov por todas as Zonas Eleitorais do estado da

Bahia, nas Elei¢oes 2020.

O servigo consiste no agenciamento e na intermediacao do transporte de passageiros por meio
de téxi, via aplicativo para smartphone e ambiente web, possibilitando a convocacdo direta do
servico pelo do cartério. Essa modalidade de servico se mostrou uma experiéncia exitosa em

outros Tribunais Regionais Eleitorais, a exemplo do TRE/PR.

Trata-se de uma solucdo para atendimento as demandas das Zonas Eleitorais em periodo no
qual as atividades do cartério aumentam demasiadamente e para redugdo de custos com a

contratacdo de veiculos.

Assim, foram solicitadas as areas competentes estudos sobre a sua viabilidade, sobretudo no
que pertine a disponibilidade orcamentéria, tendo em vista a auséncia de previsdo para essa

contratagdo no or¢camento das Eleicoes 2020, estabelecido na gestio anterior.

4.1.4.14 Jornal WEB

Idealizado pela COELE, com apoio da SPL e parceria da ASCOM, o Jornal Web tem previsao
de lancamento para mar¢co de 2020. O objetivo maior do programa € aproximar a Secretaria
do Tribunal dos cartdrios, apresentando temas relacionados as elei¢des, no ambito de cada

unidade.

Serdo elaboradas apresentagdes quinzenais, com a participagdo de todas as unidades da
Secretaria envolvidas no Projeto Eleicdes 2020, encerrando-se apds o segundo turno das

eleicoes.
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4.1.4.15 Grupo “PARCEIROS DOS POLOS” - “ParPolos”

Trata-se de inovacdo criada pela

SEPLAME com o objetivo de facilitar o %% ¢=% [ & .-..'

monitoramento das atividades relacionadas  §7-g% @* 5° PARP Ol OS
ceo@o,
N . ~ e '0
as eleicdes, a serem executadas pelas K3
q: PARC HE)S[)()SP() ()S

Zonas Eleitorais da capital e do interior do

estado.

Apenas para esse fim, os Polos de Informatica foram reunidos em trés grandes grupos, assim
discriminados: a) Grupo 1: 6 Polos e 66 zonas; b) Grupo 2: 9 Polos e 67 zonas; ¢) Grupo 3: 9
Polos e 66 zonas. Para cada grupo foi designado um servidor da SEPLAME, denominado
“Parceiro(a) do Polo”, o qual deverd, inclusive, realizar reunides periddicas por meio de
webconferéncias, com vistas a estabelecer um contato mais direto com as zonas envolvidas e
melhor conhecer as peculiaridades locais. Ao longo dos trabalhos, os “Parceiros dos Polos”
deverdo registrar por escrito suas observacdes e, se for o caso, levar ao conhecimento de seus
superiores a necessidade de adotar providéncias a fim de auxiliar na resolu¢do das
dificuldades porventura encontradas. Deverdo, ainda, colocar-se a disposi¢ao dos cartdrios
para intermediar contato com outras unidades, na hipotese de demora na obtencdo de

respostas a questionamentos formulados.

4.1.4.16 Implementacao da Avaliacao Presencial e Ampliacao da Avaliacao por Escrito

Durante a fase de planejamento foi idealizada a realizacao da avaliacao das Elei¢des 2020 em

duas modalidades: por escrito e presencial.

Conforme sera adiante demonstrado no item 4.3, a avaliagdo presencial se constitui em
inovagao para o proximo pleito, ao passo que se pretende ampliar o escopo da avaliagido por
escrito, para, além das Zonas Eleitorais, abarcar Unidades, Comissdes e Grupos de Trabalho

envolvidos com as Eleicoes 2020.
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4.1.5 CONTRATACOES PARA AS ELEICOES 2020 - PLANCONT DE ELEICOES

O Plano de Contratagdes para as Elei¢coes 2020 (PAD n.° 9319/2019), elaborado e gerenciado
pela SGA e pela Coordenadoria de Aquisi¢cdes, Material e Patrimonio — COMAP, foi validado
em reunides com a SPL, COELE, Comité Gestor de Eleicoes e Unidades Gestoras de
Recursos — UGRs responsaveis pela execugdo das agdes/tarefas definidas para o Processo de

Trabalho “Contratacdes Regulares, Exclusivas e Mistas”, que integra o PLANEL 2020.

Devido a importancia das contratacdes para as Elei¢oes 2020, e diante da necessidade de seu
monitoramento permanente, 0 PLANCONT de Elei¢des foi incluido no PLANEL 2020 e dele
consta a indicacdo dos produtos e servigos que deverdo ser adquiridos/contratados para as

proximas eleigdes.

Ap6s validagdo, o PLANCONT de Eleicoes foi encaminhado pela COMAP/SGA as unidades
responsaveis para ciéncia, execugdo e, principalmente, observancia dos prazos estabelecidos

para elaboracdo dos Termos de Referéncia.

4.1.6 SUPRIMENTO DE FUNDOS

Nas Eleicoes 2020, os cartorios eleitorais do interior utilizardo suprimento de fundos para
cobrir as seguintes despesas:

a) transporte de urnas e de midias de resultados (para as Zonas ndo contempladas pela
contratagdo de locagao de veiculos pelo Tribunal);

b) eletricistas e material elétrico;

¢) confeccdo de faixas;

d) combustivel.

4.1.7 PROPOSTA ORCAMENTARIA - ELEICOES 2020

O orcamento inicial solicitado para as Elei¢oes 2020 foi de R$ 30.133.597,00 (trinta milhdes,

cento e trinta e trés mil, quinhentos e noventa e sete reais) — Anexo 2.

Por outro lado, como foram contempladas no projeto novas despesas para as Elei¢cdes 2020,

ndo incluidas no respectivo orcamento de pleitos, existe a possibilidade de solicitagdo ao

Plano Integrado de Eleicdes — PLANEL 2020 — TRE/BA 24



Tribunal Superior Eleitoral, pela Secretaria de Or¢camento, Financas e Contabilidade — SOF,
de extrateto para cobertura das despesas ndo previstas inicialmente, e que constaram do

PLANEL 2020, caso ndo seja possivel o remanejamento de recursos.
4.2 FASE 2 - EXECUCAO E CONTROLE

Cabera a cada gerente de processo de trabalho monitorar as acdes/tarefas constantes dos

quadros analiticos sob sua responsabilidade.

O controle da execucdo das acdes/tarefas do PLANEL 2020 sera realizado, ainda, por meio de
reunides tematicas de controle, a serem promovidas pela COELE, com a participacdo dos
gerentes envolvidos. A cada final de ciclo de reunides tematicas sera realizada reunido com o
Comité Gestor de Eleicdes para conhecimento e ado¢do das providéncias que se fizerem

necessarias.

Ademais, serd implementado o Grupo ParPolos, com o objetivo de acompanhar o
desenvolvimento dos trabalhos da elei¢cdo nos cartdrios eleitorais, como ja mencionado no

item 4.1.4.15.

Acrescente-se, ainda, a utilizacdo da Agenda Eletronica de Atividades como ferramenta de
monitoramento/controle da execucao das acdes/tarefas a serem desenvolvidas pelas unidades
executoras do planejamento (Secretarias e Zonas Eleitorais), como ja mencionado no item

4.1.4.9.

A fase de execugdo e controle ocorrera a partir do més de dezembro/2019.
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FASE 2 -

EXECUCAO E CONTROLE

EVENTO

1.Ciclo de Reunides com as
unidades impactadas do Tribunal
e com o Comité Gestor de
Eleicgoes.

FINALIDADE

Monitoramento/controle das
acOes/tarefas estabelecidas no
PLANEL 2020

PERIODO

fevereiro a
outubro/2020

2. Atuagdo do Grupo ParPolos.

- Acompanhamento  das
atividades a serem executadas
pelas Zonas Eleitorais da
capital e do interior do
estado, no tocante  as
proximas eleigdes.

- Apoio as Zonas no sentido
de intermediar contato com
outras unidades, em caso de
demora na obtencdo de
respostas a questionamentos
porventura formulados.

- [Estabelecimento de um
contato mais direto com as
Zonas envolvidas, a fim de
melhor conhecer as
peculiaridades locais.

- Registro de ocorréncias para
manter um histérico das
elei¢des por Zona Eleitoral e,
se for o caso, dar ciéncia do
fato aos superiores, a fim de
serem adotadas as
providéncias que se fizerem
necessarias.

maio a dezembro/2020

3.Jornal Web — PLANEL 2020.

- Apresentagdo de temas

fevereiro a

relacionados as elei¢des, no setembro/2020
ambito de cada unidade.
4. Disponibilizar formulario web = - Monitoramento dos julho/2020
relativo as  atividades do trabalhos de preparagdo das setembro/2020

primeiro semestre de 2020 e dos
meses de julho e agosto/2020
para preenchimento pelas Zonas
Eleitorais.

elei¢cdes, a fim de possibilitar
se for o caso, a adogdo em
tempo habil de medidas
necessarias para solucao de
problemas.
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4.3 FASE 3 - AVALIACAO

A ultima fase do PLANEL 2020 sera a de avaliagdo, momento em que as Zonas Eleitorais,
Grupos de Trabalho, Comissdes e Unidades da Secretaria do Tribunal terdo oportunidade de

opinar acerca das atividades realizadas e propor melhorias para as elei¢des seguintes.

A avaliacdo sera realizada em duas modalidades:

a) AVALIACAO POR ESCRITO:

Sera feita pelas Zonas Eleitorais, por meio de formulario web, e ocorrerd em trés momentos:

» Julho/2020 - relativa as atividades do primeiro semestre.
= Setembro/2020 — relativa as atividades dos meses de julho e agosto.
*  Qutubro/2020 — relativas as atividades ocorridas no periodo eleitoral e no dia do

pleito.

Os resultados das avaliacdes serdo compilados por grupos: Zonas da Capital, Demais Zonas

da Regiao Metropolitana e Zonas do Interior.

As unidades da Secretaria, bem como as Comissdes, Equipes e Grupos de Trabalho
envolvidos com as Elei¢des 2020 também terdo oportunidade de responder a questionarios de

avaliacdo, a serem enviados apos o pleito.
b) AVALIACAO PRESENCIAL:

A avaliacdo presencial serd realizada na sede do Tribunal, apos as elei¢des, com a
participacdo de grupos de servidores das Zonas Eleitorais e de representantes das Unidades,
Comissoes e Equipes de Trabalho envolvidas. Os critérios para participacdo dos servidores de
cartério no evento serdo definidos pela SPL e amplamente divulgados. Ao final dos trabalhos,

deverdo ser apresentadas conclusdes e propostas de melhoria para futuras elei¢des.
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FASE 3 - AVALIACAO

EVENTO FINALIDADE PERIODO
1. Disponibilizar formulario | Avaliacdao das Elei¢does 2020, com | outubro/2020
web para as Zonas Eleitorais, | conclusdes e  propostas de
Comissoes, Grupos  de | melhoria para futuras eleicoes.
Trabalho e Unidades da
Secretaria.
2. Realizar avaliacdo | Discussdo de conclusdes e | dezembro/2020
presencial com servidores de | propostas de melhoria para futuras
cartorio e representantes de | eleicoes.
Comissoes, Grupos de
Trabalho e Unidades da
Secretaria.
3. Apresentar relatério de | Compilagdo e divulgagdo dos | dezembro/2020

avaliacdo das Eleicoes 2020.

resultados das avaliacdes.
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