ANEXO Il - Planos Institucionais (art. 19)

PLANO

OBJETO

RESPONSAVEL PELA
ELABORAGAO

PRAZO PARA
APROVAGAO

RESPONSAVEL PELA
APROVAGAO

VIGENCIA

MONITORAMENTO E TRANSPARENCIA

REVISAO

Plano Estratégico
Institucional

Define os objetivos, indicadores, metas e iniciativas
estratégicas que orientam a atuagdo da Justica
Eleitoral da Bahia, visando ao cumprimento de sua
missdo e ao alcance da visdo de futuro almejada, de
forma integrada, mensuravel e alinhada aos valores
institucionais.

Deve guardar alinhamento com a Estratégia Nacional
do Poder Judicidrio e orientar a elaboragdo de todos
os planos institucionais e a identificagdo de
oportunidades de inovagdo a serem conduzidas no
ambito da Justica Eleitoral da Bahia.

Secretaria de Planejamento
de Estratégia, Inovagdo e de
Eleigdes (SPL), por meio da
Coordenadoria de
Planejamento e Gestdo da
Estratégia (COPEG).

Até o ultimo dia util do
més de novembro do
ano anterior a sua
vigéncia ou outro prazo
estabelecido pelo
Conselho Nacional de
Justiga (CNJ).

Tribunal Pleno, por meio de
Resolugdo, com apreciagdo
prévia pelo Conselho de
Governanga.

6 anos ou outro prazo
estabelecido pelo
Conselho Nacional de
Justiga (CNJ).

Trimestral, com resultados
apresentados nas RAES.

Responsabilidade do Conselho de
Governanga, com acompanhamento
pelo Conselho de Gest3o.

Processo de monitoramento
coordenado pela SPL/COPEG/SEPLANE,
com atas das reunides de analise da
estratégia e relatérios divulgados no
site do Tribunal.

Sempre que necessario.

AtualizagGes pontuais no Plano Estratégico
Institucional, como a redefinigdo de metas,
indicadores, prazos e escopos de projetos e
iniciativas estratégicas, poderdo ser aprovadas pelo
Conselho de Governanga.

Alteragdes estruturais, como mudangas nos
objetivos, missdo, visdo, valor, atributos de valor ou
vigéncia do plano, deverdo ser submetidas pelo
Consleho de Governanga ao Tribunal Pleno.

Plano de Integridade

Relne, de forma sistémica e organizada, as medidas a
serem implementadas em um periodo definido, com
o objetivo de prevenir, detectar e corrigir situagées
que possam comprometer a integridade do drgdo.

Deve contemplar a identificagdo e priorizagdo dos
riscos de integridade mais relevantes, a avaliagdo e
classificagdo desses riscos, as agdes propostas para
mitiga-los, as politicas de monitoramento, bem como
os responsaveis e metas associadas, representando o
compromisso formal da Alta Administragdo — e, por
consequéncia, de toda a instituicgdo — com a
promogdo de uma cultura de integridade.

Gupo de Trabalho composto
por gestores das dreas de
planejamento, gestdo de
riscos, corregedoria,
ouvidoria e presidentes

da comissdo de ética e
comissdo de sindicancia

e processo administrativo
disciplinar, sob presidéncia
do(a) titular da COPEG.

Até o ultimo dia util do
més de novembro do
ano anterior a sua
vigéncia.

Presidente, por meio de
Portaria, com apreciagdo prévia
pelo Conselho de Governanga.

6 anos

Semestral.

Responsabilidade do Conselho de
Governanga.

Processo de monitoramento
coordenado pela SPL/COPEG/SEGEPRO,
com relatdrios divulgados no site do
Tribunal.

Sempre que necessario

Plano de Diretriz

Estabelece politicas e diretrizes, alinhadas ao Plano
Estratégico Institucional, com a finalidade de orientar
a atuagdo das unidades do Tribunal ao longo da
gestdo de cada Presidente, refletindo as prioridades,

Secretaria-Geral da
Presidéncia, com auxilio da
Secretaria da Presidéncia,
por meio da Assessoria de

Até 60 (sessenta) dias
apos a posse do(a)

Presidente do Tribunal, por
meio de Instrugdo Normativa

2 anos, alinhado a
gestdo de cada

Quadrimestral.

Responsabilidade do Conselho de
Governanga, com acompanhamento
pelo Conselho de Gestdo.

Sempre que necessario ou, no minimo, anuialmente.

Riscos Criticos

aceitar riscos, bem como para monitorar e avaliar a
eficacia das medidas adotadas, de forma a mitigar
seus efeitos e preservar a integridade dos processos
institucionais, assegurando alinhamento aos objetivos
estratégicos da organizagdo.

(SEGEPRO), coordenada pela
COPEG.

vigéncia.

Processo de monitoramento
coordenado pela SPL/COPEG/SEGEPRO,
com relatdrios divulgados no site do
Tribunal.

metas e orientagdes especificas estabelecidas para o |Governanga Corporativa e de |Presidente. presidente. .
. . A « . Processo de monitoramento
periodo, de forma a garantir coeréncia, foco e Gestdo de Politicas
N N ~ . . . L coordenado pela SPR/ASGEP, com atas
integragdo das agdes administrativas e jurisdicionais. |Judiciarias (ASGEP). - - .
de reuniGes e relatérios anuais
divulgados no site do Tribunal.
Relne conjunto de a¢des definidas a partir da
avaliagdo de eventos significativos, com potencial de Anual.
impacto relevante nas principais atividades ou
obJet|v95 organizacionais, qge estabelece Secio de Apoio 4 Gestio de ) Responsabilidade do Conselho de
~ procedimentos, responsabilidades, prazos e recursos K Até margo do ano Governanga.
Plano de Gestdo de - X . . Processos e de Riscos . L -
necessarios para prevenir, reduzir, transferir ou anterior do inicio da Conselho de Governanga 1lano Sempre que necessario

Plano de Continuidade
de Negocio e Plano de
Continuidade de
Servigos de TIC

Estabelece procedimentos, responsabilidades, prazos
€ recursos necessarios para assegurar a manutengao
ou o restabelecimento, em tempo aceitavel, das
atividades criticas da organizagdo diante de eventos
adversos, de forma a minimizar impactos, proteger
recursos e informag@es essenciais e garantir a
retomada célere e segura da normalidade
operacional, em alinhamento aos objetivos
estratégicos institucionais.

Assessoria de Gestdo de
Seguranga da Informagdo em
parceria com a Secretaria de
Tecnologia da Informagdo

Planos ja instituidos

Apreciagdo pelo Comité de
Governanga de Seguranca da
Informag&o (CGSI) com
posterior encaminhamento ao
Conselho de Governanga e
instituicdo por meio de Portaria
da Presidéncia.

Indeterminada

N/A

Sempre que necessario




PLANO

OBJETO

RESPONSAVEL PELA
ELABORACAO

PRAZO PARA
APROVAGAO

RESPONSAVEL PELA
APROVAGAO

VIGENCIA

MONITORAMENTO E TRANSPARENCIA

REVISAO

Plano Integrado das
Elei¢des

Organiza, de forma integrada, todas as agdes
indispensaveis a realizagdo das eleigdes, identificando
processos, responsaveis, cronograma, contratagdes,
recursos e infraestrutura necessarios, riscos eleitorais
e diretrizes. Alinhado ao Planejamento Estratégico e
as definigdes do Tribunal Superior Eleitoral (TSE),
orienta-se pelos principios de seguranga,
economicidade, eficiéncia e transparéncia, buscando
corrigir deficiéncias de eleigdes anteriores e
promover a melhoria continua dos processos.

Secretaria de Planejamento
de Estratégia, Inovagdo e de
EleigGes (SPL), por meio
Segdo de Planejamento de
Elei¢des (SEPEL), coordenada
pela Coordenadoria de
Planejamento e Gestdo de
Elei¢des (COELE).

Até o més de dezembro
do exercicio anterior ao
pleito eleitoral
correspondente.

Tribunal Pleno, por meio de
Resolugdo.

Anual, de janeiro do
ano eleitoral até abril
do ano seguinte.

12 semestre: pelo menos, mensal, na
SEPEL e quadrimestral para reunides
com o Conselho de Gestdo.

29 semestre: pelo menos, quinzenal, na
SEPEL e mensal para reuniées com o
Conselho de Gestdo.

Processo de monitoramento
coordenado pela SPL/COELE/SEPEL,
com atas das reunides e relatérios
divulgados no site do Tribunal.

Pode ser revisado por ato do Presidente, ap6s
manifestagdo do Conselho de Gestdo,quando se
tratar de ajustes em agBes taticas ou operacionais.

Plano Diretor de
Tecnologia da

Desdobramento da estratégia, que contempla
diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e

Comité de Gestdo de TIC

Até o Ultimo dia util do
més de novembro do

Tribunal Pleno, por meio de

Mensal, pelo CGesTIC, com
encaminhamento de relatério
trimestral a ser submetido ao Conselho
de Governanga em RAEs.

= . s . I = 2 | 3
Informagdo e processos que visam a atender as necessidades de TIC | (CGesTIC) ano anterior a sua Resolugdo. anos Processo de monitoramento Pelo menos, uma vez no ano
Comunicagdo do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia vigéncia. coordenado pela STI, com atas de
reuniGes, relatérios e painel de
indicadores divulgados no site do
Tribunal.
. - . . . . Continuo, pelo SAU, com
Identifica as auditorias a serem realizadas pela Até 30 de novembro de | Tribunal Pleno, por meio de X P -
. L . . - . ~ encaminhamento de relatério de
Plano Anual de unidade de auditoria interna, devendo consignar o Secretaria de Auditoria cada ano e publicados Resolugdo, em processo . L -
- X « - . N . . . lano atividades da auditoria interna (RAINT) |Sempre que necessério
Auditoria planejamento e a programagdo das atividades de Interna (SAU) até o 152 dia util de administrativo de relatoria do ) ;
- N A - . até 31 de julho do ano subsequente,
auditoria dos tribunais e conselhos para um exercicio. dezembro. Presidente. . N
para aprovagdo do Tribunal Pleno.
Continuo, pela COGELIC juntamente
com as unidades/secretarias
demandantes e gestoras, auxiliadas
Apreciagdo pelo Comité de pelos seus gabinetes e unidades de
) Gestdo de Contratagdes (CGeC io a
= SGA, por meio da i - ces ( ) apoio a governanga, com
Plano de Contratagdes . ~ . X Até 31 de outubro do com posterior encaminhamento de relatério
Registra as contratagdes destinadas a atender Coordenadoria de N R ) A L.
. N " o o ano anterior a sua encaminhamento ao Conselho |1 ano trimestral a ser submetido ao CGeC. Sempre que necessario
necessidades no ano seguinte ao da sua aprovagdo Aquisicdes, Licitagbes e Lo R
vigéncia de Governanga e institui¢do por
Contratos (COGELIC) 3 . . N
meio de Portaria do Diretor- Processo de monitoramento
Geral. coordenado pela SGA, com atas de
reuniGes, relatérios e painel de
indicadores divulgados no site do
Tribunal.
Continuo, pela COGELIC juntamente
com a SPL/COELE e as
unidades/secretarias demandantes e
— A estoras, auxiliadas pelos respectivos
Apreciagdo pelo Comité de 8 N A P _p A
~ ~ gabinetes e unidades de apoio a
. Gestdo de Contratagdes (CGeC) h
SGA por meio da . . governanga, com encaminhamento de
~ . ~ . o . Até 31 de outubro do com posterior L )
Plano de Contratagdes |Registra, em ano ndo eleitoral, as contratages Coordenadoria de RN X relatério trimestral a ser submetido ao -
. X N s . . - S ano anterior a sua encaminhamento ao Conselho |1 ano Sempre que necessario
de Eleigoes destinadas a realizagdo das eleigdes no ano seguinte. [Aquisigdes, Licitagbes e o . CGeC.
vigéncia de Governanga e institui¢do por
Contratos (COGELIC) ) . .
meio de Portaria do Diretor- R
Geral Processo de monitoramento
! coordenado pela SGA, com atas de
reuniGes, relatérios e painel de
indicadores divulgados no site do
Tribunal.
Estabelece diretrizes, objetivos e metas de curto
prazo para o Orgamento Ordindrio e/ou de Eleigdes.
Prevé, ainda, os créditos e programagdo de despesas
de capital e outras despesas correntes de carater . . . Instituido por meio de Portaria
Plano Orgamentario discriciondrio, detalhando o planejamento do TRE-BA Secretaria de Orcamento, Até 30 de abril de cada do Presidente, apds apreciagdo |1 ano Quadrimestral, pela SOF. Nos momentos de revisdo da LOA

para a destinagdo dos recursos, com vistas a
assegurar a manutengdo da infraestrutura, realizagdo
das atividades e a implementagdo da estratégia do
Tribunal para dado exercicio financeiro.

Finangas e Contabilidade

ano

pelo Conselho de Gestdo.




Plano Orgamentario de

Consiste no plano de orgamento especificamente
para area de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagdo para um determinado exercicio
financeiro, que estabelece diretrizes, objetivos e
metas de curto prazo para o Orgamento Ordinario
e/ou de Elei¢des. Prevé, ainda, o crédito e

Secretaria de Orgamento,
Finangas e Contabilidade em

Até 30 de abril de cada

Instituido por meio de Portaria

TiC programagdo de despesas de capital e outras conjunto com a Secretaria de ano do Presidente, apds apreciagdo |1 ano Quadrimestral, pela SOF. Nos momentos de revisdo da LOA
despesas correntes de carater discricionario, Tecnologia da Informagéo e pelo CGovTIC.
detalhando o planejamento do TRE-BA para a Comunicagdo
destinagdo dos recursos, com vistas a assegurar a
manutencdo da infraestrutura, realizacdo das
atividades e a implementagdo da estratégia do
Tribunal para TIC em dado exercicio financeiro.
Mensal, pela ASSINC, como
encaminhamento de relatério
trimestral a ser submetido ao Conselho
de Governanga em RAEs.
. Os resultados apurados relativos aos
Assessoria de .
. ~ N . indicadores de desempenho do PLS e
Instrumento que reune agdes voltadas a Sustentabildiade, L L . - "
- R N - e ~ Apreciagdo pela Comissdo as agBes do plano de agdes devem ser
sustentabilidade social, ambiental e econémica, com |Acessibilidade, Inclusdo e . N L ..
L 1 . Lo R Gestora do Plano de Logistica avaliados pela Comissdo Gestora do No méximo a cada 2 anos.
objetivos e responsabilidades definidas, indicadores, |Diversidade (ASSINC) em .
~ X . X P s Sustentavel, PLS, pelo menosdrmrdtrsimrntr, com
metas, prazos de execugdo e mecanismos de conjunto com as unidades Até o Ultimo dia util do ! N L - . - .
. s s . o X com posterior publicagdo de relatérios no sitio do Podera ser definido novo indicador, nome, forma de
Plano de Logistica monitoramento e avaliagdo de resultados. Permite gestoras responsaveis pela més de novembro do R " . L . . Lo
. - ~ . I encaminhamento ao Conselho |6 anos Tribunal e encaminhados do RElatério | calculo, fonte de dados, metodologia e periodicidade
Sustentavel estabelecer e acompanhar praticas de execugdo do PLS, com apoio |ano anterior a sua . -~ ~ ~
- . o« . . : Lo de Governanga, por intermédio de Desempenho anual do PLS ao CNJ, |de apuragdo, desde que aprovadas as alteragdes
sustentabilidade, racionalizagdo e qualidade, visando |da Coordenadoria de vigéncia. . L ) L . A
P - N - = . ~ da Presidéncia, e institui¢do por ap0s autorizagdo do(a) Presidente, por |pela Comissdo Gestora do PLS e referendadas pelo
a eficiéncia do gasto publico e a melhoria da gestdo  |Planejamento e Gestdo da . . . P
R - meio de Portaria do(a) meio do PLS-Jud, até o dia 28 de Conselho de Governanga.
dos processos de trabalho, de forma integrada e Estratégia (COPEG), no que X R X
PN s - Presidente. fevereiro do ano posterior ao que se
sistémica. tange a definigdo de metas,
- M refere.
indicadores e planos de agdo.
Processo de monitoramento
coordenado pela SPR/ASSINC com atas
de reunides, relatérios e painel de
indicadores divulgados no site do
Tribunal.
A proposta do plano
Instrumento que, partindo do programa de e/ou de suas . . .
N que, p prog . / . , No minimo, uma vez ao ano, até 15 de fevereiro.
necessidades do Tribunal, do PEI, e das diretrizes atualizagdes devera ser
fixadas pelo Conselho Nacional de Justiga, contempla encaminhada a . .
P L X ca, P A )} O Plano de Obras aprovado podera ser revisado
as obras prioritarias do Tribunal, agrupadas pelos Presidéncia até 15 de - ~
B : ox X sempre que for necessaria alguma alteragéo
seus custos totais estimados, e ordenadas de acordo |Comissdo Permanente para |fevereiro de cada ano e . . . ~ ~
S . o . , . |Tribunal Pleno, por meio de decorrente da inclusdo ou exclusdo de novas
com o grau de prioridade, segundo os critérios Revisdo e Elaboragdo dos devera ser aprovada até Resolugio, em processo demandas, revisdes técnicas e/ou de custos das
Plano de Obras descritos na norma de regéncia (Resolugdo TSE Planos de Obras, presidida o primeiro decéndio do ! 3anos Continuo, pelo SGS. !

23.544/2017). Devera ainda explicitar a politica
interna adotada para ocupagdo de imdveis,
declarando se ha a intengdo de substituicdo de
imoveis locados ou cedidos por préprios, assim como
para a dispersdo ou concentragdo de sua estrutura
fisica.

pelo(a) titular da Secretaria
de Gestdo de Servigos

més de margo do ano do
inicio de sua vigéncia ou
do recebimento da
proposta de alteragdo, se
for o caso, observado o
cronograma da proposta
orgamentaria

administrativo de relatoria do
Presidente.

obras planejadas.

Ap0s revisdo pela Comissdo responsével, o Plano de
Obras deverd ser submetido a apreciagdo do
Tribunal, com posterior envio ao TSE no prazo por
ele definido.




Planos Estratégicos
Setoriais

Desdobra o Plano Estratégico Institucional no dmbito
de macrounidade do Tribunal, estabelecendo
objetivos de contribuigdo, indicadores e metas que
orientam como suas atribuigdes e iniciativas
especificas devem ser executadas para apoiar o

Coordenadoria de
Planejamento e Gestdo da

Estratégia (COPEG), por meio
da Segdo de Planejamento e

Monitoramento da

Até 2 (dois) anos apds o
inicio da vigéncia do PEI

Presidente do Tribunal, por

meio de Instrugdo Normativa

6 anos, alinhado ao
Plano Estratégico

Quadrimestral, pela unidade
responsavel, que deverd mensurar os
indicadores setoriais até cinco dias
apos o término do periodo de
referéncia, elaborar o Relatério de
Desempenho Setorial (RDS) no mesmo
prazo, realizar Reunido de Andlise
Tatica (RAT) até cinco dias apds a
elaboragdo do RDS e lavrar ata
registrando eventuais propostas de
redirecionamento da Estratégia
Institucional ou Setorial.

Sempre que necessario

Auditoria

gerenciais necessarias a formagdo de auditor e
realizagdes das agbes previstas no PAA.

Interna (SAU)

dezembro (deve
acompanhar o Plano
anual de Auditoria - PAA)

responsavel pela contratagdo

de cursos e eventos.

informando a realizagdo de, pelo
menos, 40 horas de capacitagdo por
cada auditor no exercicio, para
aprovagdo do Tribunal Pleno.

alcance da missdo, visdo e objetivos estratégicos da L Institucional As propostas de redirecionamento
o . Estratégia (SEPLANE), em = . N ol
organizagdo, bem como a execugdo de outros planos . N serdo encaminhadas a analise técnica
SR " o parceria com as unidades K |
institucionais e o cumprimento das politicas e da Secretaria de Planejamento de
o . desdobradas. o -
diretrizes estabelecidas. Estratégia e de Eleigdes (SPL) e,
conforme o caso, a deliberagdo do
Conselho de Governanga (Estratégia
Institucional) ou a Diretoria-Geral e a
Presidéncia (Estratégia Setorial).
O PES, o RDS e as atas das RATs
deverdo ser divulgados no site do
Tribunal pela SPL/COPEG/SEPLANE.
Monitoramento trimestral por
SGP, por intermédio da , . . i &di indi agi
Lista agBes de educagdo corporativa, com vistas a . P ~ Até 19 de dezembro do  |Titular da Secretaria-Geral da mterr.’n(ledlo de indicadores estratégicos .
Plano Anual de " - . ) unidade de educagdo e . A setoriais. Pelo menos, duas vezes ao ano, em maio e
- formacgdo, atualizagdo e aperfeigoamento continuo X ano anterior ao dasua  |Presidéncia 1lano
Capacitagao Geral X . desenvolvimento de o setembro.
dos servidores do tribunal. R . vigéncia .
servidores do Tribunal Processo de monitoramento
coordenado pela SGP/COEDE/EFAS.
Mensal, pelo CGesTIC, com
encaminhamento de relatério
trimestral a ser submetido ao Conselho
Plano Anual de . ~ — . . P
o Lista agbes de capacitagdo que visem a atender as STl e SGP, por intermédio da , de Governanga em RAEs.
Capacitagdo de . . . N . ~ Até 19 de dezembro do . .
Y competéncias técnicas e gerenciais atinentes as unidade de educagdo e A Titular da Secretaria-Geral da L
Tecnologia da L . R . ano anterior ao da sua A lano . Sempre que necessario
~ atribuicBes da Secretaria de Tecnologia da desenvolvimento de N Presidéncia Processo de monitoramento
Informacgdo e ~ R N vigéncia
- Informacgdo (STI). servidores do Tribunal coordenado pela STI, com atas de
Comunicagdo - . )
reunides, relatérios e painel de
indicadores divulgados no site do
Tribunal.
Continuo, pelo SAU, com
Até 30 de novembro de . . encaminhamento de relatdrio de
~ — - . Presidente do Tribunal. . Lo
AgGes de capacitagdo para possibilitar o cada ano e publicados ) ~ atividades da auditoria interna (RAINT),
Plano Anual de - PSP . - . N Ap6s aprovagao, deve ser ) .
L desenvolvevimento das competéncias técnicas e Secretaria de Auditoria até o 152 dia util de ; N até 31 de julho do ano subsequente, -
Capacitagdo de encaminhado a unidade 1ano Sempre que necessario

PLANO

OBJETO

RESPONSAVEL PELA
ELABORACAO

PRAZO PARA
APROVAGAO

RESPONSAVEL PELA
APROVACAO

VIGENCIA

MONITORAMENTO E TRANSPARENCIA

REVISAO

Planos Operacionais
(setoriais, tematicos
ou planos de agdo)

Detalha agdes de curto prazo, elaboradas pelas
unidades operacionais para executar e apoiar o
cumprimento dos objetivos e metas definidos nos
niveis estratégicos e taticos da organizagdo.

Chefes de Segdo e de
Cartorio, Oficiais de
Gabinete, responsaveis por
Nucleos, Comissées ou
Grupos de Trabalho

Antes do inicio da
vigéncia ou da execugdo
das agdes.

Superior hierdrquico

depende do plano
(recomendagdo que
seja de, no maximo, 1
ano)

No minimo, mensal, pelo gestor da
unidade ou grupo de trabalho
responsavel, com reporte dos
resultados ao superior hierarquico e a
outros interessados, se for o caso.

Sempre que necessario




