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1. APRESENTACAO

A Secretaria de Orgamento, Financas e Contabilidade (SOF) do Tribunal Regional
Eleitoral da Bahia (TRE-BA) apresenta seu Plano Estratégico Setorial 2020-2021
(SElI n°® 0096660-70.2020.6.05.8000), documento desdobrado do Planejamento
Estratégico Institucional do TRE-BA (PEI) 2016-2021, instituido pela Resolugcdo n°
14, de 14 de dezembro de 2015. Este documento visa a estabelecer e acompanhar
as acodes e iniciativas da SOF, advindas do desdobramento da Estratégia na
unidade, que contribuam para a Estratégia Institucional. S&do ac¢des relacionadas a
boa imagem do Tribunal junto a sociedade, a melhoria do desempenho dos
processos organizacionais, ao aperfeicoamento da comunicacdo interna e da

gualidade do gasto publico.

2. METODOLOGIA

O Desdobramento da Estratégia* compée o rol de projetos estratégicos do TRE-BA e
esta associado ao objetivo estratégico Assegurar a adocdo de boas praticas de
gestdo. A acao objetiva levantar informacdes que possam subsidiar proposicdes de
objetivos, indicadores, metas e iniciativas setoriais que contribuam com os objetivos
estratégicos institucionais, promovendo o alinhamento nas Secretarias,
Coordenadorias ndo vinculadas a Secretarias e Zonas Eleitorais do TRE-BA, de
modo que as unidades possam visualizar claramente sua contribuicdo para a
Estratégia Institucional e atuar em sintonia com o0s resultados desejados. O
alinhamento organizacional €, portanto, imprescindivel para melhoramento da
consciéncia estratégica, o aumento na eficiéncia dos processos e a definicdo de
prioridades.

No ambito do TRE-BA, o desdobramento da Estratégia esta sendo realizado de
maneira participativa. Assim, para o desenvolvimento dos trabalhos, o projeto prevé a
realizacdo de pesquisa interna, por meio de questionario online, para captar as
percepcdes dos servidores acerca da contribuicdo da unidade em processo de
desdobramento. Séo realizadas, ainda, entrevistas com os gestores da area, com o
objetivo de assimilar as percepc¢des dos entrevistados sobre a contribuicdo da unidade
para a realizacdo da missao e alcance da visao de futuro do TRE-BA, bem como os
principais desafios enfrentados pela area.

Paralelamente, sdo mapeadas as principais diretrizes e orientacdes dos 6rgaos de
controle externo (TCU, CNJ, TSE), relevantes para o desdobramento da Estratégia,
bem como as recomendacdes internas provenientes, principalmente, da
Coordenadoria de Auditoria Interna (COAUD). Dessa forma, sdo pesquisados o0s
direcionadores internos e externos que impactam o planejamento das unidades para
o alinhamento da Estratégia.

LPara que a corporagdo agregue valor ao seu conjunto de unidades finalistas e de apoio, ela precisa alinhar essas
unidades para criar sinergia. Esse é o coragdo da estratégia organizacional, definir como a corporacéo agrega
valor. (KAPLAN e NORTON, 2006).



Na sequéncia, os dados obtidos sdo trabalhados em uma oficina presencial, onde
estdo presentes gestores e servidores da area para debater proposicédo de objetivos
de contribuicdo e indicadores. Em seguida, em reunides com 0s gestores, Sao
definidas metas e iniciativas para cada indicador criado, concebendo, assim, de
forma participativa, o0 desdobramento da Estratégia na Unidade. A
COPEG/SEPLANE, entdo, consolida o Painel de Contribuicdo, validado pelo gestor
méaximo da area, aprovado pela Diretoria-Geral e homologado pela Presidéncia.

Por fim, a COPEG/SEPLANE confecciona o Plano Estratégico Setorial da unidade
e apresenta aos gestores envolvidos a Sistematica de Monitoramento, explanada
em documento desenvolvido pela COPEG/SEPLANE.



3. MAPA DE CONTRIBUICAO DA SOF

MAPA DO DESDOBRAMENTO ESTRATEGICO SOF
OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO
PEI 2016-2021

AUMENTAR A CONTRIBUIR PARA O PRESTAR ATENDIMENTO FORTALECER A MELHORAR O
CELERIDADEE A COMBATE A DE EXCELENCIA AD SEGURANGA DO DESEMPENHO DOS
PRODUTIVIDADE NA CORRUPGAOE A PUBLICO PROCESSO ELEITORAL PROCESSOS
Percentual de informagbes Ouantidade de processos
orgamentarias, financeiras e de trabalho manuzalizados
transparéncia
Percentual de despesas
de contratos de
terceirizacio de mic-de-
obra pagas com atraso
FOMENTAR DE PROMOVER A -
"m PROPORCIONAR UM o o ASSEGURAR A ADOGAO APERFEICOAR A APERFEICOAR A
x AMBIENTE DE TRABALHO - DE BOAS PRATICAS DE ‘QUALIDADE DO GASTO
SOCIAL E PRATICAS SAUDAVEL E SEGURD GOVERMAMNCA E GESTAQ GESTAO PUBLICO GOVERNANCA DE TIC
AMBIENTAIS DE PESSOAS
Taxa de cancelamento
Taxa de inscrigdo em dos valores inscritos &
restos 3 pagar reinscritos em restos a
pagar
Evolugdo da relagio
Evolugio da despesa entre o limite do PLOA &
liquidada a necessidade
orgamentaria da
-
Evolugdo da relacio
Evolugdo da liquidacio da entre o PLOA enviado ao
despesa Congresso Nacional e a
LOA aprovada

ASSEGURAR A

COMUNICACAD INTERNA

divulgagdo efou
esclarecimento sobre
agbes da SOF



O Plano Estratégico Setorial da SOF encontra-se alinhado ao PEI do TRE-BA 2016-
2021, por meio dos seguintes Objetivos Estratégicos:

3.1 QUANTO A PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS DE
CONTRIBUICAO

DESCRICAO DO
OBJETIVO DE
CONTRIBUICAO

INDICADORES

Disponibilizar

Percentual de

informacdes informacdes
orcamentarias, orcamentarias,
. Assegurar a e . . . .
Qonsolldar aboa transparéncia c\ontapas e financeiras flnancglra_s e
imagem do TRE- orcamentaria, a sociedade, de forma ~ contabeis
BA junto a contabil e clara, integra e disponibilizadas
sociedade financeira do tempestiva, em
TRE-BA contrlbumdp para a conform@gde
promocéao da com os critérios
transparéncia pelo de
TRE-BA transparéncia
Aprimorar o fluxo de
processos de trabalho Quantidade de
para simplifica-los e processos de
aperfeicoa-los por trabalho
meio da padronizacéo, manualizados
manualizagéo e na SOF
gerenciamento de
riscos, evitando,
. assim, o retrabalho e
Melhorar o Aprimorar o garantindo a eficiéncia
desempenho dos desempenho dos no servico. Envolve
processos processos também a melhoria
organizacionais organizacionais na continua da gesto de Percentual de
SOF projetos, e o despesas de
aperfeicoamento do Cor‘.tfatoide
planejamento e das terceirizagao de
gestbes orcamentaria, méo-de-obra pagas
financeira e contabil, com atraso
com vistas a torna-los
ainda mais
participativos e
integrados.
Aprimorar a comunicagao
com o publico interno,
disseminando informac6es
— com linguagem clara e
A Aprimorar a acessivel — sobre Numero de
ssegurar a L o : N
efetividade da atividades, projetos e iniciativas de

efetividade da
comunicacao
interna

comunicacao da
SOF (intra e
interunidades)

acOes da SOF,
notadamente sobre os
planejamentos
orcamentarios e o
acompanhamento da
execucao da despesa
publica.

divulgacéo e/ou

esclarecimento

sobre acdes da
SOF




3.2 QUANTO A PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS DE
CONTRIBUICAO

DESCRIGAO DO OBJETIVO DE
CONTRIBUICAO

Aperfeigoar a qualidade do
gasto publico

Promover a
qualidade do gasto
publico no TRE-BA

Refere-se ao planejamento e a
aplicacao dos recursos publicos de
forma eficaz, eficiente e efetiva visando
ao alcance da misséo e
visaoinstitucionais. Envolve fomentar
cultura de uso racional, satisfatorio e
eficiente dos recursos, priorizando seu
direcionamento asnecessidades
essenciais e estratégicas do 6rgdo.

INDICADORES

Taxa de cancelamento dos valores inscritos e reinscritos em restos a pagar

Taxa de inscricdo em restos a pagar

Evolucéo da despesa liquidada (IGG-TCU, questdo 4412-a)

Evolucéo da liguidacdo da despesa (IGG-TCU, questio 4412-b)

Evolucéo da relagdo entre o limite do PLOA e a necessidade or¢amentdria da organizagéo (IGG-TCU,;

questao 4412-c)

Evolucéo da relacdo entre o PLOA enviado ao Congresso Nacional e a LOA aprovada (IGG-TCU, questéo

4412-d

Taxa de liguidacdo dos créditos destinados as iniciativas estratégicas

3.3 INDICADORES, METAS E INICIATIVAS

OBJETIVO DE
CONTRIBUICAO

INDICADORES

META
2021

INICIATIVAS

Assegurar a
transparéncia
orcamentaria,

contabil e financeira
do TRE-BA

Percentual de
informacdes
orcamentarias,
financeiras e
contabeis
disponibilizadas em
conformidade com
os critérios de
transparéncia

Atender 100% dos
critérios de
Transparéncia
Orcamentaria,
Financeira e Contabil
contidos no Plano de
Monitoramento
elaborado pela
SEGOVE.

Monitorar periodicamente os
critérios de Transparéncia do
TCU, CNJ e de normas de

regéncia, relacionados as
gestbes orcamentaria,
financeira e contabil;

aprimorar a disponibilizacdo
de informagbes, tais como:
documentacdo do orcamento
anual, dos relatorios
orcamentarios, contabeis e
financeiros, demonstracdes
financeiras de final de
exercicio, relatorios de
auditoria externa, adjudicacao
de contratos, e outros.

Aprimorar o
desempenho dos
processos
organizacionais
na SOF

Quantidade de
processos de
trabalho
manualizados
na SOF

Manualizar, pelo
menos, 1 processo
de trabalho por
coordenadoria ou por
servico anualmente.

Mapear procedimentos;
elaborar passo a passo; criar
modelos e rotinas de controle
de processos; participar de
capacitacdo em mapeamento
de processos e gestdo de
riscos; realizar benchmarking
com unidades de Orgcamento
e Financas de outros 6rgédos
publicos; gerenciar riscos de
processos.




Percentual de
despesas de
contratos de

Pagar até 3% de
despesas de contratos

Elaborar passo a passo; criar
modelos e rotinas de controle
de processos; orientar outras
unidades e fiscais de
contratos sobre os tramites e

terceirizacéo de de terceirizagcéo de procedimentos para

m&o-de-obra mé&o-de-obra com pagamentos; realizar

pagas com atraso. benchmarking com unidades

atraso de Orcamento e Financas de

outros orgaos publicos;

gerenciar riscos de processos.

Elaborar, em parceria com a

ASCOM, videos curtos e

matérias de divulgacdo sobre

proposta  orcamentaria e

acompanhamento da

Aori Numero de execucao; divulgar glossario
primorar a L o

iniciativas de de termos técnicos (UGR,

efetividade da

comunicacéo da
SOF (intra e

interunidades)

divulgacao e/ou
esclarecimento
sobre acdes da

Realizar, pelo menos,
duas iniciativas anuais

restos a pagar, débito de
exercicios anteriores, pre-
empenho, empenho, etc.);

Promover a
qualidade do
gasto publico no
TRE-BA

SOF multiplicar o conhecimento da
SOF por meio de oficinas com
as unidades gestoras,
consultorias técnicas,
palestras sobre planejamento
orcamentario.

Taxa de
cancelamento Cancelar até 10% dos
dos valores valores inscritos e
inscritos e reinscritos em restos a

reinscritos em
restos a pagar

pagar.

Taxa de
inscricdo em
restos a pagar

Inscrever em restos a
pagar até 10% da
despesa empenhada
no exercicio (Quanto
menor, melhor)

Evolugéo da
despesa
liquidada (IGG-
TCU, questdo
4412-a)

Liquidar 90% da
despesa empenhada

Evolucéo da
liquidacdo da
despesa (IGG-
TCU, questdo
4412-b)

Liquidar 87% da
despesa aprovada

Acompanhar a execucgao
orcamentéria propondo
medidas de realinhamento;
monitorar a execucao
financeira; acompanhar a
disponibilidade orgamentaria;
Auxiliar ~ tecnicamente  as
unidades na elaboracdo da
Proposta Orcamentaria;
capacidade de previsao fisica
e financeira das acbes,
organizacdo das etapas das
acOes e clareza das
prioridades do Tribunal.




Promover a
qualidade do
gasto publico no
TRE-BA

Evolugéo da
relacdo entre o
limite do PLOA e
a necessidade
orcamentdria da
organizacao

Atender 70% da
necessidade
orcamentaria do 6rgéo
diante do limite do

(IGG-TCU; PLOA
questdo 4412-c)
Evolugéo da
relagéo entre o
PLOA enviado Alcancar aprovacéo de
ao Congresso 90% do PLOA enviado
Nacional e a ao Congresso
LOA aprovada Nacional
(IGG-TCU,
questdo 4412-d
Taxa de
liquidacéo dos Liguidar 60% do
créditos orcamento destinado
destinados as as iniciativas
iniciativas estratégicas

estratégicas

Acompanhar a execucao
orcamentdria propondo
medidas de realinhamento;
monitorar a execucao
financeira; acompanhar a
disponibilidade
orgamentéria; Auxiliar
tecnicamente as unidades
na elaboracéo da Proposta
Orcamentaria; capacidade
de previséo fisica e
financeira das acoes,
organizacao das etapas
das acles e clareza das
prioridades do Tribunal.

E importante esclarecer que as iniciativas séo construidas pela COPEG/SEPLANE,
em conjunto com os gestores da unidade desdobrada, porém, ndo possuem um
carater vinculativo, pois as acfGes podem variar conforme as circunstancias e a
unidade possui autonomia para adaptar suas iniciativas, com vistas ao atingimento

das metas.

4. LISTA DOS INDICADORES SETORIAIS

Indicador

i1 Percentual de informagfes orcamentarias, financeiras e contabeis disponibilizadas
em conformidade com os critérios de transparéncia

i2 Quantidade de processos de trabalho manualizados na SOF

i3 Percentual de despesas de contratos de terceirizacdo de méo-de-obra pagas com

atraso

i4 Numero de iniciativas de divulgacdo e/ou esclarecimento sobre acbes da SOF

15 | Taxa de cancelamento dos valores inscritos e reinscritos em restos a pagar

16 | Taxade inscricdo em restos a pagar

i7 Evolucéo da despesa liquidada (IGG-TCU, questdo 4412-a)

i8 Evolucéo da liquidagcéo da despesa (IGG-TCU, questao 4412-b)

i9 Evolucéo da relacdo entre o limite do PLOA e a necessidade or¢camentaria da
organizacao (IGG-TCU; questdo 4412-c)

i10 | Evolugao da relagao entre o PLOA enviado ao Congresso Nacional e a LOA
aprovada (IGG-TCU, questao 4412-d

i11 | Taxa de liquidacdo dos créditos destinados as iniciativas estratégicas




Ficha detalhada do indicador setorial 9

INDICADOR i1: Percentual de informagdes orgamentarias, financeiras e contabeis disponibilizadas em conformidade com os critérios de

transparéncia

Objetivo Estratégico: Consolidar a boa imagem do TRE-BA junto a sociedade

Objetivo de Contribuicdo: Assegurar a transparéncia orcamentaria, contabil e financeira

do TRE-BA

Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS

O que mede

Percentual de informacdes orcamentarias, contabeis e financeiras, publicadas pelo TRE-BA, em conformidade com os critérios de
transparéncia monitorados.

Para que medir

Verificar o grau de atendimento, pelo TRE-BA, dos critérios de transparéncia orgcamentéria, contabil e financeira, estabelecidos por
orgaos de controle externo e normas de regéncia.

Quem mede

Gabinete da Secretaria de Orgamento, Finangas e Contabilidade (SOF)

Quando medir

Quadrimestralmente.

Onde medir

Plano de Monitoramento da Transparéncia elaborado pela SEGOVE

Como medir

Formula: Nomero de informagcBes orcamentarias, contabeis e financeiras publicadas (NCTA), dividido pelo numero total de
critérios monitorados (NCTM), multiplicado por cem.

NCTA
X 100
NCTM

Situacdo inicial

N&o mensurado.

Meta 2021

Atender 100% dos critérios de Transparéncia Orgamentaria, Financeira e Contébil contidos no Plano de Monitoramento elaborado
pela SEGOVE.

Lasdobramento
da estralégia




Ficha detalhada do indicador setorial 9

INDICADOR i2: Quantidade de processos de trabalho manualizados na SOF

Objetivo Estratégico: Melhorar o desempenho dos processos organizacionais

Objetivo de Contribuigdo: Aprimorar o desempenho dos processos organizacionais na Perspectiva; PROCESSOS INTERNOS

SOF

O que mede Quantitativo de processos de trabalho manualizados na SOF

Para que medir | Avaliar o grau de manualizagdo de processos de trabalho da SOF e a consequente melhora dos seus desempenhos

Quem mede Gabinete da Secretaria de Orgamento, Finangas e Contabilidade (SOF)
Quando medir Quadrimestralmente
Onde medir Processos administrativos de mapeamento e melhoramento de processos; planilhas e controles internos; manuais de processos

de trabalho confeccionados.

Como medir Quantidade de processos de trabalho manualizados na SOF, por Coordenadoria ou por servico.

Situagdo inicial N&o mensurado.

Meta 2021 Manualizar, pelo menos, 1 processo de trabalho por coordenadoria ou por servigco anualmente.

Lasdobramento
da estralégia




Ficha detalhada do indicador setorial 9

INDICADOR i3: Percentual de despesas de contratos de terceirizagcdo de méo-de-obra pagas com atraso

Objetivo Estratégico: Melhorar o desempenho dos processos organizacionais

Objetivo de Contribuicdo: Aprimorar o desempenho dos processos organizacionais na

SOF

Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS

O que mede

Percentual de despesas relativas aos contratos de terceirizagdo de mao-de-obra pagas com atraso.

Para que medir

Identificar possiveis problemas no fluxo dos pagamentos de contratos continuos, possibilitando criar mecanismos para evitar
pagamentos em atraso.

Quem mede

Secretaria de Orgamento, Finangas e Contabilidade (SOF) — COFIC/SEAFIN

Quando medir

Quadrimestralmente

Onde medir

SIAFI, planilhas e controles criados pela SOF

Como medir

Formula: Valor das despesas de contratos de terceirizacdo de méo-de-obra pagas com atraso (VDPA), dividido pelo valor total
das despesas de contratos de terceirizagdo de méo-de-obra pagas (VTDP), multiplicado por cem.

VDPA
X 100
VTDP

Situagdo inicial

N&o mensurado.

Meta 2021

Pagar até 3% de despesas de contratos de terceirizagdo de mao-de-obra com atraso.

Lasdobramento
da estralégia




Ficha detalhada do indicador setorial 9

INDICADOR i4: Numero de iniciativas de divulgagédo e/ou esclarecimento sobre a¢cdes da SOF

Objetivo Estratégico: Assegurar a efetividade da comunicacgéo interna

Objetivo de Contribuicdo: Aprimorar a efetividade da comunicagédo da SOF (intra e Perspectiva; PROCESSOS INTERNOS

interunidades)

O que mede Quantidade de iniciativas de divulgacéo sobre a¢fes da SOF

Para que medir | Verificar o grau de divulgacdo das ac¢des da SOF, com foco na efetividade da comunicagéo interna

Quem mede Gabinete da Secretaria de Orgamento, Finangas e Contabilidade (SOF)

Quando medir Quadrimestralmente

Onde medir Planilhas e controles criados pelas unidades da SOF, matérias de divulgacdo das ac¢des, etc
Como medir Numero de iniciativas realizadas

Situagdo inicial N&o mensurado.

Meta 2021 Realizar, pelo menos, duas iniciativas anuais

Desdobramento
da estralegia




Ficha detalhada do indicador setorial 9

INDICADOR i5: Taxa de cancelamento dos valores inscritos e reinscritos em restos a pagar

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a qualidade do gasto publico

Objetivo de Contribuicdo: Promover a qualidade do gasto publico no TRE-BA

Perspectiva: APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

O que mede

O percentual de cancelamento dos valores inscritos e reinscritos em restos a pagar do exercicio

Para que medir

Acompanhar o estoque de restos a pagar, visando a criacdo de estratégias para minimiza-lo, visto que o risco de inexecucao total
ou parcial em restos a pagar € sempre maior e a existéncia desse estoque aumenta a complexidade da gestdo or¢camentario-
financeira da organizacao.

Quem mede

Secretaria de Orgamento, Financas e Contabilidade (SOF) — COFIC/SECONGE

Quando medir

Quadrimestralmente

Onde medir

SIAFI, planilhas e controles criados pela SOF

Como medir

Férmula: Valor de restos a pagar cancelados (VRPC), dividido pelo valor total dos valores inscritos e reinscritos em restos a pagar
do exercicio (VTRP), multiplicado por cem.

VRPC
X 100
VTRP

Situagdo inicial

N&o mensurado.

Meta 2021

Cancelar até 10% dos valores inscritos e reinscritos em restos a pagar.

Desdobramento
da estralegia




Ficha detalhada do indicador setorial 9

INDICADOR i6: Taxa de inscricdo em restos a pagar

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a qualidade do gasto publico

Objetivo de Contribuicédo: Promover a qualidade do gasto publico no TRE-BA

Perspectiva: APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

O que mede

Percentual de inscricbes em restos a pagar — processados e ndo processados - em relagdo ao orgcamento empenhado no
exercicio, de despesas discricionarias.

Para que medir

~

Aferir total de restos a pagar inscritos em relacdo ao total empenhado no exercicio, visando a criagdo de estratégias para
minimiza-lo, visto que a inscricdo em restos a pagar afeta o limite de pagamento do exercicio.

Quem mede

Secretaria de Orgamento, Finangas e Contabilidade (SOF) — COORC/SEAEO

Quando medir

Anualmente

Onde medir

SIAFI, planilhas e controles criados pela SOF

Como medir

Férmula: Valor de restos a pagar inscritos no exercicio (VRPI), dividido pelo valor total das despesas empenhadas no exercicio
correspondente (VTDE), multiplicado por cem.

VRPI
X 100
VTDE

Situagdo inicial

N&o mensurado.

Meta 2021

Inscrever em restos a pagar até 10% da despesa empenhada no exercicio (Quanto menor, melhor)

Lasdobramento
da estralégia




Ficha detalhada do indicador setorial 9

INDICADOR i7: Evolugédo da despesa liguidada (IGG-TCU, questao 4412-a)

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a qualidade do gasto publico

Perspectiva: APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

Objetivo de Contribuicdo: Promover a qualidade do gasto publico no TRE-BA

O que mede A evolucao da despesa liquidada em relacdo a despesa empenhada, em seus diversos niveis de detalhamento.

Para que medir Detectar maiores crescimentos havidos e projetar tendéncias, identificando gastos que merecam maior atencao.

Quem mede Secretaria de Orgamento, Financas e Contabilidade (SOF) — COORC/SEAEO
Quando medir Quadrimestralmente
Onde medir SIAFI, planilhas e controles criados pela SOF

Formula: Valor da despesa liquidada (VDL), dividido pelo valor total da despesa empenhada (VTDE), multiplicado por cem.

Como medir VDL
X 100
VTDE

Situagdo inicial N&o mensurado.

Meta 2021 Liguidar 90% da despesa empenhada

Desdobramento
da estralegia




Ficha detalhada do indicador setorial 9

INDICADOR i8: Evolucgéo da liquidagdo da despesa (IGG-TCU, questao 4412-b)

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a qualidade do gasto publico

Perspectiva: APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

Objetivo de Contribuicédo: Promover a qualidade do gasto publico no TRE-BA

A evolucdo da despesa liquidada em relacdo a despesa aprovada na LOA e suas revisdes, ou seja, a evolugédo das obrigacdes

O que mede efetivamente adimplidas, mesmo que ainda n&o tenham sido pagas (Lei 4320/1964, art. 63).

Identificar gargalos que impegam a pretendida liquidacdo da despesa aprovada, atuando para garantir maior adimplemento das

Para que medir o .
obrigag6es contratadas no exercicio

Quem mede Secretaria de Orgamento, Financas e Contabilidade (SOF) - COORC/SEPLAN
Quando medir Quadrimestralmente
Onde medir SIAFI, planilhas e controles criados pela SOF

Férmula: Valor das despesas liquidadas (VDL), dividido pelo valor total das despesas aprovadas na LOA e suas revisées (VTDA),
multiplicado por cem.

Como medir VDL
X 100
VTDA

Situacgéo inicial N&o mensurado.

Meta 2021 Liquidar 87% da despesa aprovada

Lasdobramento
da estralégia




Ficha detalhada do indicador setorial 9

INDICADOR i9: Evolugéo darelagéo entre o limite do PLOA e a necessidade orgamentaria da organizagao (IGG-TCU; questdo 4412-c)

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a qualidade do gasto publico

Objetivo de Contribuicédo: Promover a qualidade do gasto publico no TRE-BA

Perspectiva: APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

O que mede

A necessidade orcamentaria do Orgdo em comparag&o ao valor previsto na proposta orcamentaria (PLOA)

Para que medir

Avaliar a tensao entre o valor inicialmente programado e aquele efetivamente necessario. Quando a necessidade de orgcamento é
sistematicamente maior que o limite, pode haver dois cenarios gerais: 1) serd necessario haver gestao politica junto ao TSE e ao
Congresso Nacional para esclarecer a necessidade de expansdo do limite (se legalmente possivel); 2) sera necessario
estabelecer profunda reavaliacdo das necessidades orcamentérias para definir acdes que permitam a reducdo sistematica da
demanda orgcamentaria; ou ambos 0s cenarios.

Quem mede

Secretaria de Orcamento, Financas e Contabilidade (SOF) — COORC/SEPLAN

Quando medir

Anualmente

Onde medir

SIGEPRO, PLOA, LOA, GEORFI e planilhas de controles criados pelas unidades da SOF

Como medir

Formula: Valor das despesas previstas na proposta orcamentéaria (VDPLOA), dividido pelo valor total das necessidades do Orgéo
(VTNO), multiplicado por cem.

VDPLOA
X 100
VTNO

Situacdo inicial

N&o mensurado.

Meta 2021

Atender 70% da necessidade orcamentaria do 6rgéo diante do limite do PLOA

Lasdobramento
da estralégia




Ficha detalhada do indicador setorial 9

INDICADOR i10: Evolucéo da relagcédo entre o PLOA enviado ao Congresso Nacional e a LOA aprovada (IGG-TCU, questao 4412-d

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a qualidade do gasto publico

Objetivo de Contribuicédo: Promover a qualidade do gasto publico no TRE-BA

Perspectiva: APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

O que mede

A relacdo entre o orcamento solicitado pela instituicdo (PLOA) e o efetivamente concedido (LOA)

Para que medir

Mensurar os impactos das alteragbes orcamentarias promovidas pelo Congresso Nacional e tragar estratégia para lidar com tais
impactos, tanto no sentido de adaptar-se ao orgamento efetivamente concedido, como no sentido de buscar complementacdo
orcamentaria, em tempo habil de ndo haver prejuizo aos principais objetivos e metas da organizacdo em termos de entregas a
sociedade ou ao cumprimentos de obrigagdes legais.

Quem mede

Secretaria de Orgamento, Finangas e Contabilidade (SOF) — COORC/SEPLAN

Quando medir

Anualmente

Onde medir

SIGEPRO, SIAFI, planilhas e controles criados pela SOF

Como medir

Formula: Valor do orgamento previsto na proposta orgamentéria (VOPLOA), dividido pelo valor total do orgamento efetivamente
concedido (VTOC), multiplicado por cem.

VOPLOA
X 100
VTOC

Situacao inicial

Nao mensurado.

Meta 2021

Alcancar aprovacao de 90% do PLOA enviado ao Congresso Nacional

Lasdobramento
da estralégia




Ficha detalhada do indicador setorial 9

INDICADOR i11: Taxa de liquidagdo dos créditos destinados as iniciativas estratégicas

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a qualidade do gasto publico

Objetivo de Contribuicédo: Promover a qualidade do gasto publico no TRE-BA

Perspectiva: APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

O que mede

O percentual executado do or¢amento destinado as iniciativas estratégicas em relacdo aos créditos recebidos para esse fim.

Para que medir

Identificar o percentual liquidado do orgamento destinado as iniciativas estratégicas, tendo em vista que os planejamentos devem
estar alinhados a Estratégia Nacional e ao Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do TRE-BA, sendo importante para o
atingimento dos seus objetivos estratégicos.

Quem mede

Secretaria de Orgamento, Finangas e Contabilidade (SOF) — COORC/SEPLAN

Quando medir

Quadrimestralmente

Onde medir

SIGEPRO, SIAFI e planilhas de controles elaboradas pela SOF

Como medir

Formula: Valor liquidado do orgamento destinado as iniciativas estratégicas pelo TRE-BA (VOLIE), dividido pelo valor destinado as
Iniciativas estratégicas na LOA (VODIE), multiplicado por cem.

VOLIE
X 100
VODIE

Situagdo inicial

N&o mensurado.

Meta 2021

Liquidar 60% do orcamento destinado as Iniciativas Estratégicas

Lasdobramento
da estralégia




