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1. APRESENTACAO

A Sisteméatica de Monitoramento permite o acompanhamento dos resultados dos
indicadores setoriais implementados no ambito da Secretaria de Orcamento, Financas e
Contabilidade (SOF), como resultantes do Desdobramento da Estratégia na unidade.

O presente relatorio tem por objetivo tracar a metodologia a ser seguida pela SOF para
avaliar os resultados dos seus indicadores e, se necessario, propor ajustes no direcionamento
estratégico do setor.

2. METODOLOGIA

O Titular da Secretaria de Orgcamento, Financas e Contabilidade (SOF), com apoio de suas
Coordenadorias e do seu Gabinete, medird quadrimestralmente os indicadores setoriais da
unidade e avaliara os resultados obtidos no periodo, até 5 (cinco) dias apés o término do
quadrimestre de referéncia. Apos essa analise e medicdo, serd elaborado o Relatério de
Desempenho Setorial (RDS), no prazo de 5 (cinco) dias.

O RDS sera apresentado aos demais gestores da SOF em Reunides de Analise Tatica
(RATS), que deverdo acontecer quadrimestralmente, até 5 (cinco) dias ap6s a elaboracdo do
RDS, lavrando-se ata das referidas reunides. A vista dos resultados alcancados, poderdo ser
apresentadas propostas de redirecionamento da Estratégia Setorial, a exemplo de ajustes em
indicadores e metas, bem como a adocdo de outras agdes, inicialmente ndo previstas, para
alcance das metas.

Caso ndo haja proposta de redirecionamento nas RATS, a SOF encaminhara os resultados
(RDS e ata da Reunido) a Secretaria de Planejamento de Estratégia e de Eleicdes (SPL) para
conhecimento. Em seguida, a SPL encaminhard os resultados para ciéncia da Coordenadoria de
Planejamento de Esratégia e Gestdo (COPEG) e esta, por sua vez, enviara a Secdo de
Planejamento Estratégico (SEPLANE), responsavel pela publicacdo dos resultados compilados
na pagina da Internet do TRE-BA, no endereco eletrdnico http://www.tre-ba.jus.br/o-
tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico. ~ Encerra-se, entdo, o ciclo de
monitoramento, o qual sera reiniciado no préximo quadrimestre, para uma nova analise.

Na hipotese de haver proposta de redirecionamento, a SOF encaminhara as propostas
oriundas da RAT para a SPL, que tomara ciéncia do proposto e a encaminhara para COPEG
para 0s mesmos fins. Por sua vez, a COPEG enviara as sugestdes de redirecionamento para a
Secdo de Planejamento Estratégico (SEPLANE), que emitira parecer técnico sobre o proposto.

As propostas de redirecionamento poderdo referir-se ao Plano Estratégico Institucional
(PEI) ou ao Plano Estratégico Setorial (PES), e, a depender da matéria abordada, seguirdo
fluxos distintos.

Se a proposta for relacionada ao PEI, a SEPLANE submetera a proposta ao Conselho de
Governanca em Reunido de Analise da Estratégia (RAE). Sendo aprovada, a SEPLANE
efetuara as devidas alteragGes no PELI.
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Na hipOtese de a proposta ser relacionada ao PES da SOF, ap6s manifestacdo da
SEPLANE, serdo os autos encaminhados sucessivamente a Diretoria-Geral (ASSESD) e a
Presidéncia (GABPRE) para apreciacdo e decisdo. Isso porque foram essas as instancias que
homologaram o Painel de Contribui¢do da SOF e, em homenagem ao Principio do Paralelismo
das Formas, séo as unidades competentes para autorizar modificagdo no PES vigente.

Posteriormente, a Secretaria de Planejamento de Estratégia e de Elei¢des (SPL), a
Coordenadoria de Planejamento de Estratégia e Gestdo (COPEG) e a Secdo de Planejamento
Estratégico (SEPLANE) deverdo ser cientificadas da decisdo exarada. Caso as propostas de
redirecionamento sejam indeferidas, os autos serdo enviados ao conhecimento da Secretaria de
Orcamento, Finangas e Contabilidade (SOF). Na hipdtese de deferimento das propostas, cabera
a Secdo de Planejamento Estratégico (SEPLANE) atualizar o Plano Estratégico Setorial (PES).

Apds, a SEPLANE encaminhard a nova versdo do PES a SOF, via COPEG e SPL, para
conhecimento e execucdo do PES atualizado.

3. MAPEAMENTO DO PROCESSO

Com o objetivo de facilitar a compreensdo da Sistematica de Monitoramento, 0 processo
foi mapeado, utilizando-se a ferramenta Bizagi, cujo fluxo esta apresentado a seguir.
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