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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

PGP — PLANO GERAL DE PROJETO

1 Identificacdo do Projeto

Projeto

Aprimoramento da Ergonomia no Ambiente de Trabalho do TRE-BA
Demandante Data da Elaboracio
SGP / COASA / SGA 24/08/2024

Cliente

Servidores, Magistrados e Colaboradores do TRE-BA

Patrocinador

Secretario de Gestdo Administrativa

Gerente do Projeto Lotacao do Gerente
Tiago de Mello Cintra COMAP

E-mail do Gerente do Projeto Ramal do Gerente do Projeto
tiago.cintra@tre-ba.jus.br 9309

Programa vinculado
Vinculado ao pgr.3 - Melhoria e adequacao das condigdes de Seguranga do Trabalho no
TRE-BA

2

Visao Geral do Projeto
2.1 Justificativa do projeto

O projeto visa proceder a andlise ergondmica dos ambientes e condi¢cdes de trabalho, de
modo a efetivar melhorias nos espagos, bem como servir de base para a aquisi¢ao futura
de mobiliarios adequados ergonomicamente para o TRE-BA. Ademais, o projeto objetiva
promover acdes de conscientizagdo dos Magistrados, Servidores e Colaboradores por
meio de treinamentos e palestras acerca dos riscos ocupacionais provenientes de posturas
inadequadas, bem como orienta-los sobre as praticas recomendadas para reduzir agravos
a saude. Além disso, prover o melhor e mais adequado mobiliario do ponto de vista
médico para as pessoas com deficiéncia.

2.2 Objetivo do Projeto

A Ergonomia tem como objeto de estudo a relagdo do homem com o seu ambiente de
trabalho, contribuindo para o planejamento e a remodelagdao dos processos e mobilidrio
visando um objetivo comum da institui¢do dentro de um contexto laboral buscando a
adequagdo as necessidades e as habilidades dos trabalhadores. Dessa forma, a intervengao
ergondmica ¢ importante para o bem-estar e a saide dos profissionais, tendo em vista o
seu potencial de transformagdo da realidade e a sua abordagem sistémica, que abrange
elementos fisicos, cognitivos e sociais do trabalho. No sentido de alcangar o bem-estar e a
saude de Magistrados, Servidores e Colaboradores do TRE-BA, alinhados com a Politica
Nacional de Gestdo de Pessoas do Poder Judiciario, especialmente, as diretrizes da
Politica de Atencao Integral a Saude do Poder Judiciario, instituida pela Resolugao CNJ
n°® 207/15, que determina que os tribunais devam proceder a andlise ergonomica dos
ambientes, processos e condi¢des de trabalho.



Resultados Esperados:

Adequar com base em levantamento e estudos o mobiliario as necessidades da
Instituicdo.

Propor modificagdes posturais e estruturais de mobilidrios e equipamentos nos
postos de trabalho, de modo a reduzir patologias ou disturbios
musculoesquelético;

Proporcionar qualidade de vida, conforto, seguranca ¢ melhor desempenho nos
postos de trabalho;

Promover a satide ¢ o bem estar no ambiente de trabalho dos Magistrados,
Servidores e Colaboradores;

Diminuir as consequéncias decorrentes de doengas ocupacionais provenientes de
posturas inadequadas no ambiente de trabalho.

Atender as pessoas com deficiéncia com a disponibilizagdo do mobilidrio e
equipamento adequado.

2.3 Objetivos Estratégicos

O Projeto busca atender ao objetivo estratégico "Aperfeicoar a Gestao de Pessoas",

sob a perspectiva da Aprendizagem e Crescimento", previsto no Planejamento Estraté-
gico Institucional deste TRE/BA.

Observa, ainda, as diretrizes da Resolugdo CNJ n.° 207, que institui a Politica de

Atengao Integral a Saude de Magistrados e Servidores do Poder Judiciério,. da Reso-
lucdo Administrativa TRE/BA n.° 12/2017, que institui a Politica de Gestao de Pessoas
no ambito do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia e da Resolu¢do Administrativa n.°
21/2019, que dispode sobre o Programa de Acessibilidade no ambito da Justiga Eleito-
ral da Bahia.

2.4 Objetivos Especificos

Com o objetivo de avaliar e melhorar as condi¢des de trabalho dos Servidores,

Magistrados e Colaboradores do TRE-BA, em conformidade com as Resolugdes CNJ n°
207 e TRE-BA n°s 12/2017 e 21/2019:

1.

2.

Executar agdes de intervencdo ergonomica (fisica, cognitiva e organizacional),
buscando a melhoria das condig¢des de trabalho;

Estudar e propor a adequacdo de mobilidrios, equipamentos e ferramentas de
trabalho as caracteristicas dos trabalhadores, de modo a reduzir a intensidade dos
esforgos aplicados e corrigir posturas desfavoraveis na realizagdo de movimentos
repetitivos;

Prevenir os riscos relacionados aos postos de trabalho, aos equipamentos e as
condi¢des de trabalho que limitam a autonomia dos trabalhadores e reduzem sua
criatividade e liberdade de expressao;

Orientar os trabalhadores sobre os riscos a que estdo submetidos em funcdo das
condig¢des de trabalho, assim como sobre as medidas propostas para evitar agravos
a saude;



5. Analisar e propor a adaptacdo das condi¢des de trabalho as caracteristicas
posturais e ergondmicas dos trabalhadores, de forma a proporcionar um maximo
de conforto, seguranca e produtividade;

3 Escopo do Projeto
3.1 Dentro do Escopo

Prover o mobilidrio especificado dentro das normas e requisitos ergondmicos que
atendam as necessidades dos Magistrados, Servidores e Colaboradores alinhados com
os objetivos do planejamento estratégico institucional e do CNIJ. Treinar e orientar
Magistrados, Servidores e Colaboradores a respeito de posturas corretas e riscos
relacionados as questdes posturais e ergondmicas. Elaboracdo e disponibilizagdo de
Manual de Boas Praticas em Ergonomia Para o Teletrabalho.

3.2 Fora do Escopo

Encontram-se fora do escopo do projeto.

Contratagdo de Profissional de Fisioterapia

Demanda para a contratagdo de profissional de Fisioterapia para executar as agdes do
projeto.

Realizag¢do de analise médica para abordagem das necessidades individuais e especificas
de mobilidrio ergondmico e adequado para cada situagdo identificada.

Realizag¢do de Analise Ergondmica do Trabalho (AET), por profissional de Fisioterapia.

3.3 Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

Conforme Anexo I deste documento

4 Cronograma detalhado

Cronograma ;
Etapas — —— Predecessoras| Interface| Responsavel
Inicio Término

Fase 0: Geren- 24/08/2024 | 19/12/2026 SE-

ciamento GEP/COMAP/SGA

0.1 Planejamento 22/05/2024 | 23/08/2024 SE-
GEP/COMAP/SGA

0.1.1 Elaborar PGP 07/06/2024 | 24/08/2024 SE-
GEP/COMAP/SGA

0.1.2 Submeter PGP a 12/04/2023 CO-

aprovagao PEG/COMAP/SGA

0.2 Monitoramento e | 24/08/2024 | 19/12/2026 | 0-1 SE-

Controle do projeto GEP/COMAP

0.3 Encerramentodo | 01/12/2026 | 19/12/2026 | 0-2 SEGEP/COMAP

projeto

0.3.1 Elaborar e 01/12/2025 | 19/12/2025 SEGEP/COMAP

formalizar o TEP

Fase 1 Agdes de Ca- | 03/03/2025 | 02/06/2025 | FaseO EFAS

pacitagcao




1.1 Capacitacdo da 25/03/2025 | 04/04/2025 EFAS

equipe do projeto

em ergonomia

1.2 Capacitagdo da 12/04/2025 | 25/04/2025 EFAS

equipe do projeto

em compras susten-

taveis

1.3 Capacitagdo da 05/05/2025 | 09/05/2025 EFAS

equipe do projeto

em politicas inclusi-

vas

Fase 2 Levantamen- | 12/05/2025 | 30/06/2025 | FasesOel Co-

to das necessidades MAP/SEGEP

de mobiliario e e- /SEDAS

quipamentos

2.1 Promover 12/05/2025 | 30/06/2025 SEDAS

analise da pes-

quisa PCD reali-

zada pela SEDAS

EM 2024

2.2 Visita as unida- 12/05/2025 | 30/06/2025 CO-

des da Justica Eleito- MAP/SEGEP

ral na Bahia

Fase 3 Aquisi¢io de 01/07/2025 | 19/12/2025 | Fases0,1e2 SE-

mobilidrio e equi- GEP/COMAP/COG
N ELIC/Equipe de

pa.mentos ergono- planejamento da

micos contratacdo

3.1 Elaboragdo de Es- | 01/07/2025 | 01/08/2025 Equipe de plane-

tudos técnicos pre- jamento da contra-

liminares e termo de tagao

referéncia

3.2 Aprovacdo dos 11/08/2025 12/08/2025 SGA

estudos técnicos pre-

liminares e termo de

referéncia

3.3 Licitacdo e for- 13/08/2025 | 15/11/2025 COGE-

malizacdo de ata de LIC/COMAP/SEG

registro de precos EP

3.4. Solicitagdo e en- | 15/11/2025 | 19/12/2025 COMAP/SEGEP

trega do mobilidrio e
equipamentos.




4 Fase: Disponibili- 07/01/2026 | 01/12/2026 | FasesOe 3 COMAP/SEGEP
zagao de mobilidrio
e equipamentos er-
gonomicos
4.1 Elaboragdo de 07/01/2026 | 30/01/2026 COMAP/SEGEP/SEM
Cronograma AV
4.2: Entrega e Instala- | 05/02/2026 | 01/12/2026 COMAP/SEGEP/SEM
¢do/montagem AV
Fase 5: Elaboragdo de | 05/02/2026 | 31/03/2025 | FasesOel Co-
Manual de Boas Prati- MAP/SEGEP/SGA
cas em Ergonomia em /SGP/ASCOM/SE
Teletrabalho GEA
5.1: Planejamento e 05/02/2026| 31/03/2026 COMAP/SEGEP
pesquisa
5.2 Desenvolvid- 01/04/2026 | 31/07/2026 COMAP/SEGEP
mento do conteu-
do
5.3 Revisdo e vali- 03/08/2026 | 30/09/2026 SGA/SGP
dagao
5.4 Formataco e 01/10/2026 | 30/10/2026 ASCOM
design
5.5 Distribuic3o e 04/11/2026 | 01/12/2026 CO-
A
5.6 Divulgacgo 01/04/2026 | 31/07/2026 ASCOM
Fase 6: Elaboragdo do | (01/12/2026 | 19/12/2026 | Fase5 COMAP/SEGEP
TEP (Termo de Encer-
ramento do Projeto)
5 Plano Orcamentario
Entrega Recurso Quantidade Valor Valor Total
Unitario
Acgdes de Capacitacao Iniciativa Estratégica 3 15.766,67 47.300,00




(Capacitagao em
ergonomia, em
politicas inclusivas e
em contratagoes
sustentaveis)
Mobilidrio a ser adquirido | Iniciativa Estratégica 1000 455,50 455.500,00
conforme necessidades (Aquisigao de
identificadas. moveis e
equipamentos)
Levantamento das Iniciativa Estratégica 22 687,24 15.000,00
Necessidades (didrias e
indenizagao de
transporte)
Elaboracdo de manual de | Iniciativa Estratégica 1 5.000,00 5.000,00
boas praticas (material grafico)
6 Organizacio do Projeto
6.1 Areas impactadas
Unidade Descri¢ao do Impacto Previsto Gestor da Unidade
Interna
Impactada
SGA/ Participagdo  nas  reunides e Titular da Secretaria de Gestao
COMAP apresentagdes com as unidades para Administrativa (SGA)
patrocinio do projeto, bem como | Titular da Coordenadoria de Gestdo
sensibiliza¢do dos gestores. de Material e Patrimonio (COMAP)
Aprovacdo dos estudos técnicos
preliminares e dos termos de
referéncia.
Revisdo e validacdo do contetdo do
manual de boas praticas.
COMAP/ Participacdo nas acgoes de | Titular da Coordenadoria de Gestao
SEGEP capacitacdo;  levantamento  das | de Material e Patrimonio (COMAP)

necessidades; elaboragao dos estudos
técnicos preliminares e termos de
referéncia  para  aquisi¢do  de
mobiliario e equipamentos

Titular da Sec¢ao de Gestao de
Patrimonio (SEGEP)




ergondmicos;  planejamento  da
disponibilizag¢ao do
adquirido; elaboracdo do manual de

boas praticas.

material

COGELIC | Processamento da contratagdo para a | Titular da Coordenadoria de Gestao
aquisicao do mobiliario e | de Aquisigdes, Licitagdes e Contratos
equipamentos ergondmicos (COGELIC)

Unidade Descricao do Impacto Gestor da Unidade
Externa Previsto
Impactada
SEDAS Promover andlise da pesquisa . ~ A s Qo
PCD realizada pela SEDAS em Titular da Se::;lao él]% stslstenma a Saua-
2024 e ( )
EFAS Processamentos das agdes de Titular da Escola de Formacao e Aper-
capacitagao feicoamento de Servidores (EFAS)
SOF Disponibilizagdo de recursos or- Titular da Secretaria de Or¢amento,
camentarios Finangas e Contabilidade (SOF)
ASCOM Editoracdo, design e divulga¢do do | Titular da Assessoria de Comunicagao
manual de boas praticas Social (ASCOM)
6.2 Equipe do Projeto
Nome Unidade Ramal E-mail

Tiago de Mello Cintra COMAP 7076 tiago.cintra@tre-ba.jus.br

Estacio Souza Freire SEGEP 7077 esfreire@tre-ba.jus.br

Antonio Cunha Maia SEGEP 7441 acmaia@tre-ba.jus.br

George Melo Rodrigues SEGEP 9282 gmrodrigues@tre-ba.jus.br

Arthur Ferreira Arléo SEGEP 7079 arthur.arleo@tre-ba.jus.br

Ne¢élia de Santana SEGEP 9288 nesantana@tre-ba.jus.br

José Lebdncio Andrade SEGEP 7391 jlandrade@tre-ba.jus.br

7 Premissas e Restricoes

Apoio da alta-administragao;

e Envolvimento dos gestores e servidores;

e Patrocinio da Alta Administracao;

e Viabiliza¢ao Or¢amentaria;

e Disponibilizacao de Pessoal.




Restrigoes:

e (aréncia de pessoal;

e Falta de envolvimento dos gestores e servidores;

e Falta de apoio da Alta Administragdo para implantacdo das ac¢des propostas no

projeto.

8 Plano de Resposta aos Riscos

Causa raiz do risco Efeito Probabilidade Impacto
de acontecer
Falta de apoio da Alta Falta de ( ) 1-Muito ( ) I-Muito
Gestao para a comprometimento e . .
. ~ ~ . Baixo Baixo
implantacao das agdes envolvimento dos
propostas pelo Projeto servidores na execug¢do | () 2-Baixo ( ) 2-Baixo
das etapas do projeto, (X) 3-Médio () 3-Médio
comprometendo os
resultados apresentados | () 4-Alto () 4-Alto
( ) 5-Muito alto | ( X) 5-Muito alto

Plano de Resposta

Ac¢oes Data limite Responsavel Area
Promover campanthas de 15/01/2025 X ASCOM
sensibilizacao e divulgacao
Causa raiz do risco Efeito Probabilidade de Impacto
acontecer
Indisponibilidade de Atraso na entrega dos | () 1-Muito Baixo | ( ) 1-Muito
pe§s0a1 para .reahzar as prod'uj[os (}0 projeto e ( ) 2-Baixo Baixo
acdes do projeto viabilizagdo parcial
dos objetivos ( X) 3-Médio ( ) 2-Baixo
plancjados ( ) 4-Alto ( ) 3-Médio
( ) 5-Muito alto ( X) 4-Alto
(' ) 5-Muito alto

Plano de Resposta

Acoes Data limite Responsavel Area
. D . Titular da SGA SGA/
Negociar priorizagdo do projeto 15/01/2025
com a Administra¢ao Titular da COMAP COMAP
Causa raiz do risco Efeito Probabilidade de Impacto
acontecer
Indisponibilidade Atraso na entrega dos | ( ) 1-Muito Baixo | ( ) 1-Muito
or¢amentaria/financeira prqdutgs i . (X) 2-Baixo Baixo
inviabilizacao parcial




ou total das entregas ( ) 3-Médio

( ) 2-Baixo
() 4-Alto () 3-Médio
( ) 5-Muito alto () 4-Alto
(X) 5-Muito alto

Plano de Resposta

Acgoes Data limite Responsavel Area
Solicitar crédito Titular da SGA SGA /
suplementar/fazer remanejamento | 01/03/2025 Titular da COMAP COMAP

de créditos




9 Aprovacoes

Elaborado ou Revisado por

Data

Assinatura

Tiago de Mello Cintra

De acordo da Unidade solicitante e das
Unidades impactadas

Data

Assinatura

Antdnio Moisés Almeida Braga

Gloéria Cristina Tourinho

Rosangela Santana dos Reis

Estacio de Souza Freire

Aline Roberta Couto Reis

Lutero Rodrigues Silva

Raul Almeida Paz

Carla Lustosa Pinto da Silva (SOF)

Daniele Silva de Jesus (ASCOM)

Danielly Regina Carvalho

Revisado (SEGOVE)

Data

Assinatura

Aprovado (Diretoria-Geral)

Data

Assinatura

10
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