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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

PLANO GERAL DE PROJETO - PGP - PRE/DG/SGS/COMANP

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

PLANO GERAL DE PROJETO

1 Identificacio do Projeto

Projeto
p.15— ADOCAO DE MEDIDAS COM VISTAS A AMPLIACAO DA INSTALACAO DE
USINAS FOTOVOLTAICAS NOS IMOVEIS VINCULADOS AO TRE/BA

Demandante Data da Elaboracio

Plano Estratégico do Tribunal-Ciclo 2021-2026 30.05.2024

Cliente

SGS/COMANP, magistrados, servidores, colaboradores e publico em geral
Patrocinador

MAXWEEL MASCARENHAS - SGS

Gerente do Projeto Lotacio do Gerente

CINTIA VILAS BOAS CAMPOS COMANP

E-mail do Gerente do Projeto Ramal do Gerente do Projeto
ccboas@tre-ba.jus.br 7086

Programa vinculado

Nao se aplica

2 Visao Geral do Projeto
2.1 Justificativa do projeto

A implantacdo de usinas fotovoltaicas, por ser uma medida de gestdo sustentavel, atende a Resolugdo CNJ
n°® 201/2015, que elencou sugestdes de praticas de sustentabilidade, racionalizagdo e consumo consciente
quanto a aquisi¢ao de materiais e a contratacdo de servigos, estabelecendo o compromisso do Poder
Judiciario com a responsabilidade socioambiental. A norma busca por alternativas de usos mais eficientes
de energia renovavel e agdes que visem o consumo consciente e a preservagiao do meio ambiente.

Neste mesmo sentido, a Resolu¢ao TSE n.° 23.474, de 19 de abril de 2016, prevé no art. 16, dentre os
temas abrangidos pelas praticas de sustentabilidade, racionalizacdo e consumo consciente de materiais e

servigos, a energia elétrica.
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O TRE/BA também ratificou seu compromisso perante a sociedade evidenciando a adocdo de praticas
sustentaveis, alocacdo eficiente de recursos energéticos e preservagdo do meio ambiente, conforme
disposto na Resolucdo Administrativa n.° 06, de 11 de abril de 2023, que trata da Politica de
Sustentabilidade, da Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel-CG-PLS no ambito do Tribunal

Regional Eleitoral da Bahia.

Dentre os objetivos da Politica de Sustentabilidade deste Regional estd implementar agdes que promovam

o exercicio dos direitos sociais e eficiéncia energética.

Entretanto, mesmo antes da publicagdo da Resolu¢do acima referida, o TRE/BA, em 2021, com a
finalidade reduzir despesa com energia elétrica, proporcionando maior eficiéncia na utiliza¢ao de recursos
publicos, apos lograr éxito na Chamada Publica n.° 002/2019 da NEOENERGIA COELBA, celebrou
Termo de Cooperagao Técnica com aquela Companhia de Eletricidade, objetivando a aplicagdo, por parte
da concessionaria de servico publico, de recursos financeiros oriundos do Programa de Eficiéncia
Energética-PEE, para implementacdo do Projeto de Eficiéncia Energética no uso final de iluminagdo e

com a implanta¢ao de geradores fotovoltaicos, nas dependéncias deste Regional.

Como fruto da parceria, em 2022 foram instaladas 6 usinas fotovoltaicas nos Foruns Eleitorais situados

nos municipios de Brumado, Eunapolis, Ilhéus, Irecé, Jequié e Valenga.

Ademais, a eficientizacdao do sistema de iluminacao, que contemplava a utiliza¢ao da tecnologia LED, foi
implementado em ambientes de 13 Foruns do TRE/BA: Alagoinhas, Barreiras, Brumado, Camagari,

Eunépolis, Feira de Santana, Guanambi, Ilhéus, Irec€, Jacobina, Jequié, Juazeiro, Porto Seguro e Valenca.

No momento, com o pl5, pretende-se realizar atividades visando a ampliagdo do parque de usinas
fotovoltaicas em alguns dos 15 imodveis restantes da Justi¢a Eleitoral da Bahia no interior do Estado:
Juazeiro, Vitoria da Conquista, Barreiras, Feira de Santana, Cruz das Almas, Guanambi, Alagoinhas,
Jacobina, Camagari, Itaparica, Ipird, Porto Seguro, Tucano Seabra e Ribeira do Pombal, como tb na

capital.

Em assim procedendo, a Administracdo deste Tribunal fundamenta-se em trés pilares: a promocao da

sustentabilidade ambiental, a economicidade e a responsabilidade social.

2.2 Objetivo do Projeto
O projeto objetiva a realizagdo de atividades (estudos, consultas, andlises) com o intuito de ampliar o

parque das usinas fotovoltaicas nos imdveis proprios do TRE.

Como resultado imediato do projeto, pretende-se definir qual a melhor solugdo visando a ampliagdo do

parque de usinas fotovoltaicas nos imoveis do TRE/BA.

Apo6s, como resultado da implantagao do projeto, pretende-se aumentar o nimero de Foruns Eleitorais
abastecidos com energia limpa, sustentavel e renovavel, oriunda das usinas fotovoltaicas, o que implicara,

por consequéncia, na reducao significativa das faturas de energia elétrica.
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2.3 Objetivos Estratégicos

O presente Projeto contribuird para alcance dos Objetivos Estratégicos “Aperfeicoar a Gestdao

Orc¢amentaria e Financeira” e “Promover a sustentabilidade ambiental”

O primeiro objetivo visa a “racionaliza¢do do uso dos recursos or¢amentarios, financeiros e de pessoal,
por meio da reducdo do niamero de licitagdes realizadas pelo 6rgdo, utilizando-se, para isso, das compras
compartilhadas e da revisdo dos contratos, bem como implementando iniciativas com vista a redu¢do do

consumo de energia e dgua"

Ja o segundo visa ampliar e fortalecer a cultura de racionalizagdo do uso dos recursos, com a adequada

gestdo dos residuos gerados, o uso apropriado dos recursos finitos e a gestao sustentavel de documentos.

2.4 Objetivos Especificos
Com a implementacdo do Projeto pretende-se:
o Realizar estudos acerca da possibilidade do TRE/BA participar de novas Chamadas Publicas da
NEOENERGIA COELBA;
o Verificar o meio adequado para viabilizar a participagdo em novas Chamadas Publicas, se possivel;
o Realizar estudos visando a contratacdo de empresa para realizagdo de diagnostico energético e

execucao de novos projetos de usinas fotovoltaicas nos imoveis do TRE/BA.
3 Escopo do Projeto
3.1 Dentro do Escopo

Ao final do Projeto deverd ser entregue o seguinte produto:
o Estudo Técnico Preliminar (ETP) indicando a melhor solu¢do encontrada para a ampliagdo do
parque de usinas fotovoltaicas nos imoveis do TRE/BA.
No documento serd analisada a viabilidade/conveniéncia da contratacdo de empresa para
realizacdo de diagnostico energético e execucdo de novos projetos de usinas fotovoltaicas nos
imoveis do TRE/BA e/ou a viabilidade de nova participagdo do TRE/BA em Chamadas Publicas e
a forma da selecdo da empresa proponente que ird executar o Pré Diagnostico de Eficiéncia

Energética.

Neste ponto, vale destacar que o pré-diagnostico deve ser elaborado pela empresa proponente, que
¢ a empresa selecionada pelo consumidor para submissdo de pré-diagndstico no ambito da
Chamada Publica de Projetos. A empresa proponente responde tecnicamente pelo projeto, desde a

elaboracdo do pré-diagnostico energético até a execugdo do projeto e emissao dos relatorios finais.
Fora do Escopo

o FElaboragdo de Termo de Referéncia visando a contratacdo de empresa para realizagdo de

diagnostico energético e execug¢ao de novos projetos de usinas fotovoltaicas nos imoveis do
TRE/BA;

Pois tal fato poderd ser implementado posteriormente, como consequéncia do projeto, apos a
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inclusdo da demanda no PLANCONT e solicita¢do de recurso a SOF.

o Elaboragdo de Termo de Cooperagdo Técnica visando a participagdo do TRE/BA em novas
Chamadas Publicas da COELBA NEOENERGIA.

Pois, assim como mencionado anteriormente, tal fato devera ser implementado posteriormente, se

cabivel, como consequéncia do projeto, apds a defini¢do do meio ideal de selecdo da empresa

proponente.

3.2 Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

4 Cronograma detalhado

Cronograma ]
Etapas - - Predecessoras | Interface | Responsavel
Inicio Término

FASE 0: GERENCIAMENTO Gerente do
Projeto e
substituto

PLANEJAMENTO 07/05/2024 31/05/2024 Gerente do
Projeto e
substituto

MONITORAMENTO E 01/07/2024 31/03/2025 Gerente do
Projeto e

CONTROLE DO PROJETO .
substituto

ENCERRAMENTO DO 31/03/2025 Gerente do
Projeto e

PROJETO :
substituto

FASE 1:

ENTREGA 1.1 Realizar 01/07/2024 30/09/2024

parcerias com empresas

executoras para elaboracdo de

pré diagnostico energético nos

imoveis do TRE-BA, visando

participagdo do Orgio em

Chamada Publica de Projetos

da NEOENERGIA COELBA.

Atividade 1.1.1: Levantamento | (1/07/2024 31/07/2024 Gerente do

de informagao acerca da Projeto e

proxima chamada Publica da substituto

COELBA NEOENERGIA

Atividade 1.1.2: Reunido com a | (1/08/2024 30/08/2024 Gerente do

empresa proponente que Projeto ¢

elaborou e executou os projetos substituto

objetos da Chamada Publica

em que o TRE sagrou-se

vencedor, para obtencao de

informagdes

Atividade 1.1.3: Estudo para 01/09/2024 30/09/2024 Gerente do

definicdo do método de selecao Projeto e

da empresa proponente, se for substituto

0 caso

FASE 2:
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Entrega 2.1 Realizacdo de
Estudos Técnicos Preliminares
a fim de avaliar a viabilidade
da contratacdo de empresa para
elaboragdo e execugdo de
projeto de usinas fotovoltaicas
em imoveis do TRE-BA.

01/10/2024

https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprim...

31/01/2025

Equipe do
Projeto

Atividade 2.1.1: Pesquisa de
mercado de empresas para
execugdo de diagnostico
energético e elaboragdo de
projetos executivos

01/10/2024

15/12/2024

Equipe do
Projeto

Atividade 2.1.2: Levantamento
de or¢amentos para execuc¢io
de diagnosticos energéticos e
elaboragdo de projetos
executivos

01/10/2024

15/12/2024

Equipe do
Projeto

Atividade 2.1.3: demais
pesquisas ¢ elaboragdo do do
ETP

01/01/2025

31/01/2025

Equipe do
Projeto

FASE 3:

Entrega 3.1: Ampliaggo da
instalagdo de usinas
fotovoltaicas nos imoveis
proprios do TRE-BA, mediante
parceria com a NEOENERGIA
COELBA ou contratagao.

01/02/2025

31/03/2025

Atividade 3.1.1: definicdo do
meio para ampliacdo das
usinas: confec¢do de Termo de
Referéncia para contratagdo de
projeto e execucao de usinas
fotovoltaicas ou termo de
parceria com empresa
particular para aprticipagdo de
Consulta Publica

01/02/2025

28/02/2025

Equipe do
Projeto

Atividade 3.1.2: Elaborar Plano
de Acdo definindo prazos para
confec¢do do Termo de
Referéncia, pela SEPROB,
visando a contratagdo de
empresa para elaboragdo de
projeto e execucao de usinas
fotovoltaicas ou termo de
parceria com empresa
particular para aprticipagao de

Consulta Pablica

01/03/2025

31/03/2025

Gerente do
Projeto e
substituto

5 Plano Orcamentario

Nao ha previsao de gastos com a realizagao do projeto, apenas apds sua conclusdo, no momento da

contratagdo de empresa para elaboragdo de projeto e execucao de usinas fotovoltaicas, se for o caso. O

valor sera apurado no ETP que seré apresentado em data prevista no Plano de Acdo, objeto da Entrega

3.
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Entrega Recurso Quantidade Valor Unitario Valor Total

6 Organizacao do Projeto

6.1 Areas impactadas

Unidade Interna Descri¢cdo do Impacto Previsto Gestor da Unidade
Impactada
COMANP Acompanhamento ¢ gestdo do Projeto | Cintia Vilas Béas Campos

que visa ampliar o parque das usinas

fotovoltaicas nos imoveis proprios do

TRE.
SEPROB Captagdo, andlise dos dados e | Valdeci Giacomose Ribeiro
elaboracdo dos relatorios finais
Unidade Externa Descricdo do Impacto Previsto Gestor da Unidade
Impactada

As demais unidades internas do TRE ndo serdo impactadas na execu¢do do Projeto, pois todas as
atividades serdo realizadas apenas no ambito interno da COMANP, sem necessidade de apoio de unidades

externas na obtengdo dos dados ou execugao dos relatorios.

Desta forma, ndo vislumbramos impactos que necessitem ser informados.

6.2 Equipe do Projeto
Nome Unidade Ramal E-mail
Cintia Vilas Béas Campos COMANP 7086 mmanjos@tre-ba.jus.br
Valdeci Giacomose Ribeiro SEPROB 7113 vgribeiro@tre-ba.jus.br
Mauricio Valente SEPROB 7348 mauricio.valente@tre-
ba.jus.br

7 Premissas e Restricoes
a) Apoio da Alta Administragao;

b) Eventual necessidade de autorizagdo de prestacdo de servigo extraordindrio para os servidores que
executardo o projeto.

c¢) Recebimento de recurso pelo TSE.
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8 Plano de Resposta aos Riscos

https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprim...

Causa raiz do risco Efeito Probabilidade Impacto
de acontecer
Falta de apoio da Alta | Dificuldade na implantacdo das | () 1-Muito () 1-Muito
Administragcdo para a | agdes visando a ampliacdo do | Baixo Baixo
implantagao das agoes | parque de usinas fotovoltaicas | ( X ) 2-Baixo () 2-Baixo
propostas pelo Projeto. nos imoéveis do TRE/BA. () 3-Médio () 3-Médio
() 4-Alto (X)) 4-Alto
() 5-Muito alto | () 5-Muito
alto
Nao concessao de servigo Atraso na entrega das atividades | () 1-Muito () I-Muito
extraordinario para conclusdo previstas no projeto devido as | Baixo Baixo
das atividades relacionadas ao | inimeras atividades regulares da | ( X ) 2-Baixo () 2-Baixo
projeto COMANP e SEPROB, | () 3-Médio (X') 3-Médio
agravadas em ano eleitoral. () 4-Alto () 4-Alto
() 5-Muito alto | () 5-Muito
alto
Nao recebimento de recurso, Atraso ou impossibilidade de | () 1-Muito () 1-Muito
pelo TSE, para a contratacdo de | execucao do cronograma | Baixo Baixo
empresas visando a execugao apresentado para a realizagdao | ( X ) 2-Baixo () 2-Baixo
das obras de ampliacao das das obras. () 3-Médio (X') 3-Médio
usinas fotovoltaicas nos () 4-Alto () 4-Alto
municipios selecionados. () 5-Muito alto | () 5-Muito
alto
Plano de Resposta
Acgdes Data limite Responsavel Area
Promover agdes de sensibilizacdo | 01/12/2024 Cintia Vilas Boas Campos COMANP
acerca da necessidade do projeto
Priorizar o atendimento das 01/12/2024 Cintia Vilas Boas Campos COMANP
demandas do projeto em
detrimento de outras demandas
nao urgentes na unidade.
Cintia Vilas Boas Campos COMANP

Remanejamento de recursos
recebidos.

9 Aprovacoes

Elaborado ou Revisado por Data Assinatura
Cintia Vilas Boas Campos 03/06/2024
De acordo da Unidade solicitante e das Data Assinatura

Unidades impactadas
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Revisado (SEGOVE) Data Assinatura

Aprovado (Diretoria-Geral) Data Assinatura

assma(uva d
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por Cintia Vilas Béas Campos, Coordenador, em 03/06/2024, as
15:57, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

r.-l;__ 5 A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-ba.jus.br/autenticar informando o
yEr. 4 codigo verificador 2852636 ¢ o codigo CRC E116C581.
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