TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

PGP — PLANO GERAL DE PROJETO

1 Identificacdo do Projeto

Projeto
ELE.IA

Demandante Data da Elaboracao
COMISS1913 COMISSAO DA PORTARIA 31/07/2025
353/2021

Cliente
Jurisdicionado e Assessores e assistentes dos desembargadores eleitorais do TRE-BA (2°
Grau) e Desembargadores Eleitorais

Patrocinador

STl e COJUR

Gerente do Projeto Lotacio do Gerente

Hercilia Boaventura Barros COJUR- Coordenadoria Judiciaria Remota
do 1° Grau

E-mail do Gerente do Projeto Ramal do Gerente do Projeto

hbbarros@tre-ba.jus.br 7050

Programa vinculado
N3o se aplica.

2 Visao Geral do Projeto

2.1 Justificativa do projeto

Existe uma crescente complexidade e elevado volume das atividades jurisdicionais no 2°
Grau do TRE-BA, que impde desafios constantes a eficiéncia e a agilidade do trabalho
dos assessores e assistentes dos desembargadores eleitorais.

As atividades-chave como a elaboragdo de ementas, resumo de documentos ¢ a confec¢ao
de relatérios exigem nao apenas significativa dedicacao de tempo, mas também um eleva-
do nivel de precisdo. Este quadro resulta em sobrecarga e potencial morosidade no fluxo
processual, um problema que, se ndo enderecado, pode intensificar a existéncia de garga-
los processuais e comprometer a eficiéncia na tramitagao dos feitos.

Além disso, a justificativa aponta para um problema de comunicagdo critica: a linguagem
excessivamente técnica e complexa dos atos jurisdicionais, o "juridiqués", que dificulta
o entendimento do cidadio, tornando a comunica¢do entre o Judiciario ¢ a sociedade
menos efetiva e pouco acessivel. Isso representa uma barreira significativa para a transpa-
réncia e a acessibilidade da justica.

Diante desse cenario, o projeto ELE.IA surge propondo a implementacdo de Inteligéncia
Artificial generativa para facilitar e otimizar os processos internos dos gabinetes. A A
generativa atuara diretamente nos principais pontos criticos: a sobrecarga de atividades, os
atrasos na tramita¢do e a dificuldade de comunicagdo com o publico.



Um ponto de destaque na justificativa ¢ o compromisso do projeto com a padronizacio e
agilizacio da elaboracao de ementas e relatérios, mas indo além disso, busca alinhar o
TRE-BA ao compromisso assumido no Pacto Nacional do Judiciario pela Linguagem
Simples, do qual o Tribunal ¢ signatario. Este alinhamento ¢ reforcado pela adocao das di-
retrizes presentes no Manual de Padronizagao de Ementas do CNJ. Assim, a IA generativa
¢ vista como uma ferramenta central para a simplificacio e clareza da comunicacio ju-
risdicional, tornando as informagdes acessiveis ao jurisdicionado e a sociedade em geral,
sem comprometer a precisao técnica.

Em suma, o ELE.IA ndo s6 visa aprimorar a transparéncia e efetividade da Justica
Eleitoral na Bahia, mas também responde diretamente a necessidade institucional de
adotar linguagem simples e inclusiva nos atos oficiais, prevenindo o acimulo continua-
do de tarefas manuais e a manutenc¢ao de barreiras comunicacionais com o cidadao.

2.2 Objetivo do Projeto

O objetivo geral do projeto ELE.IA ¢ utilizar a Inteligéncia Artificial generativa para apoiar
de forma eficiente o trabalho dos assessores e assistentes dos desembargadores eleitorais, ofe-
recendo ferramentas para facilitar e otimizar a elaboracdo de ementas, analise de documentos
judiciais e elaboracao de relatorios.

O projeto visa assegurar que a producao de ementas e resumos seja feita com linguagem sim-
ples e acessivel, aprimorando substancialmente o atendimento ao jurisdicionado, ao tornar as
informagdes juridicas mais compreensiveis e transparentes. Este foco no jurisdicionado e na
adesdo plena ao Pacto Nacional do Judiciario pela Linguagem Simples ¢ um pilar central e
distintivo do ELE.IA.

Este objetivo ¢ a espinha dorsal do projeto, indicando claramente a ferramenta (IA generati-
va), o publico-alvo primario (jurisdicionado, assessores e assistentes) e as atividades que se-
rdo otimizadas.

A situacao desejada pos-entrega ¢ um ambiente de trabalho no 2° Grau do TRE-BA onde
assessores e assistentes contardo com o apoio de ferramentas de Inteligéncia Artificial genera-
tiva que automatizarao e aprimorarao significativamente:

Textos juridicos em linguagem simples

A elaboragdo de ementas padronizadas.

A produgdo de resumos processuais e de documentos.
A geracao de relatérios de acordaos e decisdes.

Os resultados esperados sdo: maior agilidade, precisdo e padronizagao nas atividades jurisdi-
cionais. Isso, por sua vez, liberara os profissionais para que possam focar em analises mais
complexas e decisdes estratégicas, aumentando a qualidade do trabalho. O resultado final al-
mejado ¢ uma prestacao jurisdicional mais célere, eficiente e, sobretudo, mais compreensivel
para o cidaddo, em total consondncia com os objetivos do Pacto Nacional do Judiciario pela
Linguagem Simples.

23 Objetivos Estratégicos

O projeto ELE.IA alinha-se diretamente com objetivos estratégicos do TRE-BA, demonstran-
do seu impacto na instituicao. Os objetivos estratégicos com os quais o projeto contribuira
sdo:



1. Fortalecer a relacio institucional com a sociedade:

o Este objetivo sera alcangado por meio da promog¢do de uma comunicagao juri-
dica mais clara e acessivel, desmistificando o "juridiqués" e tornando os atos
judiciais compreensiveis para o publico. A IA generativa atuara como um faci-
litador na tradugdo de termos complexos para uma linguagem simples, o que,
em ultima andlise, aumenta a confianga e a proximidade da sociedade com o
Judiciario.

2. Aumentar a agilidade e a produtividade na prestacio jurisdicional:

o A otimizagao de tarefas repetitivas e de alto volume, como a elaboracao de
ementas e relatorios, liberard tempo valioso dos assessores e assistentes. Isso
permitird que se dediquem a analises mais complexas e a processos decisorios,
resultando em uma tramitagcdo mais rapida e eficiente dos processos, contribu-
indo diretamente para a celeridade da justica.

2.4 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos detalham o "como" o objetivo geral sera alcancado, desdobrando-o
em metas mais tangiveis e mensuraveis. Para o ELE.IA, podemos inferir os seguintes objeti-
vos especificos:

o Desenvolver e implementar um sistema que utilize a Inteligéncia Artificial gene-
rativa adaptado as necessidades do 2° Grau do TRE-BA, capaz de processar ¢ gerar
textos juridicos.

o Capacitar a IA para a elaboracio padronizada de ementas em linguagem sim-
ples, garantindo conformidade com o Manual de Padronizacdo de Ementas do CNJ.

e Viabilizar a confeccao de relatorios processuais de acordaos e decisdes por meio
do apoio da IA generativa.

e Assegurar que a producio textual da IA seja em linguagem simples e acessivel,
em consonancia com as diretrizes do Pacto Nacional do Judiciario pela Linguagem
Simples, facilitando a compreensao pelo jurisdicionado.

o Reduzir o tempo gasto por assessores e assistentes em tarefas de elaboracio e
analise textual, liberando-os para atividades de maior valor agregado.

o Promover a padronizacio e a consisténcia dos atos jurisdicionais no 2° Grau do
TRE-BA.

o Contribuir para a diminuicdo da sobrecarga de trabalho e a eliminac¢ao de garga-
los processuais.

3 Escopo do Projeto
3.1 Dentro do Escopo

e Desenvolvimento e/ou implementacdo de uma ferramenta que utilize Inteligéncia Arti-
ficial generativa focada em apoio a atividades jurisdicionais.

e Funcionalidades de suporte a elaboragdo de ementas: Isso inclui a capacidade da IA de
sugerir padroniza¢des com base no voto do conforme as diretrizes do Manual de Pa-
dronizagdo de Ementas do CNJ.

e Funcionalidade para anélise e produgdo de resumo de documentos judiciais: A TA de-
vera ser capaz de processar documentos e extrair ou resumir informagdes chave para
agilizar a compreensao.

o Funcionalide para auxiliar na confec¢do de relatorios processuais de acordaos e deci-
soes: A ferramenta deve apoiar a criagao de relatorios, garantindo consisténcia e preci-
sdo.



e Geracao de textos em linguagem simples e acessivel: Um aspecto critico do escopo ¢
garantir que a saida da [A adira aos principios do Pacto Nacional do Judiciario pela
Linguagem Simples, tornando o contetido compreensivel para o jurisdicionado.

o Treinamento inicial para assessores e assistentes sobre o uso da ferramenta de IA.

3.2 Fora do Escopo

o Reforma ou reengenharia completa de todos os documentos judiciais do TRE-BA; o
foco € na otimizagado de tarefas processuais especificas por meio da IA.

o Desenvolvimento de sistemas de gestao processual, pois o projeto se concentra em
uma ferramenta de IA que otimiza o trabalho dentro dos sistemas existentes.

o Entrega de ferramenta de [A generativa para utilizacdo geral pelos assessores, assis-
tentes e desembargadores.

33 Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

{Inserir o grafico da EAP contendo as fases e as entregas, elaborado com o auxilio da
SEGOVE, utilizando software especifico.}

4 Cronograma detalhado

Etapas . .Cronogram,a : Predecessoras | Interface | Responsavel
Inicio Término
Fase 0 19/03/2025 30/06/2026 Comiss1913
Planejamento 19/03/2025 31/05/2025 Comiss1913
Monitoramento e 19/03/2025 30/06/2026 Comiss1913
Controle do projeto
Encerramento do 16/04/2026 30/06/2026 Comiss1913
Projeto
Fase 1:Desenvolvimento | 01/07/2025 31/03/2026 STI
Entrega 1.1: 01/07/2025 31/08/2025 ASSEC-IA/STI
Funcionalidade
Ementa
Atividade 1.1.1 | 01/06/2025 30/06/2025 COJUR
desenvolvimento
de Prompts
Atividade 1.1.2 01/07/2025 31/08/2025 ASSEC-IA/STI
desenvolvimento
interface
Atividade 1.1.3 01/07/2025 31/08/2025 ASSEC-IA/STI
treinamento TA
Entrega 1.2: 01/09/2025 30/11/2025 ASSEC-IA/STI
Funcionalidade
Resumos de
documentos e
processos
Atividade 1.1.2 | 01/09/2025 30/09/2025 COJUR
desenvolvimento
de Prompts
Atividade 1.1.2 01/10/2025 30/11/2025 ASSEC-IA/STI
desenvolvimento
interface
Atividade 1.1.3 01/10/2025 30/11/2025 ASSEC-IA/STI
treinamento TA
Entrega 1.3: 07/01/2026 31/03/2026 ASSEC-IA/STI
Funcionalidade
Relatorios de
documentos e




Processos

Atividade 1.1.2
desenvolvimento
de Prompts

07/01/2026 31/01/2026

COJUR

Atividade 1.1.2
desenvolvimento
interface

01/02/2026 31/03/2026

ASSEC-TA/STI

Atividade 1.1.3
treinamento IA

01/02/2026 31/03/2026

ASSEC-TA/STI

validagdo

Fase 2:Testes €

01/09/2025 15/04/2026

COJUR

Ementa

Entrega 2.
Funcionalidade

1: 01/09/2025 15/09/2025

COJUR

Processos

Entrega 2.
Funcionalidade
Resumo de
documentos e

2 01/12/2025 19/12/2025

COJUR

Entrega 2.
Funcionalidade
Relatérios de
acordaos e decisdes

3: 01/04/2026 15/04/2026

COJUR

Fase: conjunto de atividades do projeto logicamente relacionadas, normalmente concluida com a entrega de
produto ou servigo especifico. Por exemplo: cadastro eleitoral, licitagdo,
Entrega: qualquer saida, resultado ou item mensuravel, tangivel e verificavel que deve ser obrigatoriamente
produzido para concluir um projeto ou parte de um projeto.
Atividade: todas as a¢oes necessarias para que a Entrega seja realizada.
Predecessora: etapa (fase, entrega ou atividade) anterior cujo cumprimento é requisito para o inicio da etapa

de referéncia.

Interface: meio capaz de promover a interagdo entre duas ou mais fases, entregas ou atividades.

5 Plano Orcamentario

Entrega Recurso Quantidade Valor Valor Total
Unitario
6 Organizacio do Projeto
6.1 Areas impactadas
{
Unidade Descricio do Impacto Previsto Gestor da Unidade
Interna
Impactada
COMISS1913 | Planejamento e Acompanhamento André Luiz Cavalcanti e Cavalcante
STI Essencial para o  desenvolvimento, | André Luiz Cavalcanti e Cavalcante
implementagdo, integracdo e suporte

técnico da solugdo de IA. O impacto sera na
necessidade de alocacao de equipe técnica e




recursos tecnoldgicos para o projeto.

COJUR Unidade de lotagdo da Gerente do Projeto, | Hercilia Boaventura Barros
estara diretamente envolvida na gestdo e no
alinhamento técnico-juridico do projeto,
garantindo que a IA generativa produza
resultados precisos e em conformidade com
as normas juridicas.
Unidade Descri¢ao do Impacto Previsto Gestor da Unidade
Externa
Impactada
JURISDICIO | Principal beneficiario final das melhorias. | Comunidade-Cidada
NADO Experimentara uma maior clareza e

acessibilidade nas informacdes juridicas,
gracas a adogdo da linguagem simples nos
atos judiciais, o que fortalecera a
transparéncia e a confianga na Justica
Eleitoral. Nao ¢ uma "unidade" no sentido
de organizacdo, mas ¢ o "cliente" externo.

6.2 Equipe do Projeto

Nome Unidade Ram E-mail

al

André Luiz Cavalcanti e Cavalcante

Hercilia Boaventura Barros COMISSAO
Christiano Rocha de Matos DA

Marcus Vinicius Lima e Machado PORTARIA
Marcio de Sousa Freitas 353/2021

Rilson Barros de Almeida

COMISS1913 7050

7 Premissas e Restricoes

Premissas

e Apoio Continuo da Alta Administragdo: Assume-se que a Presidéncia e a Diretoria-
Geral do TRE-BA manterao o apoio institucional ao projeto, facilitando a alocagao de

recursos internos e a superacao de eventuais obstaculos.

e Disponibilidade de Dados para Treinamento da IA: A premissa ¢ que dados juridicos
relevantes (textos, ementas, jurisprudéncia) estardo disponiveis e acessiveis para o

treinamento e aprimoramento da Inteligéncia Artificial.

o Aceitacdo e Engajamento dos Usuarios Finais: Presume-se que os assessores € assis-
tentes do 2° Grau do TRE-BA estardo abertos a ado¢dao da nova ferramenta e engaja-

dos no processo de aprendizado e feedback.




« Conformidade Legal ¢ Etica da IA: Acredita-se que a implementago da IA sera feita
em conformidade com todas as regulamentagdes juridicas e éticas aplicaveis ao uso de
inteligéncia artificial no setor publico e judicial.

o Infraestrutura Tecnoldgica Adequada: Assume-se que a infraestrutura de TI existente no

TRE-BA sera suficiente para suportar a solugao de IA.

Restri¢des

e Nao Necessidade de Or¢amento Novo: Conforme o TAP, o projeto deve ser executado
sem alocagdo de novos recursos or¢amentarios, dependendo exclusivamente de recur-
sos e dotagOes existentes. Esta ¢ uma restri¢ao significativa que influenciara as esco-
lhas de tecnologia e o escopo do projeto.

e Disponibilidade de Equipe Técnica Especializada: A equipe da STI, embora compe-
tente, pode ter outras prioridades, limitando a disponibilidade de especialistas em IA
ou desenvolvimento para o projeto.

o Seguranca e Privacidade de Dados: A necessidade de manter a seguranga e a privaci-
dade das informacdes judiciais pode impor restricdes sobre as tecnologias € métodos
de IA que podem ser utilizados, bem como sobre 0 manuseio dos dados.

e Manutengdo da Precisdo Juridica: A TA deve operar dentro de padrdes rigorosos de
precisdo juridica, e qualquer resultado gerado precisard ser validado por profissionais,
0 que pode ser uma restricdo em termos de tempo e processo.

o Conformidade com Politicas Internas de TI: A solugdo de IA deve aderir as politicas e
padrdes de segurancga e infraestrutura da STI do TRE-BA.

8 Plano de Resposta aos Riscos

Causa raiz do risco Efeito Probabilidade de Impacto
acontecer

Falta de engajamento Baixa adogao da ( ) 1-Muito Baixo | ( ) 1-Muito Baixo

dos usuarios finais ferramenta de IA pelos ( x ) 2-Baixo ( ) 2-Baixo
assessores e assistentes, o o
resultando em (1) 3-Médio (1) 3-Médio
subutilizagdo do ( ) 4-Alto (x)4-Alto
mvestimento. ( )5-Muitoalto | ( ) 5-Muito alto

Plano de Resposta

Acdes Data limite Responsavel Area

Promover campanhas de

sensibilizacdo e treinamentos

praticos e interativos desde o 31/05/2026 ASSEC-IA/STI e COJUR

inicio do projeto. Criar um canal

de feedback constante.

Causa raiz do risco Efeito Probabilidade de Impacto
acontecer

Restri¢des de acesso a Limitacao na () 1-Muito Baixo | ( ) 1-Muito Baixo

dados para treinamento capacidade de ( x ) 2-Baixo ( ) 2-Baixo
treinamento e L L
aprimoramento da 1A | ( ) 3-Médio (x) 3-Médio
devido a politicas de () 4-Alto () 4-Alto
privacidade ouacesso |y s npioalio | () 5-Muito alto
restrito a bases de
dados juridicas.




Plano de Resposta

Acdes

Data limite

Responsavel

Area

Estabelecer um protocolo claro
para acesso e uso de dados, em
conformidade com a LGPD e
outras regulamentagdes e e
riorizar dados anonimizados.

15/03/2026

ASSEC-TA/STI




9 Aprovacoes

Elaborado ou Revisado por Data Assinatura
Hercilia Boaventura Barros 31/07/2025

COJUR

De acordo da Unidade solicitante e das Data Assinatura
Unidades impactadas

Revisado (SEGOVE) Data Assinatura
Aprovado (Diretoria-Geral) Data Assinatura




