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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

PGP – PLANO GERAL DE PROJETO

1. Identificação do Projeto

Projeto
CRE NA ESTRADA
Demandante
CORREGEDORIA REGIONAL ELEITORAL

Data da Elaboração
 15/ 11/2024

Cliente
Servidores e servidoras lotados em zonas eleitorais 
Patrocinador
Corregedoria Regional Eleitoral
Gerente do Projeto
Alexandre Lima Eustáquio

Lotação do Gerente
SECOD/COAJUC/SCR

E-mail do Gerente do Projeto
alsilva@tre-ba.jus.br

Ramal do Gerente do Projeto
7292

Gerente substituta do Projeto
Sandra Guimarães de Figueiredo

Lotação do Gerente
SECOD/COAJUC/SCR

E-mail do Gerente do Projeto
sgfigueiredo@tre-ba.jus.br

Ramal do Gerente do Projeto
2413

Programa vinculado
Não se aplica

2. Visão Geral do Projeto

2.1 Justificativa do projeto

Considerando a missão desta Corregedoria Regional Eleitoral de velar pela regularidade dos
serviços eleitorais, assegurando a correta aplicação dos princípios e normas, o projeto CRE
NA ESTRADA foi idealizado com vistas ao aperfeiçoamento da qualidade, da celeridade,
da eficiência, da eficácia e da efetividade dos serviços judiciários nos cartórios eleitorais do
interior do Estado da Bahia, a fim de identificar possíveis irregularidades/falhas, oferecer
orientações e/ou soluções voltadas à melhoria e aperfeiçoamento das atividades desempe-
nhadas nas serventias eleitorais.

Com  o  intuito  de  avaliar  a  conformidade  das  atividades
cartorárias  com  os  normativos  vigentes,  assegurar  a  eficiência  dos  processos
internos,  verificar  a  adequação  das  suas  instalações  e  equipamentos,  além de  identificar
possíveis não conformidades e áreas que necessitam de melhorias, a iniciativa consiste na
formação de equipes de trabalho específicas, incluindo a colaboração presencial de colegas
das  zonas  eleitorais,  tendo  como  propósito  a  realização  de  levantamento  de  dados  e
elaboração de relatórios descritivos com planos de diagnósticos dos serviços cartorários.
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Insta salientar que a imprescindibilidade da manutenção do Projeto CRE NA ESTRADA
justifica-se pela necessidade de eficácia no monitoramento das atividades cartorárias e a
indicação de saneamento de eventuais falhas que impactem negativamente na execução dos
serviços  cartorários,  resultando na  preparação  de  relatórios  que  subsidiam propostas  de
melhoria.  Inclui-se  nesta  ação  a  oportunidade  conferida  aos  servidores  e  servidoras  do
cartório eleitoral que apresentem à Corregedoria a existência de boas práticas e/ou outras
sugestões para o aperfeiçoamento dos respectivos trabalhos. 

Por outro lado, a ausência de um acompanhamento detalhado das atividades cartorárias, nos
termos aqui citados,  pode causar o agravamento  e/ou a  persistência de  inconformidades,
afetando a celeridade e a efetividade da prestação jurisdicional, motivo pelo qual se tornam
ainda mais necessárias e adequadas as ações executadas por meio do projeto, uma vez que
fomentam a promoção do nivelamento técnico das unidades zonais. 

O projeto abrange: análise da força de trabalho (frequência, capacitação, etc.) da infraestrutura
da  sede  cartorária  (condições  físicas  do  prédio,  mobiliário,  equipamentos  de  informática,
condições de acessibilidade, etc.),  processos  judiciais e administrativos em tramitação nos
sistemas  específicos  (ELO,  INFODIP,  JUSTIFICA,  FILIA,  SEI,  PJE,  PJECOR,  SINCO,
SICO, SPCE, SPCA).

2.2 Objetivo do Projeto

Analisar se estão sendo observadas pelos servidores cartorários as normas vigentes; examinar
a qualidade, a regularidade e a eficiência das atividades prestadas nas serventias;  verificar se
os servidores mantêm exação no cumprimento dos seus deveres; orientá-los sobre a regulari-
dade dos serviços  nos respectivos  cartórios,  prestando auxílio  na execução,  se necessário;
propor ações para prevenir a ocorrência de falhas nos serviços prestados;  promover a melho-
ria contínua dos processos de trabalho da Justiça Eleitoral da Bahia;  identificar os pontos
conflituosos contidos nas normas eleitorais;  identificar os vácuos normativos e de orientação,
apresentando propostas; debater sobre as possibilidades de melhoria no direcionamento das
ações das unidades da Corregedoria; oportunizar aos servidores do cartório eleitoral que apre-
sentem à Corregedoria a existência de boas práticas e/ou outras sugestões para o aperfeiçoa-
mento dos trabalhos.

2.3 Objetivos Estratégicos

- Prestar serviço de qualidade ao público;
- Aumentar a agilidade e a produtividade na prestação jurisdicional;
- Aperfeiçoar a Governança e a Gestão Administrativa;
- Melhorar a comunicação administrativa;

- Aprimorar a Gestão de Pessoas.

2.4 Objetivos Específicos

Aproximar a  Corregedoria  das  unidades  cartorárias,  a  fim de  identificar  as dificuldades  por  estas
vivenciadas,  viabilizando soluções  para  os  problemas  específicos  e  gerais  relatados,  de  modo  a
alcançar uma prestação jurisdicional célere e eficiente.

3. Escopo do Projeto
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3.1 Dentro do Escopo

- Promover visitas técnicas aos cartórios eleitorais do interior do Estado;
- Elaborar relatórios acerca das situações identificadas, sintetizando informações capazes de
subsidiar a elaboração e a formalização de plano de ação de médio e longo prazos, para o
aprimoramento da gerência cartorária;
-  Identificar  deficiências  cartorárias  às  quais  a  Corregedoria  possa  solicitar  providências
saneadoras junto à Presidência do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia.

3.2 Fora do Escopo

Promover visitas aos cartórios eleitorais da capital.

3.3 Estrutura Analítica do Projeto (EAP)

O gráfico se encontra no Anexo I.

4. Cronograma detalhado

Em que pese a apresentação do PGP nesta data,  cumpre destacar que o Projeto CRE NA
ESTRADA foi concluído no segundo semestre do ano de 2024, no período compreendido
entre 09 de junho e 07 de agosto de 2024, motivo pelo qual o cronograma abrangerá esse
período.

Etapa/ 
Procedimento

Descrição :

1 Cronograma de realização: indicação das datas e os locais planejados 
para a realização das visitas.

2
Designação das equipes: apresentação das equipes responsáveis pela 
condução das visitas em cada localidade e suas funções com base na 
indicação do Corregedor.

3
Expedição de ofícios aos juízes eleitorais solicitando liberação dos 
servidores das respectivas serventias de lotação para compor as equipes 
de trabalho.

4 Confecção dos SADES dos servidores

5 Realização de reuniões para alinhamento das atividades

6
Solicitação às unidades competentes para liberação de acesso dos 
sistemas aos servidores das equipes: ELO, INFODIP, JUSTIFICA, 
FILIA, SEI, OJE, PJECOR, SINCO, SICO, SPCE, SPCA.

7 Expedição de ofícios aos juízes eleitorais das zonas a serem visitadas 
comunicando a data da chegada da equipe designada. .

 

A partir dos 6 (seis) roteiros  discriminados na tabela abaixo, contendo a identificação das
datas das visitas cartorárias, e as equipes formadas por servidores da Justiça Eleitoral, foram
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inspecionadas, na modalidade presencial, 17 (dezessete) zonas eleitorais do interior do estado
da Bahia.
A elaboração dos roteiros, abarcando as 17 (dezessete) zonas eleitorais, levou em conta as
distâncias  entre  os  municípios  e  a  dificuldade  de  deslocamento  entre  eles,  em razão  das
condições precárias de determinadas rodovias do nosso Estado.   
 
Foram  inspecionadas  as  seguintes  zonas  eleitorais:  36ª  AMARGOSA,  37ª  MARACAS,  42ª
ITABERABA, 45ª SENHOR DO BONFIM, 50ª  MONTE SANTO, 53ª  CAMPO FORMOSO, 58ª
ITUAÇU, 66ª CASA NOVA, 67ª REMANSO, 105ª PIATÃ, 106ª QUEIMADAS, 132ª CONCEIÇÃO
DO COITÉ, 170ª CAMAÇARI, 171ª CAMAÇARI, 191ª CAPIM GROSSO, 193ª IAÇU e 195ª PILÃO
ARCADO.

ROTEIROS
DATA DIA PERCURSO DISTÂNCIA EQUIPE

ZONA 
LOTAÇÃO

SEI DE 
DESLOCAMENTO SEI DE ANUÊNCIA

ROTEIRO

1

9/jun domingo

SALVADOR ---> 
JUAZEIRO 
(PERNOITE)

515 KM - 
7h 44 min

JOSÉ DE 
CARVALHO
RIBEIRO
RITA DE 
CÁSSIA 
FERREIRA 
SOUZA

SECAU 
(Salvador)
5ª Zona 
Eleitoral 
(Salvador)

0011773-
17.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

10/
jun segunda

JUAZEIRO >> 
CASA NOVA (66) 
(INSPEÇÃO)

69 KM - 1 h
14 min

JOSÉ DE 
CARVALHO
RIBEIRO
RITA DE 
CÁSSIA 
FERREIRA 
SOUZA

SECAU 
(Salvador)
5ª Zona 
Eleitoral 
(Salvador)

0011773-
17.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

11/
jun terça

CASA NOVA (66) 
>>PILÃO ARCADO 
(195)
DESLOCAMENTO 
PERNOITE

290 KM - 5 
h 40 min

JOSÉ DE 
CARVALHO
RIBEIRO
RITA DE 
CÁSSIA 
FERREIRA 
SOUZA

SECAU 
(Salvador)
5ª Zona 
Eleitoral 
(Salvador)

0011773-
17.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

12/
jun quarta

PILÃO ARCADO 
(195) (INSPEÇÃO) 
>> REMANSO (67)
PERNOITE

148 KM - 3 
h

JOSÉ DE 
CARVALHO
RIBEIRO
RITA DE 
CÁSSIA 
FERREIRA 
SOUZA

SECAU 
(Salvador)
5ª Zona 
Eleitoral 
(Salvador)

0011773-
17.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

13/
jun quinta

REMANSO (67) 
(INSPEÇÃO) >> 
CAPIM GROSSO 
(PERNOITE)

438 KM - 6 
h 23 min

JOSÉ DE 
CARVALHO
RIBEIRO
RITA DE 
CÁSSIA 
FERREIRA 
SOUZA

SECAU 
(Salvador)
5ª Zona 
Eleitoral 
(Salvador)

0011773-
17.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

14/
jun

sexta CAPIM GROSSO 
>> SALVADOR

283 KM - 
4h 5 min

JOSÉ DE 
CARVALHO
RIBEIRO
RITA DE 
CÁSSIA 
FERREIRA 

SECAU 
(Salvador)
5ª Zona 
Eleitoral 
(Salvador)

0011773-
17.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000
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SOUZA

ROTEIRO
2

7/jul domingo

DESLOCAMENTO 
DO MUNICÍPIO 
DE ORIGEM  

TIAGO 
PEREIRA 
MIMOSO

76ª Zona 
Eleitoral 
(Jaguaquara)
5ª Zona 
Eleitoral 
(Salvador)

0013940-
07.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

8/jul segunda

SALVADOR --- > 
PIATÃ (105ª ZE) 
(PERNOITE)

553 km - 7 
h 30 min

TIAGO 
PEREIRA 
MIMOSO
RITA DE 
CÁSSIA 
FERREIRA 
SOUZA

76ª Zona 
Eleitoral 
(Jaguaquara)
5ª Zona 
Eleitoral 
(Salvador)

0013940-
07.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

9/jul terça

PIATÃ (105ª ZE) 
(INSPEÇÃO) E 
DESLOCAMENTO 
PARA ITUAÇU 
(58ª ZE) 
(PERNOITE)

151 km - 2 
H 22 min

TIAGO 
PEREIRA 
MIMOSO
RITA DE 
CÁSSIA 
FERREIRA 
SOUZA

76ª Zona 
Eleitoral 
(Jaguaquara)
5ª Zona 
Eleitoral 
(Salvador)

0013940-
07.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

10/jul quarta

ITUAÇU (58ª ZE) 
(INSPEÇÃO) E 
DESLOCAMENTO 
PARA MARACÁS 
(37ª ZE) 
(PERNOITE)

159 km - 2 
H 29 min

TIAGO 
PEREIRA 
MIMOSO
RITA DE 
CÁSSIA 
FERREIRA 
SOUZA

76ª Zona 
Eleitoral 
(Jaguaquara)
5ª Zona 
Eleitoral 
(Salvador)

0013940-
07.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

11/jul quinta

MARACÁS (37ª 
ZE) (INSPEÇÃO) e 
(PERNOITE)  

TIAGO 
PEREIRA 
MIMOSO
RITA DE 
CÁSSIA 
FERREIRA 
SOUZA

76ª Zona 
Eleitoral 
(Jaguaquara)
5ª Zona 
Eleitoral 
(Salvador)

0013940-
07.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

12/jul sexta

DESLOCAMENTO 
DE MARACÁS 
PARA SALVADOR 
(PERNOITE)

352 km - 4 
h 15 min

TIAGO 
PEREIRA 
MIMOSO
RITA DE 
CÁSSIA 
FERREIRA 
SOUZA

76ª Zona 
Eleitoral 
(Jaguaquara)
5ª Zona 
Eleitoral 
(Salvador)

0013940-
07.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

13/jul sabado

SALVADOR 
trabalhando pelo 
Projeto CRE na 
ESTRADA 
(atualização do 
SINCO)  

TIAGO 
PEREIRA 
MIMOSO

76ª Zona 
Eleitoral 
(Jaguaquara)
5ª Zona 
Eleitoral 
(Salvador)

0013940-
07.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

ROTEIRO
3

15/jul segunda

DESLOCAMENTO 
DO MUNICÍPIO 
DE ORIGEM PARA
SALVADOR 
(PERNOITE)  

CARLA 
PRAZERES 
BRAMONT 
DE MELLO 
NUNES

SECAU 
(Salvador)
31ª Zona 
Eleitoral 
(Valença)

0011796-
60.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

16/jul terça SALVADOR ---> 
CAMPO 
FORMOSO (53ª 
ZE) (PERNOITE)

406 km - 5 
h 41 min

JOSÉ DE 
CARVALHO
RIBEIRO
CARLA 

SECAU 
(Salvador)
31ª Zona 
Eleitoral 

0011796-
60.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000
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PRAZERES 
BRAMONT 
DE MELLO 
NUNES
LUCAS DE 
SALES 
NERY (Valença)

17/jul quarta

CAMPO 
FORMOSO (53ª 
ZE) (INSPEÇÃO) E 
DESLOCAMENTO 
PARA SENHOR DO
BONFIM (45ª ZE) 
(PERNOITE)

27 km – 26 
min

JOSÉ DE 
CARVALHO
RIBEIRO
CARLA 
PRAZERES 
BRAMONT 
DE MELLO 
NUNES
LUCAS DE 
SALES 
NERY

SECAU 
(Salvador)
31ª Zona 
Eleitoral 
(Valença)

0011796-
60.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

18/jul quinta

SENHOR DO 
BONFIM (45ª ZE) 
(INSPEÇÃO) E 
DESLOCAMENTO 
PARA MONTE 
SANTO (50ª ZE) 
PERNOITE

110 km – 2 
h 04 min

JOSÉ DE 
CARVALHO
RIBEIRO
CARLA 
PRAZERES 
BRAMONT 
DE MELLO 
NUNES
LUCAS DE 
SALES 
NERY

SECAU 
(Salvador)
31ª Zona 
Eleitoral 
(Valença)

0011796-
60.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

19/jul sexta

MONTE SANTO 
(50ª ZE) 
(INSPEÇÃO E 
PERNOITE)  

JOSÉ DE 
CARVALHO
RIBEIRO
CARLA 
PRAZERES 
BRAMONT 
DE MELLO 
NUNES
LUCAS DE 
SALES 
NERY

SECAU 
(Salvador)
31ª Zona 
Eleitoral 
(Valença)

0011796-
60.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

20/jul sábado

DESLOCAMENTO 
DE MONTE 
SANTO (50ª ZE) 
PARA SALVADOR 
(PERNOITE)

364 km - 4 
h 17 min

JOSÉ DE 
CARVALHO
RIBEIRO
CARLA 
PRAZERES 
BRAMONT 
DE MELLO 
NUNES
LUCAS DE 
SALES 
NERY

31ª Zona 
Eleitoral 
(Valença)

0011796-
60.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

ROTEIRO
4

21/jul domingo

SALVADOR 
(PERNOITE) 
(DESCANSO 
SEMANAL)  

CARLA 
PRAZERES 
BRAMONT 
DE MELLO 
NUNES

SECAU 
(Salvador)
31ª Zona 
Eleitoral 
(Valença)

0011796-
60.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

22/jul segunda SALVADOR ------> 
ITABERABA (42ª 
ZE) PERNOITE

279 km - 3 
h 24 min

JOSÉ DE 
CARVALHO
RIBEIRO

SECAU 
(Salvador)
31ª Zona 

0011796-
60.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000
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CARLA 
PRAZERES 
BRAMONT 
DE MELLO 
NUNES
LORENA 
CARNEIRO 
FREIRE

Eleitoral 
(Valença)

23/jul terça

ITABERABA (42ª 
ZE) INSPEÇÃO E 
DESLOCAMENTO 
PARA IAÇU (193ª 
ZE) PERNOITE

30 km - 31 
min

JOSÉ DE 
CARVALHO
RIBEIRO
CARLA 
PRAZERES 
BRAMONT 
DE MELLO 
NUNES
LORENA 
CARNEIRO 
FREIRE

SECAU 
(Salvador)
31ª Zona 
Eleitoral 
(Valença)

0011796-
60.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

24/jul quarta

IAÇU (193ª ZE) 
(INSPEÇÃO) E 
DESLOCAMENTO 
PARA AMARGOSA
(36ª ZE) 
(PERNOITE)

78 km - 1 h
12 min

JOSÉ DE 
CARVALHO
RIBEIRO
CARLA 
PRAZERES 
BRAMONT 
DE MELLO 
NUNES
LORENA 
CARNEIRO 
FREIRE

SECAU 
(Salvador)
31ª Zona 
Eleitoral 
(Valença)

0011796-
60.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

25/jul quinta
AMARGOSA (36ª 
ZE) (INSPEÇÃO)  

JOSÉ DE 
CARVALHO
RIBEIRO
CARLA 
PRAZERES 
BRAMONT 
DE MELLO 
NUNES
LORENA 
CARNEIRO 
FREIRE

SECAU 
(Salvador)
31ª Zona 
Eleitoral 
(Valença)

0011796-
60.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

26/jul sexta

DESLOCAMENTO 
DE AMARGOSA 
(36ª ZE) PARA 
SALVADOR 
(PERNOITE)

242 km - 3 
h 03 min

JOSÉ DE 
CARVALHO
RIBEIRO
CARLA 
PRAZERES 
BRAMONT 
DE MELLO 
NUNES
LORENA 
CARNEIRO 
FREIRE

SECAU 
(Salvador)
31ª Zona 
Eleitoral 
(Valença)

0011796-
60.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

27/jul sabado

DESLOCAMENTO 
PARA MUNICÍPIO 
DE ORIGEM  

CARLA 
PRAZERES 
BRAMONT 
DE MELLO 
NUNES

31ª Zona 
Eleitoral 
(Valença)

0011796-
60.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

ROTEIRO
5

28/jul domingo DESLOCAMENTO 
DO MUNICÍPIO DE

 TIAGO 
PEREIRA 

76ª Zona 
Eleitoral 

0011803-
52.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000
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ORIGEM PARA 
SALVADOR 
(PERNOITE) MIMOSO (Jaguaquara)

29/jul segunda

SALVADOR ---> 
QUEIMADAS 
(106ª ZE) 
(PERNOITE)

320 km – 4 
h 58 min

TIAGO 
PEREIRA 
MIMOSO
JOSÉ DE 
CARVALHO
RIBEIRO

76ª Zona 
Eleitoral 
(Jaguaquara)
SECAU 
(Salvador)

0011803-
52.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

30/jul terça

QUEIMADAS 
(106ª ZE) 
(INSPEÇÃO) E 
DESLOCAMENTO 
PARA CAPIM 
GROSSO (191ª ZE)
(PERNOITE)

77 km – 1 h
46 min

TIAGO 
PEREIRA 
MIMOSO
JOSÉ DE 
CARVALHO
RIBEIRO

76ª Zona 
Eleitoral 
(Jaguaquara)
SECAU 
(Salvador)

0011803-
52.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

31/jul quarta

CAPIM GROSSO 
(191ª ZE) 
(INSPEÇÃO) E 
DESLOCAMENTO 
PARA CONCEIÇÃO
DO COITÉ (132ª 
ZE) (PERNOITE)

100 km – 1 
h 47 min

TIAGO 
PEREIRA 
MIMOSO
JOSÉ DE 
CARVALHO
RIBEIRO

76ª Zona 
Eleitoral 
(Jaguaquara)
SECAU 
(Salvador)

0011803-
52.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

1/ago quinta

CONCEIÇÃO DO 
COITÉ (132ª ZE) 
(INSPEÇÃO)  

TIAGO 
PEREIRA 
MIMOSO
JOSÉ DE 
CARVALHO
RIBEIRO

76ª Zona 
Eleitoral 
(Jaguaquara)
SECAU 
(Salvador)

0011803-
52.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

2/ago sexta

DESLOCAMENTO 
DE CONCEIÇÃO 
DO COITÉ (132ª) 
PARA SALVADOR 
(PERNOITE)

230 km - 3 
h 24 min

TIAGO 
PEREIRA 
MIMOSO
JOSÉ DE 
CARVALHO
RIBEIRO

76ª Zona 
Eleitoral 
(Jaguaquara)
SECAU 
(Salvador)

0011803-
52.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

3/ago sabado

DESLOCAMENTO 
PARA O 
MUNICÍPIO DE 
ORIGEM  

TIAGO 
PEREIRA 
MIMOSO

76ª Zona 
Eleitoral 
(Jaguaquara)

0011803-
52.2024.6.05.8000

0011808-
74.2024.6.05.8000

ROTEIRO

6

6/ago terça

SALVADOR
>> 
CAMAÇARI
(170) 
(INSPEÇÃO
) PERNOITE

51,9 KM - 49 min

JOSÉ DE 
CARVALHO 
RIBEIRO
RITA DE 
CÁSSIA 
FERREIRA 
SOUZA

SECAU 
(Salvador)
5ª Zona 
Eleitoral 
(Salvador)

0016533-
09.2024.6.05.8
000

0016547-
90.2024.6.05.
8000

0016489-
87.2024.6.05.
8000

7/ago quarta CAMAÇARI
(171) 
>>SALVAD
OR (195)
 

51,9 KM - 49 min JOSÉ DE 
CARVALHO 
RIBEIRO
RITA DE 
CÁSSIA 
FERREIRA 
SOUZA

SECAU 
(Salvador)
5ª Zona 
Eleitoral 
(Salvador)

0016533-
09.2024.6.05.8
000

0016547-
90.2024.6.05.
8000

0016489-
87.2024.6.05.
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8000

Etapas
Cronograma

Predecessoras Interface Responsável
Início Término

Fase 0: 20/12/2023 30/11/2024

0.1 Planejamento 20/12/2023 06/8/2024 SCR/COAJUC/
SECOD

0.1.1 Elaborar PGP 15/11/2024 29/11/2024 SCR/COAJUC/
SECOD

0.1.2 Submeter PGP à
aprovação

02/12/2024 13/12/2024 SCR/COAJUC/
SECOD

0.2 Execução e 
monitoramento

10/06/2024 07/08/2024 SCR/COAJUC/
SECOD

0.3 Encerramento 07/08/2024 07/08/2024 SCR/COAJUC/
SECOD

Fase 1: Atividades 
preparatórias

Entrega 1.1:
Seleção de equipes de
trabalho.

25/05/2024 30/07/2024 SCR/COAJUC/
SECOD

Entrega 1.2:
Requisições de 
suporte (notebooks, 
autorização de 
viagens, veículos).

25/05/204 30/07/2024 SCR/COAJUC/
SECOD

Fase 2: Verificação in 
loco

Fase 1

Entrega 2.1: 
Realização das visitas
programadas.

10/06/2024 07/08/2024 Equipe de 
Trabalho

Atividade 2.1.1:
Elaboração do 
relatório de visita.

10/06/2024 07/08/2024 Equipe de 
Trabalho

Entrega 2.2:
Consolidação dos 
problemas 
identificados. 
Relatório SINCO

29/08/2024 13/09/2024 SCR/COAJUC/
SECOD

Atividade 2.2.1:
Criação de SEI com 
consolidação dos 
problemas 
identificados e 
encaminhamentos.

29/08/2024 21/10/2024 SCR/COAJUC/
SECOD

Fase 3: Avaliação de 
resultados da fase 1

Fase 2

Entrega 3.1:
Avaliação das  etapas
de viagens realizadas.

29/08/2024 21/10/2024 SCR/COAJUC/
SECOD

Atividade 3.1.1: 29/08/2024 21/10/2024 SCR/COAJUC/
SECOD
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Identificação de 
melhorias necessárias
no procedimento.

Fase 4: Ajustes pós 
reestruturação

Fase 3

Entrega 4.1: 
Consolidação do 
PGP.

02/12/2024 06/12/2024 SCR/COAJUC/
SECOD

Atividade 4.1.1:  
Readequação do 
cronograma. 

08/04/2024 30/04/2024 SCR/COAJUC/
SECOD

Atividade 4.1.2: 
Definição das 
atividades a serem 
desenvolvidas.

08/04/2024 30/04/2024 SCR/COAJUC/
SECOD

Atividade 4.1.3: 
Elaborar PGP.

08/04/2024 30/04/2024 SCR/COAJUC/
SECOD

Atividade 4.1.4: 
Submeter PGP às 
Unidades internas 
impactadas.

02/12/2024 06/12/2024 SCR/COAJUC/
SECOD

Atividade 4.1.5: 
Submeter PGP à 
aprovação.

02/12/2024 13/12/2024 SCR/COAJUC/
SECOD

Fase 5: Composição de 
força-tarefa

Fase 4

Entrega 5.1: Seleção 
de equipes de 
trabalho.

25/05/2024 30/07/2024 SCR/COAJUC/
SECOD

Atividade 5.1.1:
Levantamento de 
possíveis nomes para 
composição de 
equipes de trabalho.

25/05/2024 30/07/2024 SCR/COAJUC/
SECOD

Atividade 5.1.2: 
Contato com os 
colegas selecionados 
a fim de verificar 
interesse na 
participação.

25/05/2024 30/07/2024 SCR/COAJUC/
SECODU

Atividade 5.1.3:
Envio de ofícios aos 
respectivos juízos 
eleitorais, publicação 
de portaria de 
designação dos 
servidores, envio de 
formulários de 
autorização de 
deslocamento dos 
servidores.

25/05/2024 30/07/2024 SCR/COAJUC/
SECOD

Atividade 5.1.4:
Atuação presencial da
equipe composta 
pelos servidores das 
zonas eleitorais.

10/06/2024 07/08/2024 Equipe de 
Trabalho

Fase 6: Mapeamento e
manualização dos 
processos de 
trabalho 

Fase 5

Entrega 1: 10/06/2024 07/08/2024
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Elaboração do 
relatório no Sistema 
de Inspeções e 
Correições da Justiça 
Eleitoral - SINCO.

Equipe de 
Trabalho

Entrega 2:
Elaboração de 
diagnóstico dos 
serviços cartorários. 

29/08/2024 21/10/2024 SCR/COAJUC/
SECOD

Fase 7: Submissão dos 
produtos do projeto 
para aprovação

Atividade 7.1: 
Submissão dos 
relatórios no Sistema 
de Inspeções e 
Correições da Justiça 
Eleitoral - SINCO à 
apreciação da 
Coordenadoria de 
Planejamento de 
Estratégia e Gestão 
(COPEG).

29/08/2024 21/10/2024 SCR/COAJUC/
SECOD

Atividade 7.2: 
Submissão dos 
relatórios elaborados 
pela SECOD à 
Secretária da 
Corregedoria 
Regional Eleitoral 
(SCR).

29/08/2024 21/10/2024 SCR/COAJUC/
SECOD 

Fase: conjunto de atividades do projeto logicamente relacionadas, normalmente concluída com a entrega de
produto ou serviço específico. Por exemplo: cadastro eleitoral, licitação;
Entrega: qualquer saída, resultado ou item mensurável, tangível e verificável que deve ser obrigatoriamente
produzido para concluir um projeto ou parte de um projeto.
Atividade: todas as ações necessárias para que a Entrega seja realizada.
Predecessora: etapa (fase, entrega ou atividade) anterior cujo cumprimento é requisito para o início da etapa
de referência.
Interface: meio capaz de promover a interação entre duas ou mais fases, entregas ou atividades.

5. Plano Orçamentário

Entrega Recurso Quantidad
e

Valor
Unitário

Valor  de
diárias

Realização de deslocamentos 

programados.

Diárias de viagem 

(incluídas indenizações de 

transporte).

19,5 diárias

50 diárias

R$ 763,60

R$ 610,88

R$ 14.890,20

R$  30.544,00

Valor Total 

R$  45.434,20

6. Organização do Projeto

6.1 Áreas impactadas
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Unidade Interna
Impactada

Descrição do Impacto Previsto Gestor da Unidade

STI/COSUP/SEQUIP Disponibilização de  notebooks para a execução
das atividades das equipes de trabalho.

Bruno Factum Rodrigues

SGS/COSAD/SEMAV Solicitação  de  veículo  para  realização  de
deslocamento.

Raul Almeida da Paz

Unidade Externa
Impactada

Descrição do Impacto Previsto Gestor da Unidade

6.2 Equipe do Projeto

Nome Unidade Ramal E-mail

Alexandre Lima Eustáquio SECOD 7292 alsilva@tre-ba.jus.br

Lorena Carneiro Freire SECOD 2242 lcfreire@tre-ba.jus.br

Sandra Guimarães de Figueiredo SECOD 2413 sgfigueiredo@tre-ba.jus.br

7. Premissas e Restrições

7.1 Premissas:

- Necessidade de apoio da alta administração;
- Disponibilidade de servidores das zonas eleitorais para compor as equipes de trabalho;
- A fase de visitas do projeto deve encerrar-se em agosto de 2024.

7.2 Restrições:

• Indisponibilidade orçamentária que garanta a total execução das atividades previstas no projeto.

8. Plano de Resposta aos Riscos

Causa raiz do risco Efeito Probabilidade de
acontecer

Impacto

Falta de apoio da Alta 
Gestão para resolver os 
problemas identificados 
nas visitas técnicas.

Dificuldade na 
implementação das ações 
que promoverão a 
melhoria dos serviços 
prestados pelos cartórios 
eleitorais.

(  ) 1- Muito Baixo

(x) 2- Baixo

(  ) 3- Médio

(  ) 4- Alto

(  ) 5- Muito alto

(  ) 1- Muito Baixo

(  ) 2- Baixo

(  ) 3- Médio

(x) 4- Alto

(  ) 5- Muito alto

Plano de Resposta
Ações Data limite Responsável Área

Promover sensibilização dos altos 
gestores para a importância da 
melhoria das condições de trabalho 
nos cartórios eleitorais do interior

SCR
COAJUC/

SECOD

Causa raiz do risco Efeito Probabilidade de Impacto
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acontecer
Ausência de autorização 
do Juiz Eleitoral na 
liberação de servidores dos
cartórios eleitorais para 
participação nas equipes de
trabalho.

Atraso na entrega dos 
produtos do projeto.

(  ) 1-Muito Baixo

(  ) 2-Baixo

( x ) 3-Médio

(  ) 4-Alto

(  ) 5-Muito alto

(  ) 1-Muito Baixo

(  ) 2-Baixo

(  ) 3-Médio

( x ) 4-Alto

(  ) 5-Muito alto

Plano de Resposta
Ações Data limite Responsável Área

Sensibilização do Juiz Eleitoral.
Substituição de servidor.

24/5/2024 SCR/COAJUC/SECAU

SCR/

COAJUC/

SECOD

Causa raiz do risco Efeito Probabilidade de
acontecer

Impacto

Desconfiança por parte dos
servidores das zonas que 
serão visitadas.

Não identificação de 
todas as situações 
problemáticas 
vivenciadas pelas zonas.

(   ) 1-Muito Baixo

( x ) 2-Baixo

(   ) 3-Médio

(   ) 4-Alto

(   ) 5-Muito alto

(   ) 1-Muito Baixo

(   ) 2-Baixo

(   ) 3-Médio

(   ) 4-Alto

( x ) 5-Muito alto

Plano de Resposta
Ações Data limite Responsável Área

Sensibilização dos servidores.
Demonstração do escopo e 
objetivo do Projeto aos servidores 
visitados.

Equipe de Trabalho

SCR/COAJUC/
SECOD 

Equipe de Trabalho

Causa raiz do risco Efeito Probabilidade de
acontecer

Impacto

Dificuldades burocráticas 
implicarem o retardo do 
início do projeto ou 
impossibilidade de 
cumprimento do 
cronograma previamente 
estabelecido.

Atraso na entrega dos 
produtos do projeto e 
necessidade de 
prorrogação para o ano 
de 2025 com uma nova 
fase de visitas.

(   ) 1-Muito Baixo

(   ) 2-Baixo

( x ) 3-Médio

(   ) 4-Alto

(   ) 5-Muito alto

(  ) 1-Muito Baixo

(  ) 2-Baixo

(  ) 3-Médio

(  ) 4-Alto

( x ) 5-Muito alto

Plano de Resposta
Ações Data limite Responsável Área

Readequar o calendário de visitas.
SCR

COAJUC/SECOD

Causa raiz do risco Efeito Probabilidade de
acontecer

Impacto

Indisponibilidade 
orçamentária para a total 
execução das atividades 

Atraso na entrega dos 
produtos do projeto

(  ) 1-Muito Baixo

(  ) 2-Baixo

(  ) 1-Muito Baixo

(  ) 2-Baixo
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previstas. ( x ) 3-Médio

(  ) 4-Alto

(  ) 5-Muito alto

(  ) 3-Médio

(  ) 4-Alto

( x ) 5-Muito alto

Plano de Resposta
Ações Data limite Responsável Área

Solicitação de recursos 
orçamentários junto ao TSE (SOF).

25/04/2024 SCR SOF

Causa raiz do risco Efeito Probabilidade de
acontecer

Impacto

Indisponibilidade de 
veículos para o 
deslocamento das equipes 
de trabalho.

Atraso na entrega dos 
produtos do projeto.

(  ) 1-Muito Baixo

(  ) 2-Baixo

( x ) 3-Médio

(  ) 4-Alto

(  ) 5-Muito alto

(  ) 1-Muito Baixo

(  ) 2-Baixo

(  ) 3-Médio

(  ) 4-Alto

( x ) 5-Muito alto

Plano de Resposta
Ações Data limite Responsável Área

Negociação com o setor competente.
Eventual adequação do cronograma 
de visitas.

- SCR SGS/SEMAV
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9. Aprovações

Elaborado ou Revisado por Data Assinatura
Alexandre Lima Eustáquio 04/12/2024

Lorena Carneiro Freire 04/12/2024

Sandra Guimarães de Figueiredo 04/12/2024

De acordo da Unidade solicitante e das 
Unidades impactadas

Data Assinatura

STI/COSUP/SEQUIP

SGS/COSAD/SEMAV

Revisado (SEGOVE) Data Assinatura

Aprovado (Diretoria-Geral) Data Assinatura
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