TRIBUNAL REGIONAL LEITORAL DA BAHIA
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Identificacdo do Projeto

Projeto
Plano Integrado de Elei¢des - PLANEL 2026

Demandante Data da Elaboracio
SPL/COELE 05/05/2025

Cliente

Publico externo: Eleitores, Candidatos, Partidos Politicos, Coligagdes, Federagdes
Partidarias, Mesarios e colaboradores da Justica Eleitoral, 6rgaos e entidades parceiras.
Publico interno: Zonas Eleitorais, unidades da Secretaria do Tribunal e comissdes/grupos de
trabalho instituidas(os) para atividades de eleicoes.

Patrocinador

Luciana Bichara Dantas

Gerente do Projeto Lotacao do Gerente

Ana Maria Parcero Oliveira Coordenadoria de Planejamento e Gestao
de Elei¢oes - COELE

E-mail do Gerente do Projeto Ramal do Gerente do Projeto

coele(@tre-ba.jus.br 7122

2 Visao Geral do Projeto

2.1

Justificativa do projeto

Como ¢ de conhecimento geral, em 2026 havera elei¢des gerais no pais, quando estarao
em disputa os cargos de Presidente, Vice-Presidente, Governador, Vice-Governador,
Senador (duas vagas), Deputado Federal e Deputado Estadual.

O 1° turno de votagdo acontecera em 04/10/2026 e o segundo turno, se for o caso, em
25/10 (Constituicdo Federal, arts. 28, 44, 46 ¢ 77; Lei n® 9.504/1997 - Lei das Eleicoes,
art. 1°).

Para a realizacao das elei¢des, € necessario um planejamento robusto e integrado, com a
participac¢do de todas as unidades do TRE que realizem atividades de elei¢des, alinhado
com as diretrizes emanadas do TSE e com o Plano Estratégico Institucional, envolvendo,
ainda, outros oOrgdos e entidades parceiras, sem perder o foco nos clientes da Justica
Eleitoral e na necessidade de aprimorarmos os servigos prestados por este 6rgao.

Com efeito, a Resolu¢do Administrativa TRE-BA n°® 33/2019 prevé o Plano Integrado das
Eleigdes como um dos planos institucionais de nivel tatico, que “consiste no planejamento
integrado das atividades necessdrias e suficientes para a realizagdo dos pleitos eleitorais
com legitimidade, seguranca, economicidade e transparéncia” (art. 30, V). O art. 32 da
referida Resolucdo assevera que “o Plano Integrado das Eleigcdes serd aprovado pelo
Plenéario do Tribunal, por meio de resolugdo, até o més de dezembro do exercicio anterior
ao pleito eleitoral correspondente”.

No tocante a legitimidade para apresentacao do projeto em tela, o Regulamento Interno da
Secretaria do Tribunal confere a responsabilidade para condu¢do do planejamento das
eleigdes a Secretaria de Planejamento de Estratégia, Inovagao e de Elei¢des, por meio da



2.2

Coordenadoria de Planejamento e Gestdo de Eleicdes e da Secdo de Planejamento de
Eleigdes (arts. 38, 47 e 49 do Regulamento Interno da Secretaria do Tribunal).

Objetivo do Projeto

O objetivo precipuo do PLANEL ¢ possibilitar que o TRE-BA realize as Elei¢des Gerais
de 2026 com legitimidade, transparéncia e economicidade, entregando a populagdo o
resultado de forma célere, com respeito aos eleitores, aos mesarios convocados e demais
colaboradores da Justica Eleitoral, sem descuidar da qualidade de vida de servidores e
magistrados.

Nesse sendito, o principal objetivo deste processo ¢ elaborar o Plano Integrado das
Eleicoes 2026 da Justica Eleitoral da Bahia e formaliza-lo através de documento a ser
submetido a aprecia¢do do Tribunal Pleno.

2.3 Objetivos Estratégicos

Em que pese o Planejamento das Elei¢des, principal atividade desempenhada pela Justiga
Eleitoral, esteja vinculada a todos os objetivos estratégicos do TRE-BA, entendemos que
o0 presente projeto encontra-se diretamente relacionado aos seguintes objetivos:

I - Fortalecer a relagdo institucional com a sociedade.
IT - Prestar servigo de qualidade ao publico.

IIT - Melhorar a comunicagdo administrativa.

IV - Aperfeigoar a Gestao Orgamentaria e Financeira.

2.4 Objetivos Especificos

I - Estruturar o Plano Integrado das Elei¢cdes — PLANEL 2026, identificando os processos
e os subprocessos que o compdem.

II- Identificar e definir atividades/tarefas relacionadas aos subprocessos que serdo
executadas pelas unidades responsaveis e cartorios eleitorais nas Eleigoes 2026.

III - Propor inovagdes/solugdes para problemas/deficiéncias identificados, com base na
analise das informagdes constantes de relatorios de avaliacdo das Elei¢des 2024, em
vivéncias de outros Tribunais Eleitorais, resultados de estudos de grupos de trabalho
instituidos e debates em webinarios/oficinas.

IV - Identificar os principais riscos relacionados ao processo eleitoral, estabelecendo
possiveis acoes de tratamento.

V - Propor diretrizes para as Elei¢des 2026.

VI - Definir cronograma de atividades de Elei¢cdes 2026 (datas de inicio e fim), fixando
os responsaveis por cada uma delas.

VII - Identificar principais recursos humanos e materiais necessarios para as Elei¢des
2026.



VIII - Elaborar o documento Plano Integrado de Eleicdes — PLANEL 2026, com
detalhamento das agdes/tarefas a serem executadas pelas unidades do Tribunal Regional
Eleitoral da Bahia impactadas com o Projeto Elei¢des 2026.

2 Escopo do Projeto
2.1 Dentro do Escopo

I - Realizar o planejamento das Elei¢cdes 2026 de forma integrada, envolvendo as
unidades responsaveis da Secretaria do Tribunal e os cartérios eleitorais.

II - Ampliar a participacdo das zonas eleitorais no planejamento das elei¢des, através da
atuacao efetiva de representates dos polos, que agirdo como porta vozes das necessidades
de cada regido.

III - Realizar webinarios/reunides com as unidades reponsaveis e com as zonas eleitorais
para discussdo de termas determinados.

IV - Realizar visitas institucionais a outros Tribunais para troca de boas praticas
relacionadas a eleigoes.

V - Realizar oficinas para defini¢do de diretrizes e estruturagdo final do PLANEL.

VI - Alinhar o Plano Integrado das Eleigdes - PLANEL 2026 com a proposta
orgamentdria de elei¢des.

VII - Identificar necessidades de contratacdes para as Eleigdes 2026, com vistas a
subsidiar o Plano de Contratacdes do TRE/BA — PLANCONT 2026.

IX - Realizar reunides com o Comité Gestor de FElei¢cdes para alinhamento do
planejamento e deliberagdes.

X - Confeccionar o documento “Planejamento Integrado das Eleigdes 2026.

2.2 Fora do Escopo

I - Tratar sobre o processo, subprocessos ou atividades relacionados ao fechamento do
cadastro eleitoral;

I - Elaborar proposta orcamentéria de elei¢des;

III - Elaborar plano de contratagdes de eleigoes;

IV - Elaborar e/ou disponibilizar minutas de atos normativos, despachos ou decisdes;

V - Elaborar e/ou disponibilizar modelos de impressos, editais, atas, formularios e afins;
VI - Atualizar o Portal das Eleigoes;

VII - Elaborar e/ou disponibilizar orientagdes, guias ou cartilhas relacionadas a execugao
de atividades do Planel 2026 e/ou a utilizag¢ao de sistemas/ferramentas;

VIII - Realizar tratativas ou firmar parcerias com instituicdes e outros 6rgaos, ainda que
referentes a eleicoes;

IX - Desenvolver ou disponibilizar sistema ou ferramenta de informatica;

X - Realizar/promover capacitagdes, inclusive relativas a utilizagdo de
metodologias/ferramentas de planejamento e gestao.



2.3 Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

A estrutura analitica do projeto foi concebia pensando em 4 principais fases (que podem
ser concomitantes ou ndo): Planejamento, onde serdo formalizados o termo de abertura
e o plano geral do projeto, assim como realizada reunido de alinhamento inicial;
Levantamento de informacdes e boas praticas, através da trocas de experiéncias com
outros tribunais (visitas técnicas), analises de experi€ncias anteriores ¢ apresentacdo de
possiveis solugdes que serdo debatidas em webindrios e reunides tematicas;
Estruturacido do Projeto Eleicoes, quando serdo definidas e validadas a estrutura
analitica do processo Eleigdes 2026, seus processos e subprocessos, assim como 0s
quadro analiticos com atividades, datas de inicio e fim e responsdveis; € o
Encerramento, quando sera apresentado o plano final estruturado, serdo registradas as
ligdes aprendidas e formalizado o termo de encerramento.

Planejamento Levantanmento Estruturardo do Encerramento
de informagdes Projeto Eleigoe
e boas praticas
EAP

Termo de Avaliagdo Plano
| Abertura do u eleicdes o Integrado das
Projeto anteriores Eleigoes 2026
Plano Geral Visitas Quadros Termo de
| do Projeto L técnicas ! Analiticos encerramento
™ ( L . ~
Reuniéo de Webinarios e Identificagéo e
L| alinhamento - reunides ] andlise de
inicial tematicas riscos

Oficinas
(Quinzena do
Planel)

3 Cronograma detalhado

C
Etapas _ ronograma _ Predecessora Responsavel
Inicio Término S
Fase 0
Planejamento | Margo/2025 Maio/2025
Levantamento | Margo/2025 Agosto/2025
de informagoes
e boas praticas
Estruturagdo do | Margo/2025 Novembro/2025
Projeto Elei¢des
Encerramento | Novembro/2025 | Dezembro/2025
do Projeto
Fase 1: Marc¢o/2025 Maio/2025
Planejamento
Entrega 1.1: Marc¢o/2025 Marc¢o/2025
Termo de
Abertura do
Projeto (TAP)
Atividade Margo/2025 Margo/2025 SEPEL, COELE,
INNE SPL
Elaboracao do
TAP
Atividade Abril/2025 Abril/2025 LL1 DG, Presidente
1.1.2:
Aprovacao do




TAP

Entrega 1.2:
Plano Geral do
Projeto (PGP)

Maio/2025

Maio/2025

1.1

Atividade
1.2.1:
Elaboracao do
PGP

Maio/2025

Maio/2025

SEPEL,
COELE,SPL

Atividade
1.2.2:
Aprovacao do
PGP

Maio/2025

Maio/2025

1.2.1

DG, Presidente

Entrega 1.3:
Realizagao de
reunido de
alinhamento
inicial

Maio/2025

Maio/2025

1.2

Atividade
1.3.1: Reservar
local e agenda
e convidar
participantes

Maio/2025

Maio/2025

SEPEL, COELE,
SPL

Atividade
1.3.2: preparar
apresentacao

Maio/2025

Maio/2025

SEPEL, COELE,
SPL

Atividade
1.3.2: Realizar
reuniao

Maio/2025

Maio/2025

1.3.1e1.3.2

SPL,COELE,SEPE
L,Secretarias, EJE,
ouv,
Representantes
comissoes cartorios

Fase 2:
Levantamento de
informacoes e boas
praticas

Marco/2025

Agosto/2025

Entrega 2.1:
Avaliacao
Eleigoes
anteriores

Mar¢o/2025

Maio/2025

Atividade
2.1.1: Realizar
reuniao com
Comité Gestor
de Eleigoes
para apresentar
resultados da
avaliacdo das
eleicdes 2024

Mar¢o/2025

Marg¢o/2025

SPL, COELE,
Comité Gestor de
Eleicoes

Atividade
2.1.2: Realizar
reuniao com
representantes
de polos para
apresentar

Maio/2025

Maio/2025

SPL, COELE,
SGPRE,
Representantes dos
polos




resultados da
avaliacdo das
eleigoes 2024

Atividade 2.1.2:
Identificar
principais
problemas locais
e possiveis
temas para
webinarios/reuni
0es

Maio/2025

Maio/2025

2.1.2

Representantes
polos

Entrega 2.2:
Visitas Técnicas

Maio/2025

Agosto/2025

Atividade
2.2.1: Definir
TREs que
serdo visitados

Maio/2025

Maio/2025

SPL, COELE

Atividade
2.2.2: Visitar
TREs

Junho/2025

Agosto/2025

2.2.1

SPL, COELE,
SEPEL, SEGEL,
Equipe apoio

Atividade
2.2.3:
Sistematizar
boas praticas
identificadas

Junho/2025

Agosto/2025
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SEPEL, SEGEL,
COELE

Entrega 2.3:
Webinarios ¢
reunioes
tematicas

Junho/2025

Agosto/2025

SPL, COELE

Atividade
2.3.1: Planejar
evento

Junho/2025

Agosto/2025

SPL, COELE,
SEPEL, SEGEL

Atividade
2.3.2: Realizar
webinarios e
reunioes
tematicas

Junho/2025

Agosto/2025

23.1

SPL, COELE,
SEPEL, SEGEL,
Unidades da
Secretaria,
Representantes
Zonas Eleitorais

Fase 3:
Estruturacao do
Projeto Eleicoes

Marco/2025

Novembro/2025

Entrega 3.1:
EAP

Margo/2025

Outubro/2025

Atividade
3.1.1: Elaborar
proposta inicial
de EAP ¢
submeter ao
Comité de
Eleigoes

Mar¢o/2025

Marg¢o/2025

SEPEL, COELE,
SPL

Atividade 3.1.2
Aprovar EAP

Margo/2025

Margo/2025

3.1.1

Comité Gestor de
Eleicoes




inicial

Atividade 3.1.3
Consolidar
EAP final

Outubro/2025

Outubro/2025

342e3.25

SEPEL

Entrega 3.2:
Quadros
Analiticos

Mar¢o/2025

Outubro/2025

Atividade
3.2.1: Revisar
modelos de
quadros
analiticos com
base em
eleicdes
anteriores

Mar¢o/2025

Marg¢o/2025

SEPEL, COELE

Atividade
3.2.2: Analisar
modelo de
quadros,
validar
atividades e
responsaveis €
sugerir prazos

Maio/2025

Junho/2025

3.2.1

Unidades da
Secretaria
Comissoes
Representantes das
Zonas

Atividade
3.2.3:
Consolidar
versao inicial
dos quadros

Junho/2025

Julho/2025

3.2.2

SEPEL

Atividade 3.2.4:
Realizar
reunides para
possibilitar
consolidagao
versao inicial
dos quadros

Junho/2025

Agosto/2025

3.23

SPL, COELE,
SEPEL, Unidades
da Secretaria,
Representantes
Zonas Eleitorais

Atividade 3.2.5:
Elaborar versao
final dos
quadros

Setembro/2025

Outubro/2025

323e34.2

SEPEL

Entrega 3.3:
Identificagdo de
r1SCOS

Julho/2025

Outubro/2025

Atividade 3.3.1:
Levantar riscos
através de
formulario web
(planilha de
riScos)

Julho/2025

Agosto/2025

COELE/SEPEL
COPEG/SEGEPRO
Secretarias, OUV,
EJEe
Representantes
Zonas Eleitorais

Atividade 3.3.2:
Analisar e
consolidar
versdo inicial

Julho/2025

Agosto/2025

3.3.1

SEGEPRO
SEPEL




do Plano de
Tratamento de

Riscos
Atividade 3.3.3: | Julho/2025 Agosto/2025 332 COELE/SEPEL
Realizar COPEG/SEGEPRO
reunides para Secretarias, OUV,
possibilitar EJE e
consolidagéo Representantes
versdo inicial Zonas Eleitorais
dos quadros
Atividade 3.3.4: Setembro/2025 Outubro/2025 332 SEGEPRO, SEPEL,
Elaborar PTR SPL
eleicdes e
submeter ao
Comité de
Eleigoes
Atividade 3.3.5: | Setembro/2025 Outubro/2025 334 Comité Gestor de
Apreciar PTR Eleigdes
eleicdes
Entrega 3.4:
Quinzena do
PLANEL
Atividade 3.4.1: | Julho/2025 Agosto/2025 SEPEL, COELE,
Planejar evento SPL
Atividade 3.4.2: | Setembro/2025 Setembro/2025 3.4.1 COELE/SEPEL
Realizar evento COPEG/SEGEPRO
Secretarias, OUV,
EJE e
Representantes
Zonas Eleitorais
Fase 4: Outubro/2025 Dezembro/2025
Encerramento do
projeto
Entrega 4.1:
Plano Integrado
das Eleicoes
2026
Atividade Outubro/2025 Novembro/2025 |3.1.3,3.2.5, | SEPEL, COELE,
4.1.1: Elaborar 335e3.4.2 |SPL
documento
Plano
Integrado das
Eleicoes 2026
Atividade Novembro/2025 | Novembro/2025 |4-1.1 SPL
4.1.2:
Encaminhar o
PLANEL 2026
para

apreciacao do
Tribunal Pleno

Entrega 4.2:
Termo de




projeto

encerramento do

Atividade
4.1.1:
Elaboracao
TEP

Novembro/2025

Dezembro/2025

SPL

Atividade

TEP

4.1.2: Aprovar

Novembro/2025

Dezembro/2025

4.1.1

Fase: conjunto de atividades do projeto logicamente relacionadas, normalmente concluida
com a entrega de produto ou servigo especifico. Por exemplo: cadastro eleitoral, licitagdo;
Entrega: qualquer saida, resultado ou item mensuravel, tangivel e verificavel que deve ser
obrigatoriamente produzido para concluir um projeto ou parte de um projeto.
Atividade: todas as ac¢oes necessarias para que a Entrega seja realizada.

Predecessora: etapa (fase, entrega ou atividade) anterior cujo cumprimento é requisito para
o inicio da etapa de referéncia.
Interface: meio capaz de promover a interagdo entre duas ou mais fases, entregas ou

atividades.

4 Plano Orcamentario

Entrega

Recurso

Quantidade

Valor Estimado

Entrega 2.2:
Visitas Técnicas

- Passagens
- Diarias

6 tribunais, 2 dias em cada
um deles, 3 servidores por
viagem

Total R$ 69.000,00

Memorial de Calculo:
PASSAGEM
ESTIMADA RS
1.100,00 (ida e volta) x
3 servidores x 6 viagens
=R$ 19.800,00

DIARIAS 3,5 diarias
(R$ 764,00* x 3,5=R$
2.674,00) x 3 servidores
x 6 viagens = R$
48.132,00

DESLOCAMENTO
ESTIMADO = R$
1.068,00

Entrega 2.3:
Webinarios e
reunides
tematicas

- Deslocamento
- Diarias

2 reunides com duragao de
1 dia cada, 3 servidores
por reuniao

Total R$ 12.000,00

Memorial de Calculo:
DIARIAS 2,5 diarias
(R$ 764,00* x 2,5 =
R$ 1.910,00) x 3
servidores x 2 viagens
para reunido = R$
11.460,00

SEPEL, COELE,

DG e Presidente




DESLOCAMENTO
ESTIMADO = R$
540,00

Entrega 3.4:
Quinzena do
PLANEL

- Deslocamento
e diarias
- Coffee-break

Evento para 76 pessoas,
em média, com duragao de
5 dias (2 turnos). Entre 25
a 30 servidores do interior
deverdo se deslocar para

Salvador (1 de cada polo e,

pelo menos, 2 da CESI)

Total R$ 177.000,00

Memorial de Calculo:
DIARIAS 6,5 diarias
(R$ 764,00* x 6,5=R$
4.966,00) x 26
servidores = R$
129.116,00

COFFEE-BREAK -
Valor por pessoa
segundo informagdes
preliminares da ASCER
(R$ 60,00) x 76 pessoas
x 5 dias x 2 turnos =
R$45.600,00

DESLOCAMENTO
ESTIMADO = R$
2.284,00

*Portaria TSE n° 54, de 30 de janeiro de 2024.

5 Organizacao do Projeto

6.1 Areas impactadas

Unidade
Interna
Impactada

Descricao do Impacto Previsto

Gestor da Unidade

SGPRE

Patrocinio do projeto; participagdo
em reunides e eventos; validacdo
das atividades e prazos dos quadros
analiticos sob sua responsabilidade,
identificacdo de riscos de eleigoes
sob sua responsabilidade.

DG

Participacdo em reunides e eventos;
validacdo das atividades e prazos
dos quadros analiticos sob sua
responsabilidade, identificacdo de
riscos de ecleigdes sob  sua
responsabilidade.

SCR

Participacdo em reunides e eventos;
validacdo das atividades e prazos
dos quadros analiticos sob sua
responsabilidade, identificacdo de
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riscos de ecleigdes sob  sua
responsabilidade.

SPR

Participacdo em reunides e eventos;
validacdo das atividades e prazos
dos quadros analiticos sob sua
responsabilidade, identificacdo de
riscos de cleigdes sob  sua
responsabilidade.

SJU

Participagdo em reunides e eventos;
validagdo das atividades e prazos
dos quadros analiticos sob sua
responsabilidade, identificacdo de
riscos de eleicoes sob sua
responsabilidade.

SOF

Participagao em reunides e eventos;
validagdo das atividades e prazos
dos quadros analiticos sob sua
responsabilidade, identificacdo de
riscos de eleicoes sob sua
responsabilidade.

STI

Participagdo em reunides e eventos;
validagdo das atividades e prazos
dos quadros analiticos sob sua
responsabilidade, identificacdo de
riscos de eleicoes sob sua
responsabilidade.

SGA

Participagdo em reunides e eventos;
validagdo das atividades e prazos
dos quadros analiticos sob sua
responsabilidade, identificacdo de
riscos de eleicoes sob sua
responsabilidade.

SGS

Participagao em reunides e eventos;
validagdo das atividades e prazos
dos quadros analiticos sob sua
responsabilidade, identificacdo de
riscos de eleicoes sob sua
responsabilidade.

SGP

Participacdo em reunides e eventos;
validacdo das atividades e prazos
dos quadros analiticos sob sua
responsabilidade, identificacdo de
riscos de ecleigdes sob  sua
responsabilidade.

ouv

Participagdo em reunides e eventos;
validacdo das atividades e prazos
dos quadros analiticos sob sua
responsabilidade, identificacdo de
riscos de ecleigdes sob  sua
responsabilidade.

11



EJE Participagdo em reunides e eventos;
validacdo das atividades e prazos
dos quadros analiticos sob sua
responsabilidade, identificacdo de
riscos de eleicoes sob sua
responsabilidade.

Comissao Participagdo em reunides e eventos;

Chefe  de | validagdo das atividades e prazos

Cartorios da | dos quadros analiticos sob sua

capital responsabilidade, identificacdo de
riscos de eleicoes sob sua
responsabilidade.

Comissao Participacdo em reunides e eventos;

de validacdo das atividades e prazos

Servidores | dos quadros analiticos sob sua

do Interior

responsabilidade, identificacdo de
riscos de ecleigdes sob  sua
responsabilidade.

COPEG/SE
GEPRO

Auxilio na fase de identificacdo de
riscos (levantamento, analise e
consolidagao do PTR eleigoes).

6.2 Equipe do Projeto

Nome Unidade Ramal E-mail
Luciana Bichara Dantas SPL 7099 Ibdantas@tre-
ba.jus.br
Ana Maria Parcero Oliveira COELE 7122 amgliveira@tre-
ba.jus.br
Rita de Cassia Mendes Cruz SEPEL 7129 rccruz@tre-ba.jus.br
Andréa Santos de Azevedo SEGEL 9313 asa;evedo@tre-
ba.jus.br
Nara Pereira de Matos SEPEL 9271 npmatos@tre-
ba.jus.br
Jane Eire Bispo da Silva SEPEL 7129 jesilva@tre-ba.jus.br
Jurema Silva de Arruda SEGEL 2352 jsarruda@tre-
ba.jus.br
Saulo Wanderley Calazans SEGEL 9278 swcalazans@tre-
ba.jus.br
Gésia Carneiro de Santana COELE 9277 gsantana@tre-
ba.jus.br
Renata Braga Pessoa COELE 2353 rfbraga@tre-
ba.jus.br

7 Premissas e Restricoes

Premissas

I - O PLANEL 2026 devera estar aprovado até 19/12/2025;
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IT - Apoio da Alta Administragdo do TRE/BA durante todas as fases do projeto.

III - As unidades da Secretaria do Tribunal e os cartorios eleitorais participarao
ativamente das etapas de planejamento, execug¢ado e avaliagdo do PLANEL 2026.

IV - Os recursos humanos necessarios estardo disponiveis dentro das unidades para
execucao das acdes previstas nos prazos estabelecidos.

V -O Comité Gestor de Elei¢des realizara as reunides deliberativas nos prazos
estabelecidos.

VI -As zonas eleitorais manterdao sua estrutura minima de funcionamento durante a
vigéncia do projeto.

VII - Defini¢des que possam impactar o Plancont Elei¢cdes deverdao acontecer até
agosto/2025.

VIII - Em caso de divergéncias entre areas do tribunal a respeito da responsabilidade de
atividade, a Presidéncia decidira.

Restricoes

I - O planejamento e execucdo do projeto estardo limitados a dotagdo orcamentaria
aprovada.

II - O projeto deve estar alinhado as Resolu¢des Administrativas TRE/BA n°s 18/2021 e
33/2019, sem possibilidade de alteracao de seus termos.

IIT - Os prazos de execugdo das elei¢des e calendario da Justica Eleitoral sdo imutaveis,
impactando diretamente as entregas do projeto.

IV - Dependéncia em relacio ao TSE para defini¢do de diretrizes (aprovacdo de
resolucdes, marcos temporais, planejamento).

V - A equipe de projeto atuara em paralelo com suas atividades regulares, o que pode
limitar sua dedicagao.

VI - Concorréncia com outras prioridades institucionais pode atrasar a participagdo de
areas criticas.

VII - A coleta de boas praticas depende da agenda e disposi¢@o de outros tribunais.

6 Plano de Resposta aos Riscos

Causa raiz do risco Efeito Probabilidade Impacto
de acontecer
Falta de apoio da Alta Dificuldade na ( ) 1-Muito () 1-Muito
Gestdo para a implantagdo das acdes Baixo Baixo
implantacao das agoes que promoverao a ( x ) 2-Baixo ( ) 2-Baixo
propostas pelo Projeto. melhoria dos servigos ( ) 3-Médio ( ) 3-Médio
prestados pela ( ) 4-Alto (x)4-Alto
Secretaria () 5-Muito alto | ( ) 5-Muito alto
Plano de Resposta
Ac¢oes Data limite Responsavel Area
Estabelecer uma estratégia de
comunicagdo eficaz e 30/07/2025 SPL/COELE
engajamento continuo da Alta
Gestao desde o inicio do
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planejamento, promovendo
reunides/campanhas de
sensibilizagdo/priorizagao do
projeto.

Causa raiz do risco Efeito Probabilidade de Impacto
acontecer

Atraso das unidades no | Atraso nas entregas do | ( ) 1-Muito Baixo | ( ) 1-Muito
cumprimento das projeto ( ) 2-Baixo Baixo
atividades. ( x) 3-Médio ( ) 2-Baixo

() 4-Alto () 3-Médio

( ) 5-Muito alto (x)4-Alto

() 5-Muito alto

Plano de Resposta

Acdes Data limite Responsavel Area
Realizar reunido de alinhamento
com todas as unidades envolvidas
lelitla(ll‘t;elce(:)cnindo crono gfama deta- SPL/COELE/
prazos realistas e 30/10/2025 Coordenadores de cada
aprovados por todas as partes. .
. Unidade
Prever acompanhamento ativo
por membros da equipe do proje-
to.
Causa raiz do risco Efeito Probabilidade de Impacto
acontecer

Insuficiéncia de dotagao | Limitagdo na execugao | ( ) 1-Muito Baixo | ( ) I-Muito
or¢amentaria para das a¢Oes conforme ( ) 2-Baixo Baixo
execuc¢ao do plano. planejado ( ) 3-Médio ( ) 2-Baixo

(x)4-Alto () 3-Médio

( ) 5-Muito alto () 4-Alto

( x ) 5-Muito alto

Plano de Resposta

Acoes

Data limite Responsavel

Area

Identificar fontes alternativas de
financiamento, como parcerias
com outras instituigdes,
solicitagoes de reforco
or¢amentario ou até mesmo
recursos extraordinarios por meio
de créditos adicionais. Em caso
de insuficiéncia or¢amentaria,
definir, em conjunto com as
partes interessadas, quais agdes
sdo mais criticas e devem ser
prioritarias. Isso ajuda a garantir
que as atividades essenciais para
o sucesso das eleigdes sejam
executadas primeiro, com ajustes
em outras areas, Sse necessario.

30/06/2025 SOF/SPL
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Causa raiz do risco Efeito Probabilidade de Impacto
acontecer
Pouco engajamento nas | Auséncia de solugdes | () I-Muito Baixo | ( ) 1-Muito
reunides € webinarios. para os ( x) 2-Baixo Baixo
problemas/riscos ( ) 3-Médio ( ) 2-Baixo
levantados ( ) 4-Alto (x ) 3-Médio
( ) 5-Muito alto () 4-Alto
() 5-Muito alto

Plano de Resposta

Acoes Data limite Responsavel Area

Fomentar agdes de engajamento

dos setores envolvidos

esclarecendo a importancia da

participagdo Qe todas as um'dades 30/06/2025 SPL/COELE

no desenvolvimento do projeto.

Planejar dindmicas interativas e

pautas bem definidas. Divulgar

previamente os temas e objetivos.

Causa raiz do risco Efeito Probabilidade de Impacto
acontecer

Auséncia de espago Comprometimento da | ( ) 1-Muito Baixo | ( ) 1-Muito

disponivel para realizar | realizagdo da quinzena | () 2-Baixo Baixo

a quinzena do Planel. do Planel, resultando (x) 3-Médio ( ) 2-Baixo
prejuizo a articulagao | () 4-Alto () 3-Médio
entre as unidades ( ) 5-Muito alto (x) 4-Alto

envolvidas e possivel
impacto na qualidade
das entregas previstas

() 5-Muito alto

Plano de Resposta

Acdes Data limite Responsavel Area
Levantar com antecedéncia os
locais possiveis para realizagao
da quinzena, considerando 30/06/2025 SPL/COELE

capacidade, localizagdo e
estrutura.
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7 Aprovacoes

Elaborado ou Revisado por

Data

Assinatura

Ana Maria Parcero Oliveira

Luciana Bichara Dantas

Nara Pereira de Matos

Jane Eire Bispo da Silva

De acordo da Unidade solicitante e das
Unidades impactadas

Data

Assinatura

Revisado (SEGOVE)

Data

Assinatura

Aprovado (Diretoria-Geral)

Data

Assinatura
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