TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

PGP — PLANO GERAL DE PROJETO

1 Identificacdo do Projeto

Projeto

Demandante Data da Elaboracéo
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia 10/08/2020

Cliente

Alta Gestdo; SOF; Gestores das areas de negdcio.

Patrocinador
Carla Lustosa Pinto da Silva

Gerente do Projeto Lotacdo do Gerente

Andréia Martins Machado COORC/SOF

E-mail do Gerente do Projeto Ramal do Gerente do Projeto
ammachado@tre-ba.jus.br 7178

Programa vinculado
PROGRAMA DE QUALIDADE DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E DO GASTO -
PROQUALI

2 Visdo Geral do Projeto

2.1  Justificativa do projeto

O PROGRAMA DE QUALIDADE DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E DO GASTO -
ProQUALLI - consiste em um programa que engloba trés projetos desenvolvidos com a finalidade de
promover a qualificacdo dos processos de planejamento das acdes e dos gastos do Orgéo e do
planejamento e da execugdo orcamentéria, de forma a assegurar que as diretrizes estratégicas e de
gestdo do orcamento e da organizagdo sejam observadas na formulacdo dos planos, na definigdo e
priorizacdo das acdes e dos gastos e na execucdo do planejamento orgamentario e realizacdo da
despesa no &mbito do TREBA.
Analisados os planos estratégicos, de obras e orcamentérios do Tribunal nos Ultimos 4 anos e suas
respectivas implementagdes notou-se que:
Nem todos os projetos previstos no planejamento estratégico do periodo foram solicitados,
inseridos e/ou atendidos nos planos orcamentérios de 2016-2021;
Projetos estratégicos solicitados e atendidos no orgamento ndo foram adequadamente
executados, havendo perdas e remanejamentos orcamentarios;
A manutencdo geral do Tribunal engloba a maioria da dotagdo recebida na LOA e seus
créditos adicionais, dificultando e/ou inviabilizando o atendimento de inciativas estratégicas
no orgamento;
Alto indice de inexecucOes de despesas planejadas no or¢camento;
Alto indice de remanejamentos de créditos entre as despesas programadas no orcamento;
Alto indice de insercdo de novas despesas durante a execucdo do planejamento or¢camentario
no exercicio;
Modificagdes nos periodos de execucdo fisica, das obras programadas e dos custos das obras
apos a aprovacao do plano de obras e da proposta orcamentaria;
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As situacdes supracitadas implicam em alteracBes do planejamento orgamentario e na sua execucéo,
afeta os indicadores de desempenho do or¢camento do Tribunal, o controle do or¢camento e do limite
de pagamento, a realizagdo de inciativas estratégicas e inviabiliza o saneamento de situagdes
problemas identificadas e o atingimento das diretrizes e metas orcamentarias e estratégicas.

Os resultados satisfatérios no indicador de aderéncia do Tribunal nos Gltimos quatro anos sdo obtidos
porque o indicador é apurado em um nivel da classificagdo orgamentéria que considera
remanejamentos entre Planos Internos (categoria que representa um agrupamento de diversas
despesas de mesma natureza. Despesas). Assim, se as alteragcGes ocorrem entre itens de despesas de
um mesmo Pl ndo sdo identificadas pelo indicador. Isto é o que ocorre no TRE-BA, muitas
modificagdes (insercdes, exclusdes, aumentos e reducdes) de despesas dentro do mesmo grupo.
Todavia, por meio do acompanhamento do Demonstrativo do Monitoramento da Movimentagao
Orcamentéria — DMO e processos de execucdo das despesas é possivel aferir tais alteragdes.

Ainda, observam-se sobras or¢camentarias em decorréncia de inexecucdo de gastos programados para
0 exercicio, além da execucdo tardia do orcamento, em especial do orcamento relacionado ao grupo
de despesas Investimento e as Obras.

O Projeto consiste na realizacdo do Ciclo de oficinas sobre o planejamento or¢camentario do TRE-
BA, visando a construcdo da proposta de orcamento para dado exercicio financeiro.

Realizar-se-a em 3 encontros para discussdes sobre o planejamento orcamentério e fomento a
qualidade racionalizagdo dos gastos, inovagdo e eficientizacdo do uso dos recursos do Tribunal,
promovidos pela Coordenadoria de Orgamento/Secretaria de Orcamento, Finangas e Contabilidade —
COORC/SOF do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia (TRE-BA) incluindo os participantes na
construcdo do planejamento orgamentario e na sua execucao.

2.2 Objetivo do Projeto

Fomentar a cultura do planejamento participativo do orcamento e da responsabilizacdo pelos
resultados da execugdo or¢camentaria, bem como pela qualidade do gasto do Tribunal.

Objetiva, ainda, contribuir para o aprimoramento da alocagéo e uso dos recursos, eficiéncia e eficacia
da execugdo orcamentaria com o planejado e a racionalidade e efetividade do gasto publico.

2.3  Objetivos Estratégicos

Aperfeicoar a gestdo orgamentéria e financeira.

2.4  Objetivos Especificos

2.4.1 Orientar os atores do processo de planejamento e execugao orcamentaria;

2.4.2  Subsidiar os gestores na tomada de decisdes sobre o orgamento;

2.4.3  Aprimorar o planejamento e o estabelecimento de diretrizes e metas orcamentarias para dado
exercicio;

2.4.4  Contribuir para o alcance dos objetivos operacionais, orcamentarios e estratégicos;

2.4.5 Contribuir para a qualificacdo do processo de orgamentacdo e para a realizacéo do gasto;
2.4.6  Conhecer os recursos disponiveis e os custos do Tribunal, a fim de melhor geri-los;

3 Escopo do Projeto

3.1  Dentro do Escopo

Realizar o Ciclo de oficinas sobre o planejamento e execucdo orcamentéria;

Encaminhar o relatério de diretrizes orcamentarias para subsidiar os gestores na elaboracdo da
proposta orcamentaria de dado exercicio;

Intermediar discussdes sobre as iniciativas estratégicas das areas de negdcio do Tribunal.



3.2  Forado Escopo

Submisséo do Plano Diretor do orgamento ao Conselho de Governanga;
Aprovacao do Plano Diretor do orcamento

3.3

4 Cronograma detalhado

Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

Etapas ?r_onogra}ma_ Predecessoras | Interface | Responsavel
Inicio | Término
Planejamento do evento 1.10.22 | 30.11.22 Aprovacdo do SOF/DIRETO
projeto RIA-
PRESIDENCI
A
Realizacdo do CIPO 9.1.2023 | 10.2.2023 | Planejamento do SEPLAN/COO
(Oficina 1: Eixo Racionalizacio evento RC/SOF
dos gastos, eficacia e eficiéncia
Realizacéo do CIPO 9.1.2023 | 10.2.2023 Realizagdo do SEPLAN/COO
(Oficina 2: Eixo Inovagdes e CIPO RC/SOF
Estratégia (Oficina 1) COPEG
Realizagdo do CIPO 9.1.2023 | 10.2.2023 | Realizacao do COORC/SOF
(Oficina de Fechamento) CIPO
(Oficinas 1 e 2)
Elaboragéo do Plano Diretor do 27.2.2023 | 6.3.2023 Realizagéo do SOF/COORC
Orgamento - PLANOR CIPO
(Oficina de
Fechamento)
Aprovacdo do Plano Diretor do 7.3.2023 | 10.3.2021 Elaboracéo do Conselho de
Orcamento - PLANOR Plano Diretor do Governanca
Orgamento -
PLANOR
Elaboragdo da minuta de Portariae | 13.3.2023 | 14.3.2023 | Aprovacao do ASSESD
Publicacdo do PLANOR Plano Diretor do
Orgamento -
PLANOR
5 Plano Orgamentario
Entrega Recurso Qde Valor Valor Total
Unitario
Palestra sobre Planejamento 1 R$10.000,00 | R$10.000,00
Palestra sobre racionalizacéo de custos 1 R$5.000,00 R$5.000,00
Palestra sobre inovag0es e estratégia 1 R$8.000,00 R$8.000,00
Total R$23.000,00 R$23.000,00




6 Organizacdo do Programa

6.1___Areas impactadas
Unidade Descrigdo do Impacto Previsto Gestor da Unidade
Interna
Impactada
SOF Patrocinio do projeto Carla Lustosa Pinto da Silva
Realizagdo do ciclo de oficinas sobre o
planejamento orgamentario;
Aprovacdo do PLANOR
COORC Elaboracdo do TGP do projeto; Andréia Machado
Planejamento e realizacdo do ciclo de | Cristiane Lima Nogueira
oficinas sobre 0 planejamento
orgamentario;
Elaboracéo do PLANOR
Unidade Descrigdo do Impacto Previsto Gestor da Unidade
Externa
Impactada
Atores Participacdo nas oficinas; Atores  envolvidos no processo de

envolvidos no
processo  de
planejamento e
execucdo do

planejamento e execucdo do orgamento

orcamento
Areas de | Participagdo nas oficinas; Gestores das areas de negocios;
negocio Apresentacio das iniciativas estratégicas;

Conselho  de

Aprovacdo do Plano Diretor do Orgamento

Governanca - PLANOR Raimundo de Campos Vieira
Diretoria- Elaboracdo da minuta de Portaria e
Geral ou | Publicagdo do PLANOR Raimundo de Campos Vieira ou Presidente
Presidéncia

6.2  Equipe do Projeto

Nome Unidade Ramal E-mail

Andréia Martins Machado SOF/COORC 7178 | ammachado@tre-ba.jus.br
Cristiane Lima Nogueira SOF/COORC/SEPLAN 7181 | cmnogueira@tre-ba.jus.br
Anaguele Sena de S&o Pedro SOF/COORC/SEAEQO 7180 | aspedro@tre-ba.jus.br
Maria das Gragas Matos SOF/COORC/SEPROG 7179 | mgmatos@tre-ba.jus.br
Ana Cristina S. dos S. Ferreira SOF/COORC/SEPLAN 7181 assantos@tre-ba.jus.br
Mariléia Barbosa de Oliveira SOF/COORC/SEPLAN 7181 | mboliveira@tre-ba.jus.br
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7 Premissas e RestricOes
7.1. Premissas

- Os recursos orcamentarios para a implementacdo do Projeto foram previsto na Proposta
Orcamentaria de 2023; Parte dos recursos poderé ser solicitado mediante crédito adicional.

- A equipe de desenvolvimento tem conhecimento técnico para implementar os requisitos
levantados.

7.2. Restricdes

- O prazo para implementacdo do Projeto podera sofrer impacto das Eleicdes Gerais de 2022, do
encerramento e abertura do Exercicio em 2022, bem como das férias dos servidores no primeiro
trimestre de 2023.

- O cronograma a ser elaborado pelo TSE para elaboracdo da proposta orcamentaria pode
inviabilizar a realizacdo do projeto para atender ao planejamento or¢gamentério para 2024, devendo,
no caso de impacto o projeto ser implantado para o plano do exercicio subsequente;

8 Plano de Resposta aos Riscos

Causa raiz do risco Efeito Probabilidade de Impacto
acontecer
Impacto das férias dos Baixa adesdo/participacdo | ( ) 1-Muito Baixo | ( ) 1-Muito Baixo
gestores/servidores no dos gestores titulares e ( ) 2-Baixo ( ) 2-Baixo
primeiro trimestre de 2023 | servidores envolvidos no
processo orgamentariono | ( x ) 3-Médio () 3-Médio
evento, prejudicando a () 4-Alto (x) 4-Alto
absorcéo dos
conhecimentos, () 5-Muito alto () 5-Muito alto
colaboragdo dos
participantes na
elaboracéo do plano e
tomada de decisoes.

Plano de Resposta

Acoes Data limite Responsavel Area
Divulgar com antecedéncia o
cronograma e os objetivos do Coordenadoria de
projeto, buscando a sensibilizagdo 15.12.2022 0 SOF
. N rcamento/SOF
dos participantes para a relevancia da
realizacdo da agdo para o tribunal.

Causa raiz do risco Efeito Probabilidade de Impacto
acontecer
Alteracdo do cronograma | Impossibilidade de () 1-Muito Baixo ( ) 1-Muito Baixo

do TSE antecipando o | realizagdo do projeto no

periodo de elaboracdo da | escopo apresentado (x) 2-Baixo (x) 2-Baixo
proposta orcamentéria ( ) 3-Médio ( ) 3-Médio
2024 ( ) 4-Alto ( ) 4-Alto

() 5-Muito alto ( ) 5-Muito alto

Plano de Resposta

Acbes Data limite Responsavel Area
Reallz_a(;ao de evento de formg _ Andréia Machado/
resumida com apenas uma Oficina COORC/SOF
x . x 15.12.20223
ou postergacdo da implementacdo. A Carla Lustosa

definir conforme o cronograma




9 Aprovacgoes

Elaborado/Atualizado por Data Assinatura
Andréia Martins Machado 24/5/2022

De acordo da Unidade solicitante e das Data Assinatura
Unidades impactadas

Carla Lustosa Pinto da Silva 25/5/2022

Revisado (SEGOVE) Data Assinatura
Aprovado (Diretoria-Geral) Data Assinatura




