TRE-BA

PORTFOLIO DE INICIATIVAS
g, ESTRATEGICAS 2022/2023

Apresentamos as iniciativas estratégicas relativas ao Plano Estratégico Institucional (PEI) do ciclo 2021 — 2026,
aprovado pela Resolugdo Administrativa n.° 18/2021. Sdo 32 empreendimentos distribuidos entre programas,
projetos e agdes, e, concebidos por representantes das unidades que compdem a Justica Eleitoral Baiana, sendo
.....cada uma dessas iniciativas aprovadas pelo Pleno do TRE-BA. Os portfélios exibidos, nesta pagina, revelam as
i iiniciativas, seus alinhamentos estratégicos, escopos, cronogramas, indicadores, orgamentos, unidades
.11 responsaveis pela execugdo e os processos SEI (Sistema Eletronico de Informagdes) de acompanhamento de cada

uma dessas atividades a serem desenvolvidas no periodo de 2021 a 2026 e, todas aquelas, que serdo prioridade

em um determinado ano desse ciclo. Cabe ainda informar que a responsabilidade por acompanhar as encimadas
B iniciativas € da Secéo de Apoio a Governanca e de Gerenciamento de Projetos (SEGOVE) da Coordenadoria de
"'N Planejamento, Estratégia e Gestdo (COPEG), integrantes da Secretaria de Planejamento de Estratégia, de
'”’ Inovagao e de Eleigdes (SPL).
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DE ESTRATEGIA E DE ELEICOES
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO DE ESTRATEGIA E GESTAO
SECAO DE APOIO A GOVERNANCA E DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

TRE-BA

PORTFOLIO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS - 2022/2023

p.1 Imago

O projeto propde-se a implementar ferramenta informatizada de monitoramento de OBJETIVO ESTRATEGICO Fortalecer a Relagdo Institucional com a Sociedade
manifestagdes/ publicagdes/noticias sobre o processo eleitoral e sobre a Justica
ESCOPO Eleitoral da Bahia em midias selecionadas. A medida tem por objetivo realizar um
monitoramento mais realistico da imagem do TRE-BA, para além dos dados
obtidos em pesquisas de satisfagdo (parametro atual de aferigdo da imagem INDICADOR Taxa de execugéo do cronograma da iniciativa

institucional).

DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO Ac(gnélggg:;(;wssg)r ®
CRONOGRAMA
INiclo TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Néo iniciado Néo iniciado Néo iniciado
2023.2 2025.2 SGPRE/ASCOM

p-2 Intervengdes para garantir acessibilidade ao Edificio Sede do TRE-BA

OBJETIVO ESTRATEGICO Prestar servigo de qualidade ao Publico
ESCOPO 0O projeto objetiva tornar o Edificio Sede do TRE-BA acessivel ao seu Publico. ¢ g
INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa
ACOMPANHAMENTO
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
Bclo IERMING) O Ve Com atrasos, ndo considerados criticos R$ 120.535,94 0000823-17.2022.6.05.8000

2022.1 2025.2 SGA/COMANP




a0 do Plano de Prestagao Jurisdicional - Planjur

Propde elaboragdo do primeiro Plano de Prestagéo Jurisdicional (PlanJur), a fim OBJETIVO ESTRATEGICO Aumentar a agilidade e a produtividade na prestagdo
ESCOPO de alinhar as agbes de planejamento da prestagéo jurisdicional ao planejamento Jurisdicional
de eleigdes no 1° e 2° graus, tanto na capital como no interior, em anos eleitorais e N L
nio eleitorais. INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO Aigggégg&":g; ®
CRONOGRAMA
INicio TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL
SCR Cancelado Nao 0000827-54.2022.6.05.8000
20221 2022.2 SJR
SJuU

Iniciativa cancelada por decisdo do Conselho de Governanga, na RAE de 29/08/2022, em virtude da criagdo de duas AgGes Estratégicas (a.16 e a.17), que substituiram o projeto.

p-4 Comunicacao Integrada

. L ) L . . OBJETIVO ESTRATEGICO Melhorar a comunicagdo administrativa
0 projeto Comunicag&o Integrada, almeja melhorar a comunicagéo administrativa
do TRE-BA, por meio de ac¢des integradas, envolvendo: ampliagdo dos canais de
comunicagdo, compartilhamento em tempo real de prazos fixados para as
ESCOPO h . N e ]
diversas unidades e de eventos programados; ampliacdo do conhecimento dos INDICADOR Taxa de execugéo do cronograma da iniciativa

processos de trabalho e dos servigos prestados pelas unidades; além de
institui¢do de ferramentas de trabalho e de comunicagdo compartilhada.

ACOMPANHAMENTO
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
LUE ERMING UNIDADE RESPONSAVEL Em andamento R$ 10.000,00 0000830-09.2022.6.05.8000
20221 2023.2 SGPRE/ASCOM

6 Implantagao da Gestao do Desempenho com Foco em Resultados

tanto, necessario aperfeigoar o modelo utilizado de avaliagdo de desempenho dos OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimorar a Gestéo de Pessoas
servidores e usufruir do modelo, ja implementado, de gestdo por competéncias.
ESCOPO Para acompanhar equipes e gestores, pretende-se, também, estabelecer
indicadores de produtividade. A longo prazo, a implantagéo desse projeto, podera INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa

viabilizar a gestdo por competéncia e do desempenho como préticas para

ACOMPANHAMENTO
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA*
INiclo TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Em andamento A definir 0000345-43.2021.6.05.8000
2023.1 2025.2 SGP/COEDE

*A execugdo da iniciativa serd antecipada de 2024.1 para 2023.1, tendo em vista a necessidade de aplicagdo dos conhecimentos provenientes das capacitagdes recebidas, pelos servidores da unidade responsavel. Proposta deliberada pelo Conselho de
Governanga na RAE de 14/6/2022.



p-7 Instituicdo do Plano de Benef 3 oc¢ao da Satde do Servidor

Institui¢do de Plano de Beneficios voltado para a promog&o da saude do servidor, OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimorar a Gestdo de Pessoas
ESCOPO com disponibilizagdo de recursos alternativos para viabilizar melhores condigdes
de saude. INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa
ACOMPANHAMENTO
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INicio TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Em andamento Nao 0020046-87.2021.6.05.8000
2021.2 2024.1 SGP/COEDE
p-8 Prevencao e Enfrent nto ao Assédio
ESCOPO 0 projeto pretende extinguir o assédio moral e sexual nas relagges de trabalho no OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimorar a Gestdo de Pessoas
TRE-BA INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa
ACOMPANHAMENTO
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INicio TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Em andamento com atraso RS 125.680,00 0002406-37.2022.6.05.8000
2022.1 2026.2 Comiss&o de Prevengao e Enfrentamento ao Assédio

Moral e Sexual

amento e Execugao do Orgamento — Vinculado ao PROQ

Projeto que objetiva revisar, padronizar e normatizar os procedimentos, bem como OBJETIVO ESTRATEGICO Aperfeigoar a Gestdo Orgamentdria e Financeira
ESCOPO o fluxo de desenvolvimento dos processos relacionados ao planejamento,
execugao e monitoramento do orgamento e do gasto. INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO Ac(gnélggg:;(;wssg)r ®
CRONOGRAMA
INfcio TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Em andamento com atraso RS 74.440,00 0000583-28.2022.6.05.8000
2022.1 2023.2 SOF/COORC

Por decis&o do Conselho de Governanga, registrada nos autos do processo SEI n°® 0000583-28.2022.6.05.8000, a vigéncia da iniciativa passa de 2022.1 a 2023.1 para 2022.1 a 2023.2.



p-10 Ciclo de Oficinas de Discussoes para o Planejamento do Orcamento CIPO - Vinculado ao PROQUALI

0 projeto de implantagéo do Ciclo de Oficinas de Discussdes para o Planejamento
do Orgamento — CIPO, consiste em evento anual a ser desenvolvido por meio da

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a Gestdo Orgamentaria e Financeira

ESCOPO realizagdo de oficinas de discuss&o sobre o planejamento orgamentério do TRE- . o
BA, visando a construgao participativa de diretrizes que irdo nortear a proposta de INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa
orgamento para dado exercicio financeiro.

ACOMPANHAMENTO
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INcio TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Em andamento R$ 10.000,00 0000444-76.2022.6.05.8000
2022.1 2023.1 SOF/COORC

p-11 Implantacao do Plano Diretor de Demandas e Agdes — PDDA —

Vinculado ao PROQUALI

O projeto Plano Diretor de Demandas e Agdes — PDDA, consiste no documento
resultante da consolidagdo dos planos de agdes elaborados por cada area de
negocio do TRE-BA. O PDDA pretende estabelecer os objetivos a serem

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeigoar a Gestdo Orgamentdria e Financeira

ESCOPO alcangados na operacionalizagdo de cada area de negécio (Tecnologia da B o
Informag&o, Judicidria, Correcional, Orgamentaria, Financeira, Contabil, INDICADOR Taxa de execugéo do cronograma da iniciativa
Administrativa, Gestdo de Pessoas, Transportes e Seguranga, Comunicagao,
dentre outras).
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO Ac(gn;gg::gw:g;’ ©
CRONOGRAMA
INicio TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Suspenso RS 12.000,00 0002094-95.2021.6.05.8000
20221 2023.2 SOF/COORC

Por decisdo do Conselho de Governanga, registrada nos autos do processo SEI n® 0002094-95.2021.6.05.8000, a execugéo da iniciativa estd suspensa entre dezembro/2022 e agosto/2023.

p-12 Qualificagao do Processo de Fiscalizagdo do Contrato, no ambito da Execugao Orcamentaria e Financeira — Vinculado ao PROQUALI

Propde-se a qualificar os fiscais de contrato, fornecendo-lhes nogdes de execugdo
orgamentaria e financeira da despesa, possibilitando a melhoria do

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeigoar a Gestao Orgamentaria e Financeira

ESCOPO = : ; =
acompanhamento da execug&o de contratos continuos e demais contratagdes do INDICADOR Taxa de execucéo do cronograma da iniciativa
Tribunal.
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO A"(‘,’,“,{'(',’QE'S“S“;‘" SEFT:)T °
CRONOGRAMA
INicio TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Em andamento R$ 12.000,00 0002098-35.2021.6.05.8000
2022.1 2023.1 SOF/COORC

Atualizado em 02/02/2023



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DE ESTRATEGIA E DE ELEICOES

‘ COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO DE ESTRATEGIA E GESTAO
Thesa SECAO DE APOIO A GOVERNANCA E DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

PORTFOLIO DOS PROGRAMAS ESTRATEGICOS -
2022/2023

pgr.1 Educagao continuada em Gestao de

Programa de capacitagdo continuada nas matérias “Gestao de Riscos” e “Gestado OBJETIVO ESTRATEGICO Aperfeigoar a Governanga e a Gestdo Administrativa
de Processos”, contendo o planejamento de ag¢des do exercicio, destinadas a
capacitar servidores do TRE, com o fito de disseminar os temas no Orgéo, de

ESCOPO modo que as unidades entendam a importancia dos assuntos para a otimizagao B o
de suas respectivas atuagdes e tornem-se capazes de mapear os fluxos de INDICADOR Taxa de execugéo do cronograma da iniciativa
trabalho e gerenciar, de forma eficaz, os riscos inerentes aos processos em que
atuam.
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO Ac(grggg:&;w:g;’ ©
CRONOGRAMA
LD TED UNIDA::JESOP:E':;SAVEL Cancelado - 0001851-20.2022.6.05.8000
20221 2026.2 SGP/COEDE
Iniciativa cancelada por decisé@o do Conselho de Governanga na RAE de 14/06/2022 em virtude da criagdo de indicador estratégico, que substituird o programa.
pgr.2 Evolugao da Maturidade dos Processos do TRE-BA
Apresenta proposta de disponibilizar ferramentas para diagnéstico e melhoria dos OBJETIVO ESTRATEGICO Aperfeigoar a Governanca e a Gestso Administrativa
processos relacionados aos Macroprocessos “Eleigdes” e “Gestdo de
Infraestrutura, Bens e Servigos”, por meio do desenho de mapa, desenvolvimento
ESCOPO de plano de tratamento de riscos, elaboragdo de manual e criagéo de indicador de . o
desempenho para os respectivos processos. O objetivo final é fazer evoluir o grau INDICADOR Taxa de execugéo do cronograma da iniciativa

de maturidade dos macroprocessos relacionados, a partir do fornecimento das
ferramentas mencionadas.

AACOMPANHAMENTO
(PROCESSO SEI)

DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO

Cancelado - 0001853-87.2022.6.05.8000
SPL/COPEG

20221 2026.2

Iniciativa cancelada por decisdo do Conselho de Governanga na RAE de 14/06/2022 em virtude da existéncia do indicador i27 - Taxa de processos organizacionais mapeados, com gestéo de riscos e indicadores estabelecidos - “Elei¢des” e “Infraestrutura,
Bens e Servigos.




pgr. 3. Melh

e Adequacgao das Condi¢oes de Seguranga do Trabalho

ESCOPO

0 programa, que, tem o patrocinio da SGP, objetiva o aprimoramento das
condicGes de seguranga e infraestrutura do trabalho nas instalagdes do TRE-BA.
Pretende viabilizar o acesso a melhores condigdes ergondémicas aos servidores,
tanto no trabalho presencial como no trabalho remoto, buscando ainda a melhoria
da infraestrutura para o trabalho nas instalagdes do Tribunal e a adequagédo das
condicdes de seguranga do trabalho, as exigéncias do eSocial.

DETALHES DO PROJETO

CRONOGRAMA

INicio
2023.1

TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL

SGP/SGA
2026.2 SGS

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

STATUS DA INICIATIVA

Ainiciar

Aprimorar a Gestéo de Pessoas

Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa

ACOMPANHAMENTO
Y (PROCESSO SEI)
A definir 0000034-18.2022.6.05.8000

Por decisdo do Conselho de Governanga, registrada nos autos do processo SEI n°® 0000034-18.2022.6.05.8000, a vigéncia da iniciativa passa de 2021.1 a 2022.2 para 2023.1 a 2026.2.

pgr.4 Racionalizagado de Gastos do TRE-BA

Pretende promover a racionalizagdo do uso dos recursos orgamentarios,
financeiros e de pessoal, por meio da redugado do nimero de licitagdes realizadas

ESCOPO pelo ¢érgéo, utilizando-se, para isso, das compras compartilhadas e da reviséo dos
contratos, bem como implementando iniciativas com vista a redugédo do consumo
de energia e dgua.

DETALHES DO PROJETO
CRONOGRAMA
INiCI0 TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL
SGA
20221 2025.2 SOF

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

STATUS DA INICIATIVA

Problemas, necessdrio ajustar, imediatamente, o curso da agéo

Aperfeicoar a Gestdo Orgamentaria e Financeira

Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa

ACOMPANHAMENTO
CREEMENTO (PROCESSO SEI)
A definir 0001864-19.2022.6.05.8000

pgr.5 Qualificagao do Plano, Orcamento e Gasto - PROQUALI

ESCOPO

Propde-se a qualificagdo do planejamento operacional, orgamentagao, execugao e
do gasto do Orgéo, por meio de processo de padronizagao de planos operacional e
orgamentario e sua execugdo, alinhados as diretrizes estratégicas e gerenciais
anuais, de forma a estruturar as necessidades das unidades para o funcionamento
do TRE-BA.

CRONOGRAMA

INiclo
2022.1

DETALHES DO PROJETO
TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL
SOF
2023.2 COORC

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

STATUS DA INICIATIVA

Em andamento com atraso

Aperfeigoar a Gestdo Orgamentdria e Financeira

Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa

ACOMPANHAMENTO
CREEMENID (PROCESSO SEI)
RS 70.000,00 0050855-31.2019.6.05.8000

Atualizado em 02/02/2023



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DE ESTRATEGIA E DE ELEICOES
. COORDENADOR\A‘DE PLANEJAMENTO DE ESTRATEGIA E GESTAO

TREBA SECAO DE APOIO A GOVERNANGA E DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

PORTFOLIO DAS ACOES ESTRATEGICAS - 2022/2023

a.1 Revisar a formulagao e implementar os procedimentos de apuragao e tratamento dos resultados da pesquisa de confianga, visando maior efetividade nas

andlises e tomadas de decisao

Acdo tem como proposta elaborar norma de governanga para regulamentar a OBJETIVO ESTRATEGICO Fortalecer a Relagao Institucional com a Sociedade
ESCOPO implementagéo de procedimentos de apuragédo e tratamento dos resultados da

pesquisa de confianga, visando a alcangar maior efetividade nas andlises e

tomadas de deciséo. INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa

DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INicio TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Nao iniciado NZo iniciado 0000252-12.2023.6.05.8000
ASCOM
2023.1 2023.2 COELE
OUVIDORIA

a.2 Articular com parceiros para a adaptagao dos Postos de Atendimento ao Eleitor

A acdo objetiva definir e implementar estratégias de articulagdo com parceiros

OBJETIVO ESTRATEGICO Prestar servigo de qualidade ao publico
ESCOPO para aumentar, gradativamente, a adequagéao dos postos de atendimento aos - o
critérios de acessibilidade previamente definidos. INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INicIo TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL

Em andamento Nao 0001886-77.2022.6.05.8000
20221 2026.2 SPL/COELE




a.3 Ampliacao do Projeto Jovem Eleitor na Bahia

Propde-se a aumentar o niimero de jovens de 16 a 18 anos alistados, OBJETIVO ESTRATEGICO  Fomentar a educagéo para a cidadania
disponibilizando, nas escolas selecionadas, veiculo adaptado com kits de

ESCOPO ! ] !
atendimento ao eleitor, podendo, eventualmente, atender aos pais desses alunos INDICADOR Taxa de execugio do cronograma da iniciativa

em servigos cartorarios eleitorais.

DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA

INiclo TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL

N&o iniciado Né&o iniciado 0001885-92.2022.6.05.8000
2023.1 2026.2 EJE

Por sugestao da unidade responsavel pela iniciativa e decisdo do Conselho de Governanga, em reunido no dia 07/12/2022, a vigéncia da ag&o estratégica passa de 2022.2 a 2026.2 para 2023.1 a 2026.2.

a.4 Curso de Liderangas Politicas Femininas

A agdo visa a capacitar politicamente as mulheres e as minorias para que se OBJETIVO ESTRATEGICO Fomentar a educacg&o para a cidadania
candidatem no futuro com o objetivo de fortalecer a democracia brasileira. Os

ESCOPO cursos serdo formatados em metodologia ativa com matérias que perpassam
desde Direito Eleitoral até Comunicagdo Social e Finangas. A ag&o visa a cada ano INDICADOR Taxa de execug&o do cronograma da iniciativa

ampliar o nimero de vagas a serem ofertadas.

DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INicio TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Em andamento R$12.212,96 0001885-92.2022.6.05.8000
orgamento de 2021
2022.1 2026.2 EJE

a.5 Consolidacao da impla

A agéo promovera a entrega de solugdes de Tecnologia da Informagéo e OBJETIVO ESTRATEGICO Combater a corrupcéo, a improbidade administrativa e os licitos eleitorais
ESCOPO Comunicag&o (TIC) para a automagao processual, como automatizar sentengas, Aumentar a agilidade e a produtividade na prestag&o jurisdicional
analises técnicas, analise processual e saneamento de dados processuais. INDICADOR Taxa de execug&o do cronograma da iniciativa

DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INiclo TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL

Comité Estratégico de Inovagdo e Modernizagdo da Prestagdo
20221 2024.2 Jurisdicional - CEIMPJ

Em andamento A definir 0001884-10.2022.6.05.8000

Por decis&@o do Conselho de Governanga, na RAE de 29/08/2022, foi acrescentado o objetivo estratégico de Aumentar a agilidade e a produtividade na prestagéo jurisdicional.



a.6 Revisao e Institucionalizagdao do Programa de Ambientagao do novo Servidor e Colaborador

PropGe-se a revisar e aperfeigoar o Programa de Ambientagéo do novo Servidor e OBJETIVO ESTRATEGICO Melhorar a comunicagéo administrativa
ESCOPO Colaborador, visando a institucionalizagdo desse programa, conforme dic¢do do
art. 101, V, Res. Adm. TRE-BA 4/2021. INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INicio TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Em andamento N&o houve orgamento para as atividades desenvolvidas até o 0001882-40.2022.6.05.8000
momento. ) T
2022.1 2023.2 SGP/COEDE

a.7 Monitoramento do PLS - Plano de Logistica Sustentavel 2021-2026, priorizando agdes nos eixos que sao considerados para o calculo do IDS

A acédo ira aferir o desempenho do PLS com foco nos eixos relacionados ao IDS - OBJETIVO ESTRATEGICO Promover a sustentabilidade ambiental
ESCOPO Indice de Desempenho de Sustentabilidade (agua, energia elétrica, papel, copos
descartaveis, agua envasada). INDICADOR Taxa de execugéo do cronograma da iniciativa
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INicio TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Em andamento A definir 0001876-33.2022.6.05.8000
2022.1 2026.2 SGP/COEDE

a.8 Acoes de sensibilizagado e de educacao continuada, voltadas a sustentabilidade ambiental e envolvendo todos os servidores e terceirizados

A agéo tem como proposigéo disseminar, no ambito do TRE-BA, préticas de OBJETIVO ESTRATEGICO Promover a sustentabilidade ambiental

ESCOPO sustentabilidade que visem compatibilizar o crescimento econémico,

desenvolvimento social e o equilibrio ambiental. INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa

DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)

CRONOGRAMA
INiclo TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL N&o iniciado Néo iniciado 0000278-10.2023.6.05.8000
2023.1 2026.2 NSA

a.9 Fomento as Acdes de Prevengao de Doencas e Promogao da Saiude

OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimorar a Gest&o de Pessoas

Aprimoramento das ag¢des voltadas para a Prevencéo de Doengas e Promog&o da

ESCOPO Saude com o propdsito de assegurar resultados efetivos para a melhoria da satde
do servidor. INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INicio TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Cancelado R$ 93.070,00 - valor previsto no Programa de Qualidade de Vida no 0020255-56.2021.6.05.8000
2022.1 2024.1 COEDE Trabalho (PQVT)

Iniciativa cancelada por decis@o do Conselho de Governanga na RAE de 29/08/2022, em virtude da criagdo de indicador estratégico, que substituird a agéo.



a.10 Seguranca da Informagao no TRE-BA: Planejamento, Capacitagao, Implantagao e Certificagao

Esta agdo contempla aimplementag&o da Governanga Corporativa de Seguranca da OBJETIVO ESTRATEGICO Promover a melhoria continua da Governanca e da Gestéo de TIC
Informag&o no TRE-BA. Considerando o papel fundamental da Seguranga da Informagao
no atual cendrio de riscos de ataques cibernéticos e a recente publicagdo da Resolucéo
CNJ n° 396, de 07/06/2021, que institui a Estratégia Nacional de Seguranga da Informagéo
e Cibernética do Poder Judiciario (ENSEC-PJ), é imprescindivel que o TRE-BA defina agbes
visando o seu monitoramento e aprimoramento continuos. Os desafios e demandas
ESCOPO tendem a se avolumar, quer pela implantagéo efetiva da Lei Geral de Prote¢&o de Dados
Pessoais (LGPD), quer pela absoluta necessidade de maior oferta de servigos ao eleitor via INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa
Internet e, consequente, acréscimo dos riscos de seguranca associados. Esta agéo propde,
entdo, implementar iniciativas objetivas de Seguranga da Informag&o no TRE-BA, com
vistas a atender, ndo apenas a determinagdes de 6rgdos reguladores, como também,
preparar a Instituigdo para o cendrio de vulnerabilidades e constantes ataques cibernéticos
da atualidade.

DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INiclo TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL

Comité de Governanca de Seguranga da Informagao (CGSI) e
Assessoria de Gestdo da Seguranga da Informag&o(ASSGSI)

Em andamento A definir 0002758-92.2022.6.05.8000
2022.1 2022.2

a.11 Aquisicao de equipamentos, softwares e servigos para a infraestrutura do datacenter

Prop6e-se a fortalecer a seguranca da rede de computadores contra-ataques OBJETIVO ESTRATEGICO Promover a melhoria continua da Governanca e da Gestao de TIC
cibernéticos, através de aquisi¢do de equipamentos de infraestrutura tecnolégica
e contratag&o de servigos especializados, ambos para (1) detecgdo de

ESCOPO vulnerabilidade, (2) aumento da seguranga dos equipamentos e servigos de rede INDICADOR Taxa de execugéo do cronograma da iniciativa
(hardening), (3) bloqueios especializados de ataques cibernéticos, (4) protegédo de
dados.
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INiCI TERMIN NIDADE RESPONSAVEL
clo ° c v denad .Sdo SSI = Em andamento R$ 6.617.648,96 0020260-78.2021.6.05.8000
20222 20231 ooraenadaoria de Solugoes

Corporativas e Infraestrutura (COSINF)




a.12 Atualizagao do ue tecnoldgico (equip tos e rede)

L . OBJETIVO ESTRATEGICO Promover a melhoria continua da Governanga e da Gestdo de TIC
Proposi¢édo para a STI/COSINF/SEINFRA manter moderna e atualizada a

infraestrutura tecnoldgica (servidores, softwares do Datacenter e rede de dados)
do TRE - BA e a STI/COSUP/SEQUIP conservar o parque de informética atualizado

ESCOPO em quantidade, qualidade (performance) e idade média, compativel com o INDICADOR Taxa de execugio do cronograma da iniciativa
desempenho das fungdes, observando o estabelecido na Portaria da Presidéncia
546/2021. A aquisigdo sera feita, preferencialmente, em anos néo eleitorais.
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INiclo TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL :
Coordenadoria de Soluctes Cormorativas e Infracsirat Em andamento sz'g’f‘;tfé S 0020260-78.2021.6.05.8000

STI/COSINF 2021.2 STI/COSINF 2023.1 oordaenadoria de SOl UQCE:GOSSHZ)I'FD?TB Ivas e Infraestrutura . o "
STI/COSUP 2022.1 STI/COSUP 2026.2 ( )

Coordenadoria de Equipamento e Suporte (COSUP)

a.13 Modernizagao das telecomunicagdes com foco em seguranga da informagao e provimento de Internet

Objetiva prover linhas de comunicac&o de dados de maior velocidade e OBJETIVO ESTRATEGICO Promover a melhoria continua da Governanga e da Gestéo de TIC
estabilidade, protegidos por equipamentos de seguranga de ponta a ponta, com

ESCOPO fornecimento de acesso a Internet via wi-fi para os Cartérios Eleitorais e CAT. - o
Dotar, também, o Edificio Sede do TRE-BA com linhas de comunicagao de acesso INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa

a Internet, redundantes e de alta velocidade e disponibilidade.

DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INiclo TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL

Coordenadoria de Solugdes
Corporativas e Infraestrutura (COSINF)

Em andamento R$ 5.056.467,86 anuais 0020260-78.2021.6.05.8000
2021.2 2022.1

a.14 Implantagao de plataforma de desenvolvimento low-code

ESCOPO Propde-se a implantar plataforma de desenvolvimento de baixo codigo OBJETIVO ESTRATEGICO  Promover a melhoria continua da Governanca e da Gestéo de TIC
(low-code), visando aumentar a produtividade de entregas de solugdes. INDICADOR Taxa de execucéo do cronograma da iniciativa
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INcio TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Concluido Sem previsdo orgamentéria (uso de ferramenta integrante da licenga 0020260-78.2021.6.05.8000
2021.2 2022.1 Coordenadoria de Solugdes Oracle provida pelo TSE) - e

Corporativas e Infraestrutura (COSINF)




a.15 Implantagao de novo Service Desk

A agdo objetiva a implantagao de novo Service Desk contemplando a ampliagéo de OBJETIVO ESTRATEGICO  Promover a melhoria continua da Governanca e da Gestéo de TIC
ESCOPO facilidades no atendimento ao usudrio interno (chatbot, WhatsApp web...),
agregando, ainda, outras funcionalidades, como gestéo de ativos consolidada, INDICADOR Taxa de execugéo do cronograma da iniciativa
base de conhecimento, automagao, entre outras aplicabilidades.
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA

INicio TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Concluido R$ 5.679.486,00 0020260-78.2021.6.05.8000
2022.1 2022.1 Coordenadoria de Equipamento e Suporte (COSUP)

a.16 Elaboracao do Plano de Prestacgao Jurisdicional do 1° Grau - PlanJur 1

~ . A . o OBJETIVO ESTRATEGICO
A agao promovera a entrega do primeiro Plano de Prestagao Jurisdicional no 1° Aumentar a agilidade e a produtividade na prestacdo jurisdicional
ESCOPO Grau (PlanJur1), a fim de alinhar as agdes de planejamento da prestagdo
jurisdicional no 1° grau ao planejamento de eleig¢des, tanto na capital como no

interior, referente ao ano de 2022. INDICADOR Taxa de execugéo do cronograma da iniciativa

Iniciativa criada, que substituira, por decisdo do Conselho de Governanga, na RAE de 29/08/2022, o p.3 Elaborag&o do Plano de Prestagédo Jurisdicional - PlanJur.

DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)

CRONOGRAMA

INicI0 TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL

Concluido Néao 0000827-54.2022.6.05.8000
; . . o o
2022.1 2022.2 Secretaria Judicidria Eleitoral Remota 1° Grau de Jurisdi¢do

Secretaria da Corregedoria Eleitoral
Iniciativa criada, que substituira, por decisdo do Conselho de Governanca, na RAE de 29/08/2022, o p.3 Elaborag&o do Plano de Prestagéao Jurisdicional - PlanJur.

acao do Plano de Prestagao Jurisdicional do 2° Grau - PlanJur 2

OBJETIVO ESTRATEGICO
A agao promovera a entrega do primeiro Plano de Prestagao Jurisdicional no 2°

ESCOPO Grau (PlanJur2), a fim de alinhar as agdes de planejamento da prestagéo
jurisdicional no 2° grau ao planejamento de elei¢des, referente ao ano de 2022.

Aumentar a agilidade e a produtividade na prestagdo jurisdicional

INDICADOR Taxa de execugéo do cronograma da iniciativa
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INiclo TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Concluido N&o 0000827-54.2022.6.05.8000
2022.1 2022.2 Secretaria Judiciaria

Iniciativa criada, que substituira, por decisdo do Conselho de Governanca, na RAE de 29/08/2022, o p.3 Elaborag&o do Plano de Prestacao Jurisdicional - PlanJur.

Atualizado em 02/02/2023



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DE ESTRATEGIA E DE ELEIGOES
g COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO DE ESTRATEGIA E GESTAQ
WZ#%A SECAO DE APOIO A GOVERNANGA E DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

PORTFOLIO COMPLETO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Correspondente ao ciclo 2021 - 2026 do Plano
Estratégico Institucional do TRE-BA

PROGRAMAS
pgr.1 Educagao continuada em Gestao de Riscos e Gestao de Processos

Programa de capacitagdo continuada nas matérias “Gestao de Riscos” e “Gestao -
de Processos”, contendo o planejamento de agdes do exercicio, destinadas a OBJETIVO ESTRATEGICO
capacitar servidores do TRE, com o fito de disseminar os temas no Orgéo, de
ESCOPO modo que as unidades entendam a importancia dos assuntos para a otimizagdo
de suas respectivas atuagdes e tornem-se capazes de mapear os fluxos de INDICADOR
trabalho e gerenciar, de forma eficaz, os riscos inerentes aos processos em que
atuam.

Aperfeigoar a Governanga e a Gestdo Administrativa

Taxa de execugédo do cronograma da iniciativa

DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)

SPL/COPEG Cancelado - 0001851-20.2022.6.05.8000

2022.1 2026.2 SGP/COEDE

Iniciativa cancelada por decisdo do Conselho de Governanga na RAE de 14/06/2022 em virtude da criagdo de indicador estratégico, que substituird o programa.

pgr.2 Evolugao da Maturidade dos Processos do TRE-BA

Apresenta proposta de disponibilizar ferramentas para diagnéstico e melhoria dos

processos relacionados aos Macroprocessos “Eleiges” e “Gestao de OBJETIVO ESTRATEGICO Aperfeicoar a Governanga e a Gestdo Administrativa
Infraestrutura, Bens e Servigos”, por meio do desenho de mapa, desenvolvimento

ESCOPO de plano de tratamento de riscos, elaboragdo de manual e criagdo de indicador de
desempenho para os respectivos processos. O objetivo final é fazer evoluir o grau INDICADOR Taxa de execugao do cronograma da iniciativa

de maturidade dos macroprocessos relacionados, a partir do fornecimento das
ferramentas mencionadas.

DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)

Cancelado - 0001853-87.2022.6.05.8000

2022.1 2026.2 SPL/COPEG

Iniciativa cancelada por decis@o do Conselho de Governanga na RAE de 14/06/2022 em virtude da existéncia do indicador i27 - Taxa de processos organizacionais mapeados, com gestédo de riscos e indicadores estabelecidos — “Elei¢des” e “Infraestrutura, Bens e
Servigos.



pgr. 3 Melhoria e Adequagao das Condigdes de Seguranca do Trabalho no TRE-BA

0 programa, que, tem o patrocinio da SGP, objetiva o aprimoramento das OBJETIVO ESTRATEGICO Aperfeicoar a Gestdo de Pessoas
condi¢des de seguranca e infraestrutura do trabalho nas instalages do TRE-BA.

ESCOPO Pretende viabilizar o acesso a melhores condigdes ergonémicas aos servidores,
tanto no trabalho presencial como no trabalho remoto, buscando ainda a melhoria
da infraestrutura para o trabalho nas instalagdes do Tribunal e a adequagéo das INDICADOR
condicdes de segurancga do trabalho, as exigéncias do eSocial.

Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa

DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INicI0 TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL
Néo iniciado Néo iniciado 0000034-18.2022.6.05.8000
SGP/COEDE
2023.1 2026.2 SGA

Por decisdo do Conselho de Governanga, registrada nos autos do processo SEI n® 0000034-18.2022.6.05.8000, a vigéncia da iniciativa passa de 2021.1 a 2022.2 para 2023.1 a 2026.2.

pgr. 4 Racionalizagao de Gastos do TRE-BA

Pretende promover a racianalizagéo do uso dos recursos orgamentdrios, OBJETIVO ESTRATEGICO Aperfeigoar a Gestdo Orgamentaria e Financeira
financeiros e de pessoal, por meio da redugdo do nimero de licitagdes realizadas

ESCOPO pelo 6rgdo, utilizando-se, para isso, das compras compartilhadas e da revisdo dos
contratos, bem como implementando iniciativas com vista a redugdo do consumo INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa

de energia e dgua.

DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INiCIO TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL
Problemas, necessdrio ajustar, imediatamente, o curso da agéo A definir 0001864-19.2022.6.05.8000
2022.1 20252 on

pgr.5 Qualificagao do Plano, Orgamento e Gasto - PROQUALI

Propde-se a qualificagéo do planejamento operacional, orcamentac&o, execugéo e OBJETIVO ESTRATEGICO Aperfeicoar a Gestdo Orcamentaria e Financeira
do gasto do Orgéo, por meio de processo de padronizagéo de planos operacional e
ESCOPO orgamentério e sua execugdo, alinhados as diretrizes estratégicas e gerenciais

anuais, de forma a estruturar as necessidades das unidades para o funcionamento INDICADOR Taxa de execucio do cronograma da iniciativa
do TRE-BA. ¢ 9

DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)

CRONOGRAMA
INicI0 TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL
Em andamento com atraso R$ 70.000,00 0050855-31.2019.6.05.8000
SOF

2022.1 20232 COORC




PROJETOS

p.1 Imago

O projeto propde-se a implementar ferramenta informatizada de monitoramento de OBJETIVO ESTRATEGICO Fortalecer a Relagdo Institucional com a Sociedade
manifestagdes/ publicagdes/noticias sobre o processo eleitoral e sobre a Justica
Eleitoral da Bahia em midias selecionadas. A medida tem por objetivo realizar um

ESCOPO monitoramento mais realistico da imagem do TRE-BA, para além dos dados
obtidos em pesquisas de satisfagdo (parametro atual de aferigdo da imagem INDICADOR Taxa de execugéao do cronograma da iniciativa
institucional).
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO AACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INicIo TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL
Néo iniciado Néo iniciado Naéo iniciado

2023.2 2025.2 SGPRE/ASCOM

p-2. Intervengdes para garantir acessibilidade ao Edificio Sede do TRE-BA

OBJETIVO ESTRATEGICO Prestar servigo de qualidade ao Publico
ESCOPO O projeto objetiva tornar o Edificio Sede do TRE-BA acessivel ao seu Publico. ¢ g
INDICADOR Taxa de execugédo do cronograma da iniciativa
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO AACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INcio TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Com atrasos, nio considerados criticos R$ 120.535,94 0000823-17.2022.6.05.8000
2022.1 2025.2 SGA/COMAP

p-3 Elaboragao do Plano de Prestacao Jurisdicional - Planjur

‘ Al t ilidad: dutividad taca
Propde elaboragéo do primeiro Plano de Prestagéo Jurisdicional (PlanJur), a fim OBJETIVO ESTRATEGICO jul:gcjeir;igaglagl \cade € a produtividade na prestacao

de alinhar as agdes de planejamento da prestagao jurisdicional ao planejamento

ESCOPO s o - no . T L
de elei¢des no 1° e 2° graus, tanto na capital como no interior, em anos eleitorais e ~ R
nao eleitorais. INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INiclo TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL
SCR Cancelado Nao 0000827-54.2022.6.05.8000
2022.1 2022.2 SJR
SJU

Iniciativa cancelada por deciséo do Conselho de Governanga na RAE de 29/08/2022 em virtude da criagdo de duas Agdes Estratégicas (a.16 e a.17), que substituiram o projeto.



p.4 Comunicacao Integrada

O projeto Comunicagéo Integrada, almeja melhorar a comunicagdo administrativa

do TRE-BA, por meio de agdes integradas, envolvendo: ampliagdo dos canais de

comunicagao, compartilhamento em tempo real de prazos fixados para as
ESCOPO ; - ; e ]

diversas unidades e de eventos programados; ampliagdo do conhecimento dos

processos de trabalho e dos servigos prestados pelas unidades; além de

instituicao de ferramentas de trabalho e de comunicagdo compartilhada

DETALHES DO PROJETO

CRONOGRAMA
INicI0 TERMINO

2022.1 20232

UNIDADE RESPONSAVEL
SGPRE/ASCOM

OBJETIVO ESTRATEGICO Melhorar a comunicag&do administrativa

INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa

STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEIl)

Em andamento R$ 10.000,00 0000830-09.2022.6.05.8000

p.-5 Desenvolvim

cessao para as fungoes

Projeto que pretende desenvolver e implantar plano de sucesséo para as
posigdes/fungdes chaves do Tribunal. Inclui estimulo aos processos de trabalho a

ESCOPO partir de ambientes e ferramentas colaborativos e desenvolvimento de praticas de
qualificag@o técnica e comportamental, visando a implementagdo de uma cultura
de gestdo &gil e adaptativa

DETALHES DO PROJETO

CRONOGRAMA
INicl0 TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL
2025.1 2026.2 SGP/COEDE

OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimorar a Gestao de Pessoas

INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa

STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)

Nao iniciado Nao iniciado Nao iniciado

p.6 Implantacao da Gestao do Desempenho com Foco em Resulta

A implantag&o do projeto de gestdo do desempenho visa a avaliar, de forma
qualitativa e quantitativa, as entregas realizadas pelos servidores e gestores. Para
tanto, necessario aperfeigoar o modelo utilizado de avaliagdo de desempenho dos
servidores e usufruir do modelo, j& implementado, de gestdo por competéncias.

ESCOPO Para acompanhar equipes e gestores, pretende-se, também, estabelecer
indicadores de produtividade. A longo prazo, a implantagdo desse projeto, podera
viabilizar a gestdo por competéncia e do desempenho como praticas para
valorizagdo do corpo funcional, fomentando a cultura do reconhecimento
associada ao desempenho.

DETALHES DO PROJETO

CRONOGRAMA*

INicIO TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL

2023.1 2025.2 SGP/COEDE

OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimorar a Gestdo de Pessoas

INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa

STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEIl)

Em andamento A definir 0000345-43.2021.6.05.8000

*A execugdo da iniciativa sera antecipada de 2024.1 para 2023.1, tendo em vista a necessidade de aplicagdo dos conhecimentos provenientes das capacitagGes recebidas, pelos servidores da unidade responsavel. Proposta deliberada pelo Conselho de Governanga

na RAE de 14/6/2022.



uicdo do Plano de Beneficios voltado a Promogao da Satide do S

Instituicdo de Plano de Beneficios voltado para a promog&o da satde do servidor, OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimorar a Gestdo de Pessoas
ESCOPO com disponibilizagdo de recursos alternativos para viabilizar melhores condigdes
de satde. INDICADOR Taxa de execugédo do cronograma da iniciativa
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INicI0 TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL
Em andamento Néo 0020046-87.2021.6.05.8000
2021.2 2024.1 SGP/COEDE
p-8 Prevencao e Enfrentamento ao Assédio
O projeto pretende extinguir o assédio moral e sexual nas relagdes de trabalho no OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimorar a Gestio de Pessoas
ESCOPO TRE-BA p
INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INiCI TERMIN INIDADE RESPONSAVEL
o 2 — g - SRONS o Em andamento com atraso RS 125.680,00 0002406-37.2022.6.05.8000
20221 2026.2 Comissdo de Prevengéo e Enfrentamento ao Assédio

Moral e Sexual

p-9 Qualificagao do Planejamento e Execugao do Orgamento — Vinculado ao PROQUALI

OBJETIVO ESTRATEGICO Aperfeigoar a Gestao Orgamentaria e Financeira
Projeto que objetiva revisar, padronizar e normatizar os procedimentos, bem como
ESCOPO o fluxo de desenvolvimento dos processos relacionados ao planejamento,
execugao e monitoramento do orgamento e do gasto. INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA

INiclo TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Em andamento com atraso R$ 74.440,00 0000583-28.2022.6.05.8000
2022.1 2023.2 SOF/COORC

Por decisdo do Conselho de Governanga, registrada nos autos do processo SEI n° 0000583-28.2022.6.05.8000 , a vigéncia da iniciativa passa de 2022.1 a 2023.1 para 2022.1 a 2023.2.

p-10 Ciclo de Oficinas de Discuss6es para o Planejamento do Orgamento CIPO — Vinculado ao PROQUALI

0 Projeto de implantagao do Ciclo de Oficinas de Discussdes para o Planejamento OBJETIVO ESTRATEGICO Aperfeigoar a Gestdo Orgamentaria e Financeira

do Orgamento — CIPO, consiste em evento anual a ser desenvolvido por meio da

ESCOPO realizag@o de oficinas de discussdo sobre o planejamento orgamentario do TRE-
BA, visando & construgédo participativa de diretrizes que irdo nortear a proposta de INDICADOR
orgamento para dado exercicio financeiro.

Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa

DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INicio TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Em andamento R$ 10.000,00 0000444-76.2022.6.05.8000
2022.1 2023.1 SOF/COORC




p-11 Implantacao do Plano Diretor de Demandas e A¢des — PDDA - Vinculado ao PROQUALI

O projeto Plano Diretor de Demandas e Agdes — PDDA, consiste no documento OBJETIVO ESTRATEGICO

resultante da consolidag&do dos planos de agdes elaborados por cada drea de
negécio do TRE-BA. O PDDA pretende estabelecer os objetivos a serem
ESCOPO alcangados na operacionalizagéo de cada area de negécio (Tecnologia da
Informagéo, Judiciaria, Correcional, Orgamentaria, Financeira, Contabil, INDICADOR
Administrativa, Gestdo de Pessoas, Transportes e Seguranga, Comunicagao,
dentre outras).

DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA

CRONOGRAMA
INicIo TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Suspenso

2022.1 2023.2 SOF/COORC

Aperfeigoar a Gestao Orgamentaria e Financeira

Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa

ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEIl)

R$ 12.000,00 0002094-95.2021.6.05.8000

Por decisdo do Conselho de Governanga, registrada nos autos do processo SEI n° 0002094-95.2021.6.05.8000, a execug&o da iniciativa esta suspensa entre dezembro/2022 e agosto/2023.

p-12 Qualificagao do Processo de Fiscalizagao do Contrato, no ambito da Execugao Orcamentaria e Financeira — Vinculado ao PROQUALI

Propde-se a qualificar os fiscais de contrato, fornecendo-lhes nogdes de execugdo OBJETIVO ESTRATEGICO
orgamentdria e financeira da despesa, possibilitando a melhoria do
ESCOPO o . - -
acompanhamento da execugdo de contratos continuos e demais contratagdes do INDICADOR
Tribunal.
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA
CRONOGRAMA
INiclo TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Em andamento

2022.1 2023.1 SOF/COORC

Aperfeigoar a Gestdo Orgamentdria e Financeira

Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa

ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)

R$ 12.000,00 0002098-35.2021.6.05.8000




a.1 Revisar a formulacao e implementar os procedimentos de apuragao e tratamento dos resultados da pesquisa de confianga, visando maior
efetividade nas analises e tomadas de decisao

A(;éo tem como proposta _elaborar norma de governanca para regulamentar a OBJETIVO ESTRATEGICO Fortalecer a Relagao Institucional com a Sociedade
ESCOPO implementagédo de procedimentos de apuragéao e tratamento dos resultados da
pesquisa de confianga, visando a alcangar maior efetividade nas anélises e
tomadas de decis&o. INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INiCI0 TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL
ASCOM N&o iniciado Néo iniciado 0000252-12.2023.6.05.8000
2023.1 2023.2 COELE
OUVIDORIA
a.2 Articular com parceiros para a adaptacao dos Postos de Atendimento ao Eleitor
A acdo objetiva definir e implementar estratégias de articulagdo com parceiros OBJETIVO ESTRATEGICO Prestar servigo de qualidade ao publico
ESCOPO para aumentar, gradativamente, a adequagéao dos postos de atendimento aos - o
critérios de acessibilidade previamente definidos. INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INCIO) LERMING I O AV Em andamento Néo 0001886-77.2022.6.05.8000
2022.1 2026.2 SPL/COELE
a.3 Ampliagao do Projeto Jovem Eleitor na Bahia
Propde-se a aumentar o nimero de jovens de 16 a 18 anos alistados, OBJETIVO ESTRATEGICO Fomentar a educagéo para a cidadania
ESCOPO disponibilizando, nas escolas selecionadas, veiculo adaptado com kits de
atendimento ao eleitor, podendo, eventualmente, atender aos pais desses alunos INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa

em servigos cartorarios eleitorais.

DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEIl)
CRONOGRAMA
INiclo TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL
2023.1 2026.2 EJE

Néo iniciado Nao iniciado 0001885-92.2022.6.05.8000

Por sugestdo da unidade responsével pela iniciativa e decisdo do Conselho de Governanga, em reunido no dia 07/12/2022, a vigéncia da ag&o estratégica passa de 2022.2 a 2026.2 para 2023.1 a 2026.2.




erancgas Politicas Femininas

a.4 Curso de

A agdo visa a capacitar politicamente as mulheres e as minorias para que se OBJETIVO ESTRATEGICO
candidatem no futuro com o objetivo de fortalecer a democracia brasileira. Os

ESCOPO cursos serdo formatados em metodologia ativa com matérias que perpassam
desde Direito Eleitoral até Comunicagao Social e Finangas. A agdo visa a cada ano INDICADOR

ampliar o nimero de vagas a serem ofertadas.

DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA
CRONOGRAMA
INicl0 TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL

2022.1 2026.2 EJE

Em andamento

Fomentar a educagéo para a cidadania

Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa

ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEIl)

R$12.212,96

orcamento de 2021 0001885-92.2022.6.05.8000

a.5 Consolidagao da implantagao da Automagao Processual, aplicada a Prestacao Jurisdicional com uso da Inteligéncia Artificial

A agdo promovera a entrega de solugdes de Tecnologia da Informagéo e
ESCOPO Comunicagao (TIC) para a automag&o processual, como automatizar sentengas,
andlises técnicas, andlise processual e saneamento de dados processuais.

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA

CRONOGRAMA
INiclo TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL

Comité Estratégico de Inovagéo e Modernizagéo da Prestagdo
20221 20242 Jurisdicional - CEIMPJ

Em andamento

Combater a corrupgao, a improbidade administrativa e os
ilicitos eleitorais

Aumentar a agilidade e a produtividade na prestagao
jurisdicional

Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa

ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)

A definir 0001884-10.2022.6.05.8000

Por decis&o do Conselho de Governanga, na RAE de 29/08/2022, foi acrescentado o objetivo estratégico de Aumentar a agilidade e a produtividade na prestagao jurisdicional.

a.6 Revisao e Institucionalizagao do Programa de Ambientagao do novo Servidor e Colaborador

Propde-se a revisar e aperfeicoar o Programa de Ambientag&o do novo Servidor e
ESCOPO Colaborador, visando a institucionalizagéo desse programa, conforme dicg¢do do
art. 101, V, Res. Adm. TRE-BA 4/2021.

OBJETIVO ESTRATEGICO
INDICADOR

DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA
CRONOGRAMA
INiCI0 TERMINO

2022.1 20232

UNIDADE RESPONSAVEL Em andamento

SGP/COEDE

Melhorar a comunicag&o administrativa

Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa
ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)

N&o houve orgamento para

as atividades desenvolvidas
até o momento

0001882-40.2022.6.05.8000




a.7 Monitoramento do PLS - Plano de Logistica Sustentavel 2021-2026, priorizando agoes nos eixos que sao considerados para o calculo do IDS

A agéo ira aferir o desempenho do PLS com foco nos eixos relacionados ao IDS -
ESCOPO

indice de Desempenho de Sustentabilidade (4gua, energia elétrica, papel, copos
descartéveis, dgua envasada).

OBJETIVO ESTRATEGICO Promover a sustentabilidade ambiental
INDICADOR Taxa de execugado do cronograma da iniciativa
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO AACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INicio TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Em andamento A definir 0001876-33.2022.6.05.8000
2022.1 2026.2 SGP/COEDE

a.8 Acoes de sensibilizagao e de educagao continuada, voltadas a sustentabilidade ambiental e envolvendo todos os servidores e terceirizados

A agao tem como proposicio disseminar, no ambito do TRE-BA, praticas de OBJETIVO ESTRATEGICO Promover a sustentabilidade ambiental
ESCOPO sustentabilidade que visem compatibilizar o crescimento econémico,
desenvolvimento social e o equilibrio ambiental. INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INicto TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Néo iniciado Néo iniciado 0000278-10.2023.6.05.8000
2023.1 2026.2 NSA

a.9 Fomento as Acoes de Prevencao de Doengas e ocao da Saude

Aprimoramento das agdes voltadas para a Prevengao de Doengas e Promogao da OBJETIVO ESTRATEGICO Aprimorar a Gestdo de Pessoas
ESCOPO Satde com o propésito de assegurar resultados efetivos para a melhoria da satde
do servidor. INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA R$ 93.070,00 - valor
INicio TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Cancelado previsto no Programa de 0020255-56.2021.6.05.8000
2022.1 2024.1 COEDE Qualidade de Vida no ) T
- - Trabalho - PQVT
Iniciativa cancelada por decis@o do Conselho de Governanga na RAE de 29/08/2022, em virtude da criagdo de indicador estratégico, que substituird a agao.




a.10 Seguranga da Informacao no TRE-BA: Planejamento, Capacita¢ao, Implantacgao e Certificacao

Esta agdo contempla a implementagao da Governanga Corporativa de Seguranga
da Informag&o no TRE-BA. Considerando o papel fundamental da Seguranga da
Informag&o no atual cendrio de riscos de ataques cibernéticos e a recente
publicagdo da Resolugdo CNJ n° 396, de 07/06/2021, que institui a Estratégia
Nacional de Seguranga da Informagéo e Cibernética do Poder Judiciério (ENSEC-
PJ), é imprescindivel que o TRE-BA defina agdes visando o seu monitoramento e

ESCOPO aprimoramento continuos. Os desafios e demandas tendem a se avolumar, quer
pela implantag&o efetiva da Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD), quer
pela absoluta necessidade de maior oferta de servigos ao eleitor via Internet e,
consequente, acréscimo dos riscos de seguranga associados. Esta agdo propde,
entdo, implementar iniciativas objetivas de Seguranga da Informagao no TRE-BA,
com vistas a atender, ndo apenas a determinacdes de 6rgdos reguladores, como
também, preparar a Instituigdo para o cendrio de vulnerabilidades e constantes
ataques cibernéticos da atualidade.

DETALHES DO PROJETO
CRONOGRAMA
INicl0 TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL

20221 2022.2 Comité de Governanga de Seguranca da Informagéo (CGSI) e
. . Assessoria de Gestdo da Seguranca da Informag&o(ASSGSI)

OBJETIVO ESTRATEGICO _FF:'gmover a melhoria continua da Governanga e da Gestéo de

INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa

STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEIl)

Em andamento R$310.000,00 0002758-92.2022.6.05.8000

a.11 Aquisigao de equipamentos, softwares e servigcos para a infraestrutura do datacenter

Propde-se a fortalecer a seguranga da rede de computadores contra-ataques
cibernéticos, através de aquisi¢do de equipamentos de infraestrutura tecnoldgica

ESCOPO e contratag&o de servigos especializados, ambos para (1) deteccdo de
vulnerabilidade, (2) aumento da seguranca dos equipamentos e servigos de rede
(hardening), (3) bloqueios especializados de ataques cibernéticos, (4) protegéo de
dados.

DETALHES DO PROJETO

CRONOGRAMA
INicI0 TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL
Coordenadoria de Solugdes

2022.2 20231 Corporativas e Infraestrutura (COSINF)

Promover a melhoria continua da Governanga e da Gestdo de

OBJETIVO ESTRATEGICO Tic

INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa

STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEIl)

Em andamento RS 6.617.648,96 0020260-78.2021.6.05.8000

a.12 Atualizagao do parque tecnolégico (equipamentos e rede)

Proposigao para a STI/COSINF/SEINFRA manter moderna e atualizada a
infraestrutura tecnoldgica (servidores, softwares do Datacenter e rede de dados)
ESCOPO do TRE - BA e a STI/COSUP/SEQUIP conservar o parque de informatica atualizado
em quantidade, qualidade (performance) e idade média, compativel com o
desempenho das fungdes, observando o estabelecido na Portaria da Presidéncia
546/2021. A aquisigdo sera feita, preferencialmente, em anos nao eleitorais.

DETALHES DO PROJETO
CRONOGRAMA
INiclo TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL

STI/COSINF 2021.2 STI/COSINF 2023.1 Coordenadoria de Soluc(écegs(llsg));)rativas e Infraestrutura

STV/COSUP 20221 STV/COSUP 2026.2 Coordenadoria de Equipamento e Suporte (COSUP)

Promover a melhoria continua da Governanga e da Gestao de

OBJETIVO ESTRATEGICO TIc
INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa
STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO AACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
Em andamento Valortotal previsto 0020260-78.2021.6.05.8000

R$ 1.718.852,00




a.13 Modernizagao das telecomunicagoes com foco em seguranga da informacao e provimento de Internet via wi

- Promover a melhoria continua da Governanga e da Gest&o de
Objetiva prover linhas de comunicagdo de dados de maior velocidade e OBJETIVO ESTRATEGICO TIC
estabilidade, protegidos por equipamentos de seguranga de ponta a ponta, com
ESCOPO fornecimento de acesso a Internet via wi-fi para os Cartérios Eleitorais e CAT.
Dotar, também, o Edificio Sede do TRE-BA com linhas de comunicagéo de acesso INDICADOR Taxa de execugéo do cronograma da iniciativa

a Internet, redundantes e de alta velocidade e disponibilidade.

DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEIl)
CRONOGRAMA
INiclo TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL
Coordenadoria de Solugdes
2021.2 20221 Corporativas e Infraestrutura (COSINF)

Em andamento RS 5.056.467,86 anuais 0020260-78.2021.6.05.8000

a.14 Implantagao de plataforma de desenvolvimento low-code

Promover a melhoria continua da Governanca e da Gestéo de

ESCOPO Prop&e-se a implantar plataforma de desenvolvimento de baixo cédigo (low-code), OBJETIVO ESTRATEGICO
visando aumentar a produtividade de entregas de solugdes.
P 9 ¢ INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO AACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
i CRONOGRAMEISSS . Sem previs&o orgamentaria
INiclo TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Concluido (uso de ferramenta 0020260-78.2021.6.05.8000
2021.2 20221 Coordenadoria de Solugdes integrante da licenga Oracle . T
. . Corporativas e Infraestrutura (COSINF) provida pelo TSE)

a.15 Implantagao de novo Service Desk

‘ Promover a melhoria continua da Governanga e da Gest&o de
A agao objetiva a implantag&@o de novo Service Desk contemplando a ampliagéo de OBJETIVO ESTRATEGICO TIC
ESCOPO facilidades no atendimento ao usuério interno (chatbot, WhatsApp web...),

agregando, ainda, outras funcionalidades, como gestdo de ativos consolidada, ~ o
base de conhecimento, automagéo, entre outras aplicabilidades. INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa

DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO AACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)

CRONOGRAMA
INicI0 TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Concluido R$ 5.679.486,00 0020260-78.2021.6.05.8000

2022.1 2022.1 Coordenadoria de Equipamento e Suporte (COSUP)




a.16 Elaboracao do Plano de Prestacao Jurisdicional do 1° Grau - PlanJur 1

Aumentar a agilidade e a produtividade na prestagdo

A agdo promovera a entrega do primeiro Plano de Prestagdo Jurisdicional no 1° OBJETIVO ESTRATEGICO o
ESCOPO Grau (PlanJur1), a fim de alinhar as acées de planejamento da prestagao jurisdicional
jurisdicional no 1° grau ao planejamento de elei¢des, tanto na capital como no
interior, referente ao ano de 2022. INDICADOR Taxa de execugédo do cronograma da iniciativa
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INicio TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Concluido NZo 0000827-54.2022.6.05.8000

Secretaria Judicidria Eleitoral Remota 1° Grau de Jurisdigdo

20221 2022.2 Secretaria da Corregedoria Eleitoral

Iniciativa criada, que substituira, por decisdo do Conselho de Governanga, na RAE de 29/08/2022, o p.3 Elaboragéo do Plano de Prestag&o Jurisdicional - PlanJur.

a.17 Elaboracao do Plano de Prestagao Jurisdicional do 2° Grau - PlanJur 2

A agdo promovera a entrega do primeiro Plano de Prestagéo Jurisdicional no 2°

ESCOPO Grau (PlanJur2), a fim de alinhar as agdes de planejamento da prestagéo OBJETIVO ESTRATEGICO :ﬁ:{;:s;;agmdade & produtividade na prestagio
jurisdicional no 2° grau ao planejamento de elei¢oes, referente ao ano de 2022. ~ L
INDICADOR Taxa de execugdo do cronograma da iniciativa
DETALHES DO PROJETO STATUS DA INICIATIVA ORGAMENTO ACOMPANHAMENTO (PROCESSO SEI)
CRONOGRAMA
INiclo TERMINO UNIDADE RESPONSAVEL Concluido Nao 0000827-54.2022.6.05.8000
2022.1 20222 Secretaria Judiciaria

Iniciativa criada, que substituira, por decisdo do Conselho de Governanga, na RAE de 29/08/2022, o p.3 Elaborag&o do Plano de Prestagéo Jurisdicional - PlanJur.

Atualizado em 02/02/2023



