TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO DE ESTRATEGIA E DE ELEICOES
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO DE ESTRATEGIA E GESTAO
SEGAO DE APOIO A GOVERNANGA E DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

TABELA DE DIVULGAGAO DAS LIGOES APRENDIDAS DOS PROJETOS TATICOS E OPERACIONAIS

ICA ELEITORAL DO ESTADO DA BAHIA
Gerente: Osnir Mendes Madureira

Periodo: 2018.2 a 2019.1
Objetivo Estratégico: Consolidar a boa imagem do TRE-BA junto a sociedade
cODIGO

Entrega: Linha sucessoéria dos Membros titulares e composigdes plenarias do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia 1932 - 2018 disponibilizada

SITUAGAO ENCONTRADA

LIGAO APRENDIDA

OBSERVAGOES
A equipe evitou que pelo

menos um de seus membros
. . fosse deslocado para
A equipe enfrentou um gigantesco trabalhar em comissges. O
EXECUGAO trabalho de pesquisa que exigia . - y
< resultado foi positivo, tendo o
concentrag&o e foco. ) ;
servidor se destacado e feito
80% da pesquisa. O foco fez
a diferenga.

RECURSOS HUMANOS

PROJETO COMPOSIGOES PLENARIAS DA JUSTIGA ELEITORAL DO ESTADO DA BAHIA AO LONGO DA HISTORIA
Gerente: Osnir Mendes Madureira Periodo: 2018.2 a 2019.1
Objetivo Estratégico: Consolidar a boa imagem do TRE-BA junto a sociedade

Entrega: Linha sucessoéria dos Membros titulares e composi¢des plenarias do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia 1932 - 2018 disponibilizada

SITUAGAO ENCONTRADA

LIGAO APRENDIDA

OBSERVAGOES
A equipe evitou que pelo

menos um de seus membros
RECURSOS HUMANOS

A equipe enfrentou um gigantesco fosse deslocado para
EXECUGAO trabalho de pesquisa que exigia trabalhar €M Comissoes. o -
< resultado foi positivo, tendo o
concentragao e foco. N ;
servidor se destacado e feito
80% da pesquisa. O foco fez
a diferenga.
PROJETO HOTSITE EM COMEMORAGAO AOS VINTE ANOS DO CENTRO DE MEMORIA DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
Gerente: Osnir Mendes Madureira Periodo: 2018.2 a 2018.2
Objetivo Estratégico: Consolidar a boa imagem do TRE-BA junto & sociedade

Entrega: Hotsite em comemoracé&o aos vinte anos do Centro de Meméria do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia disponibilizado.
cODIGO

SITUAGAO ENCONTADA

LIGAO APRENDIDA
- A SEBLIM n&o contou com apoio a Iifauséceasr fireran;zgi[;i;m °
EXECUCAO da Tl para desenvolver a pagina do plicagoss que p: .
N e desenvolvimento dos projetos
hotsite com a ferramenta Mobirise. A =
dentro da prépria seg&o.

OBSERVAGOES
APOIO DE Tl

PROJETO IMPLANTAGAO DA UNIFORMIZAGAO E ATUALIZAGAO DE PRATICAS CARTORARIAS
Gerentes: Fernanda Maria Seixas Chagas / Janine Araujo de Carvalho

Periodo: 2019.2 a 2019.2
Objetivos Estratégicos: Prestar atendimento de exceléncia ao publico e aumentar a celeridade e a produtividade na prestagao jurisdicional
Entregas: Fase 1: 12 webconferéncia e Fase 2: manual por temas disponibilizado no Repositério da CRE

SITUAGAO ENCONTRADA

LICAO APRENDIDA OBSERVAGOES
- : Pedir o funcionamento do
A web conferéncia precisou ser X
equipamento com
complementada em outra data por antecedancia do horario

ATOS PROCESSUAIS EXECUCAO ter havido atraso no inicio. P N

n L marcado para inicio, a fim de

Equipamento da web conferéncia . .
. " testa-lo no mesmo dia do
precisou ser reconfigurado evento

IMPLANTAGAO DO SISTEMA PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO (PJe) EM UNIDADES DO 1° GRAU DE JURISDIGAO DA JUSTIGA ELEITORAL NO ESTADO
DA BAHIA
Gerente: Ana Tereza Menezes Oliveira

Periodo: 2019.1 a 2019.2
Objetivos Estratégicos: Aumentar a celeridade e a produtividade na prestagao jurisdicional, consolidar a boa imagem do TRE-BA, fortalecer a seguranga do processo
eleitoral, fomentar agdes de responsabilidade social e praticas ambientais sustentaveis, aperfeicoar a qualidade do gasto publico.

Entregas: Sistema PJe implantado nas Zona Eleitorais do Estado da Bahia e servidores capacitados para uso do sistema.

SITUAGAO ENCONTRADA

LIGAO APRENDIDA

OBSERVAGOES
Definigéo pela capacitagéo/ . Que nos casos de
. o implantagéo de sistema, o
treinamento dos usuarios para . ) N
IR ) ) treinamento presencial seria
utilizagéo do sistema via EAD, de fundamental importancia
1 CAPACITACAO EXECUCAO E MONITORAMENTO material de apoio e web ara & difuséc’)) do -
conferéncia em face do grande para
. L conhecimento do uso do
nimero de usuarios internos e . ) =
- L sistema e da interagdo com
restrigdo orgamentaria. PR
0s usuarios internos
CRE ORIENTA - ELEIGOES 2020
Gerente: Hercilia Boaventura Barros

Periodo: 2019.1 a 2020.2
Objetivos Estratégicos: Aumentar a celeridade e a produtividade na prestacéo jurisdicional, consolidar a boa imagem do TRE junto a sociedade, prestar atendimento de exceléncia ao publico.

Entregas: Palestras ministradas por servidores de outros Tribunais Regionais Eleitorais de reconhecido saber juridico eleitoral. Formar grupo de estudo da unidade Sepro com servidores do interior sobre o
tema das palestras, para melhor aplicacdo na atualizagcéo e elaboragdo de guias praticos, cartihas e manuais sobre os temas apresentados nas palestras.
coDIGO

TEMA FASE SITUAGAO ENCONTRADA LICAO APRENDIDA OBSERVAGOES
Deve ser realizado
1 CRONOGRAMA PLANEJAMENTO E EXECUGAO Necessidade de Alteragao cronograma eldstico, que -
contemple alteracdes

RISCOS - INDISPONIBILIDADE DE i Incompatibilidade com o Deve haver previséo de ~
2 SERVIDOR EXECUCAO cronograma substiuicéo
3 PRATICAS DE GESTAO EXECUGAO Receptividade Feedback positivo da zona -

PLANO INTEGRADO DE ELEIGOES - PLANEL 2020
Gerente: Ana Maria Parcero Oliveira

Periodo: 2019.1 a 2020.2




Objetivos Estratégicos: Consolidar a boa imagem do TRE-BA junto & Sociedade jurisdicional, Aperfei¢oar a qualidade do gasto publico, Prestar atendimento de
exceléncia ao publico, Fomentar a¢des de responsabilidade social e praticas ambientais sustentaveis, Promover a melhoria de governanca de gestéo de pessoas e Assegurar a adogéo de boas praticas de gestdo.

Entregas: Planejamento de forma integrada, envolvendo as unidades responsaveis da Secretaria do Tribunal e dos cartdrios eleitorais, Indicagéo dos gerentes dos processos, fixando responsabilidades para as
unidades deste Tribunal, integrando-as ao planejamento das Elei¢6es 2020 realizado.

cODIGO TEMA FASE SITUAGAO ENCONTRAI LIGAO APRENDIDA OBSERVAGOES
i Ferramenta disponibilizada para 52?3: gzvfz::qr:ggl?; d(;u?)
BENEFICIO ALIMENTAGAO DE = pagamento do valor do beneficio L P
1 EXECUCAO N - interesse dos cartérios -
MESARIO tornou-se insuficiente para L o
. eleitorais, mesarios e
atendimento da demanda
colaboradores.
Atualizagao dos sistemas
MANUTENGCAO EVOLUTIVA DO Sistemas desatualizados para as |deve ocorrer até dezembro do
2 < -
SISTEMA DE ELEICAO PLANEJAMENTO eleicdes ano anterior ao da realizagédo
das eleigdes.
Defini¢éo antecipada da
MODALIDADE D CONCESS O OE ocnera v diniciods | poieaade e cocarso o
3 BENEFICIO ALIMENTACAO DE PLANEJAMENTO S P neticlo para ic N -
MESARIO concess&o do beneficio mitigag&do dos riscos para a
alimentag@o de mesario Justica Eleitoral e
beneficirios.
Aumentar o nimero de
pontos de transmissao
Demora na transmiss&o dos dados remota no estado
4 TRANSMISSAO REMOTA EXECUCAO ~ por zonas eleitorais que nao da Bahia, de acord_o com R
instalaram pontos de transmissao estudo estabelecido o
remota tempo de transmissao dos
resultados pelas
zonas eleitorais.
Necessidade de contato
Escolas estaduais e municipais, e prévio com os érgaos
demais prédios publicos, sem a responsaveis pela escolas e
5 VISTORIA LOCAL DE VOTAGAO PLANEJAMENTO infraestrutura adequada sem e | demais prédios publicos a fim -
equipamentos de informatica para de firmar parcerias para a
transmissao de dados da eleigdo | realizagdo dos trabalhos das
eleigdes.

PROJETO CAPACITAGAO EM GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS
Gerente: Danielly Regina de Carvalho Periodo: 2018.1 a 2019.2 (Cancelado)
Objetivos Estratégicos: Melhorar o desempenho dos processos organizacionais e aperfeicoar a qualidade do gasto publico

Entregas Previstas: Disponibilizagdo de videos informativos e curso em formato EAD sobre a gestéo e fiscalizagé&o de contratos.
Entrega realizada: Video explicativo sobre providéncias com vistas a prorrogacéo contratual.
cODIGO

SITUAGAO ENCONTRADA LIGAO APRENDIDA

OBSERVAGOES
Impossibilidade de priorizar as EIabprgr planejamento
% demandas do projeto em delimitando o tempo
1 TEMPO EXECUGAO . ISR disponivel para atendimento, -
detrimento das demais atividades N N
. ) ainda que cronograma mais
das unidades envolvidas.
extenso.

PROJETO REGISTRO DAS FASES DO PROCESSO DE FORMULAGAO DO PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2021-2026
Gerente: Andréa Silva Gaba Garcia Periodo: margo a junho de 2021

Objetivos Estratégicos: Assegurar a adogéo de boas préaticas de gestdo

Entrega Prevista e realizada: Registro da trajetéria de formulacéo do PEI 2021-2026, instituido pela Resolucdo Administrativa n® 18/2021, no prazo estabelecido pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ).
cODIGO TEMA FASE SITUAGAO ENCONTRADA LIGAO APRENDI

OBSERVACOES

A referida contratagdo encontra-se prevista
no Plano Orgamentario do projeto, e, embora nao
A contratagao da capacitagdo | figure como etapa expressa no PGP, foi anterior e

. . foi fundamental para que a |imprescindivel para a execugéo de todas as etapas do
= . Equipe do projeto sem ) : ) ) g -
Contratagdo de treinamento on the . PO equipe do projeto pudesse projeto. Considerando a magnitude, complexidade e
- - conhecimento técnico para " ° ) P =
1 PLANEJAMENTO job para formulagéo do PEI 2021- = realizar as entregas previstas importancia do processo de formulagéo da nova
condugao do processo de s . . .
2026 M . e para que o 6rgdo instituisse Estratégia, o apoio da empresa contratada foi
formulagéo da nova Estratégia . . X -
o novo PEI tempestivamente fundamental para direcionar a equipe e evitar a
e a contento descontinuidade do projeto, minorando as
consequéncias das mudangas de gestdo e de parte
da equipe do projeto, ocorridas a partir de 30/03/2021.
A elaboragéo de Plano de
Trabalho
orientou a nova gestdo e a
equipe na execucdo das
entregas, com
2 PLANEJAMENTO Elaboragéo do Plano de Trabalho Plano de Trabalho inexistente

estabelecimento de
cronograma, produtos,
identificac&o de riscos,
levantamento de informac6es
estratégicas, padronizagéo de
templates, dentre outros.

A construgéo coletiva do PEI,

com realizag&o de oficinas e

reunides que estimulavam a
participacdo de todas as

areas,
Realizagéo das oficinas e das ewdenupu 0
" Ar - . . comprometimento
reunides para andlise de cenérios e |Receio de pouco envolvimento dos (as) gestores
3 EXECUGAO para definigéo de objetivos, de gestores (as) na construcéo do (as) na dgefini S0 -
indicadores, metas e iniciativas novo PEI ; N
estratégicas de uma Estratégia

qualificada e de
objetivos, indicadores, metas
e iniciativas
estratégicas pensadas e
chanceladas pelas
areas responsaveis.

Atualizado em 12/4/2022






