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1. Apresentacao

A Politica e o Programa de Integridade do TRE-BA foram instituidas pela Resolugao
Administrativa TRE-BA n2 38/2018. O Programa fundamenta-se, principalmente, nos
principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.
Bem assim, na "Recomendacdo do Conselho da Organizacdo para Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmicos - OCDE sobre Integridade Publica”, no Decreto da Presidéncia
n.2 9.203/2017 e no Manual para a Implementacdo de Programas de Integridade, da
Controladoria-Geral da Unido para balizar a sua construgao.

Este manual dispbse sobre os fluxos e os procedimentos para o processo de “Gestdo do
Programa de Integridade do TRE-BA” e é fruto do cumprimento do quanto consignado no
indicador “i27 - Taxa de processos organizacionais mapeados, com gestdo de riscos e
indicadores estabelecidos"”, vinculado ao objetivo estratégico “Aperfeicoar a Governanca e a
Gestdo Administrativa"”, e, vigente no Plano Estratégico Institucional 2021 — 2026.

Com uso de ferramentas como modelagem de processos, gestdo de riscos e indicador de
desempenho, a melhoria dos processos de trabalho, por meio do mapeamento, visa
aprimorar os procedimentos adotados, pautando-se em requisitos de acessibilidade,
agilidade, conformidade e inovacao.

Constam, ainda, neste manual, os mapas do processo e respectivos subprocessos desenhados
em notacdo BPMN (modelo de representacdo grafica de processos de trabalho), usando o
software Bizagi Modeler, além de Plano de Tratamento de Riscos e a Ficha do Indicador de
Desempenho do processo.

Toda a documentacdo dos trabalhos relacionados ao mapeamento/melhoramento do fluxo de
trabalho pormenorizado neste manual encontra-se no SEl n2 0027526-14.2024.6.05.8000.

Os fluxos deste manual sio nomeados conforme tabela abaixo:

PROCESSO ‘ SUBPROCESSOS

Elaboragdo do Plano de Integridade

Elaboracdo do Plano de Acao de Integridade

GESTAO DO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE DO TRE-BA Monitoramento do Plano de Agdo de Integridade

Elaboracdo do Plano de Tratamento de Riscos a Integridade

Monitoramento do Plano de Tratamento de Riscos a Integridade

Segéo de Apoio a
Gestéao de
Processos e de
Riscos



https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33419/10/decreto_%20n_9203_22_novembro_2017.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33419/10/decreto_%20n_9203_22_novembro_2017.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/manual_profip.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/integridade/arquivos/manual_profip.pdf
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2. Visao Sistémica

FORNECEDORES

Unidades Gestoras de Riscos de
Integridade

REGULACAO

Res. Adm. TRE-BA n.? 16/2018 (Politica de
Gestdo de Riscos), Res. Adm. TRE-BA
38/18 (Politica e Programa de
Integridade), Res. Adm 33/2019 (Sistema
de Governanga do TRE-BA),
Manual de Gestdo de Riscos do TRE-BA.

ENTRADAS

PROCESS
Mapeamento de Processos, Plano =
de Acdo de Integridade, Planos de Gestdao dO PrOgrama

SAIDAS

Riscos de Integridade, apresentados
pelas UGs, monitorados, Plano de
Acio de Integridade gerenciado,

Tratamento de Riscos de de Imegr‘\dade do
Integridade (PTRI} TRE-BA

RECURSOS

Mapeamento de Processos, Bizagi

Modeler, Planilha PTRI em Excel,

Google Meet, Zoom, SEI, Correio
Eletrénico, Canva

TRE-BA

Plano de Integridade (Pl) aprovado,
Capacitagio em Integridade
disponibilizada anualmente, Fomento
4 cultura de Integridade no TRE-BA
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3. Diagrama Orquestrador

Divulgar a Capacitar no
Aprovar PlePA Publicar Pl e PA publicagéo do tema
PlePA “Integridade”

GESTAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

wwwwwww
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4. Unidades Participantes

Secretaria de Planejamento de Estratégia, Inovagdo e de Eleigdes (SPL)
Coordenadoria de Planejamento de Estratégia e Gestao (COPEG)
Secdo de Apoio a Gestdo de Processos e de Riscos (SEGEPRO)
Conselho de Governanga

Unidades Responsaveis pela Implementacdo das Acdes de Integridade
Unidades Gestoras de Risco

Unidades Diversas (responsdveis por acbes de tratamento de riscos a pedido de
macrounidades)
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5.1. Mapa

Elaboracao do Plano de Integridade

b
[

COPEG

TRE-BA

ELABORAGAO DO PLANO DE INTEGRIDADE
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5.2. ELEMENTOS DO PROCESSO
ELABORACAO DO PLANO DE INTEGRIDADE

_INicIO

O Plano de Integridade, segundo a Resolugdo Administrativa TRE-BA n2 38/2018, que
estabelece os critérios para a sua elaboragdo, é um documento Unico e que contém um
conjunto organizado de todas as medidas que devem ser implementadas, em um periodo
determinado de tempo, com a finalidade de prevenir, detectar e remediar as ocorréncias de
quebra de integridade no Orgdo.

A Politica de Integridade instituida pela citada Resolucdo, estabeleceu diretrizes para a
implementagao do Plano de Integridade no TRE-BA, com base em um arcaboug¢o normativo
norteador que engloba, além do referido normativo, a Politica de Gestao de Riscos (Resolucdo
Administrativa n.2 16/2018), o Sistema de Governanca (Resolugdo Administrativa n.2 33/2019)
e o Regulamento Interno da Secretaria do Tribunal (Resolugdo Administrativa n.2 27/2024).

O normativo que institucionaliza o Programa de Integridade adota uma abordagem baseada
em riscos, utilizando-se da metodologia disposta no Manual de Gestao de Riscos do Tribunal,
apoiando-se, assim, nos planos de tratamento de riscos a integridade elaborados em algumas
unidades do Tribunal.

Além destas referéncias, o Plano fundamenta-se, sobretudo, no Planejamento Estratégico
Institucional vigente, na missdo, visdo e valores da Instituicdo, bem como no objetivo

estratégico especifico, que trata diretamente da integridade institucional.

DCONSULTAR MANUAL DE GESTAO DE Risco po TRE-BA
Quem faz: SEGEPRO.

Descrigao

A SEGEPRO acessa o Manual de Gestdo de Risco do TRE-BA, disponivel no site do TRE-BA,
visando obter informacgdes sobre os procedimentos e diretrizes estabelecidos para a gestdo de
riscos no Orgdo, fornecendo assim elementos importantes a elaboracdo do Plano de
Integridade, tais como:

1. Metodologias de identificacdo e avaliacdo de riscos;
2. Papéis e responsabilidades na gestdo de riscos;

|9
Segdo de Apoio &
Gestao de

Processos e de
Riscos



https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-38-de-14-de-dezembro-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-16-de-13-de-junho-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2018/resolucao-administrativa-no-16-de-13-de-junho-de-2018
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2019/resolucao-administrativa-no-33-de-16-de-dezembro-de-2019
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2024/resolucao-administrativa-no-27-de-26-de-agosto-de-2024
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Processos de monitoramento e revisdo de riscos;

Critérios para priorizacao de riscos;

Ferramentas e técnicas utilizadas na gestdo de riscos;

Politicas de comunicacdo e consulta sobre riscos;

Alinhamento entre a gestdo de riscos e os objetivos estratégicos do Orgo.

No kW

[JPesquisAR MODELOS DE PLANOS DE INTEGRIDADE
Quem faz: SEGEPRO.

Descrigcao

A SEGEPRO realiza uma pesquisa abrangente de modelos de Planos de Integridade utilizados
por outros érgados publicos e organizacdes relevantes. Esta atividade inclui, principalmente, a
andlise de texto e de outros documentos disponiveis em sites oficiais e coleta de possiveis
acdes de integridade.

[JESTABELECER ESTRUTURA DO PLANO DE INTEGRIDADE (PI)
Quem faz: SEGEPRO.

Descrigcao

Esta etapa envolve a identificacdo dos principais tépicos a serem abordados, a organizacdo
légica do conteludo e a definicdo dos capitulos e se¢cdes que devem compor o documento
final.

@GATEWAY PARALELO

Descricao

Os préximos dois subprocessos e atividade acontecem paralelamente.

@ELABORACZ\O DE PLANO DE ACAO DE INTEGRIDADE - SUBPROCESSO
Quem faz: SEGEPRO.

Descrigao

A SEGEPRO desenvolve um Plano de Acdo detalhado, especificando as medidas a serem
implementadas para contribuir na promocdo da integridade no Orgdo. Este plano inclui as
acoes, descricdes das acles, responsaveis e prazos de realizacdo de cada iniciativa proposta.

Para consultar o mapa e a se¢do "Elementos do Processo" relacionados a este subprocesso,
avance para a pagina 14 deste manual.
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(EELABORACAO DE PTRI - SUBPROCESSO
Quem faz: SEGEPRO.

Descrigcao

A SEGEPRO, juntamente com a unidade gestora de riscos a integridade, cria um Plano de
Tratamento de Riscos a Integridade (PTRI), identificando potenciais riscos a integridade
institucional, analisando-os, avaliando-os e propondo medidas de mitiga¢ao para os riscos
acima do apetite a risco do Tribunal, que é baixo. O plano detalha os riscos especificos, sua
probabilidade e impacto, bem como as estratégias para gerencia-los efetivamente, dentre
outros elementos.

Para consultar o mapa e a secdo "Elementos do Processo" relacionados a este subprocesso,
avance para a pagina 26 deste manual.

[JELABORAR TEXTO E ILUSTRACAO PARA CADA ITEM DA ESTRUTURA DO PLANO
Quem faz: SEGEPRO.

Descrigcao

A SEGEPRO redige o conteudo detalhado para cada secdo do Plano de Integridade, incluindo
textos explicativos, tabelas e ilustracdes como figuras, graficos, fluxogramas e infograficos.
Esta etapa visa tornar o documento claro, informativo e acessivel a todos(as) os(as)
servidores(as) do Orgéo e para a sociedade.

LIsuemeTER Pl, PLANO DE ACAO E PTRI A PRESIDENCIA
Quem faz: SEGEPRO.

Descrigcao

A SEGEPRO encaminha a Presidéncia para aprecia¢ao, através de processo administrativo
eletrénico, o Plano de Integridade completo, juntamente com o Plano de Acdo e o Plano de
Tratamento de Riscos a Integridade (PTRI) compilado.

LJENCAMINHAR Pl, PLANO DE ACAO E PTRI CONSOLIDADO AO CONSELHO DE GOVERNANCA

Quem faz: Presidéncia.
Descrigcao

A Presidéncia encaminha, via processo administrativo eletrénico, o Plano de Integridade, o
Plano de Acdo e o PTRI consolidado ao Conselho de Governanca do TRE-BA para andlise e
deliberacdo dos documentos apresentados.
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[] DELIBERAR SOBRE Pl, PLANO DE ACAO E PTRI CONSOLIDADO

Quem faz: Conselho de Governanga.
Descrigcao

O Conselho de Governanca analisa o Plano de Integridade, o Plano de Ac¢do e o PTRI
Consolidado e delibera pela sua aprovagao ou nao.

CITomar ciencia

Quem faz: Presidéncia.
Descrigao

A Presidéncia do TRE-BA toma ciéncia formal acerca da deliberacdo do Conselho de
Governanga.

<>PLANO DE INTEGRIDADE E PLANO DE ACAO APROVADOS?

Quem faz: SEGEPRO.
Descrigao

Neste ponto, ocorre a verificacdo da aprovacdo dos documentos. Caso estejam aprovados
pela Presidéncia e Conselho de Governanga, o processo segue para a publicacdo. Caso
contrdrio, o Plano de Integridade e/ou o Plano de Acdo de Integridade serdo ajustados.

Sim

Ir para a atividade “Emitir Portaria, acao de responsabilidade da Presidéncia”.

<’PLANO DE INTEGRIDADE E PLANO DE ACAO APROVADOS?

Nao

DREALIZAR AJUSTES

Quem faz: SEGEPRO.
Descrigao

A equipe da SEGEPRO realiza os ajustes necessarios no Plano de Integridade e/ou no Plano de
Acdo, visando atender as expectativas e requisitos apontados. Devolve o processo
administrativo eletrénico com o Plano de Integridade, Plano de A¢do e PTRI consolidado para
emissdo de Portaria da Presidéncia.

Segdo de Apoio &
Gestao de
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CJProviDENCIAR PUBLICACAO DO Pl E PLANO DE ACAO NO SITE DO TRE-BA
Quem faz: SEGEPRO.

Descrigcao

Apds a aprovacao, a SEGEPRO providencia a publicacdo do Plano de Integridade e do Plano de
Acdo no site oficial do TRE-BA com o objetivo de tornar os arquivos acessiveis e facilmente
localizaveis pela sociedade em geral.

DPLANO DE INTEGRIDADE E PLANO DE ACAO PUBLICADOS
Descrigao

Com a conclusdo do processo de elaboragao e aprovagao do Plano de Integridade e do Plano
de Acdo, os documentos ficam disponiveis publicamente.

Em relagcdgo ao PTRI, este documento ndo serd publicado no site para manter a
confidencialidade das possiveis vulnerabilidades do Tribunal. Os riscos sao continuamente
monitorados pelas Unidades e suas a¢des de tratamento implementadas, cada uma no seu
prazo especifico.
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6.2. ELEMENTOS DO PROCESSO
ELABORACAO DO PLANO DE ACAO DE INTEGRIDADE

_INiclo

Descrigcao

O Plano de Acdo de Integridade é um documento que estabelece um conjunto estruturado de
medidas especificas, destinadas a promover, fortalecer e manter a cultura de integridade
dentro da organizagdo. Este plano identifica objetivos concretos, define responsabilidades,
estabelece prazos necessarios para implementar as a¢des que visam prevenir, detectar e
remediar praticas de corrupcdo, fraude, irregularidades e desvios éticos, alinhando-se aos
valores e a missdo da instituicdo.

DPESQUISAR POSSIVEIS ACOES DE INTEGRIDADE
Quem faz: SEGEPRO.

Descrigcao

A SEGEPRO realiza uma pesquisa abrangente sobre possiveis acdes de integridade. Esta etapa
envolve consulta a fontes diversas, como planos de integridade de outros érgdos publicos,
recomendacOes de orgdos de controle, e melhores praticas nacionais e internacionais em
gestdo da integridade publica.

As acoes planejadas neste documento podem ser também elaboradas a partir de informacgdes
coletadas dos planos de tratamento de riscos a integridade apresentados pelas unidades do
TRE-BA, bem como de questdes sobre o tema Integridade Publica dispostas nos questionarios
do “Levantamento do indice Integrado de Governanca, Sustentabilidade e Gestdo Publicas -
iESGo0” do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e do Programa Nacional de Prevencdo a
Corrupc¢do (PNPC), promovido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pelo TCU, com a
coordenacao da Rede de Controle nos Estados. O plano pode também incluir agdes ja
planejadas para atender praticas ainda ndo implementadas pela Instituicdo.

[JELABORAR TABELA DE ACOES
Quem faz: SEGEPRO.

Descrigcao

Com base na pesquisa realizada, a SEGEPRO cria uma tabela detalhada de a¢Ges de integridade.
Esta tabela inclui colunas para descricdo da acdo, responsaveis e prazos. A tabela é enviada as

Unidades via processo eletronico especifico.
| 16
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Csovicitar MANIFESTACAO DAS UNIDADES

Quem faz: SEGEPRO.
Descrigao

A SEGEPRO cria um processo administrativo eletrénico e, em memorando, solicita que todas as
unidades, responsaveis pela implementacao das Ac¢des de Integridade, manifestem-se sobre
suas respectivas acdes propostas na tabela. Tal memorando deve fornecer instrucdes claras e
definir os prazos para envio das respostas.

[IMANIFESTAR-SE SOBRE AS ACOES

Quem faz: Unidades Responsaveis pela Implementacdo das A¢oes de Integridade
Descrigao

As Unidades analisam a tabela de acbes e se manifestam sobre suas respectivas acoes,
apresentando informacdes sobre a viabilidade, relevancia e possiveis ajustes necessdarios. As
manifestacbes sdo registradas em despacho, em resposta ao memorando eletronico.

D|NFORMAR SOBRE OUTRAS AGOES EM DESENVOLVIMENTO

Quem faz: Unidades Responsdveis pela Implementacdo das A¢oes de Integridade
Descrigao

Durante o processo de manifestacdo, as Unidades também devem informar a SEGEPRO sobre
quaisquer outras a¢des de integridade em desenvolvimento ou planejadas em suas respectivas
areas.

<>AC6ES PROPOSTAS NO PLANO APROVADAS PELAS RESPECTIVAS UNIDADES?

Sim

Ir para a atividade “Atualizar tabela de agdes”.

<>Ac(")Es PROPOSTAS NO PLANO APROVADAS PELAS RESPECTIVAS UNIDADES?

Nao

[JsuGerIr NOVAS ACOES

Quem faz: Unidades Responsaveis pela Implementacdo das Ac¢oes de Integridade

Descrigao

|17
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Caso algumas acdes ndo sejam aprovadas, ou consideradas insuficientes, a respectiva Unidade
que questionou sugere nova(s) acdo(des). Este processo envolve a reandlise das necessidades
do Orgio, e, se necessario, pesquisas complementares para identificar alternativas vidveis.

[JATUALIZAR TABELA DE AGCOES
Quem faz: SEGEPRO.

Descrigao

Com base nas manifestagdes recebidas sobre a¢des em desenvolvimento na unidade, aquelas
propostas no Plano de Agdao e as novas sugestdes, a SEGEPRO atualiza a tabela do Plano de
Acdo. Esta atualizacdo inclui a revisdo de descricOes, ajustes em prazos e responsabilidades,
bem como a inclusdo de novas a¢des conforme necessario.

[JINsERIR NO CANVA
Quem faz: SEGEPRO.
Descrigcao

Apds a finalizagdo da tabela atualizada, a SEGEPRO utiliza a plataforma Canva para criar uma
versao visualmente atraente e de facil compreensdo do Plano de Agdo. Este processo envolve a
adaptacdo do conteldo para um formato de tabela do Canva, incluindo icones, cores e layouts
que facilitam a visualizacdo, leitura e interpretacdo das informacdes.

DPLANO DE ACAO ELABORADO

Descricao

Apds inserir o Plano de Agao no Canva, o documento final é entdao salvo em formato adequado
para posterior publicacdo no sitio eletronico do TRE-BA.
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7.2. ELEMENTOS DO PROCESSO
MONITORAMENTO DO PLANO DE ACAO DE INTEGRIDADE

Descrigcao

A SEGEPRO inicia o processo de monitoramento do Plano de Acdo de Integridade a cada seis
meses. Esta periodicidade é registrada no plano de acdo da unidade, garantindo que o
monitoramento seja realizado de forma consistente e regular.

DSOLICITAR ATUALIZAGAO DO ANDAMENTO DAS AGOES DE INTEGRIDADE

Quem faz: SEGEPRO.
Descrigao

A SEGEPRO envia um despacho, via processo administrativo eletrénico, a todas as unidades
responsaveis por acdes no Plano de Integridade. Neste despacho, solicita-se informacgdes
atualizadas sobre o progresso de cada acao de integridade e, também, inclusdo de justificativa
para o atraso de ac¢des ainda ndo implementadas.

DlNFORMAR O ANDAMENTO DAS ACOES DE INTEGRIDADE

Quem faz: Unidades Responsaveis pela Implementacao das Ac¢oes de Integridade
Descrigcao

As unidades responsaveis informam o status atual de cada acdo sob sua responsabilidade. As
respostas sdo enviadas a SEGEPRO através do processo administrativo eletronico.

LJATUALIZAR PLANO DE ACAO

Quem faz: SEGEPRO.
Descrigcao

Com base nas informacdes recebidas, a SEGEPRO atualiza a tabela do Plano de Acdo de
Integridade. Esta atualizacdo envolve a revisdo de cada ac¢do do plano, ajustando os status,
datas e observag¢des conforme necessario.

<>HA ACOES EM ATRASO OU NAO IMPLEMENTADAS?

Descrigcao
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A SEGEPRO realiza uma analise critica do Plano de Ac¢do atualizado, identificando quaisquer
acOes que estejam em atraso ou que nao tenham sido implementadas conforme o planejado.
Esta etapa envolve a comparagao entre os prazos estipulados e o progresso real reportado.

Nao — Ir para a atividade “Elaborar Informe do Monitoramento”.

<>HA ACOES EM ATRASO OU NAO IMPLEMENTADAS?

Sim

[JCOLETAR JUSTIFICATIVAS
Quem faz: SEGEPRO.

Descrigcao

Para as acles identificadas como atrasadas ou ndo implementadas, a SEGEPRO coleta as
justificativas prestadas pelas unidades para inclui-las no Informe de Monitoramento do Plano
de Acao.

DELABORAR INFORME DO MONITORAMENTO
Quem faz: SEGEPRO.
Descrigao

A SEGEPRO compila todas as informacGes coletadas e andlises realizadas em um informe
conciso de monitoramento. Este documento inclui um resumo objetivo sobre o progresso de
cada acdo e desempenho do plano de acdo como um todo.

INFORME DE MONITORAMENTO SEMESTRAL DO PLANO DE ACAO DE INTEGRIDADE
Descrigcao

O informe de monitoramento representa o produto final da etapa de monitoramento
semestral, fornecendo uma visdo clara e objetiva do estado atual do Plano de Acdo de
Integridade.

[JSuBMETER INFORME A PRESIDENCIA VIA SPL
Quem faz: SEGEPRO.

Descrigao

A SEGEPRO submete o informe de monitoramento a Presidéncia através de processo
administrativo eletronico, via COPEG e SPL.
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DCONHECER INFORME DE MONITORAMENTO

Quem faz: Presidéncia.
Descrigao
A Presidéncia conhece o informe de monitoramento.

[JSUBMETER INFORME A0 CONSELHO DE GOVERNANCA

Quem faz: Presidéncia.
Descrigao

Apds tomar conhecimento do informe, a Presidéncia o encaminha para andlise do Conselho
de Governanga.

[JANALISAR INFORME

Quem faz: Conselho de Governancga.
Descrigcao

O Conselho de Governanga realiza uma analise detalhada do informe de monitoramento com
possibilidade de registro de comentarios, observacdes ou recomendacdes.

LITomar ciencia

Quem faz: Presidéncia.
Descricao

Apdbs a apreciagao pelo Conselho de Governanga, a Presidéncia toma ciéncia formal das
conclusdes e eventuais recomendagbes feitas pelo Conselho. Esta etapa pode envolver
reunides adicionais ou solicitacdes de informa¢des complementares, se necessario.

[JREGISTRAR EVENTUAIS DELIBERAGCOES EM PAUTA DA RAE

Quem faz: SEGEPRO.
Descrigcao

A SEGEPRO solicita a COPEG registro de quaisquer deliberacdes importantes resultantes da
analise do informe de monitoramento na pauta da préxima Reunido de Avaliacdo da
Estratégia (RAE). Isto garante que as questdes relacionadas a integridade sejam discutidas no
contexto mais amplo da estratégia organizacional.

E)AcuAarDAR RAE

Descrigcao
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O processo fica em espera até a realizagcdo da préoxima RAE programada.

[ DELIBERAR EM RAE ACERCA DE EVENTUAIS AJUSTES NO PLANO
Quem faz: Conselho de Governanga.

Descrigcao

Os membros discutem os pontos levantados no informe de monitoramento e deliberam sobre
possiveis ajustes no Plano de A¢do de Integridade, caso necessario. As decisdes tomadas sao
registradas em ata, incluindo justificativas e prazos para implementacgao.

[JPROMOVER EVENTUAIS AJUSTES NO PLANO
Quem faz: SEGEPRO.

Descrigao

Com base nas deliberagdes da RAE, a SEGEPRO realiza os ajustes necessarios no Plano de A¢do
de Integridade. Isto pode incluir a exclusdao de ac¢des, revisao de prazos, modificacdo de acbes
ou inclusdo de novas iniciativas.

[JINFORMAR AJUSTES AS UNIDADES RESPONSAVEIS
Quem faz: SEGEPRO.

Descrigao

A SEGEPRO comunica formalmente as Unidades Responsaveis pela Implementac¢do das A¢des
de Integridade sobre quaisquer ajustes feitos no Plano de Acdo. Esta comunicacdo é feita por
meio de despacho em processo eletrénico especifico, detalhando as alteracdes e suas
implicacdes para cada unidade.

DPLANO DE ACAO MONITORADO
Descrigcao

Com a conclusdo de todas as etapas anteriores, o processo de monitoramento do Plano de
Acdo de Integridade é considerado concluido para o semestre em questdo. A SEGEPRO efetua
0 sobrestamento do processo em sistema eletronico especifico e prepara-se para iniciar o
préximo ciclo de monitoramento.
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8.2. ELEMENTOS DO PROCESSO

ELABORACAO DO PLANO DE TRATAMENTO DE RISCcOS A INTEGRIDADE (PTRI)

L_INicio
Descrigao

A COPEG/SEGEPRO tem como atribuicdo monitorar, de forma sistematica, o cumprimento da
politica de gestao de riscos, visando assegurar sua eficdcia e o alcance dos objetivos
institucionais. A COPEG/SEGEPRO desempenha um papel importante no acompanhamento da
evolucao da maturidade organizacional em gerenciamento de riscos, propondo melhorias
continuas nos procedimentos adotados e na criagdo de indicadores de desempenho, quando
necessario.

O Plano de Tratamento de Riscos (PTR) é a ferramenta usada no TRE-BA nas etapas do ciclo da
gestao de riscos:

1. ldentificagdo de riscos

2. Analise de riscos

3. Avaliagao de riscos

4. Tratamento de riscos

5.  Monitoramento de riscos

O principal beneficio do PTR é a documentacdo dos riscos existentes e a capacidade conferida
a Administracdo de se antecipar as ameacas que tais riscos oferecem.

DSOLICITAR, VIA SPL, ELABORAGCAO DO PTRI
Quem faz: COPEG/SEGEPRO.

Descrigcao

A SEGEPRO inicia processo administrativo eletrénico especifico, elabora memorando as
macrounidades identificadas como mais suscetiveis a risco de integridade. E solicita
elaboracdo do Plano de Tratamento de Riscos a Integridade (PTRI). O modelo da planilha do
PTRI, em formato Excel, deve ser anexado ao referido processo eletrénico. O processo é
enviado as macrounidades, via COPEG/SPL.

DENCAMINHAR MODELO DE PTRI AS UNIDADES SOB SUA SUPERVISAO

Quem faz: Macrounidade.
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Descrigao

Ao receber o processo administrativo eletronico contendo o PTRI, a macrounidade o
encaminha as unidades gestoras de riscos sob sua supervisdo, para que o preencham
considerando os riscos a integridade sob sua responsabilidade.

DACESSAR MODELO DO PTRI

Quem faz: Unidade Gestora de Riscos.

Descrigao

A planilha de riscos é acessada para dar inicio ao seu preenchimento.
[JioENTIFICAR O PROCESSO ORGANIZACIONAL

Quem faz: Unidade Gestora de Riscos.

Descrigao

Para indicacdo dos processos a serem priorizados sdo utilizados critérios relacionados ao
impacto direto aos objetivos estratégicos ou aos clientes finais da Instituicdo, a problemas
enfrentados no processo, a exigéncias de érgaos superiores ou recomendacgdes de auditoria,
dentre outros fatores que influenciam o grau de criticidade dos processos organizacionais.

Para a escolha de processos de trabalho a serem priorizados na identificacdo de riscos a
integridade, deve-se priorizar as dreas internas suscetiveis a esta categoria de riscos. Pode ser
indicado mais de um processo para compor o PTRI.

Dando inicio ao preenchimento do PTRI, na coluna “Processo Organizacional”, deve ser
descrito o nome do processo escolhido.

Em seguida, deve-se descrever o objetivo de cada processo identificado e inserir o nome da
unidade gestora do risco nas suas respectivas colunas no PTRI.

DLEVANTAR 0S POSSIVEIS RISCOS
Quem faz: Unidade Gestora de Riscos.
Descrigcao

A Unidade Gestora de Riscos levanta os possiveis riscos de integridade que possam impactar o
atingimento dos objetivos do(s) processo(s) organizacional(is) por ela identificado(s).

Apds a identificacdo dos eventos de risco, é necessario definir o que esta ocasionando a
materializacdo desses eventos: sdo as chamadas causas do risco. As causas podem ter diversas
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origens, tanto internas quanto externas a organizacao, podendo advir, por exemplo, de falhas
humanas, falhas de processos e sistemas, vulnerabilidades sem o devido controle, agdo
intencional de agentes que exploram tais vulnerabilidades, eventos naturais, dentre outras
origens (preencher o campo “Causa” no PTRI).

DREALIZAR A ANALISE E AVALIAGAO DOS RISCOS

Quem faz: Unidade Gestora de Riscos.
Descrigao

A andlise de riscos fornece subsidios para a avaliagcdo de riscos, bem como para as estratégias,
métodos e decisdes de tratamento dos riscos. Envolve a apreciacdao da probabilidade de
ocorréncia dos riscos, o impacto nos objetivos do processo organizacional ao qual o risco esta
relacionado, confrontados com os controles existentes e a avaliagao do nivel de confianga na
eficiéncia desses controles em mitigar o risco.

Nesta etapa, a Unidade Gestora de Riscos avalia os eventos de risco sob a perspectiva de
probabilidade e impacto com a finalidade de identificar o risco inerente. Esta analise de
probabilidade e impacto faz-se imaginando um cendrio sem controles internos para mitigar o

risco. Depois de atribuidos os valores da probabilidade e do impacto, o calculo do risco
inerente acontece automaticamente na planilha.

Em seguida, deve-se listar os controles internos existentes para mitigar o risco, seguido de
uma avaliagdo do nivel de confianga de tais controles. Na planilha do PTRI, os resultados das
células “Risco Residual” e “Resposta ao Risco” sdo automaticos.

Veja abaixo a diferenca entre risco inerente e residual:

* risco inerente: é a exposicdo proveniente de um risco especifico antes que qualquer
controle seja tomado para gerencia-lo;

e risco residual: é a exposicdo remanescente de um risco especifico apds um controle ser
tomado para gerencia-lo, assumindo que seja efetivo.

<>GATEWAY EXCLUSIVO
Descrigao

No mapa, o fluxo do processo “Elaboracdo de PTRI” pode seguir a rota referente a riscos
residuais classificados como médio ou alto, que demandam ag¢des de tratamento ou a rota
para riscos residuais baixos, que devem ser monitorados e ndo exigem acao de tratamento.
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Risco residual baixo:
O apetite a risco do Tribunal é baixo. Sendo assim, riscos classificados em nivel baixo, ndo

necessitam de a¢des de tratamento.

Risco residual médio ou alto:
Riscos em niveis “médio” e “alto” estdo acima do apetite a riscos do TRE-BA. Sendo assim,

serd necessario MITIGAR o risco, ou seja, atribuir agdes de tratamento para esses riscos.
I:IIDENTIFICAR AS ACOES PARA TRATAR O RISCO (=)

Quem faz: Unidade Gestora de Riscos.

Descrigcao

A Unidade Gestora de Riscos identifica as acdes para tratar o risco residual médio ou alto de
modo a trazé-lo para dentro do apetite a risco institucional.

O tratamento dos riscos envolve a selecdo de uma ou mais agbes para reduzir ou até mesmo
eliminar os riscos. Uma vez implantado, o tratamento fornece novos controles ou modifica os
existentes.

[JEncaAmINHAR PTRI PARA A MACROUNIDADE

Quem faz: Unidade Gestora de Riscos.

Descrigcao

Com a finaliza¢ao do preenchimento do PTRI, a Unidade Gestora de Riscos, o encaminha para
a macrounidade.

DANALISAR PTRI E ACOES PROPOSTAS

Quem faz: Macrounidade.

Descrigcao

A macrounidade analisa o PTRI de suas respectivas unidades, com enfoque nas agbes
propostas para o tratamento dos riscos.

<”HA NECESSIDADE DE AJUSTES?

Descrigcao

Concluida a analise, verifica-se a necessidade ou nao de realizar ajustes no PTRI.

)

Sim

Havendo demanda de ajustes, o PTRI retorna para a Unidade Gestora de Riscos para efetuar
as adequacgdes necessarias.
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A Unidade Gestora de Riscos realiza os ajustes propostos e, em seguida, encaminha o PTRI, via
macrounidade, para a COPEG/SEGEPRO proceder a sua analise.

<>HA NECESSIDADE DE AJUSTES?

Nao

Inexistindo demanda de ajustes no PTRI, avalia-se a presenca de acdo de tratamento de riscos
a ser executada por outra unidade.

<> HA ACAO DE TRATAMENTO A SER IMPLEMENTADA POR UNIDADE DIVERSA DA GESTORA DO
RISCO?

Descrigao
Verifica-se se ha a¢Oes de tratamento de riscos que demandem colaboragdo ou execuc¢do de

unidades organizacionais diferentes daquela originalmente responsavel pela gestdo do risco.

Objetivo: Garantir uma abordagem sistémica e colaborativa na gestdo de riscos institucionais,
promovendo sinergia entre as unidades e maximizando a eficdcia das estratégias de
mitigagao.

Nao

Ir para a atividade “Encaminhar para COPEG/SEGEPRO PTRI Consolidado”.

<> HA ACAO DE TRATAMENTO A SER IMPLEMENTADA POR UNIDADE DIVERSA DA GESTORA DO
RISCO?

Sim

Caso haja acdo de tratamento a ser implementada por unidade diversa da que prop6s o
referido tratamento, a unidade diversa deve ser notificada para que avalie e se pronuncie
sobre a viabilidade de desenvolver e implementar a acdo em questao.

DCOMUNICAR UNIDADE DIVERSA SOBRE MEDIDA MITIGATORIA

Quem faz: Macrounidade.
Descrigao

Havendo acdo de tratamento a ser desenvolvida por unidade diversa da gestora de riscos, a
macrounidade comunica a Unidade Diversa acerca de medida mitigatdria, através de processo
administrativo eletrénico.
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MANIFESTAR-SE SOBRE A ACAO DE TRATAMENTO

Quem faz: Unidade Diversa.
Descrigcao

A Unidade Diversa avalia a possibilidade de realizacdo da acdo de tratamento proposta e
responde no processo eletrénico correspondente.

A Unidade Diversa responsavel pela execucdo da acdo de tratamento se pronunciara sobre
sua capacidade de realiza-la ou ndo, comunicando sua decisdo a macrounidade requisitante.

<>DE ACORDO?
Nao '#!
Se a Unidade Diversa ndo concordar ou ndo puder implementar a acdo de tratamento

proposta, a Unidade proponente deve desenvolver uma alternativa para mitigar o risco.

Neste caso, o fluxo do processo retorna a etapa "ldentificar as acdes para tratar o risco". A
Unidade Gestora de Riscos é responsavel por elaborar uma nova acdo de tratamento e
informar a COPEG/SEGEPRO, via macrounidade, sobre a mudanca.

<>DE ACORDO?

Sim

DComunicar a Macrounidade

Quem faz: Unidade Diversa.
Descrigao

A Unidade Diversa comunica a macrounidade a decisao de desenvolver a agao de tratamento.

l:l CRIAR PROCESSO ADMINISTRATIVO ELETRONICO

Quem faz: Macrounidade
Descrigao

A Macrounidade cria um Unico processo administrativo eletrénico contento todas as a¢Ges de
tratamento propostas e validadas para tratar os riscos identificados como médios ou altos -
tanto as ac¢Oes cuja responsabilidade pela execucdo é(sdo) da(s) prépria(s) Unidade(s)
Gestora(s), quanto as acOes cuja responsabilidade pela execucdo é(sdo) da(s) Unidade(s)

Diversa(s).
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Caso nao haja acao de tratamento, a criagdo do processo administrativo eletronico é
desnecessaria.

Deve haver o acompanhamento continuo da execu¢dao das a¢bes definidas para tratar os
riscos de integridade identificados como médios ou altos.

DENCAMINHAR 0 PTRI coNSOLIDADO PARA A COPEG/SEGEPRO

Quem faz: Macrounidade.
Descrigcao

O PTRI consolidado devera ser enviado para COPEG/SEGEPRO.

A Macrounidade devera, ainda, informar o nimero de eventual processo administrativo
eletrénico criado, contento todas as acdes de tratamento propostas e validadas para tratar os
riscos identificados como médios ou altos, para fins de eventual consulta pela
COPEG/SEGEPRO.

[JANALISAR 0 PLANO DE TRATAMENTO DE Riscos A INTEGRIDADE (PTRI) @&
Quem faz: COPEG/SEGEPRO.

Descrigcao

A COPEG/SEGEPRO efetua analise criteriosa do PTRI consolidado pelas Macrounidades,
verificando se atende aos requisitos da Metodologia de Gestdo de Riscos do TRE-BA.

<>HA NECESSIDADE DE AJUSTES?

Descrigao

A COPEG/SEGEPRO verifica se ha necessidade de solicitar ajustes no PTRI. Caso identifique a
necessidade de realizar ajustes, o PTRI é devolvido a Unidade Gestora de Riscos, via
macrounidade.

Sim
Clsovicitar REALIZACAO DE AJUSTES
Quem faz: COPEG/SEGEPRO.

Descrigcao

Durante a andlise inicial, podem ser detectadas falhas, inconsisténcias ou lacunas no PTRI. Os
ajustes corrigem essas questdes, fortalecendo a robustez do plano. Diante da necessidade de
revisdes, a COPEG/SEGEPRO encaminha a macrounidade a solicitagcdo para adequacdo do PTRI
submetido.
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DENCAMINHAR SOLICITAGAO PARA A UNIDADE GESTORA

Quem faz: Macrounidade.
Descrigcao

A macrounidade encaminha a solicitagdo para realizar ajustes no PTRI.

I:IREALIZAR AJUSTES NO PTRI

Quem faz: Unidade Gestora de Riscos.
Descrigao

A Unidade Gestora de Riscos realiza os ajustes propostos no PTRI e, em seguida, o encaminha
para a macrounidade a fim de validar os ajustes.

Clvavuipar PTRI @1

Quem faz: Macrounidade.
Descrigcao
Estando o PTRI ajustado e dentro dos requisitos da Metodologia de Gestdao de Riscos do TRE-

BA, a macrounidade retorna-o para a SEGEPRO/COPEG realizar nova anélise.

<>HA NECESSIDADE DE AJUSTES?

Nao

I:ICONSOLIDAR TODOS OS RISCOS DE INTEGRIDADE EM UMA PLANILHA

Quem faz: COPEG/SEGEPRO.
Descrigcao

Depois de finalizadas as analises dos PTRIs, a COPEG/SEGEPRO consolida todos os riscos de
integridade apresentado pela macrounidade (s) em planilha Unica.

SUBMETER AO CONSELHO DE GOVERNANCA, VIA SPL

Quem faz: COPEG/SEGEPRO.
Descrigcao

A COPEG/SEGEPRO, via SPL, submete o PTRI compilado ao Conselho de Governanca.

DCONHECER OS RISCOS DE INTEGRIDADE APRESENTADOS

Quem faz: Conselho de Governanga.

Descrigcao
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O Conselho de Governanga toma conhecimento dos riscos de integridade do Tribunal Eleitoral
da Bahia.

I:IDELIBERAR SOBRE OS RISCOS DE INTEGRIDADE

Quem faz: Conselho de Governanga.
Descrigcao
O Conselho de Governanga, apds andlise e/ou discussdes, emite deliberagdo sobre os riscos

de integridade apresentados.

I:ICONHECER DELIBERAGAO DO CONSELHO DE GOVERNANCA

Quem faz: COPEG/SEGEPRO.
Descrigao

A COPEG/SEGEPRO toma conhecimento da deliberagdo do Conselho de Governanca.

DADOTAR AS PROVIDENCIAS CABIVEIS

Quem faz: COPEG/SEGEPRO.
Descrigcao

A COPEG/SEGEPRO, dentro de suas atribuicdes, adota as providéncias necessarias, advindas
das deliberagdes do Conselho de Governanca e registra no processo administrativo eletrénico
correspondente. Sinaliza, no processo eletrénico, providéncias a serem tomadas por outras
unidades e comunica a SPL, via COPEG.

I:ISOLICITAR AS UNIDADES MONITORAMENTO CONTINUO

Quem faz: COPEG/SEGEPRO.
Descrigcao

A COPEG/SEGEPRO, via processo administrativo eletronico, solicita a macrounidade que

realize o monitoramento continuo do seu PTRI.

I|::::}"PTRI ELABORADO

Descrigao

A elaboracdo do Plano de Tratamento de Riscos a Integridade esta concluida, favorecendo o
caminho para uma gestdo proativa e eficaz dos riscos identificados.
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9.2. ELEMENTOS DO PROCESSO

MONITORAMENTO DE PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS A INTEGRIDADE
(PTRID)

oy
.....

Descrigao

Ciclo periddico de avaliagdo e monitoramento sistematico da gestao de riscos organizacional,
caracterizado como momento de revisdo, consolidagdo e aprimoramento continuo dos
processos de identificacdo, analise e tratamento de riscos institucionais. Esta etapa configura-
se como processo fundamental para manutencdo da eficicia do sistema de governanga,
permitindo realinhamento e atualiza¢do das estratégias de mitigacao de riscos.

I:ISOLICITAR PTRI
Quem faz: COPEG/SEGEPRO.
Descrigao

As Unidades Gestoras de Riscos devem monitorar seus riscos de forma continua, sempre
atualizando Plano de Tratamento de Riscos a Integridade (PTRI), quando necessario.

Anualmente, a COPEG/SEGEPRO solicita as Unidades Gestoras de Riscos o envio do Plano de
Tratamento de Riscos a Integridade (PTRI) revisado/monitorado.

I:IENCAMINHAR SOLICITACAO DO PTRI AS UNIDADES SOB SUA SUPERVISAO
Quem faz: Macrounidade.
Descrigcao

Ao receber o processo administrativo eletronico de solicitagdo de revisdo de PTRI, a
macrounidade encaminha-o as unidades sob sua supervisdo, para que atendam ao que estd
sendo pedido pela COPEG/SEGEPRO.

DATUALIZAR o PTRI
Quem faz: Unidade Gestora de Riscos.
Descrigcao

A Unidade Gestora de Riscos revisa o seu PTRI como um todo.

Em especial, deve-se atentar para os seguintes detalhes, porém nao se limitando a estes:
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os responsaveis pelo risco se mantém os mesmos?
os controles internos ainda sdo os mesmos?
ha novos controles internos?

o O O O

deve-se também avaliar o nivel de confianga nos controles internos.
H'GATEWAY PARALELO
Descrigcao

Existem dois aspectos importantes na revisdo/atualizacdo do PTRI:

o - verificagdo do andamento das a¢des de tratamento;
o - verificacdo da necessidade de incluir novos riscos e/ou processos.

Tais verificagGes devem ser feitas antes do encaminhamento do PTRI revisado/monitorado a
COPEG/SEGEPRO.

DVERIFICAR O ANDAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO
Quem faz: Unidade Gestora de Riscos.
Descrigcao

Verificar o andamento das acdes de tratamento é uma atividade essencial no monitoramento
do PTRI. E importante avaliar, periodicamente, se as estratégias e a¢des definidas para o
tratamento dos riscos estdao sendo efetivamente implementadas e se estdo produzindo os
resultados esperados. Essa verificacdo permite identificar possiveis desvios ou dificuldades na
execucdo das ac¢des, possibilitando que ajustes e correcdes sejam feitos a tempo.

<>ALGUMA AGCAO DE TRATAMENTO SE TORNOU PARTE DA ROTINA DA UNIDADE?

Descricao

A Unidade deve avaliar a efetividade da implementacdo da medida de tratamento e se a
mesma foi integrada a rotina operacional. Isso implica verificar se a medida tornou-se parte
integrante dos Controles Internos utilizados pela Unidade para mitigar e gerenciar o risco
identificado.

Este processo de verificacdo deve considerar os seguintes aspectos:
Implementacgdo: Confirmar se a acdo foi colocada em pratica conforme planejado.

Integracdo: Avaliar se a medida foi incorporada de maneira orgdnica aos processos e
procedimentos existentes.

Eficacia: Analisar se a acdo esta cumprindo seu propdsito de mitigar o risco identificado.
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Sustentabilidade: Verificar se a medida é mantida de forma consistente e continua.

Documentagao: Assegurar que a ac¢do esteja devidamente registrada e formalizada como
parte dos Controles Internos da Unidade.

Conhecimento da equipe: Confirmar se os colaboradores envolvidos no processo de trabalho
monitorado estdo cientes e capacitados para executar a a¢do como parte de suas
responsabilidades regulares.

Monitoramento: Estabelecer mecanismos para acompanhar a efetividade da a¢ao ao longo
do tempo.

Sim

l:IlNCLUIR A ACAO EM "CONTROLES INTERNOS"

Quem faz: Unidade Gestora de Riscos.

Descrigao

Caso alguma acao de tratamento tenha se tornado parte da rotina da unidade, esta deve ser
incluida na respectiva célula da coluna "Controles Internos" do PTRI.

[JReavALIAR NiVEL DE CONFIANGA

Quem faz: Unidade Gestora de Riscos

Descricao

Depois que as ac¢Oes de tratamento implementadas passaram a configurar como controles
internos da Unidade, deve-se reavaliar o nivel de confianca dos controles. Caso o nivel do
risco mantenha-se, ainda, acima do apetite a risco do Tribunal, novas a¢des de tratamento
deverdo ser discutidas e implementadas.

<ALGUMA ACAO DE TRATAMENTO SE TORNOU PARTE DA ROTINA DA UNIDADE?
Descricao
Nao

Ir para a atividade “Encaminhar PTRI para Macrounidade”.

DVERIFICAR A NECESSIDADE DE INCLUIR NOVOS RISCOS E/OU PROCESSOS

Quem faz: Unidade Gestora de Riscos.

Descrigcao
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Outra importante atividade na revisdao do PTRI é a verificacdo da possibilidade de inclusdo de
novos riscos de integridade que podem surgir ou serem identificados, em decorréncia de
eventuais mudangas no contexto organizacional, da prépria execucao das atividades, de
identificacdo de ameacas emergentes ou percepcdo de vulnerabilidades ndo identificadas
anteriormente. Essa andlise tem a finalidade de tentar garantir que o Plano de Tratamento de
Riscos a Integridade permaneca atualizado e abrangente.

<>FORAM INCLUIDOS NOVOS RISCOS?

Nao

Caso nao tenham sido identificados novos riscos, a unidade continua com a verificacdo do
andamento das acdes de tratamento.

Ir para a atividade “Encaminhar PTRI para Macrounidade”.

<>FORAM INCLUIDOS NOVOS RISCOS?

Sim

Ap0s a identificacdo dos novos eventos de risco, é necessdrio levantar o que estd ocasionando
a materializacdo desses eventos: sdo as chamadas causas do risco. As causas podem ter
diversas origens, tanto internas quanto externas a organizacdo, podendo advir, por exemplo,
de falhas humanas, falhas de processos e sistemas, vulnerabilidades sem o devido controle,
acao intencional de agentes que exploram tais vulnerabilidades, eventos naturais, dentre
outras origens (preencher o campo “Causa” no PTRI).

DREALIZAR A ANALISE E AVALIACAO DOS RISCOS'Z
Quem faz: Unidade Gestora de Riscos.

Descrigcao

A analise de riscos fornece subsidios para a avaliacdo de riscos, bem como para as estratégias,
métodos e decisdes de tratamento dos riscos. Envolve a apreciagdao da probabilidade de
ocorréncia dos riscos, o impacto nos objetivos do processo organizacional a qual o risco esta
relacionado, confrontados com os controles existentes, e a avaliagdo do nivel de confianga
na eficiéncia desses controles em mitigar o risco.

A Unidade Gestora de Riscos avalia os eventos de risco sob a perspectiva de probabilidade e
impacto com a finalidade de identificar o risco inerente. Esta andlise de probalilidade e
| 41
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impacto faz-se imaginando um cendario sem controles internos para mitigar o risco. Depois de

atribuidos os valores da probalilidade e do impacto, o calculo do risco inerente acontece
automaticamente na planilha.

Em seguida, deve-se listar os controles internos existentes para mitigar o risco, seguido de
uma avaliagdo do nivel de confianga de tais controles. Na planilha do PTRI, os resultados das
células “Risco Residual” e “Resposta ao Risco” também acontecem automaticamente.

Veja abaixo a diferenga entre risco inerente e residual:

* risco inerente: é a exposicdo proveniente de um risco especifico antes que qualquer
controle seja tomado para gerencia-lo;

¢ risco residual: é a exposicdo remanescente de um risco especifico apds um controle ser
tomado para gerencia-lo, assumindo que seja efetivo.

<>GATEWAY EXCLUSIVO
Descrigcao

No mapa, o fluxo do processo se divide em duas rotas alternativas: uma para riscos residuais
classificados como médio/alto, que demandam acdes de tratamento, e outra para riscos
residuais baixos, que podem ser monitorados.

Risco residual baixo

O apetite a risco do Tribunal é baixo. Sendo assim, riscos em nivel baixo, ndo necessitam de
acdes de tratamento.

Risco residual médio ou alto

Riscos em niveis “médio” e “alto” estdo acima do apetite a riscos do TRE-BA. Sendo assim,
sera necessario MITIGAR o risco, ou seja, atribuir acdes de tratamento para esses riscos.

I:IlDENTIFICAR AS ACOES PARA TRATAR O RISCO =)

Quem faz: Unidade Gestora de Riscos.
Descrigao

A Unidade Gestora de Riscos identifica as agcOes para tratar o risco residual de modo a trazé-lo
para dentro do apetite a risco institucional.
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O tratamento dos riscos envolve a selecdo de uma ou mais a¢des para reduzir ou até mesmo
eliminar os riscos. Uma vez implantado, o tratamento fornece novos controles ou modifica os
existentes.

[JEncamiNHAR PTRI PARA A MACROUNIDADE

Quem faz: Unidade Gestora de Riscos.

Descrigcao

Com a finalizacdo do preenchimento do PTRI, a Unidade Gestora de Riscos, o encaminha para
a macrounidade.

[JANALISAR PTRI E ACOES PROPOSTAS

Quem faz: Macrounidade.

Descrigcao

A macrounidade analisa o PTRI de suas respectivas unidades, com enfoque nas acdes
propostas para o tratamento dos riscos.

<’Ha NECESSIDADE DE AJUSTES?

Descrigao

Concluida a analise, verifica-se a necessidade ou nédo de realizar ajustes no PTRI.

Sim '#

Havendo demanda de ajustes, o PTRI retorna para a Unidade Gestora de Riscos para efetuar
as adequacdes necessarias.

A Unidade Gestora de Riscos realiza os ajustes propostos e, em seguida, encaminha o PTRI, via
macrounidade, para a COPEG/SEGEPRO proceder a sua analise.

<>HA NECESSIDADE DE AJUSTES?

Nao
Inexistindo demanda de ajustes no PTRI, avalia-se a presenca de acdo de tratamento de riscos

a ser executada por outra unidade.

<> HA ACAO DE TRATAMENTO A SER IMPLEMENTADA POR UNIDADE DIVERSA DA GESTORA DO
RISCO?

Descrigcao
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Verifica-se se hd acdes de tratamento de riscos que demandam colaborag¢dao ou execucgao de
unidades organizacionais diferentes daquela originalmente responsavel pela gestdo do risco.

Objetivo: Garantir uma abordagem sistémica e colaborativa na gestdo de riscos institucionais,
promovendo sinergia entre as unidades e maximizando a eficdcia das estratégias de
mitigacao.

Nao

Ir para a atividade “Encaminhar para COPEG/SEGEPRO PTRI Consolidado”.

<> HA ACAO DE TRATAMENTO A SER IMPLEMENTADA POR UNIDADE DIVERSA DA GESTORA DO
RISCO?

Sim

Caso haja acdo de tratamento a ser implementada por unidade diversa da que prop0s o
referido tratamento, a unidade diversa deve ser notificada para que avalie e se pronuncie
sobre a viabilidade de desenvolver e implementar a acdo em questao.

DCOMUNICAR UNIDADE DIVERSA SOBRE MEDIDA MITIGATORIA
Quem faz: Macrounidade.
Descrigcao

Havendo agao de tratamento a ser desenvolvida por unidade diversa da gestora de riscos, a
macrounidade comunica a Unidade Diversa acerca da medida mitigatdria, através de processo

administrativo eletrénico.

DMANIFESTAR-SE SOBRE A ACAO DE TRATAMENTO
Quem faz: Unidade Diversa.

Descrigcao

A Unidade Diversa avalia a possibilidade de realizacdo da acdo de tratamento proposta e
responde o processo eletronico correspondente.

A Unidade Diversa responsavel pela execucdo da acdo de tratamento se pronunciara sobre
sua capacidade de realiza-la ou ndo, comunicando sua decisdo a macrounidade requisitante.

<>DE ACORDO?
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Nao '#
Se a Unidade Diversa n3ao concordar ou ndao puder implementar a agdao de tratamento
proposta, a Unidade proponente deve desenvolver uma alternativa para mitigar o risco.

Neste caso, o fluxo do processo retorna a etapa "ldentificar as a¢Ges para tratar o risco". A
Unidade Gestora de Riscos fica responsdvel por elaborar uma nova a¢dao de tratamento e
informar a COPEG/SEGEPRO, via macrounidade, sobre a mudanca.

<>DE ACORDO?

Sim

I:ICOMUNICAR A MACROUNIDADE
Quem faz: Unidade Diversa.

Descrigcao

A Unidade Diversa comunica a macrounidade a decisdo de desenvolver a acdo de tratamento.
[] CRrIAR PROCESSO ADMINISTRATIVO ELETRONICO

Quem faz: Macrounidade.

Descrigcao

A macrounidade cria um Unico processo administrativo eletrénico contento todas as a¢des de
tratamento propostas e validadas para tratar os riscos identificados como médios ou altos -
tanto as acbes cuja responsabilidade pela execucdo é(sdo) da(s) prépria(s) Unidade(s)
Gestora(s), quanto as acOes cuja responsabilidade pela execucdo é(sdo) da(s) Unidade(s)
Diversa(s).

Caso ndo haja acdo de tratamento, a criacdo do processo administrativo eletronico é
desnecessaria.

Deve haver o acompanhamento continuo da execucao das a¢des definidas para tratar os
riscos de integridade identificados como médios ou altos.

I:IENCAMINHAR 0 PTRI consOLIDADO PARA A COPEG/SEGEPRO

Quem faz: Macrounidade.

Descrigcao
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O PTRI consolidado devera ser enviado para COPEG/SEGEPRO.

A Macrounidade devera, ainda, informar o nimero de eventual processo administrativo
eletrénico criado, contento todas as a¢des de tratamento propostas e validadas para tratar os
riscos identificados como médios ou altos, para fins de eventual consulta pela
COPEG/SEGEPRO.

DANALISAR 0 PLANO DE TRATAMENTO DE RiIscos A INTEGRIDADE (PTRI)
Quem faz: COPEG/SEGEPRO.

Descrigcao

A COPEG/SEGEPRO efetua anadlise criteriosa do PTRI consolidado pela macrounidade,
verificando se atende aos requisitos da Metodologia de Gestdo de Riscos do TRE-BA.

<”HA NECESSIDADE DE AJUSTES?

Descrigao

A COPEG/SEGEPRO verifica se ha necessidade de solicitar ajustes ao PTRI. Caso identifique a
necessidade de realizar ajustes, o PTRI é devolvido a Unidade Gestora de Riscos, via
macrounidade.

Sim

[JSoviciTAR REALIZACAO DE AJUSTES
Quem faz: COPEG/SEGEPRO.

Descrigao

Durante a andlise inicial, podem ser detectadas falhas, inconsisténcias ou lacunas no PTRI. Os
ajustes corrigem essas questdes, fortalecendo a robustez do plano. Diante da necessidade de
revisGes, a COPEG/SEGEPRO encaminha a macrounidade a solicitagdo para adequacdo do PTRI
submetido.

Clencamingar SOLICITAGAO PARA A UNIDADE GESTORA

Quem faz: Macrounidade.

Descrigcao

A macrounidade encaminha a solicita¢do para realizar ajustes no PTRI.

I:IREALIZAR AJUSTES NO PTRI

Quem faz: Unidade Gestora de Riscos.
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Descrigao

A Unidade Gestora de Riscos realiza os ajustes propostos no PTRI e, em seguida, o encaminha
para a macrounidade para validar os ajustes.

Clvavupar PTRI (1

Quem faz: Macrounidade.

Descrigao

Estando o PTRI ajustado e dentro dos requisitos da Metodologia de Gestdao de Riscos do TRE-
BA, a macrounidade retorna-o para a COPEG/SEGEPRO realizar nova analise.

<>HA NECESSIDADE DE AJUSTES?

Nao

[consoLiDAR TODOS 0S RISCOS DE INTEGRIDADE EM UMA PLANILHA
Quem faz: COPEG/SEGEPRO.

Descrigcao
Depois de finalizadas as anadlises dos PTRIs, a COPEG/SEGEPRO consolida todos os riscos de

integridade em planilha Unica.

DSUBMETER AO CONSELHO DE GOVERNANCA, VIA SPL
Quem faz: COPEG/SEGEPRO.

Descricao

A COPEG/SEGEPRO, via SPL, submete o PTRI compilado ao Conselho de Governanca.

I:ICONHECER OS RISCOS DE INTEGRIDADE APRESENTADOS

Quem faz: Conselho de Governanga.
Descrigcao
O Conselho de Governanca toma conhecimento dos riscos de integridade do Tribunal Eleitoral

da Bahia.

DDELIBERAR SOBRE OS RISCOS DE INTEGRIDADE

Quem faz: Conselho de Governanga.

Descrigcao
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O Conselho de Governanga, apds anadlise e/ou discussdes, emite deliberagdo sobre os riscos
de integridade apresentados.

DCONHECER DELIBERAGCAO DO CONSELHO DE GOVERNANCA

Quem faz: COPEG/SEGEPRO.

Descrigcao

A COPEG/SEGEPRO toma conhecimento da deliberagdo do Conselho de Governanga.
DADOTAR AS PROVIDENCIAS CABIVEIS

Quem faz: COPEG/SEGEPRO

Descrigao

A COPEG/SEGEPRO, dentro de suas atribuicOes, adota as providéncias necessarias, advindas
das deliberacdes do Conselho de Governanca e registra no processo administrativo eletrénico
correspondente. Sinaliza, no processo eletrénico, providéncias a serem tomadas por outras
unidades e comunica a SPL, via COPEG.

I:ISOLICITAR AS UNIDADES MONITORAMENTO CONTINUO

Quem faz: COPEG/SEGEPRO.

Descrigao

A COPEG/SEGEPRO, via processo administrativo eletrénico, solicita a macrounidade que
realize o monitoramento continuo do seu PTRI.

I{:1"PTRI ELABORADO

Descricao

A elaboracdo do Plano de Tratamento de Riscos a Integridade esta concluida, estabelecendo o
caminho para uma gestdo proativa e eficaz dos riscos identificados.
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10.1. Anexo | - . Plano de Tratamento de Riscos

IDENTIFICACAO ANAUISE AVAUACAO TRATAMENTO E MONITORAMENTO
Risco Nivelde | Riscodo | Risco |Classificags | Diretrizes para [Resposta|  Agdesde Prazo para Andamento da Agio
Processo Organizaci jetivo/Finali ével/ativi Evento de Risco Causas Consequéncias Categoria de Risco |Probabilidade |Impacto Controles Internos Responsavel ° N - = & z Responsével | & Data Inicial Meta =
Inerente Confianga Controle | Residual | o do Risco resposta ao Risco Tratamento de Tratamento
1.Res. Adm 26/2022;
2. Res.Adm. 16/2018; i
4 1. Revisar 0SGR 1. Revisio do SGR
2. Manual Simplificado de > ) )
) . para facilitar a realizada entre abril
1. Desconhecimento da importancia - Gestio de Riscos; .
m3NC1211. Exposigdo do Tribunal a iscos; ~ tomada de decisdo e agosto/24;
|da GR para a tomada de decisdo e 2. Responsabilizacio do 3. Plano de Agdo da elos gestores; 2. A SEGEPRO
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10.2. Anexo Il - Ficha de Indicadores

Ficha detalhada do indicador

INDICADOR i44: TAXA DE CUMPRIMENTO DO PLANO DE INTEGRIDADE DO TRE-BA

Objetivo Combater a corrupcéo, a improbidade administrativa e os ilicitos eleitorais
Estratégico
O que mede Percentual de acGes realizadas dentre o total de a¢Ges previstas para o ano no Plano de Integridade do TRE-BA

Para que medir

Avaliar o grau de cumprimento das ac¢Ges previstas no Plano de Integridade, de modo a fomentar a cultura e a gestéo de
integridade no &mbito do TRE-BA

Quem mede SPL/COPEG/SEGEPRO
Quando medir Anualmente com acompanhamento semestral das acdes
Onde medir Plano de Integridade do TRE-BA inserto em processo eletronico administrativo de acompanhamento
Numero de acgdes realizadas no ano (NAR), dividido pelo nimero total de acdes previstos para 0 ano (NTAP), multiplicado por
Como medir cem
NAR/NTAP x 100
Situagdo inicial Nao medida

Desempenho atual

A ser averiguado ao final do exercicio de 2024

Desempenho
esperado (Meta)

Executar 90% das agdes previstas para cada ano do ciclo PEI 2021-2026

Observagao

ANO

2022 2023 2024 2025 2026 -

Meta Vigente
Resultado

90% 90% 90% 90%

Controle de Versoes

Versao

Autor/Revisor Data Revisao

1 SEGEPRO — Maria das Gragas Pinto de Almeida

26.12.2024
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