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1. INTRODUCAO

A Secretaria de Auditoria Interna (SAU) do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia
(TRE-BA), em conformidade com as diretrizes estabelecidas no Art. 31 e seguintes da
Resolugao CNJ n° 309, de 11 de marco de 2020, alterada pela Resolugdo CNJ n° 633, de
25 de agosto de 2025, apresenta o Plano Anual de Auditoria (PAA) para o exercicio 2026.

O PAA2026 visa identificar e programar as atividades de auditoria para o exercicio,
consignando o objetivo, o escopo preliminar e o cronograma das agdes, além da
estimativa de tempo, recursos necessarios e capacitacdo requerida aos auditores
internos designados.

A Auditoria Interna € uma atividade independente e objetiva que prové avaliagao
(assurance) e consultoria (advisory), criada com o fim de proteger e aumentar o valor
organizacional. Ela apoia o TRE-BA no alcance de seus objetivos, aplicando uma
abordagem sistematica e disciplinada para a avaliagdo e consequente melhoria da
eficacia dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos.

Buscando cumprir sua missao essencial de fornecer avaliagdo (assurance), consultoria
(advisory) e percepgao para o futuro (insight), a SAU reconhece as limitagdes de recursos
humanos que impedem a cobertura completa da cadeia de valor do 6rgao.

Torna-se, assim, imprescindivel a elaboragdo de um PAA com base em uma avaliagao de
riscos para estabelecer as prioridades da atividade de auditoria interna, associada a
observancia das a¢gdes mandatorias.

A Norma 9.4 do IPPF e a Res. CNJ n° 309/2020 orientam que o plano seja consistente
com as metas da organizagao, assegurando que os recursos da auditoria interna sejam
direcionados as areas de maior risco para o alcance dos objetivos institucionais.

O PAA busca, assim, ser uma ferramenta de distribuicdo da forca de trabalho e de
comunicagao das atividades previstas para o exercicio, promovendo a transparéncia e
demonstrando os beneficios da execucdo dos trabalhos. E um instrumento dinamico e
flexivel, permitindo alteragbes no seu conteudo, considerando a possibilidade de
mudang¢as no contexto organizacional.

2. ESTRUTURA DA AUDITORIA INTERNA TRE-BA

A Secretaria de Auditoria Interna - SAU é responsavel pelas atividades de avaliacédo e
consultoria, cujo objetivo final € o aperfeicoamento dos processos de trabalho, com vistas
a garantir o alcance das metas estabelecidas e o resguardo dos interesses da
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organizagado. Atualmente, estd estruturada com 3 secbes e um gabinete, conforme
organograma:

GAB-SAU

Em om om

A Secretaria de Auditoria Interna (SAU) compete planejar, gerir, orientar e supervisionar
as atividades de avaliagao e consultoria, em conformidade com principios e normativos
afetos a pratica profissional de auditoria interna.

A Secado de Auditoria de Licitacbes e Contratos (SEALIC) é responsavel por avaliar a
gestdo de compras e contratagdes, tecnologia da informagédo e comunicagao, regime de
adiantamento de recursos, convénios, acordos e demais ajustes celebrados.

A Secdo de Auditoria de Pessoal (SEAPE) compete avaliar governanca, riscos, controles
internos e resultados da gestdo de pessoal, incluindo folha de pagamento e, também, a
analise de atos de pessoal.

A Secdo de Auditoria de Governanca e Gestdo Organizacional (SEAGO) cabe avaliar
adequacao, suficiéncia e efetividade dos sistemas de governanga, gerenciamento de
riscos e controles internos instituidos, em nivel de entidade; bem assim, avaliar
governanga, riscos, controles internos e resultados da gestédo estratégica, orgamentaria,
financeira, contabil, patrimonial e documental.

O Gabinete é responsavel por assistir a Secretaria no desempenho de suas atribuicoes
regulamentares, principalmente as questdes relacionadas com a gestao administrativa da
SAU.
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3. METODOLOGIA DE SELEGAO DE AREAS AUDITAVEIS

No intuito de subsidiar a elabora¢do do presente Plano Anual de Auditoria (PAA2026) de
forma consistente com objetivos e metas institucionais, foram obtidas, através do SEI n°
0017324-41.2025.6.05.8000, informagdes acerca dos objetivos estratégicos, processos,
atividades relevantes, prioridades da organizagao e seus riscos criticos.

Através do documento n°® 3570020, a COPEG/SPL informa as atividades/processos de
trabalhos prioritarios para 2026, quais sejam: organizagao e realizagao das Eleicbes 2026
e Formulagdo do Planejamento Estratégico 2027-2032. Registra, ainda, temas que
merecem atencdo especial, como a promocado da Equidade Racial, Sustentabilidade,
acessibilidade e inclusao, gestdo da inovagao e gestdo dos dados pessoais no ambito do
TRE-BA. Destaca as contratacbes previstas no PLANCONT 2026, que merecem
priorizagao pela possibilidade de impulsionarem indicadores estratégicos, os indicadores
estratégicos a serem medidos em 2026, as iniciativas estratégicas que deverao ser
iniciadas e/ou executadas no proximo exercicio e 0s riscos criticos.

Solicitou-se, também, informagdes a Ouvidoria do érgéo, responsavel pelo recebimento e
processamento de denuncias e reclamacdes, que foram consignadas no documento n°
3558591. A unidade sinaliza os eixos de gestdo contratual, integridade e continuidade de
servigcos essenciais, como passiveis de avaliagdo, em face dos riscos e desafios
identificados.

Essas informagbes, assim como o0s conhecimentos adquiridos em decorréncia dos
trabalhos de avaliagdo e consultoria realizados sobre os processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos da gestdo, foram consideradas para
avaliacao do fator de risco relacionado a relevancia (importancia para cumprimento da
estratégia organizacional), na tabela 1, que elenca os processos constantes da cadeia de
valor do 6rgao.

Ademais, foram compiladas, as a¢des de cunho obrigatdrio, determinadas pelo CNJ, TSE
e TCU.

O Tribunal Superior Eleitoral, por meio do Oficio-Circular SAU n° 110/2025, de 13 de
novembro de 2025, informou que foi submetida a apreciacdo da Presidente do TSE a
acao “Contratagdes Eleitorais: Planejamento, utilizagdo, controle de estoque e selegéo
para descarte de suprimentos (estoque e descarte)’, para ser realizada de forma
integrada TSE/TRE’s em 2026.
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No tocante a acdo coordenada pelo CNJ, foi encaminhado em 07 de novembro de 2025,
o Oficio-Circular n® 15/2025/COSI, comunicando o tema “Politica Nacional do Poder
Judiciario para o Clima e Meio Ambiente, objeto da Resolugdo CNJ n°® 433, de 27 de
outubro de 2021” para avaliagdo. Em e-mail do dia 13 de novembro, reforgou que apenas
estdo incluidos na acgado, os Tribunais de Justica estaduais, os Tribunais Regionais
Federais, suas sec¢des judiciarias, bem como o Superior Tribunal de Justica, estando a
Justica Eleitoral dispensada, uma vez que nao abarca a jurisdigdo ambiental.

O Tribunal de Contas da Unido, por meio da Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020
disciplinou a realizagdo de auditoria financeira integrada com conformidade para
expedicdo de Relatério e Certificado de Auditoria sobre as contas do Orgdo todos os
anos.

Considerou-se, ainda, a aprovacao da solicitacdo de consultoria pela Secretaria
Judiciaria, nos termos da Decisédo n° 3618084, SEI n° 0018990-77.2025.6.05.8000.

Em seguida, procedeu-se a avaliagao dos processos auditaveis constantes da cadeia de
valor do 6rgao pelos critérios de materialidade (volume de recurso orgamentarios ou
financeiros/materiais alocados), relevancia (importancia para cumprimento da estratégia
organizacional) e criticidade (tempo decorrido desde a ultima verificagdo em
procedimento de auditoria), resultando na tabela abaixo:

Tabela 1

Soma dos
fatores

PROCESSOS AUDITAVEIS (PEI Relevincia Materialida
2021-2026) Criticidade ' de
Seguranga Institucional

Desenvolvimento de Competéncias

Infraestrutura e Servigos de TIC

Gestdo do Acervo Processual

Governanca Institucional

Planejamento das Eleigoes

Preparacdo das Elei¢oes

Execucado de Eleicoes

Apuragdo, Transmissdo, Totalizagdo e
Divulgacgdo de Resultados

Analise e Julgamento de Contas Eleitorais

Governanca de Pessoal

Registro de Candidatura

SAUO AUDITORIA
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Propaganda Eleitoral 20
Gerenciamento de TIC 20
Correigdo 20
Comunicag¢do com a Sociedade 20
Atendimento as Partes e aos Advogados 20
Planejamento Estratégico 20
Gestao das Urnas Eletronicas 20
Gerenciamento de Rotinas e Servicos de
Pessoal 20
Gerenciamento de Infraestrutura Fisica 20
Governanca de TIC 16
Planejamento Org¢amentario 16
Execucdo Orcamentaria 16
Gerenciamento de Contratacoes de Bens e
Servigos 16
Prestag¢do de Contas da Gestao 15
Gestdo da Transparéncia 15
Comunicacdo Interna e Externa 15
Cadastro Eleitoral 15
Monitoramento e Avaliacdo das Elei¢coes 15
Pesquisa Eleitoral 15
Avaliagdo de Desempenho 15
Monitoramento e Avalia¢do da Estratégia 12
Gestdo Documental e da Informagdo 12
Seguranga da Informagdo e Prote¢do de
Dados 12
Desligamento de Pessoal 10
Prestacdo de Informagoes do Cadastro 10
Cadastro e Registros Partidarios 10
Supervisao e Fiscaliza¢do do Cadastro
Eleitoral 10
Rezoneamento Eleitoral 10
Revisdo Eleitoral 10
Eleicoes Comunitarias 10
Processamento de Ac¢oes Judiciais no 1°
Grau 10
Processamento de A¢oes e Recursos
Judiciais no 2° Grau 10
Educagdo para a Cidadania 10
SAUD AUDITORIA ~
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Captagado, Sele¢do e Alocagado de Pessoal

Desenvolvimento de Solugoes e Aplicagoes

Promocgado da Saude e Qualidade de Vida no
Trabalho
Adequacgdo de Normativos e Conformidade

Legal

Planejamento de Aquisi¢oes e Contratagoes

Gerenciamento de Bens Moveis, Materiais e
de Servicos

Gestdo de Contratos

Gestao Financeira

Gestdo de Riscos

Gestdao de Custos

Analise e Conformidade Contabil
Fonte: Elaborado pela SAU; os pardmetros para avaliagdo constam do Apéndice I.

Ao analisar os resultados da priorizagao constante na Tabela 1, observa-se que as quatro
primeiras posicboes sdo ocupadas por: Seguranga Institucional, Desenvolvimento de
Competéncias, Infraestrutura e Servigos de TIC e Gestao do Acervo Processual.

Considerando a necessidade de compatibilizar cada tematica com a competéncia da
equipe responsavel por sua execugao, as agoes relacionadas a Segurancga Institucional e
a Infraestrutura e Servigos de TIC seriam atribuidas a SEALIC; aquelas referentes ao
Desenvolvimento de Competéncias, a SEAPE; e a acao relativa a Gestdo do Acervo
Processual ficaria a cargo da SEAGO.

Ocorre que a SEALIC estara realizando, de janeiro a margo, dois monitoramentos e os
testes adicionais da auditoria financeira do exercicio 2025; de margo a julho ficara
responsavel pela auditoria integrada TSE/TRE’S “Contrata¢des Eleitorais: Planejamento,
utilizacdo, controle de estoque e selegcdo para descarte de suprimentos (estoque e
descarte)”; e de agosto a dezembro realizara a auditoria financeira integrada com
conformidade nas contratagdes, determinada pelo TCU. Assim, estara com todos os trés
servidores atuando nas auditorias obrigatérias, razdo pela qual n&do conseguira realizar
avaliacdo na Seguranga Institucional, na Infraestrutura e Servigos de TIC e na LGPD,
como sinalizado pela Presidéncia, nos autos do SEI n° 0011196-05.2025.6.05.8000.

Além disso, cabe ponderar que a SEAGO estara responsavel pela Consultoria para
aperfeicoamento da governanga, gestdo de riscos e controles internos na Secretaria
Judiciaria, ndo comportando a execucao de avaliacdo no processo de Gestao do Acervo
Processual. Cabe ressaltar ainda que o aperfeicoamento da governanga, gestdo de
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riscos e controles internos da SJU, acabara repercutindo na melhoria da gestdo do
acervo processual no 2° grau.

A apuragdo das horas disponiveis, alocando a forgca de trabalho da SAU para
atendimento das a¢des de avaliacdo, consultoria, monitoramento, capacitacdo, analises
de atos de pessoal, trabalhos relacionados a gestdo da unidade e demais atividades
consta no Apéndice IV - Quadro de horas.

Para definir a quantidade de horas disponiveis foram contabilizados os dias uteis do ano,
excluindo-se os feriados e periodo de férias. As horas a serem despendidas para analise
dos atos de pessoal ndo sdo precisas, pois depende do numero de aposentadorias,
pensdes e admissdes que ocorrerem, razao pela qual pode haver a necessidade de
ajuste e adequacdes para atendimento das agdes previstas para a SEAPE.

Oportuno ressaltar que a SEAPE necessita da recomposi¢cdo da sua forga de trabalho,
uma vez que contara apenas com duas servidoras para execugao das auditorias, o que
pode comprometer as entregas previstas para o exercicio 2026.

Importante também destacar a necessidade de lotagdo de servidor com formacdo em
tecnologia da informagdo na SEALIC. A falta de profissional com conhecimento técnico
na area dificulta a avaliagao sobre a efetividade e eficacia dos controles internos de TIC e
Seguranca da Informacdo, além daqueles relacionados a nova Resolugdo CNJ n°
615/2025 sobre IA. Essa deficiéncia técnica resulta no risco de nao identificagcdo de
vulnerabilidades criticas, restringindo a possibilidade de contribuicdo para o
aperfeicoamento dos controles internos da area. Tal cenario expde o Tribunal a falhas
operacionais, ataques cibernéticos e ndo conformidade regulatoria, expondo a imagem e
a credibilidade institucional perante os 6rgaos de controle e a sociedade.

Elaborou-se, assim, o presente Plano Anual de Auditoria para 2026 (PAA2026),
conforme Quadro abaixo, detalhado na Secéao 4, elencando, também, monitoramentos de
auditorias pretéritas e outras atividades relevantes nas secoes.

Selecao dos processos auditaveis para 2026

Processo Auditavel Gestor Auditoria Secao
Estratégico Obrigatoéria Responsavel

Gestdo da folha de pagamento -
Auditoria Financeira integrada com SGP Sim SEAPE
conformidade

‘‘‘‘‘‘‘‘‘ € mais parceria
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Gestao de compras e contratacoes -
Auditoria Financeira integrada com SGA Sim SEALIC
conformidade

Gestao da execucdo orcamentaria -
Auditoria Financeira integrada com SOF Sim SEAGO
conformidade

Consultoria para aperfeicoamento da
governanga, gestdo de riscos e SJu Nao SEAGO
controles internos na SJU

Auditoria em Desenvolvimento de

. SGP Nao SEAPE
Competéncias
Contratagdes Eleitorais:
Planejamento, utilizagdo, controle de SGA sim SEALIC

estoque e selegdo para descarte de
suprimentos (estoque e descarte)

4. ACOES SELECIONADAS PARA 2026

Em sequéncia, procedeu-se a delimitagdo dos objetos de exame, observados os
seguintes moldes:

41 AGOES DE AUDITORIA

Contratagoes Eleitorais: Planejamento, utilizagao, controle de estoque e selegao para descarte de
suprimentos (estoque e descarte)

Segéo responsavel pelos trabalhos de PRE/SAU/SEALIC

auditoria
Cronograma 2/3 a 31/7/2026
Avaliagdo sumaria do risco A ineficiéncia no planejamento das contratacbes de

suprimentos eleitorais, com estimativas inadequadas e
desatualizadas, podem resultar em aquisicbes excessivas,
com desperdicio de recursos e aumento de custos de
estocagem, ou insuficientes, comprometendo a logistica das
eleicdes. As falhas nos controles de recebimento, guarda e
distribuicdo de suprimentos aumentam a vulnerabilidade a
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furtos, extravios e uso indevido. Assim como processos
inadequados para a selecdo e descarte de materiais
obsoletos, danificados e inserviveis, especialmente no que
tange a destinacdo ambientalmente correta.

Origem da demanda TSE

Objetivo preliminar Avaliar a adequacado, eficacia e economicidade dos
controles internos estabelecidos pelo Tribunal Regional
Eleitoral da Bahia (TRE-BA) sobre as fases de
planejamento, contratagdo, gestdo do estoque e selegéo
para descarte de suprimentos eleitorais, visando verificar a
conformidade com a legislagdo aplicavel e as melhores
praticas de gestdo patrimonial e logistica no ambito da
Justica Eleitoral.

Conhecimentos basicos desejaveis Lei n° 14.133/2021; normas especificas do TSE sobre
aquisicoes, gestdo patrimonial e eleicbes; jurisprudéncia do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) sobre fiscalizagdo de
contratos, gestdo de estoques e desfazimento de bens;
técnicas de planejamento de demanda, controle fisico e
contabil de estoque e gestdo de almoxarifado; legislagéo de
bens inserviveis; normas de descartes de residuos e
logistica reversa, especialmente para materiais sensiveis.

Resultados esperados O aumento da eficiéncia e integridade na gestdo dos
recursos publicos destinados aos suprimentos eleitorais,
garantindo que os processos de planejamento, contratacao,
controle de estoque e descarte sejam executados com
maxima conformidade legal e economicidade. Espera-se
que a identificagao de falhas nas estimativas de demanda e
nos controles de estoque resulte na redugdo de
desperdicios (por superdimensionamento ou perdas), na
recuperacado de recursos por meio de desfazimentos mais
eficientes, assegurando que o material essencial esteja
disponivel de forma correta e transparente para a
realizagdo das eleigdes.

Desenvolvimento de Competéncias

Secgéo responsavel pelos trabalhos de | PRE/SAU/SEAPE
auditoria

Cronograma
1°/4 a 30/7/2026

SAUO AUDITORIA
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Avaliagdo sumaria do risco

A inadequagdo ou ineficacia do processo de
Desenvolvimento de  Competéncias (incluindo a
identificacdo incorreta de lacunas de competéncia, a oferta
de treinamentos desalinhados com a estratégia institucional
ou a falta de mensuragdo do impacto) pode resultar em
desempenho insatisfatério das unidades e dos servidores,
baixa qualidade e morosidade no desempenho das
atividades. Isso pode levar a ocorréncia de falhas,
necessidade continua de retrabalho e desperdicio de
recursos investidos em capacitagdes de baixo impacto.

Origem da demanda

TRE-BA

Objetivo preliminar

Avaliar a adequagcéo, eficacia e economicidade do processo
de Desenvolvimento de Competéncias, verificando se o
levantamento de necessidades de treinamento esta
formalmente alinhado as metas estratégicas e de
desempenho das unidades (mapeamento de
competéncias), se ha aderéncia dos servidores aos
treinamentos ofertados, e se as acgbes de capacitacido
impactam positivamente no desempenho individual e
coletivo, mitigando as lacunas de competéncia para
desempenho das atividades.

Conhecimentos basicos desejaveis

Resolugdo CNJ n. 240, de 9 de setembro de 2016;
Resolugdo CNJ n. 192, de 8 de maio de 2014; Resolugéo
CNJ n. 395, de 7 de junho de 2021; Resolugao
Administrativa TRE-BA n.° 12, de 18 de junho de 2017;
Resolucdo Administrativa TRE-BA n.° 25, de 19 de
novembro de 2019; e outras correlatas.

Resultados esperados

Aumento da efetividade e alinhamento estratégico do
processo de Desenvolvimento de Competéncias, de modo
a garantir que o investimento em capacitagdo contribua
diretamente para a melhoria do desempenho das unidades
e servidores. Espera-se que a identificagdo de falhas e
pontos de melhoria no processo de levantamento de
necessidades de treinamento, no alinhamento do Plano
Anual de Capacitacdo (PAC) com as competéncias
essenciais e no processo de avaliagao de impacto, resulte
na reducdo de retrabalho causado por insuficiéncia de
qualificagdo e no aprimoramento da qualidade do servigo
prestado aos cidadaos, assegurando que o corpo funcional
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possua as habilidades necessarias para atender as
demandas institucionais.

AUDITORIA FINANCEIRA INTEGRADA COM CONFORMIDADE NA AREA DE GESTAO DE
PESSOAS COM FOCO NA FOLHA DE PAGAMENTO

Segéo responsavel pelos trabalhos de
auditoria

PRE/SAU/SEAPE

Cronograma

03/08/2026 a 18/12/2026

Avaliaggo sumaria do risco

Comprometimento do alcance dos objetivos estratégicos,
missdo e visdo do Tribunal, em virtude de inconformidade
nas transagdes subjacentes as demonstragdes contabeis e
dos atos de gestdo relevantes dos responsaveis pelo
TRE-BA relativos aos processos de gestao de pessoas.

Origem da demanda

TCU

Objetivo preliminar

Verificar se as transagdes subjacentes as demonstragdes
contabeis e os atos de gestio relevantes dos responsaveis
pelo TRE-BA relativos aos processos de gestao de pessoas
estdo de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis e
com os principios de administragdo publica que regem a
gestdo financeira responsavel e a conduta dos agentes
publicos.

Conhecimentos basicos desejaveis

Lei n° 8.112/90 e Legislagédo de Pessoal.

AUDITORIA FINANCEIRA INTEGRADA COM CONFORMIDADE NA AREA DE GESTAO DE
COMPRAS E CONTRATAGOES

Secgéao responsavel pelos trabalhos de
auditoria

PRE/SAU/SEALIC

Cronograma

03/08/2026 a 18/12/2026

Avaliagdo sumaria do risco

Comprometimento do alcance dos objetivos estratégicos,
missdo e visdo do Tribunal, em virtude de inconformidade
nas transacdes subjacentes as demonstra¢des contabeis e
dos atos de gestdo relevantes dos responsaveis pelo

SAUD

Secretaria de
Auditoria Intemna

AUDITORIA
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TRE-BA relativos aos processos de gestao de compras das
contratagoes.

Origem da demanda

TCU

Objetivo preliminar

Verificar se as transagdes subjacentes as demonstracdes
contabeis e os atos de gestdo relevantes dos responsaveis
pelo TRE-BA relativos aos processos de contratagao estao
de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis e com os
principios de administragdo publica que regem a gestao
financeira responsavel e a conduta dos agentes publicos.

Conhecimentos basicos desejaveis

Conhecimentos basicos desejaveis: Lei n° 8.666, de 21 de
junho de 1993; Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021; Lei n°
10.520, de 17 de julho de 2002; Resolugao CNJ n° 347, de
13 de outubro de 2020; Resolugdo CNJ n° 400, 16 de junho
de 2021; Instrugao Normativa do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestédo n° 5, de 25 de maio de
2017; Decreto n° 9507, de 21 de setembro de 2018; e
Manual de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
Administrativos do TRE/BA.

AUDITORIA FINANCEIRA INTEGRADA COM CONFORMIDADE NA AREA DE GESTAO
ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL

Segéo responsavel pelos trabalhos de
auditoria

PRE/SAU/SEAGO

Cronograma

03/08/2026 a 18/12/2026

Avaliagdo sumaria do risco

Demonstragdes financeiras elaboradas com distorgbes
relevantes, seja por fraude ou erro; dano a imagem do
Tribunal

Origem da demanda

TCU

Objetivo preliminar

Emitir relatério e certificado de auditoria com opinido sobre
se: as demonstragbes contabeis do TRE-BA foram
elaboradas e apresentadas de acordo com as normas
contabeis e o marco regulatério aplicavel e estao livres de
distorgdes relevantes causadas por fraude ou erro; e se as
transagbes subjacentes as demonstragdes contabeis e os
atos de gestao relevantes dos responsaveis pelo TRE-BA
estdo de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis e
com os principios de administracdo publica que regem a

SAUD

Secretaria de
Auditoria Intemna
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gestado financeira responsavel e a conduta dos agentes
publicos.

Conhecimentos basicos desejaveis Contabilidade Aplicada ao Setor Publico; Sistema Integrado

de Administragdo Financeira — SIAFI; Tesouro Gerencial,
Legislagdo aplicada a gestdo orcamentaria e financeira.

4.2 ACAO DE DE CONSULTORIA

Governanga, gestao de riscos e controles internos na SJU

Segéo responsavel PRE/SAU/SEAGO
pelos  trabalhos de

auditoria

Cronograma 1°/4 a 31/7/2026

Avaliagdo sumaria do
risco

Instrucdo processual deficiente, perda de prazos processuais, falha na
publicacdo de atos oficiais, que podem resultar em nulidade de atos e
comprometimento da seguranga juridica; atraso no julgamento de
processos, indisponibilidade do sistema CAND, CANDEX e SPCE Web,
que podem impactar no cumprimento do Calendario Eleitoral; deficiéncia
na comunicagdo com partidos politicos e candidatos, que podem gerar
litigios desnecessarios, questionamento da legitimidade e desgaste da
imagem institucional; e estrutura administrativa insuficiente para o
excesso de demandas, especialmente em anos eleitorais, que podem
comprometer a qualidade e a produtividade.

Origem da demanda

SJU/TRE-BA

Objetivo preliminar

Avaliar os processos de responsabilidade da Secretaria Judiciaria (SJU)
auxiliando a unidade no aperfeigopamento de sua governanga,
gerenciamento de riscos e controles internos associados.

Conhecimentos basicos
desejaveis

Resolugdo Administrativa TRE-BA n° 24/2024, Resolugdo Administrativa
TRE-BA n° 16/2018; Referencial basico de Gestdo de Riscos do TCU;
Avaliando a Adequagdo da Gestdo de Riscos usando a ISO 310000 -
Instituto dos Auditores Internos; Gerenciamento de Riscos Corporativos
integrado com Estratégia e Performance - Sumario Executivo COSO;

eeeeeeeee
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Contas nas Eleigdes;

Manual Simplificado de Gestédo de Riscos - TRE-BA; Plano de Integridade
TRE-BA. Planilha de Tratamento de Riscos do TRE-BA; Resolugao
Administrativa TRE-BA n° 27/2024 - Regulamento Interno da Secretaria do
Tribunal; Resolugdo TSE 23.738/2024 - Calendario Eleitoral - Elei¢cdes
2024; Resolucao TSE 23.736/204 - Atos Gerais do processo eleitoral para
eleicbes municipais 2024; Resolugdo TSE 23.607/2019 - Prestacdo de
Resolugdo TSE 23.609/2019
candidatas e candidatos para as eleigoes; Resolugcdo TSE 23610/2019 -
Propaganda Eleitoral; Resolugdo TSE n°® 23677/2021 - Sistemas eleitorais,
destinagdo dos votos na totalizagdo, proclamacdo dos resultados;
diplomacéao e agbes decorrentes do processo eleitoral nas eleigdes.

Resultados esperados Espera-se que o mapeamento, a analise e a avaliagdo dos riscos afetos
aos processos de trabalho da Secretaria Judiciaria auxiliem a unidade na
identificacdo e tratamento das suas fragilidades, resultando em um
sistema de gestao de riscos mais maduro e confiavel, contribuindo para
uma prestacgéo jurisdicional mais eficiente e efetiva.

Assim, espera-se que os resultados advindos das ag¢des elencadas contribuam para
proteger e adicionar valor a gestdo do TRE-BA, por intermédio das conclusdes e
encaminhamentos propostos, notadamente no que tange ao aperfeigoamento de
aspectos de governanga, gerenciamento de riscos e controle interno associados,
observado, ainda, o primado da eficiéncia, eficacia, efetividade, economicidade e
transparéncia dos atos de gestéo.

4.3 MONITORAMENTO DE AGOES FISCALIZATORIAS PRETERITAS

Cumpre destacar que, além das auditorias e consultoria anteriormente mencionadas, a

SAU também atuara no monitoramento de agdes fiscalizatorias pretéritas, quais sejam:

Delimitagcao de Objetos de Monitoramento — Exercicio 2026 — TRE-BA.

AGAO FISCALIZATORIA PERIODO ESTIMADO SEGAO RESPONSAVEL
Auditoria Financeira integrada com
conformidade — compras e Janeiro a fevereiro/2026 SEALIC
contratagdes- exercicio 2024
SAUO AUDITORIA
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Auditoria Financeira integrada com
conformidade — na folha de Janeiro a fevereiro/2026 SEAPE
pagamento - exercicio 2024

Auditoria Financeira integrada com
conformidade — execucéao
orcamentaria, financeira e contabil-
exercicio 2024

Janeiro a fevereiro/2026 SEAGO

Auditoria na Gestao e Destinagao de
Valores e Bens Oriundos de
Prestagdes Pecuniarias, Pena de Janeiro a fevereiro/2026 SEALIC
Multa, Perdas de Bens e Valores -
Exercicio 2025

Auditoria na Promoc¢ao da Qualidade

de Vida no Trabalho - Exercicio 2025 Janeiro a fevereiro/2026 SEAPE

Auditoria Em Educacgao para a

. . Janeiro a fevereiro/2026 SEAGO
Cidadania

Fonte: PAA 2024/2025.

Ressalte-se que os resultados apurados nos referidos procedimentos de monitoramento
deverao constar em banco de “Recomendacgdes de Auditoria” disponivel na intranet do
TRE-BA para viabilizar consulta e acompanhamento pelas unidades do Tribunal, bem
como instrumentalizar o processo decisério da Alta Gestao deste Regional.

Registre-se, por oportuno, que a verificagdo da implementagdo dos encaminhamentos
consignados nos relatorios de monitoramentos representa, em ultima instancia, a
conclusao do trabalho da Unidade de Auditoria Interna, podendo a adogao da providéncia
requerida figurar como objeto de novas verificagdes em auditorias futuras, conforme
preceitua o §2° do art. 57 da Resolugdo CNJ n° 309/2020.

44 OUTRAS AGCOES RELEVANTES:

Outras acbes deverdo ser realizadas, ainda, por forga de prescricbes legais e/ou
regimentais, ou, por determinacao de 6rgaos de controle externo, abaixo elencadas:

Descricao de outras agoes:

AGAO OBJETIVO
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Elaborar relatério de atividades da Unidade de
Auditoria Interna, nos termos do art. 4° e 5° da
RES. CNJ n° 308, de 11 de margo de 2020.

Elaborar relatério elencando as atividades exercidas,
o0 desempenho da unidade de auditoria interna em
relagdo ao PAA, entre outros pontos.

Analisar atos de admissdo e concessdo de
aposentadoria e pensédo civil, cadastrados no
Sistema e-Pessoal, consoante determina a
Instrugdo Normativa TCU n° 78, de 21 de
margo de 2018.

Emitir parecer atestando a regularidade dos atos de
admissao e concessao de aposentadoria e pensao
civii do TRE-BA, em face do aparato normativo
pertinente, promovendo eventuais diligéncias
reputadas necessarias.

Elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna

Elaborar o Plano Anual das agbes a serem
desenvolvidas no exercicio seguinte, procedendo a
revisdo dos processos auditaveis, a consulta acerca
dos riscos, processos e operagdes relevantes da
gestao.

Intermediar o cumprimento de determinacdes
do TCU.

Acompanhar o cumprimento de planos de agao
apresentados ou providéncias elencadas por este
Regional com vistas a implementacdo de
encaminhamentos constantes de Acérdaos do TCU,
decorrentes de auditorias realizadas.

Intermediar o cumprimento de diligéncias do
TCU relativas a declaragdes de bens e rendas,
fichas financeiras, inconsisténcias de cadastro,
dentre outras, com fundamento na IN TCU n°
87/2020.

Estabelecer interlocugéo entre o TCU e a gestédo do
TRE-BA, no que tange ao atendimento a diligéncias
formuladas, acompanhando a adogdo de
providéncias necessarias ao seu efetivo
cumprimento.

Realizar o acompanhamento
Fiscalizatérias Monitoradas

de Acdes

Avaliar e registrar o adimplemento a recomendacéao
de auditoria monitorada e considerada néo
integralizada através do Banco de Recomendagdes
disponibilizado no Portal de BI.

Atestar a conformidade legal das informacdes
constantes nos relatérios de gestédo fiscal do
Orgdao, em cumprimento de obrigagdes
decorrentes da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Efetuar, quadrimestralmente, analises destinadas a
aferir a conformidade das informagdes consignadas
em relatdrios de gestao fiscal do TRE-BA.

Monitorar o Plano Setorial da SAU

Efetuar a mediacdo dos indicadores e realizar
reuniao para avaliagao dos resultados.
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Realizar as agdes de gestao Participar de reunides, aconselhamentos para a Alta
Administracdo; implementacdo do Modelo IA-CM,
desenvolvimento do Plano de Comunicagdo, entre
outras.

Importante destacar que as horas a serem despendidas para analise dos atos de pessoal
nao sao precisas, pois depende do numero de aposentadorias, pensdes e admissdes que
ocorrerem.

Em relagdo as acgdes de gestdo que a SAU devera desenvolver destacam-se as
relacionadas a implementacdo do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM),
que busca o alinhamento das atividades de auditoria interna aos padrbes estabelecidos
nas IPPF; e o desenvolvimento de ferramentas automatizadas para execucdo das
auditorias.

5. ESTIMATIVA DE ALOCAGAO DE RECURSOS E PRAZOS

Para a realizacdo das atividades fiscalizatérias elencadas na seg¢ao 4 deverdo ser
utilizados recursos (pessoas, estrutura e tecnologia) ordinariamente empregados pela
SAU no desenvolvimento das atividades de auditoria interna, sem prejuizo de eventual
requerimento de autorizagao para prestagao de servico extraordinario, caso a demanda
assim justifique. Destaca-se, de logo, a especialidade das atividades desenvolvidas pela
SEAPE, na analise de atos de pessoal, que diante da imprecisdao do quantitativo de
processos a serem analisados, pode, eventualmente, ocasionar essa solicitacao.

Oportuno ressaltar, novamente, a necessidade de recomposicao da forca de trabalho da
SEAPE, que passara a contar com apenas duas servidoras para realizagcdo das
auditorias, o que pode comprometer as entregas previstas para o exercicio 2026,
conforme quadro de horas constante do Apéndice n° IV.

As equipes de auditoria designadas serdo compostas por auditores internos lotados nas
unidades vinculadas a SAU. A coordenagao e supervisdo dos trabalhos devera ser
realizada pelo titular da SAU.

Estima-se que atividades da auditoria no exercicio de 2026 serao concretizadas conforme
delineado no Apéndice Il do presente plano.

6. PLANOS DE CAPACITAGCAO DA AUDITORIA INTERNA - PAC AUD

No intuito de viabilizar a boa e regular execugdo das acgdes fiscalizatérias propostas,
permitindo efetivamente agregar valor a gestdo deste Regional com os resultados
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apurados e as melhorias encaminhadas, em consonancia com o quanto disposto
nos artigos 69 a 73 da Resoluggo CNJ n° 309/2020, faz-se imprescindivel
assegurar aos auditores internos da SAU treinamentos especificos relativos a pratica
profissional de auditoria interna e aos objetos a serem abordados ao longo do exercicio
2026, observando-se o quantitativo minimo de 40 horas de capacitacdo, nos termos do
art. 72 da Res. CNJ n° 309/2020.

Nesse contexto, apresenta-se em documento apartado, o Plano de Capacitagao para os
servidores da SAU (PAC-Aud2026), em atendimento ao quanto disposto nos artigos 69
a 73 da Res. CNJ n° 309/2020.

O PAC-Aud concorre para a viabilizagdo do desenvolvimento das acgdes previstas
para o presente exercicio, bem assim da proficiéncia na pratica profissional da atividade
de auditoria interna, contribuindo para a melhoria da qualidade dos resultados agregados
a gestao, em decorréncia de agdes fiscalizatérias realizadas.

7. EXPECTATIVA DE RESULTADOS

A Auditoria Interna consiste em atividade independente e objetiva de avaliagdo e
consultoria, desenvolvida para agregar valor e melhorar os processos organizacionais,
notadamente aqueles afetos a governanga, gerenciamento de riscos e controles internos.
Constitui, portanto, miss&o das unidades de auditoria interna, aumentar e proteger o valor
organizacional, fornecendo avaliagao (assurance), consultoria (advisory) e percepgao
para o futuro (insight).

Nessa perspectiva, a realizagao das avaliagdes propostas no presente planejamento de
atividades de auditoria interna oportuniza o aperfeicoamento dos controles internos dos
processos avaliados, auxiliando o 6rgéo na concretizagédo da estratégia organizacional.

Considerando a cadeia de valor do TRE-BA — que reflete a estrutura de processos para
a entrega de valor aos seus usuarios —, a Auditoria Interna do TRE-BA atuara em
avaliacbes e em consultoria estratégica que incide diretamente sobre macroprocesso
finalistico da instituicao.

Neste contexto, a inclusdao dessa consultoria voltada para a melhoria de um processo
finalistico contribui diretamente para o alcance do objetivo estratégico de "aumentar a
agilidade e a produtividade na prestagéo jurisdicional". O aprimoramento promovido nesta
area gerara um efeito multiplicador positivo, otimizando processos de trabalho e
maximizando a eficiéncia da entrega final da Justiga Eleitoral, dada a relacdo de
transversalidade e interdependéncia dos processos organizacionais.

Assim, os resultados apurados, as constatac¢des identificadas e as oportunidades de
melhoria sinalizadas por meio das agdes de auditoria e consultoria visam auxiliar a
Identificagcdo e saneamento efetivo de fragilidades e deficiéncias nos controles e
processos; e a otimizacdo e aprimoramento continuo dos processos de trabalho,
especialmente nos fluxos de trabalho da area finalistica.
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Em dltima analise, o PAA 2026 busca assegurar, de forma razoavel, que o Tribunal
alcance os resultados pretendidos, operando dentro de niveis de riscos aceitaveis. Este
esforco é balizado pelos principios constitucionais da eficiéncia, eficacia, efetividade,
economicidade e transparéncia dos atos de gestéo.

Salvador-BA, 28 de novembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

“b CATIUSCIA DANTAS ABREU OLIVEIRA
g Data: 28/11/2025 14:27:38-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Catiuscia Dantas Abreu Oliveira
Secretaria de Auditoria Interna
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APENDICES

APENDICE | - FATORES DE RISCO

MATERIALIDADE - representatividade dos valores orgcamentérios ou recursos financeiros/materiais
alocados e/ou do volume de bens e valores efetivamente geridos.

1 — Muita Baixa: processo representa menos de 0,01% do orgamento total de 2025 (Valor menor que R$
49.116,94);

2 — Baixa:Processo representa de 0,01% a 1% do orgamento total de 2025 (Valor de R$ 49.116,95 a
valor menor do que R$ 4.911.693,62);;

3 — Média: Processo representa de 1% a 2% do orgamento total de 2025 (Valor de R$ 4.911.693,63 a
valor menor do que R$ 9.823.387,24);;

4 — Alta: Processo representa de 2% a 5% do orgamento total de 2025 (Valor de R$ 9.823.387,25 a
valor menor do que R$ 24.558.468,10; e

5 — Muito alta: Processo representa de 5% do orgamento total de 2025 (Valor de R$ 24.558.468,11 em
diante).

RELEVANCIA - refere-se a representatividade do papel desempenhado pela area ou atividade a ser
avaliada no cumprimento da estratégia organizacional.

Graus de avaliago:

1 — Muito Baixa: caso o processo seja encerrado, havera impacto irrelevante na concretizagado da
estratégia do TRE-BA;

2 — Baixa: processo que tem caracteristica de suportar processos ligados diretamente a estratégia do
TRE-BA. E um risco inerente do processo prejudicar a qualidade ou a eficiéncia dos processos de
suporte ao Planejamento Estratégico do TRE-BA;

3 — Média: processo que tem caracteristica de suportar processos ligados diretamente a estratégia do
TRE-BA. E um risco inerente do processo prejudicar a eficacia dos processos de suporte ao
Planejamento Estratégico do TRE-BA,

4 — Alta: processo diretamente ligado & estratégia do TRE-BA. E um risco inerente do processo
prejudicar a qualidade, a eficacia ou a eficiéncia do Planejamento Estratégico do TRE-BA; e

5 — Muito Alta: processo diretamente ligado & estratégia do TRE-BA. E um risco inerente do processo
impedir a concretizagdo do Planejamento Estratégico do TRE-BA.
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Secretaria de € mais parceria
Auditoria Interna



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

CRITICIDADE - representatividade do quadro de situagbes criticas efetivas ou potenciais a ser
controlado, consubstanciado tempo decorrido desde a ultima verificagdo do objeto considerado em
procedimento de auditoria.

Graus de avaliagao:

1 — Muito baixa: processo avaliado ha periodo igual ou inferior a um ano;

2 — Baixa: processo avaliado ha periodo superior a um e igual ou inferior a dois anos;
3 — Média: processo avaliado ha periodo superior a dois € igual ou inferior a trés anos;
4 — Alta: processo avaliado ha periodo superior a trés anos;

5 — Muito Alta: processo nunca antes avaliado.

APENDICE Il - CRONOGRAMA PRELIMINAR DE ATIVIDADES

AUDITORIA/CONSULTORIA PERIODO RESPONSAVEL
ESTIMADO
Auditoria Financeira integrada com conformidade — Janeiro a SEAGO
execugao orgcamentaria, financeira e contabil - margo/2026

exercicio 2025

Auditoria Financeira integrada com conformidade — na Janeiro a SEAPE
folha de pagamento - exercicio 2025 margo/2026

Auditoria Financeira integrada com conformidade — Janeiro a SEALIC
compras e contratagdes -exercicio 2025 margo/2026

Auditoria Integrada TSE/TRE’s nas Contratacdes Margo a SEALIC
Eleitorais: Planejamento, utilizagdo, controle de julho/2026

estoque e selegdo para descarte de suprimentos
(estoque e descarte)

Auditoria em Desenvolvimento de Competéncias Abril a SEAPE
julho/2026

Consultoria para aperfeicoamento da governanca, Abril a SEAGO
gestdo de riscos e controles internos na SJU julho/2026
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Auditoria Financeira integrada com conformidade — na Agosto a SEAPE
folha de pagamento- exercicio 2026 dezembro/2026
Auditoria Financeira integrada com conformidade — Agosto a SEALIC
compras e contratagdes - exercicio 2026 dezembro/2026
Auditoria Financeira integrada com conformidade — Agosto a SEAGO
execugao orgamentaria, financeira e contabil - dezembro/2026
exercicio 2026
MONITORAMENTO PERIODO ESTIMADO RESPONSAVEL
Auditoria Financeira integrada com conformidade — Janeiro a SEALIC
compras e contratagdes- exercicio 2024 fevereiro/2026
Auditoria Financeira integrada com conformidade — na Janeiro a SEAPE
folha de pagamento - exercicio 2024 fevereiro/2026
Auditoria Financeira integrada com conformidade — .
~ e . . . Janeiro a
execugao orgamentaria, financeira e contabil- exercicio f r0/2026 SEAGO
2024 evereiro,
Auditoria na Gestao e Destinagao de Valores e Bens Janeiro a
Oriundos de Prestagdes Pecuniarias, Pena de Multa, fevereiro/2026 SEALIC
Perdas de Bens e Valores - Exercicio 2025
Auditoria na Promogao da Qualidade de Vida no Janeiro a SEAPE
Trabalho - Exercicio 2025 fevereiro/2026
o ~ . . Janeiro a
Auditoria Em Educacgéo para a Cidadania fevereiro/2026 SEAGO
AUDITORIA
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APENDICE Il - AVALIAGAO DOS PROCESSOS AUDITAVEIS TRE-BA

CADEIA ” . . Soma
DE MACROPR = PROCESSOS AUDITAVEIS Criticid Relevin Materia dos
OCESSOS PEI 2021-2026 1 lidad
VALOR ( ) ade cua neace fatores
1 Governanca Institucional
Governanca| 2 Governanca de Pessoal
3 Governanca de TIC
4 | Planejamento Estratégico
Gestado
Estratégica 5 Monitoramento e Avalia¢do 3
da Estratégia
Prestacdo de Contas da
6 . 3
Gestao
Governang
a e Gestdo Controleﬁe 7 Gestdo da Transparéncia
Transparénc
ia
8 Gestdo de Riscos
10 Gestdo Documental e da 3
Informagao
Gestao da
Informacgdo L
1] Comunicagao Interna e 3
e
. Externa
Comunicagd
0
2 Seguranc¢a da Informagao e
Protecdo de Dados
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Processamento de Acoes

Finalistico

13
Judiciais no 1° Grau
Processamento de Acoes e
Prestagdo | 14| Recursos Judiciais no 2°
Jurisdiciona Grau
/
Atendimento as Partes e aos
15
Advogados
16 | Gestdo do Acervo Processual
17 Cadastro Eleitoral
Prestagao de Informagoes do
18
Cadastro
Cadastro e Registros
Cadastrame| 19 &

nto Eleitoral
e Partidario

Partidarios

Supervisdo e Fiscalizagdo do

Eleicoes

20 Cadastro Eleitoral

21 Rezoneamento Eleitoral
22 Revisdo Eleitoral

23 | Planejamento das Elei¢oes

Monitoramento e Avaliagdo

2 das Eleicoes

25| Preparagdo das Elei¢oes
26 | Registro de Candidatura
27 Propaganda Eleitoral
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28 Pesquisa Eleitoral

29 Execucado de Eleicoes

Apuragao, Transmissdo,
30 | Totalizacdo e Divulgagdo de
Resultados

Andlise e Julgamento de

31
Contas Eleitorais

32 | Educagao para a Cidadania

Relacionam L
Comunicagdo com a
ento coma | 33

Sociedad,
Sociedade octedade
34 Eleicoes Comunitarias
35 Captagao, Selegdo e
Alocacgao de Pessoal
36 | Desligamento de Pessoal
37 Desenvolvimento de
Competéncias
Gestio de 38 | Avaliagdo de Desempenho
Apoio Pessoas
30 Gerenciamento de Rotinas e
Servicos de Pessoal
40 Adequacgdo de Normativos e

Conformidade Legal

Promocdo da Saude e
41 Qualidade de Vida no
Trabalho

SAUO AUDITORIA ~
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42

Gerenciamento de TIC

43

Desenvolvimento de Solugoes

e Aplicagoes
Gestao de
TIC )
44 Infraestrutura e Servigos de
TIC
45 |Gestdo das Urnas Eletronicas
46 Planejamento de Aquisi¢oes e
Contratagoes
Gerenciamento de
47 Contratagoes de Bens e
Servicos
[Gestao de Gerenciamento de Bens
nfraestrutu 48 Moveis, Materiais e de
ra, Bens e .
i Servigos
Servicos
49 Gerenciamento de
Infraestrutura Fisica
50 Gestdo de Contratos
51 Segurancga Institucional
52 | Planejamento Or¢amentario
Gestdo 153 Execucao Orcamentaria
Or¢amentadr
ia, o
. . 54 Gestdo Financeira
Financeira
e Contabil
55 Gestdo de Custos

20

40

20

16

SAUO
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Andlise e Conformidade

56 Contabil
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APENDICE IV - QUADRO GERAL DAS HORAS DISPONIVEIS PARA AUDITORIA INTERNA

SEALIC
PERIODO . Quantitativ AEEDED
. Dias . trabalho
. Dias .. 0 minimo Horas de . .
Dias de ~ liquidos | Carga Horas de necessarias x
30 Fi izatori inici i trabalho nao de Horaria s Trabalho lzgllng horas de
Acao Fiscalizatéria Data inicial | Data final lteis sk totais
trabalho - trabalho
por agao . L
disponiveis
Monitoramento Financeira 2024 07/01/2026 |27/02/2026 51 20 31 6 0,66 122,76
Monitoramento da Gestao e
Destinacao de Valores e Bens
Oriundos de Prestagoes
Pecuniarias, Pena de Multa,
Perdas de Bens e Valores -
Exercicio 2025 07/01/2026 |[27/02/2026 51 20 31 6 0,66 122,76
Auditoria Financeira 2025 - testes
adicionais 07/01/2026 |31/03/2026 83 29 54 6 0,67 217,08 4215
Auditoria Integrada do
TSE/TRE’s nas Contratacdes -342,70
Eleitorais 02/03/2026 |[31/07/2026 151 56 95 6 1,67 951,9
Auditoria Financeira 2026 03/08/2026 |18/12/2026 137 47 90 6 2 1080
Geréncia 07/01/2026 |18/12/2026 345 123 222 6 1 1332
Supervisao 07/01/2026 |18/12/2026 345 123 222 7 0,25 388,5
Horas totais de trabalho - - 345 123 222 - - 4215
AUDITORIA

taria de J :
ditoria Interna
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. Dias \ Horas
Horas de | Dias de PIEE liquidos |Horas de IEB CO OIS liquidas
Equipe de Trabalho - SEALIC | Quantitativo ndo | 0 Férias | liquidasde | 1
trabalho |trabalho| .. . de trabalho o, de
uteis uteis trabalho
trabalho trabalho
Auditores 2 6 345 123 222 2664 22 2400
Geréncia (100%) 1 6 345 123 222 1332 22 1200
Supervisao (25% para cada 3872,30
secao) 1 7 345 123 222 310,8 5,50 272,3
- - - - - 4306,8 - 3872,30
SEAPE
PERIODO Horas de
. Dias Quantitativo trabalho
. Dias .. .. Horas de . .
Dias de - liguidos | Carga | minimo de [Horas de necessarias x
nao o . trabalho
Acio Fiscalizatéria Data inicial | Data final | trabalho| . . de Horaria | servidores |Trabalho . horas de
uteis - totais
trabalho por agao trabalho
disponiveis
Monitoramento Financeira 2024 07/01/2026 |27/02/2026 51 20 31 6 0,33 61,38
Monitoramento da Aud. PQVT 07/01/2026 |27/02/2026 51 20 31 6 0,33 61,38
Auditoria Financeira 2025 - testes
adicionais 07/01/2026 |31/03/2026 83 29 54 6 0,83 268,92
Auditoria em Desenvolvimento de
Competéncias 01/04/2026 |31/07/2026 121 47 74 6 1 444 3096,18 423,88
Auditoria Financeira 2026 03/08/2026 |18/12/2026 137 47 90 6 1 540
Geréncia 07/01/2026 [18/12/2026 345 123 222 6 1 1332
Supervisao 07/01/2026 [18/12/2026 345 123 222 7 0,25 388,5
Horas totais de trabalho - - 345 123 222 - - 3096,18
AUDITORIA

taria de } :
ditoria Interna

Secretaria
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Dias Dias Horas Horas
Equipe de Trabalho - SEAPE | Quantitativo Horas de | Dias de nao liquidos | Horas de ’D.las (,je. liquidas liquidas de
trabalho |trabalho| .. . de trabalho | Férias uteis de
uteis trabalho
trabalho trabalho
Auditores 1 6 345 123 222 1332 22 1200
Gerencia (100%) 1 6 345 123 222 1332 22 1200
Supervisao (25% para cada 2672,30
segao) 1 7 345 123 222 310,8 5,50 272,30
- - - - - 2974,8 - 2672,30
SEAGO
PERIODO ' Dias : Dl.as Carga Qu’al?tltatlvo Horas de Horas de Fr?balho
~ e o .. Dias de - liquidos > .| minimo de | Horas de necessarias x
Acao Fiscalizatoéria nao Horari . trabalho
Data inicial | Data final |trabalho| .. . de servidores | Trabalho . horas de trabalho
uteis a - totais : ..
trabalho por agao disponiveis
Monitoramento Financeira 2024 07/01/2026 [27/02/2026 51 20 31 6 1 186
Monitoramento da Auditoria
Educacgao para cidadania 07/01/2026 |27/02/2026 51 20 31 6 1 186
Auditoria Financeira 2025 - testes
adicionais 07/01/2026 |31/03/2026 83 29 54 6 1 324
Consultoria - SJU 01/04/2026 |31/07/2026| 121 47 74 6 3 1332 5368,5
Auditoria Financeira 2026 03/08/2026 [18/12/2026| 137 47 90 6 3 1620 296,20
Geréncia 07/01/2026 [18/12/2026| 345 123 222 6 1 1332 e
Supervisdo 07/01/2026 [18/12/2026| 345 123 222 7 0,25 388,5
Total - - 345 123 222 - - 5368,5
AUDITORIA

taria de } :
ditoria Interna

Secretaria
Au
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Dias Dias Horas Horas Horas
Equipe de Trabalho - SEAGO | Quantitativo Horas de | Dias de nao liquidos | de Dias fle .Ferlas liquidas liquidas de
trabalho |trabalho Gteis de trabal uteis de trabalho
trabalho ho trabalho
Auditores 3 6 345 123 222 3996 22 3600
Geréncia (100%) 1 6 345 123 222 1332 22 1200
Supervisao (25% para cada secdo) 1 7 345 123 222 |310,8 5,50 272,30 | 5072,30
5638, 5072,30
- - - - - 8 -
Horas
. Dias Dias . . . L Horas
Equipe de Trabalho - Total Quantitativo Horas de Dias de nao liquidos de Horas de| Dias fje _Ferlas liquidas liquidas de
trabalho trabalho oy trabalho uteis de
uteis trabalho trabalho
trabalho

Auditores* 6 6 345 123 222 7992 22 7200
Geréncia 3 6 345 123 222 3996 22 3600
Supervisdo** 11850
auditorias/monitoramento/consultorias(75%) 1 5,25 345 123 222 1165,5 22 1050
Supervisdo demais atividades (25%) 1 1,75 345 123 222 388,5 22 350

- - - - - 13542 11850

*Quando a mesma equipe realizou mais de uma agdo no mesmo periodo, a quantidade de servidores foi dividida pelo n° de trabalhos

**A superviséo fica com o percentual de 25% por conta de atuar junto a 3 se¢des, somada a uma quarta parte relativa a atividades da Secretaria

*** As horas negativas sdo compatibilizadas com a redugéo do escopo nas respectivas agbes ou solicitagao de prestagdo de servigo extraordinario quando nao for

possivel a reducéo de escopo

taria de J :
ditoria Interna
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Au
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