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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
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RESUMO DA AUDITORIA REALIZADA

O QUE A UNIDADE DE AUDITORIA DO TRE-BA FISCALIZOU?

A Auditoria no Processo de Governanca das Aquisi¢des na Justica Eleitoral - 2024 foi
realizada com o objetivo de avaliar se as estruturas e os processos de governanga das
aquisicdbes do TRE-BA, no periodo de janeiro de 2023 a junho de 2024, estavam
aderentes a legislagdo que regulamenta o tema, a fim de contribuir para o
aperfeicoamento do macroprocesso de aquisi¢des e assegurar a boa e eficaz gestdo dos
recursos publicos em beneficio da sociedade.

METODOLOGIA

A Auditoria Integrada sobre a Governanca das Aquisi¢des na Justica Eleitoral (PAA2024)
foi baseada em riscos e alinhada as normas técnicas de auditoria do Poder Judiciario
(Resolugdo CNJ n° 309/2020), bem como aos normativos internos do TRE-BA.
Considerando a amplitude e complexidade do processo avaliado e seguindo orientagéo
do Tribunal Superior Eleitoral, a SEALIC priorizou a avaliagdo das politicas e diretrizes
envolvendo os seguintes eixos tematicos: a) Plano de Logistica Sustentavel; b) Plano
Anual de Contratacdes; ¢) Compras compartilhadas; d) Plano de tratamento de riscos do
macroprocesso de contratagdes; e€) Alinhamento dos mecanismos de governancga; e f)
Processos de trabalho e atuagdo em trés linhas. A execugao seguiu o Programa de
Auditoria elaborado pela SEALIC e os procedimentos padronizados pelo Tribunal
Superior Eleitoral (TSE) e pelo Grupo de Trabalho de Auditoria Integrada (GTA), tomando
como referéncia os resultados do IGG 2021 para Gestao de Contratagcdes. Os achados
resultantes dos testes foram consolidados em uma Matriz de Achados de Auditoria para
comunicacao e recomendacgdes. Apds esclarecimentos dos responsaveis e comentarios
dos gestores, foi elaborado o relatério final de auditoria.

O QUE ESTA SENDO MONITORADO?

O atual estagio de cumprimento das recomendacdes homologadas pela Presidéncia,
constantes no Relatério da Auditoria no Processo de Governanca das Aquisicbes na
Justica Eleitoral - 2024 (documento n° 2657072).
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1. INTRODUCAO

A Secretaria de Auditoria Interna (SAU), por intermédio da Secdo de Auditoria de
Licitagcbes e Contratos (SEALIC), realizou, no periodo compreendido entre 03/07/25 a
29/08/25, o Monitoramento da Auditoria no Processo de Governanga das Aquisi¢des na
Justica Eleitoral - 2024 (PAA 2025), consoante previsdo inserta no Plano Anual de
Auditoria (PAA 2025), aprovado por meio da Portaria da Presidéncia do TRE-BA n°® 1134,
de 12 de dezembro de 2024.

O presente monitoramento teve por objetivo verificar o atual estagio de cumprimento das
proposi¢des relativas ao macroprocesso de contratacdo, constantes no Relatério da
Auditoria no Processo de Governanca das Aquisi¢des na Justica Eleitoral - 2024
(documento n°® 2051143), homologadas pela Presidéncia deste Regional (documento n°
2957072), em observancia ao quanto disposto nos artigos 56 e 57 da Resolugédo CNJ n°
309/2020.

O procedimento foi objeto do Comunicado-Circular de Monitoramento de Auditoria n°
7/2025/SEALIC/SAU (documento n° 3394638), remetido a Presidéncia do TRE-BA, bem
como a sua Diretoria-Geral (DG); a Secretaria-Geral da Presidéncia (SGPRE); a
Assessoria de Sustentabilidade, Acessibilidade e Inclusdo (ASSINC); a Secretaria de
Gestao Administrativa (SGA); a Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP); a Secretaria de
Planejamento de Estratégia, Inovacao e de Eleicdes (SPL); a Secretaria de Orgcamento,
Finangas e Contabilidade (SOF); a Presidéncia da Comissao Permanente para Avaliagao
do Regulamento Interno; e a Presidéncia do Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo
(CGovTIC).

Os exames técnicos foram realizados com base nas propostas de encaminhamento
homologadas, avaliando-se, a partir das evidéncias coletadas, o grau de cumprimento
das proposicdes, priorizando-se a corregao das fragilidades identificadas em detrimento
do cumprimento formal de delibera¢des, quando ndo fundamentais a correcéo de falhas,
consoante orientagcdo encartada no art. 57, caput e §1°, da Resolugdo do Conselho
Nacional de Justica (CNJ) n® 309, de 11 de margo de 2020. Apds, procedeu-se a

classificagdo dos encaminhamentos monitorados em “implementado”, “em
implementagéo” ou “ndo implementado”.

Nesse sentido, esclarece-se que, ao iniciar o presente monitoramento, esta unidade de
auditoria ja havia registrado, em seu banco de encaminhamento, a implementagcdo das
recomendacgdes a seguir listadas (documentos n° 3357977, n° 3316737, n° 3406745 e n°
3277338), razdo pela qual tais encaminhamentos ndo foram objeto de exame neste
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monitoramento, porém foram considerados no cémputo geral do estagio de cumprimento

das determinacdes.

Item 7.1. Recomendar ao Comité Gestor de Or¢gamento e Aquisi¢gées que, na
proxima reuniao, delibere sobre a viabilidade de prévia manifestagao da SPL
e da ASSINC, acerca do alinhamento das demandas ao PEl e ao PLS, para a
aprovagao do PLANCONT (ref. item 5.1).

Analise da auditoria: Da analise do documento n° 2980310, verificou-se que, na
Reunido do Comité Gestor de Orgamento e Aquisi¢des, ocorrida em 20/08/2024,
foi discutido o alinhamento do PLANCONT 2025 a proposta orgamentaria, ao
Planejamento Estratégico Institucional - PEl e ao Plano de Logistica Sustentavel -
PLS. Na referida reunido, a COGELIC registrou que o formato de alinhamento
com o PEl, até entdo utilizado, "ndo tem auxiliado na identificagcdo das
contratagOes estratégicas que devem ser priorizadas" e que "antes da reuniéo, o
processo havia sido encaminhado a SPL e a SEPLANE analisou a partir de uma
nova perspectiva, procedendo a vinculagdo das contratagbes as iniciativas
estratégicas (programas, projetos ou agées) e informando, também, indicadores
estratégicos passiveis de serem impulsionados pelas contratagbes." Restando,
por fim, aprovado o "alinhamento do Plano Anual de Contratagbes 2025 ao
Planejamento Estratégico Institucional, na forma proposta no item 3.5 acima, bem
como ao Plano de Logistica Sustentavel, e do envio imediato do processo a
ASSINC para informar do alinhamento as metas do plano, conforme item 3.8
desta ata". (grifo do autor). Da analise dos documentos n® 2968508, 3096091,
3097381, 3100713 e 3101211, observa-se, ainda, que a versdo final do
PLANCONT 2025, aprovada em 25/10/2024, pelo CGeOA, ja contou com a prévia
manifestacdo da SPL e da ASSINC, acerca do alinhamento das demandas ao PEI
e ao PLS. Diante do quanto exposto, conclui-se que a recomendacgdo sob analise,
encontra-se implementada.

Conclusao: Implementada.

Item 7.2. Recomendar a SGA que, em parceria com a SPL, no prazo de 60
dias, aprimorem seus controles internos com vistas a garantir a ratificacdao
da versao final do PLANCONT pelo Conselho de Governanga no prazo de
até 15 (quinze) dias da aprovacgao pelo CGeOA (ref. item 5.1).

Analise da auditoria: Da analise das informagdes apresentadas e documentos
indicados pelas unidades auditadas (documentos n° 3106686, 3107402, 3107747,
3109070, 3135775 e 3147386), verificou-se a adogéo de providéncias com vistas
a garantir a ratificagdo da versdo final do PLANCONT pelo Conselho de
Governanga no prazo de até 15 (quinze) dias da aprovagéo pelo CGeOA. Assim,
considerando a ratificagcdo da versao final do PLANCONT pelo Conselho de
Governangca no prazo regulamentar, conclui-se que a proposta de
encaminhamento encontra-se implementada, podendo a situagcéo ser avaliada em
futuras acoes fiscalizatérias.

Conclusao: Implementada.

Item 7.4. Recomendar a SGP que, em parceria com a SGA, quando da
elaboragdo do Plano Anual de Capacitagao (PAC), inclua ag¢bes para
capacitar as unidades demandantes dos processos de contratagcao de
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servigos, especialmente em relagio a elaboragido do Termo de
Referéncia/Projeto Basico (ref. item 5.2).

Analise da auditoria: Da andlise do processo SEI n°
0027625-81.2024.6.05.8000, observa-se que a COGELIC concordou em
promover a capacitagdo através das oficinas e ira montar o treinamento. Ademais,
verificamos nos processos SEI 0026399-41.2024.6.05.8000 e
0026399-41.2024.6.05.8000, que as capacitagdes estdo sendo planejadas para o
PAC 2025, mas este ainda nao foi aprovado.

Nestas circunstancias, conclui-se que a presente recomendagéo encontra-se em
implementacao. (documento n® 3277338).

Por oportuno, registro que, no dia 10/04/2025, a Secretaria-Geral da Presidéncia
aprovou o Plano Anual de Capacitagdo 2025 do TRE-BA (documento n°
3302254). Nestas circunstancias, considerando que, de acordo com a analise
constante do documento n°® 3277338, a implementagédo da recomendacao 7.4 do
Relatério Final da Auditoria Integrada sobre Governanga das Aquisicbes na
Justica Eleitoral - Exercicio 2024 (documento n° 2951143) dependia apenas da
aprovagao do PAC 2025, conclui-se que a referida proposta de encaminhamento
encontra-se implementada.

Conclusao: Implementada.

Item 7.7. Recomendar ao Comité Gestor de Orgcamento e Aquisi¢gdes que, no
prazo de 120 dias, revise o fluxo de informagdes acerca dos resultados
alcangados com o PLANCONT, a fim de que possam subsidiar a tomada de
decisoes pela Alta Administragao (ref. item 5.2).

Analise da auditoria: Da analise do SEI n° 0018787-86.2023.6.05.8000,
referente ao acompanhamento "Planejamento de Contratagdes" (PLANCONT),
verifica-se que, no documento n°® 3055550, a COGELIC sugere que os resultados
parciais do PLANCONT 2024 (doc. n® 3055546) sejam enviados " a ASSESD, a
SGPRE, ao CGeOA e a SPL para igual ciéncia e providéncias que lhes
competem”, tendo a ASSESD e a SGPRE, na sequéncia, apresentado
manifestagdo. Nestas circunstancias, considerando que o fluxo do processo foi
revisado, conclui-se que a recomendagao foi implementada, podendo a situagao
ser reavaliada em futuras agdes fiscalizatérias.

Conclusao: Implementada.

Item 7.12. Recomendar a SGP que, em parceria com a SGA, estabeleca
formalmente o Plano Anual de Capacitacdo 2025, contendo acgdes de
capacitacdo para as fungdes-chave da gestdao de contratagées, incluindo
dirigentes, pregoeiros, membros das comissodes de licitagdo, servidores que
atuam na pesquisa de precgos, gestores e fiscais de contratos, bem como
agentes que atuam nas demais fases do processo de contratagoes,
conforme disposto no art. 13, caput e paragrafos, da Resolu¢ao CNJ n°
347/2020 (ref. itens 5.3, 5.5 e 5.8).

Analise da auditoria: Uma vez que consta no PAC Geral 2025 (documento n°®
3340703) as Acgdes n° 28 (Congresso Brasileiro de Pregoeiros e Agentes de
Contratagdo); n° 29 (Harmonizagédo entre LGPD X LAI); n® 30 (Planejamento de
Contratagdes), n° 31 (Curso Completo de Manutengéo Predial - Modelagens de
Contratacdo, Uso de Facilities, o Planejamento e a Formacdo de Precos dos
Servigos, Disposicdes da Nova Lei de Licitacbes e Contratos Aplicaveis a
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Contratagdo de Manutencgao Predial); e n° 32 (Questbes Relevantes e Polémicas
que Envolvem a Aplicacdo da Lei n° 14.133/2021), conclui-se que a
recomendacéo foi implementada.

Conclusao: Implementada.

Item 7.14. Recomendar a Comissdo Gestora do Plano de Logistica
Sustentavel que, no prazo de 90 dias, em parceria com a SGA e a ASSINC,
estabeleca meta para o indicador 15 - Aquisicbes e Contratagdes
Sustentaveis (ref. item 5.4).

Analise da auditoria: Da analise da Minuta do Plano de Logistica Sustentavel
revisado (documento n® 3230585) e do Relatério de Desempenho do PLS
(documento n°® 3246343), observa-se que foram estabelecidas metas do indicador
15 - Aquisicdes e Contratagbes Sustentaveis para os exercicios 2025 e 2026.
Nestas circunstancias, conclui-se que a recomendagdo encontra-se
implementada.

Conclusao: Implementada.

Item 7.19. Recomendar a SGA que, no prazo de 30 dias, expega orientagao
aos fiscais de contrato, no sentido de proceder a assinatura dos termos de
recebimento provisérios e definitivos (ref. item 5.6).

Analise da auditoria: Consultado o Repositério Digital deste Tribunal,
verificou-se a divulgagéo da Orientagédo n° 03/2025:

“No acompanhamento da execugdo dos contratos administrativos, no que se
refere a necessidade de recebimento do objeto do contrato, o art. 140 da Lei n°
14.133/2021 ressalta a necessidade de o recebimento provisério e definitivo de
obras, servigos e bens, ser atestado mediante termo detalhado.

Os aludidos termos - Termo de Recebimento Provisério e Termo de Recebimento
Definitivo - devem ser datados e assinados pelo/a servidor/a responsavel ou
comisséao designada para tanto.”

Da andlise da referida orientagdo, conclui-se que a recomendagédo foi
implementada.

Conclusao: Implementada.

Item 7.20. Recomendar a SOF que, no prazo de 120 dias, aprimore seus
controles internos com vistas a verificagao da validade (assinatura) dos
documentos emitidos pela equipe de fiscalizagao contratual nos processos
de contratagao encaminhados para pagamento (ref. item 5.6).

Analise da auditoria: Da analise da NOTA DE PROCEDIMENTO COFIC/SEAFIN
N° 01/2025, constante do documento n° 3325993, verifica-se que restou definido
procedimento a ser adotado pela SEAFIN, com o objetivo de assegurar a
validade, por meio da assinatura, dos documentos emitidos pela Fiscalizagdo
Contratual nos processos de contratagbes encaminhados para pagamento, razédo
pela qual esta unidade de auditoria conclui que a recomendacéo sob analise
encontra-se implementada.

Conclusao: Implementada.
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Item 7.21. Recomendar a SGA que, no prazo de 180 dias, submeta a
Diretoria-Geral minuta de normativo para regulamentagcido da realizagdo de
compras compartilhadas no ambito do TRE-BA (ref. item 5.7).

Analise da auditoria: Considerando a publicacdo da Instrugcdo Normativa n°
05/2025, que versa as contratagdes compartiihadas no ambito do TRE/BA,
conclui-se que a recomendacgao foi implementada.

Conclusao: Implementada.

Item 7.22. Recomendar a SGA que, quando da elaboragdao do PLANCONT,
realize levantamento das potenciais compras compartilhadas a serem
efetivadas pelo 6rgao no exercicio seguinte (ref. item 5.7).

Analise da auditoria: Considerando que no PLANCONT 2025 foi realizado o
levantamento das potenciais compras compartilhadas a serem efetivadas pelo
6rgao no exercicio seguinte, conclui-se que a recomendagao foi implementada.

Conclusao: Implementada.

Para emissdo de opinativo quanto ao atual estagio de cumprimento dos
encaminhamentos monitorados, restaram utilizadas técnicas de analise documental e
correlagdo entre as informagdes coletadas, merecendo registro, ainda, a realizagao de
consultas ao SEl e ao portal de transparéncia do TRE-BA para obtencdo de dados
atualizados acerca do tramite processual de expedientes especificos e exame de
documentos elaborados pelas unidades auditadas.

Registramos, por fim, que os trabalhos desenvolvidos ao longo do presente procedimento
de monitoramento de auditoria foram conduzidos em conformidade com a Resolug¢ao do
Conselho Nacional de Justica (CNJ) n® 309, de 11 de marco de 2020, que dispde sobre
normas técnicas de auditoria no ambito do Poder Judiciario, com o Estatuto de Auditoria
Interna do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, Resolugdo Administrativa n® 9, de 25 de
maio de 2021, e com o Cédigo de Etica da Unidade de Auditoria Interna do Tribunal
Regional Eleitoral da Bahia, Resolugdo Administrativa n® 10, de 25 de maio de 2021.

Vale salientar que, apesar da auséncia de resposta a RDI n° 70/2025/SAU/SEALIC
(documento n° 3401002), enderegada a Presidéncia da Comissdo Permanente para
Avaliacdo do Regulamento Interno da Secretaria do Tribunal, ndo houve obice ao
desenvolvimento dos trabalhos.

Por fim, registre-se que o resultado deste monitoramento, além de viabilizar a
consolidacdo de diagndstico acerca do panorama de cumprimento dos encaminhamentos
originalmente homologados pela Presidéncia deste Regional, tem o objetivo de
instrumentalizar a Alta Administracdo do TRE-BA no processo decisério afeto as
contratagdes, concorrendo para o efetivo saneamento das distor¢coes evidenciadas, bem
como para a mitigagao, por consequéncia, dos riscos associados.

AUDITORIA

€ mais parceria



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

2. ANALISE DO ATENDIMENTO AS RECOMENDAGOES DE AUDITORIA

Concluidas as etapas reservadas ao exame e cotejo de documentos, manifestagdes das
unidades envolvidas e demais fontes de informacao utilizadas para a execugao do
presente monitoramento, passa-se a exposicdo do seu resultado, no que tange as
recomendagdes que constituiram objeto do presente procedimento, discriminadas na
sequéncia:

Proposigcao 7.3 - Recomendar ao Comité Gestor de Tecnologia da Informagao que,
no prazo de 60 dias, avalie a priorizagdo de desenvolvimento de ferramenta para
melhoria no controle do processo de contratacao (ref. item 5.2).

Achados de Auditoria

O aprimoramento da avaliagao, direcionamento e monitoramento do macroprocesso de
contratagao € indispensavel para o atingimento dos objetivos estratégicos institucionais.

Providéncias adotadas e comentarios dos gestores

Em atendimento a RDI n°® 66/2025, a Presidente do CGovTIC, no documento n° 3445899,
registrou que "a ST/ informou, em reunido deste Comité realizada em 24/07/2025, que
esta em fase final de implantagdo de solugdo cedida pelo TRE-PA e que outras solu¢cbes
Ja estao em produgéo, conforme informado em RDI encaminhada a aquela unidade."

Analise da equipe de monitoramento

Da analise do processo n° 0017699-47.2022.6.05.8000, que versa sobre a instalagdo de
Sistema de Planejamento de Contratagbes do TRE-PA no TRE-BA, verifica-se que,
identificadas inconsisténcias na integragéo final do sistema ao PNCP, a SEDESC2 vem
adotando providéncias com o objetivo de afastar as fragilidades apontadas (documento
n°® 3384354).

Nestas circunstancias, conclui-se que a recomendagéao esta em implementacao.
Evidéncias

Processo n° 0017699-47.2022.6.05.8000.

Concluséo

Em implementagao.

Proposicao 7.5 - Recomendar a Diretoria-Geral que, no prazo de 30 dias, expecga
orientagdo as unidades demandantes para que promovam o aprimoramento dos
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controles internos, com vistas ao atendimento dos prazos previstos no
PLANCONT, conforme IN n° 01/2023 (ref. itens 5.2 e 5.8).

Achados de Auditoria

O aprimoramento da avaliacido, direcionamento e monitoramento do macroprocesso de
contratacao € indispensavel para o atingimento dos objetivos estratégicos institucionais.

O aprimoramento dos controles internos podera garantir que a organizagao nao necessite
realizar contratacbes emergenciais ou prorrogagdes de contratagbes emergenciais em
decorréncia da auséncia de planejamento.

Providéncias adotadas e comentarios dos gestores

Em atendimento a RDI n° 68/2025, a Diretoria-Geral, no documento n° 3420552, informou
que:

Em que pese efetiva elaboragdo de minuta de Ordem de Servigo, da lavra desta
Diretoria-Geral, contemplando orientagdes destinadas as unidades demandantes,
no sentido de promogédo e aprimoramento de controles internos, com vistas ao
atendimento aos prazos previstos no Plano de Contratagdes do Orgdo
(PLANCONT), conforme Instru¢do Normativa da Diretoria-Geral n.° 1, de 10 de
janeiro de 2023; no curso do aprofundamento das analises e discussdes da
matéria, junto a SGA/COGELIC, verificou-se que a medida saneadora entdo
determinada pela recomendagdo em epigrafe restou integralizada, através dos
arts. 6° e 7°, da Portaria TRE-BA n.° 1081, de 22 de novembro de 2024, que
disp6e sobre o PLANCONT 2025, cujo teor transcreve-se in verbis:

[.]

Registre-se que a referida Portaria, além de instituir o PLANCONT para o
exercicio, estabelece, de forma pormenorizada, medidas a serem empreendidas
pela area de gestdo de contratos do Tribunal, bem como pelas unidades
demandantes de contratagdes de bens e servicos do Orgdo, nas fases de
execugao e monitoramento do instrumento de governanga e planejamento de
contratagdes instituido, prevendo, expressamente, a necessidade de que cada
area propositora de contratacdo gerencie riscos inerentes as contratagdes sob
sua responsabilidade, utilizando, para tanto, o formulario padrao disponibilizado
COGELIC/SGA.

Analise da equipe de monitoramento

Da analise da Portaria n°® 1081, de 22 de novembro de 2024, observa-se que o normativo
atribui as unidades demandantes a responsabilidade por "iniciar, apoés a aprovagdo do
planejamento, processo de contratacdo com estrita observancia aos prazos indicados no
cronograma do PLANCONT e ao disposto na Instrugdo Normativa TRE-BA n° 01/2023";
bem como a obrigacdo de "cumprir as etapas e 0s prazos estipulados para suas
contratagbes no cronograma do PLANCONT, bem como acompanhar a tramitagdo dos
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processos originados em suas unidades, e adotar providéncias para evitar atrasos na
realizagdo e aprovagdo dos Estudos Técnicos Preliminares e na deflagracdo dos
processos de contratagdo."

Nestas circunstancias, conclui-se que a recomendacido encontra-se implementada,
podendo a efetividade do controle instituido ser avaliada em futura agao fiscalizatoria.

Evidéncias

Portaria DG n° 1.081, de 22 de novembro de 2024.
Concluséo

Implementada.

Proposigcao 7.6 - Recomendar a SGA que, quando da execugdo do PLANCONT 2024
e 2025, constatados atrasos significativos nos processos de contratacdao de
servigos, submeta a consideragao do Diretor-Geral e a Presidéncia do Conselho de
Governanca (ref. itens 5.2 e 5..8).

Achados de Auditoria

O aprimoramento da avaliacdo, direcionamento e monitoramento do macroprocesso de
contratacao € indispensavel para o atingimento dos objetivos estratégicos institucionais.

O aprimoramento dos controles internos podera garantir que a organizagao nao necessite
realizar contratagdes emergenciais ou prorrogacdes de contratagbes emergenciais em
decorréncia da auséncia de planejamento.

Providéncias adotadas e comentarios dos gestores
Em atendimento a RDI n°® 64/2025, a SGA informou que:

3.1.2 Informagdo da COGELIC: "Todas as providéncias a cargo desta COGELIC
foram adotadas, conforme consta na informacédo desta unidade inserta no item 7.6
do doc. n° 3406745 do SEI n° 0000959-09.2025.6.05.8000. Salienfo que o
acompanhamento da execug¢do do PLANCONT 2025 esta sendo tratado no SE/
n° 0008300-86.2025.6.05.8000 (o SEI n° 0007601-95.2025.6.05.8000 foi
arquivado) e encontra-se em fase de analise nesta COGELIC, cujas informagbes
servirdo de base para subsidiar posterior reunido do CGeOA." (doc. n.° 3416235).

3.1.3 Informacdo da SGA: Os alertas reiterados da COGELIC constantes dos
referidos processos de acompanhamento de execucdo dos Planos, foram
encaminhados a ASSESD, através desta SGA, reforcando a necessidade do
cumprimento dos prazos de deflagragdao dos processos do PLANCONT. O
processo de acompanhamento do PLANCONT 2025 (SEI n.°
0008300-86.2025.6.05.8000) encontra-se em analise na COGELIC. Apds o
retorno do processo com as informacdes atualizadas referentes a execugao do
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plano e constatando atrasos significativos nos processos de contratagdo de
servicos, esta SGA, como de costume, submetera a consideragédo superior e a
Presidéncia do Conselho de Governancga, desta vez de forma mais clara no
processo.

Analise da equipe de monitoramento

Da analise do SEI n° 0008300-86.2025.6.05.8000, verifica-se que, em 22/05/2025, a
COGELIC expediu memorando informado que "das 32 contratacbes previstas para serem
deflagradas no periodo, somente 13 foram iniciadas, houve 2 desisténcias e os outros 19
processos até o momento ndo foram deflagrados".

A SGA, na sequéncia, encaminhou os autos para ciéncia da Assessoria Especial da
Diretoria-Geral (ASSESD).

A Diretoria-Geral, diante dos descumprimentos ao cronograma do PLANCONT 2025,
enviou os autos para conhecimento da Assessoria Especial da Secretaria-Geral da
Presidéncia (ASSGPRE).

Contudo, observou-se que, apesar do significativo niumero de processos atrasados, nao
foram identificadas providéncias adicionais, notadamente em relagdo a contratacdo de
servigcos de manutengao do container Data Center, atualmente atendidos pelo Contrato n°
71/2019, que ja se encontra em periodo de prorrogagao excepcional.

Nestas circunstancias, conclui-se que a recomendagao encontra-se em implementagao.
Evidéncias

Processo SEI n° 0008300-86.2025.6.05.8000.

Concluséo

Em implementagao.

Proposicao 7.8 - Recomendar a SGPRE que, no prazo de 180 dias, adote
providéncias com o objetivo de aprimorar a estrutura da area de contratagées, por
meio de ferramentas informatizadas e avaliagdo de criagcdo de unidade
especializada na fiscalizagao administrativa dos contratos (ref. item 5.2).

Achados de Auditoria

O aprimoramento da avaliacdo, direcionamento e monitoramento do macroprocesso de
contratacao € indispensavel para o atingimento dos objetivos estratégicos institucionais.

Providéncias adotadas e comentarios dos gestores
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é mais parceria



F TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
-'.:f SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

Em atendimento a RDI n°® 69/2025, a Secretaria-Geral da Presidéncia, no documento n°
3422458, informou que:

Para o aprimoramento da estrutura da area de contratacdes foi criada a
Assessoria de Fiscalizagdo de Contratos — ASSFIC, conforme disposto na
Resolucdo Administrativa n°® 9, de 1° de abril de 2025, desta Corte. No que tange
ao desenvolvimento de ferramentas informatizadas, a COGELIC (3416533) e a
COSINF (3420775) informaram as agOes que vém sendo realizadas até o
momento.

Analise da equipe de monitoramento

Da analise das informagdes constantes do documento n® 3416533, verifica-se que ja se
encontra implantado em ambiente de producgio sistema de gestado de planejamento das
contratagdes, cedido pelo TRE-PA, contudo sua utilizagdo somente sera efetivada apds
conclusao da integracao da ferramenta ao PNCP.

Encontra-se, também, implantado em ambiente de producdo Sistema Publicador de
documentos na internet (SEI 0020171-21.2022.6.05.8000).

Registre-se que existem também tratativas com vistas a desenvolvimento de Solug¢ao de
Inteligéncia Atrtificial (IA) para realizagdo de Estudo Técnico Preliminar (ETP) e solicitagao
de desenvolvimento de Solugao de Inteligéncia Atrtificial (IA) para auxilio a fiscalizagao
administrativa de contratos de servigos terceirizados com dedicagao exclusiva de mao de
obra.

Assim, ndao obstante a criacdo de unidade especializada na fiscalizacdo de contratos
administrativos (ASSFIC), considerando que se encontra em andamento a implantagao
de novas ferramentas para aprimorar o processo de contratagcado do Tribunal, conclui-se
que a recomendag&o encontra-se em implementagao.

Evidéncias

Resolugdao Administrativa n° 9, de 1° de abril de 2025; Processos SEI n°
0017504-28.2023.6.05.8000; n° 0020171-21.2022.6.05.8000; e n°
0024240-28.2024.6.05.8000; Documento SEI n® 3416533.

Conclusdo
Em implementagao.

Proposicao 7.9 - Recomendar a Comissao Permanente para Avaliagdo do
Regulamento Interno da Secretaria do Tribunal que, no prazo de 90 dias, submeta a
Presidéncia do Tribunal minuta de revisdo do Regulamento Interno da Secretaria
do TRE/BA, considerando a reestruturagao decorrente da Resolugdo TRE-BA n° 6,
de 22 de margo de 2024 (ref. itens 5.3 e 5.4).

AUDITORIA
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Achados de Auditoria

A adocdo de um modelo de gestdo por competéncias na area de contratagbes tem
potencial para diminuir os riscos de erros e irregularidades na gestdo das aquisigdes e
promover maior eficiéncia no processo.

A utilizacdo de requisitos de sustentabilidade nas contratagdes pode contribuir para o
atingimento dos objetivos da licitagdo previstos no inciso IV do art. 11 da Lei 14.133/2021
e do desenvolvimento sustentavel da ONU (ODS).

Providéncias adotadas e comentarios dos gestores

A Comissao nao apresentou manifestacao.

Analise da equipe de monitoramento

Publicada 1° de abril de 2025, a Resolugao Administrativa TRE-BA n° 9/2025 alterou a
Resolugao Administrativa n° 27/2024, que dispde sobre o Regulamento Interno da
Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, com vistas a adequar as alteragdes na
estrutura administrativa do TRE-BA promovidas pela Resolugdo Administrativa TRE-BA
n° 06/2024.

Evidéncias

Resolugao Administrativa TRE-BA n° 27/2024.
Concluséo

Implementada.

Proposicao 7.10 - Recomendar a SGP que, no prazo de 90 dias apoés a revisdao do
Regulamento Interno da Secretaria do TRE-BA, atualize o mapeamento das
competéncias da area de contratagoes (ref. item 5.3).

Achados de Auditoria

A adogao de um modelo de gestdo por competéncias na area de contratagbes tem
potencial para diminuir os riscos de erros e irregularidades na gestdo das aquisicdes e
promover maior eficiéncia no processo.

Providéncias adotadas e comentarios dos gestores
Em atendimento a RDI n° 67/2025, a SGP, no documento n°® 3411098, informou que:

2.1.1 Informacado SEDES em 29 de maio de 2025 (doc. n.° 3358271): "O mapa de
competéncias técnicas da Assessoria de Fiscalizagdo de Contratos (ASSFIC) foi
atualizado e publicado no Portal da Transparéncia do TRE-BA - Mapa de
Competéncias Técnicas da SGA -, bem como o0 mapa dos fiscais administrativos
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geridos por essa Assessoria - Mapa de Competéncias Técnicas das Fungbes de
Contratagdo. Conforme justificado pela SGP (documento n° 3196102), no
momento da atualizagdo dos mapas de competéncias do Tribunal, ndo existia a
Assessoria de Fiscalizagdo de Contratos (ASSFIC), criada através da Resolugao
Administrativa n.° 9/2025, que alterou o Regulamento Interno da Secretaria".

2.1.2 Informagdo SGP: considerando as informagdes apresentadas, solicita-se
que a SAU avalie se os procedimentos adotados atendem ao quanto solicitado na
recomendagao.

Analise da equipe de monitoramento

Da analise do Mapa de Competéncias das Fungdes de Contratagdo, publicado no sitio
eletrénico do TRE-BA, verifica-se que foram definidos os perfis profissionais dos agentes
de contratagdo, do Nucleo de Pregoeiros (NUP) e da Comisséo de Licitagdo, do Fiscal
Administrativo - ASSFIC, do Fiscal de Contrato e do Gestor de Contrato.

Nestas circunstancias, conclui-se que a recomendagdo sob analise encontra-se
implementada.

Evidéncias

Mapa de competéncias publicado no Portal da Transparéncia do TRE/BA.
Concluséo

Implementada.

Proposigcao 7.11 - Recomendar a SGP que, com o apoio da SGA, no prazo de 120
dias, realize o levantamento dos perfis de competéncia dos servidores e gestores
das areas envolvidas no processo de contratagcao, identificando os GAP's de cada
unidade mapeada e/ou de cada servidor ou gestor (ref. item 5.3).

Achados de Auditoria

A adocao de um modelo de gestdo por competéncias na area de contratagbes tem
potencial para diminuir os riscos de erros e irregularidades na gestdo das aquisigdes e
promover maior eficiéncia no processo.

Providéncias adotadas e comentarios dos gestores
Em atendimento a RDI n° 71/2025, a SGP, no documento n°® 3411098, informou que:

2.2.1 Informagao SEDES em 14 de julho de 2025 (doc. n.° 3412026):

Apoés levantamento dos perfis de competéncias dos(as) servidores(as) e
gestores(as) das areas envolvidas no processo de contratagdo (unidade e/ou
fungdo), foram realizadas as avaliagdes e autoavaliagbes das competéncias
técnicas de todos os atores das fun¢des de contratagéao.

AUDITORIA
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A SGA, em resposta

A ASSINC, por sua
3417271):

A SEDES criou formula para calculo dos GAPs identificados a partir dos
resultados obtidos com tais avaliagdes e encaminhou relatério com o resultado
final (doc. 3411922) a EFAS, através do SEI 0011558-07.2025.6.05.8000.
Esclarego que a partir deste relatério € possivel identificar os GAP’s das
competéncias técnicas, o que devera nortear o plano de capacitacdo a ser
elaborado pela EFAS com vistas a suprir as necessidades de treinamento
mapeadas.

Esclarego que para se chegar ao calculo do GAP de cada competéncia, subtrai-se
o resultado final do resultado esperado: GAP= RF — RE, onde o RF = Resultado
das autoavaliagdes x 2 (peso) + Resultado das avaliagbes dos avaliadores x 3
(peso) /5. Ja o resultado esperado é 70% da pontuagdo maxima de cada
competéncia. Se o GAP der negativo significa que a competéncia esta abaixo do
resultado esperado, necessitando, obrigatoriamente, de proposta de capacitagao.
Registra-se, por fim, que, mesmo que o GAP seja positivo, pode-se recomendar a
promogado de agbes de capacitacdo visando ao aprimoramento constante das
equipes envolvidas nos processos de contratagdo do Tribunal.

2.2.2 Informacdo SGP: considerando as informacgdes apresentadas e diante do
teor do SEI n.° 0011558-07.2025.6.05.8000, solicita-se que a SAU avalie se os

procedimentos adotados atendem ao quanto solicitado na recomendagao.
a RDI n°® 64/2025, no documento n°® 3418127, informou que:

4.1.1 Informagdo da COGELIC: "Informo que esta Coordenadoria, quando
Solicitada, atendeu plenamente & demanda da SEDES/SGP, unidade
regimentalmente responsavel pela gestdo do processo de mapeamento de
competéncias neste Tribunal (inciso XllI, do art. 57 da Resolugdo Administrativa n°
27/2024), atinente ao levantamento dos perfis de competéncia dos servidores e
gestores que nos cabe informar. Acrescento que seguimos no aguardo, no bojo
desse trabalho, das orientagbes para identificacdo de GAP's das unidades sob
nossa gestao ou de fiscal/gestor de contrato" (doc. n.° 3416235).

4.1.2 Informagdo da SGA: Através do SEI n.° 0018891-44.2024.6.05.8000, foi
realizada a atualizagdo das competéncias técnicas quanto a adequagao as
atribuicbes regimentais, em razdo da publicagdo do novo Regimento Interno.
Verifica-se que as informacgodes solicitadas foram prestadas por esta Secretaria,
cabendo, no presente momento, as analises e conclusoes por parte SEDES/SGP,
unidade regimentalmente responsavel pela gestdo do processo de mapeamento
de competéncias neste Tribunal. Corroboro a informagdo da COGELIC de que
estamos a disposigcdo para cumprir as orientagbes da unidade técnica para
identificacdo de GAP's das unidades sob nossa gestao ou de fiscal/gestor de
contrato.

vez, em resposta a RDI n°® 71/2025, informou que (documento n°

2. Item 7.11 - Achado 5.3: As providéncias para adogdo de um modelo de gestao
por competéncias na area de contratagbes estdo sendo implementadas pela
COEDE/SEDES, através do SEI n° 0027625-81.2024.6.05.8000, doc. n°® 3182671
e 3183029., onde foi relatado que levantamento dos perfis de competéncia dos
servidores e gestores das areas envolvidas no processo de contratagédo ja foi
concluido restando agora a identificagdo dos GAP's das competéncias técnicas
de cada unidade/fungdo mapeada bem como de cada servidor ou gestor, tendo
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em vista que foi realizada apenas a autoavaliagdo gerencial no ano de 2024. A
unidade planeja realizar a autoavaliagdo das competéncias técnicas da area
ainda no primeiro semestre de 2025.

Analise da equipe de monitoramento

Da andlise do processo SEI n° 0011558-07.2025.6.05.8000, verifica-se que foram
avaliadas e identificados eventuais GAP's de competéncias técnicas dos gestores de
contrato, de parte dos servidores lotados na Assessoria de Fiscalizacdo de Contratos
(ASSFIC), dos servidores que compdem o Nucleo de Pregoeiros e a Comissao de

Licitacdo, dos agentes de contratacdo e dos titulares da SECONT, SEAQUI, SELIC,
COGELIC e ASSFIC.

Os procedimentos adotados atendem ao quanto recomendado por esta unidade de
auditoria, contudo, ainda, ndo alcancou todos os servidores que atuam em fungdes de
contratagcdo, como a Assessoria Juridica e os demais fiscais de contrato, uma vez que a
ASSFIC responde pela fiscalizagdo de parcela dos contratos firmados por este Regional.

Registre-se, ainda, que nao restaram identificadas nos perfis profissionais das fungdes de
contratagdo competéncias relacionadas a acessibilidade e sustentabilidade.

Nestas circunstancias, conclui-se que a recomendagao sob analise encontra-se em
implementagao.

Evidéncias

Documentos SEI n° 3417271, n® 3182671, n° 3183029.
Concluséo

Em implementacéo.

Proposigcao 7.13 - Recomendar a Assessoria de Sustentabilidade, Acessibilidade,
Inclusao e Diversidade (ASSINC) que, no prazo de 60 dias da revisao do
Regulamento Interno da Secretaria do TRE/BA, submeta a Comissdao Gestora do
Plano de Logistica Sustentavel proposta de inclusdao de indicador relativo a
equidade e diversidade (ref. item 5.4).

Achados de Auditoria

A utilizagdo de requisitos de sustentabilidade nas contratagbes pode contribuir para o
atingimento dos objetivos da licitagao previstos no inciso IV do art. 11 da Lei 14.133/2021
e do desenvolvimento sustentavel da ONU (ODS).

Providéncias adotadas e comentarios dos gestores
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A ASSINC, em resposta a RDI n°® 71/2025, informou que:

3. Item 7.13 - Achado 5.4: Em reunido realizada no dia 12/12/2024 com a
Comissao Gestora do PLS (CGPLS), foi aprovada a Revisdo do PLS 2021-2026,
com a inclusdo do indicador Equidade e Diversidade o qual ira medir a
Quantidade de Acbes de Sensibilizacdo de Gases de efeito Estufa (GEE) e
Incentivos a Praticas Sustentaveis. O indicador encontra-se no PLS 2021/2026,
22 revisdo , publicado no link: Plano de Logistica Sustentavel 2021-2026 - 22
Revisao.

Analise da equipe de monitoramento

Da analise do Plano de Logistica Sustentavel 2021-2026, 22 revisao, observa-se que foi
incluido, no referido PLS, o indicador Equidade e Diversidade, com o objetivo de
“promover a cultura organizacional voltada para a diversidade da forca de trabalho e a
equidade no TRE-BA”.

Desta feita, conclui-se que a recomendacao esta implementada.

Evidénci

Documento n° 3417271 e Plano de Logistica Sustentavel 2021-2026, 22 revisao.
Concluséo

Implementada.

Proposicao 7.15 - Recomendar a ASSINC que, no prazo de 60 dias, aprimore os
controles internos com vistas a garantir que, na descricao dos objetos a serem
contratados pelo Tribunal, sejam utilizados os critérios de sustentabilidade
indicados no Guia de Contratagcées Sustentaveis e que sejam avaliados os
possiveis impactos da aquisicdo ou contratacao nas metas previstas para os
indicadores monitorados pelo PLS do 6rgao (ref. item 5.4).

Achados de Auditoria

A utilizagado de requisitos de sustentabilidade nas contratagbes pode contribuir para o
atingimento dos objetivos da licitagao previstos no inciso IV do art. 11 da Lei 14.133/2021
e do desenvolvimento sustentavel da ONU (ODS).

Providéncias adotadas e comentarios dos gestores

A ASSINC no documento n° 3417271 informa que "participa das reunibes de
acompanhamento do PLANCONT e o referido Plano tramita pela unidade para analise
das contratagdes quanto ao impacto no alcance das metas do PLS. Ademais os Termos
de Referéncia elaborados pela COGELIC sequem o Guia de Contratagbes Sustentaveis
da Advocacia Geral Unido, adotado pelo 6rgdo."

AUDITORIA
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Analise da equipe de monitoramento

Da analise dos processos n° 0005479-12.2025.6.05.8000 e 0005555-36.2025.6.05.8000,
que tratam do Planejamento Anual de Contratagcbes 2026 e do Planejamento de
Contratacdes de Eleicbes 2026, verificou-se que a ASSINC incluiu, na versao preliminar
dos referidos planos, registros acerca da possibilidade das contratagdes listadas se
relacionarem com alguma das metas ou impactar em algum dos eixos do PLS.

No entanto, nao foram apresentadas evidéncias de aprimoramento dos controles internos
da unidade com vistas a garantir que sejam utilizados os critérios de sustentabilidade
indicados no Guia de Contratacdes Sustentaveis.

Valido registrar que, de acordo com os testes realizados na auditoria agora monitorada,
0s processos de contratagcdo considerados sustentaveis nao eram informados nos autos
ou publicados no sitio eletrénico do Tribunal, inviabilizando o controle e acompanhamento
das contratagbes sustentaveis. Vale lembrar que, de 61 contratagcdes indicadas como
contratagdes sustentaveis e analisadas pela equipe da auditoria, 85,24% utilizaram como
critério de sustentabilidade a embalagem do produto, e este Tribunal ja havia adotado
oficialmente o Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis da Advocacia-Geral da Unido
(AGU), conforme Portaria n® 453/2022.

Ademais, constatou-se que, apesar de a Instru¢cdo Normativa n° 01/2023 determinar o
alinhamento dos estudos técnicos preliminares (ETPs) ao Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS), essa exigéncia ndo é integralmente observada. Embora o modelo de
termo de referéncia da COGELIC oriente a consulta ao Guia Nacional de Contratacdes
Sustentaveis da AGU, a avaliagdo dos possiveis impactos das aquisicbes nas metas do
PLS ainda ndo tem sido incorporada nos ETPs. Por essa razdo, a recomendacgao
permanece em fase de implementacao.

Evidéncias

Documento SEI n°® 3417271; Plancont 2025, Plancont 2026 (versao preliminar).
Conclusao

Em implementagéao.

Proposigcao 7.16 - Recomendar a SGA que, em parceria com a SPL, no prazo de 120
dias, elaborem plano de acao para acompanhar a identificacao e elaboragao do
plano de tratamento de riscos das contratagcées de servigos (ref. item 5.5).

Achados de Auditoria
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A implementacéo efetiva de estruturas e processos de gestdo de riscos em contratagdes
pode contribuir para o alcance dos objetivos do art. 11 da Lei 14.133/21 e da area de
contratagdes da organizagao.

Providéncias adotadas e comentarios dos gestores

A COGELIC informou no documento n°® 3291684: "Acéo iniciada na Oficina de Gestéo de
Riscos, promovida pela SAU/SPL em 21/05/2025, ja considerando a nova Politica de
Gestéo de Riscos do Tribunal, recentemente aprovada."

Em resposta a RDI n°® 34/2025 SAU/SEALIC (documento n° 3416235), a COGELIC
reiterou o quanto informado no item 7.16 do documento n° 3291684, "reforcando que os
trabalhos para atendimento desta demanda continuam em andamento."

Analise da equipe de monitoramento

Diante das informag¢des da COGELIC nos documentos n°® 3291684 e 3416235, conclui-se
que a recomendagdo encontra-se em implementacgao.

Evidéncias

Documento SEI n° 3291684 e Documento SEI n°® 3416235.
Concluséo

Em implementagao.

Proposigcao 7.17 - Recomendar a Diretoria-Geral que, no prazo de 120 dias, proceda
a atualizagcao da Portaria da DG n° 192/2015, de forma a indicar as situagées que
exijam a segregacdo de fungcbées das atividades de recebimento provisorio e
definitivo, especialmente nas contratagbées de servigos (ref. item 5.6).

Achados de Auditoria

A implementagdo de estrutura adequada para acompanhamento da gestdo contratual
pode diminuir os riscos de erros e irregularidades na fiscalizagdo das contratagdes e
promover maior eficiéncia no processo.

Providéncias adotadas e comentarios dos gestores

Em resposta a RDI n° 68/2025 SAU/SEALIC, a ASSESD (documento n°® 3420552):

Consoante informagdo colacionada pela COGELIC/SGA, registre-se que os
trabalhos de atualizagdo da Portaria da Diretoria-Geral n°® 192, de 23 de novembro
de 2015, que dispde sobre a gestdo e fiscalizacdo de contratos celebrados, no
ambito deste Regional, restou concluido em junho/2025, encontrando-se, no
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momento, em fase de revisdo, por unidades envolvidas (ASSFIC, SECONT e
SGA).

Esclarega-se que, concluida a etapa em curso, propostas de alteragdo
eventualmente apresentadas deverao ser avaliadas e consolidadas com vistas a
submissdo, a apreciagao superior, da minuta de texto normativo, nos autos do
processo SEI n° 0011489-72.2025.6.05.8000.

Analise da equipe de monitoramento

Da analise das informacgdes apresentadas pela ASSESD, no documento n® 3420552, e
do Processo SEI n° 0011489-72.2025.6.05.8000, conclui-se que a recomendacao
encontra-se em implementacgao.

Evidéncias

Documento SEI n° 3420552 e SEI n° 0011489-72.2025.6.05.8000.
Concluséo

Em implementacgao.

Proposicao 7.18 - Recomendar a Diretoria-Geral que, no prazo de 120 dias, proceda
a atualizagao da Portaria da DG n° 192/2015, de forma a incluir a obrigatoriedade de
elaboracao de relatério pela equipe de fiscalizacgdo com vistas a subsidiar o
planejamento das préximas contratagées (ref. item 5.6).

Achados de Auditoria

A implementagdo de estrutura adequada para acompanhamento da gestdo contratual
pode diminuir os riscos de erros e irregularidades na fiscalizagdo das contratagbes e
promover maior eficiéncia no processo.

Providéncias adotadas e comentarios dos gestores
Em resposta a RDI n° 68/2025 SAU/SEALIC, a ASSESD (documento n°® 3420552):

Consoante informacgdo colacionada pela COGELIC/SGA, registre-se que os
trabalhos de atualizagdo da Portaria da Diretoria-Geral n°® 192, de 23 de novembro
de 2015, que dispbe sobre a gestédo e fiscalizagdo de contratos celebrados, no
ambito deste Regional, restou concluido em junho/2025, encontrando-se, no
momento, em fase de revisdo, por unidades envolvidas (ASSFIC, SECONT e
SGA).

Esclarega-se que, concluida a etapa em curso, propostas de alteragédo
eventualmente apresentadas deverao ser avaliadas e consolidadas com vistas a
submissdo, a apreciagao superior, da minuta de texto normativo, nos autos do
processo SEI n° 0011489-72.2025.6.05.8000.
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Analise da equipe de monitoramento

Da analise das informacdes apresentadas pela ASSESD, no documento n® 3420552, e
do Processo SEI n° 0011489-72.2025.6.05.8000, conclui-se que a recomendacao
encontra-se em implementacéo.

Evidéncias

Documento SEI n° 3420552 e processo SEI n°® 0011489-72.2025.6.05.8000.
Concluséo

Em implementagéao.

Proposicao 7.23 - Recomendar a SGPRE que, no prazo de 180 dias, institua rotina
anual de consulta a outros 6rgaos da administragcao publica, especialmente do
Poder Judiciario e da Justica Eleitoral, acerca do interesse em firmar parcerias para
o planejamento e a gestao de contratagées por sistema de registro de pregos (ref.
item 5.7).

Achados de Auditoria

A definicdo de critérios, papéis e responsabilidades para a realizacdo de compras
compartilhadas podera favorecer a economia de escala, padronizacao e inovagao.

Providéncias adotadas e comentarios dos gestores

Em resposta a RDI n°® 69/2025, a ASSGPRE, no documento n°® 3422458, informou que “a
COGELIC (3416533) informa que, mediante o SEI 0020176-72.2024.6.05.8000, foi
proposta e ja aprovada no ambito deste Tribunal, a IN n° 5/2025 (doc. 3296770), que
regulamenta a realizagdo de compras compartilhadas e da outros esclarecimentos”.

No referido documento n°® 3416533, a COGELIC observou:

Informo que, mediante o SEI 0020176-72.2024.6.05.8000, foi proposta e ja
aprovada no ambito deste Tribunal, a IN n® 5/2025 (doc. 3296770), que
regulamenta a realizagdo de compras compartilhadas, e que no doc. 3025974,
esta COGELIC discorreu sobre diversos fatores e aspectos que foram
considerados na referida disciplina.

Abaixo transcrevo as consideragbes tecidas na parte final do memorando
inaugural do processo:

20. Impende salientar, que os atos de divulgag¢ao de IRP e do edital com
permissdao de adesdo a ata de registro de precos e de tratamento dos
pedidos de participacdo e de adesdao devem ser realizados no Portal de
Compras, no gual se registra todo o ciclo da licitacéo, ficando os pedidos
vincul ar iv. ntr a li .

21. O novo Portal de Compras possui ferramenta - sistema Contratos (antigo
Comprasnet Contratos), de uso obrigatério pelo Poder Executivo federal para
emissao de nota de empenho de forma interligada com o Sistema Integrado de
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Administracdo Financeira - SIAFIl, o qual vem sendo utilizado por 6rgaos
nao-SISG, inclusive da Justica Eleitoral e do Poder Judiciario, para o mesmo fim.
No caso deste Tribunal, as notas de empenho ainda vem sendo emitidas pela
SOF diretamente no SIAFI, muito provavelmente em decorréncia de inUmeros
problemas técnicos relacionados ao referido mdédulo de emissdo de empenho no
sistema Contratos , o que pode gerar embaragos as contratagées, smj.

22. Por fim, mostra-se recomendavel que as contratagées compartilhadas
somente sejam tratadas no Médulo Gestao de Atas do referido Portal de
Compras, na forma prevista na minuta de instru¢cdo normativa anexa, visto
que contratacoes realizadas exclusivamente por meio de tratativas diretas
entre os orgaos, fora do sistema, tem acarretado em problemas
operacionais relacionados a execugido das Atas e de controle, inclusive por
parte dos 6rgaos participes, em especial do Poder Executivo e os nao-SISP
que utilizam no sistema Contratos para emissdao de seus empenhos, o que
tem demandado a realizagao de diligéncias junto ao MGI, mantenedor do
sistema, para a devida solugéo.

Embora esta COGELIC ja venha indicando no Plano de Contratacdes as
contratagdes com potencial para que sejam realizadas no formato
compartilhado, considerando que somente apds a conclusao de cada ETP sera
possivel definir pela abertura ou ndo do procedimento a participagdo de outros
6rgdos, ndo nos parece razoavel a instituicdo de rotina prévia de consulta a
outras instituicbes sem que se analise tal possibilidade no ambito de cada
contratagdo em concreto.

Analise da equipe de monitoramento

Da analise da manifestacdo da ASSGPRE, observa-se que as contratagdes
compartilhadas foram regulamentadas, no ambito deste Tribunal, pela IN n° 05/2025.

A referida instrugdo normativa, ao disciplinar a matéria, estabelece que "as compras
compartilhadas conduzidas pelo TRE-BA dever&o priorizar a participagdo de 6rgdos do
Poder Judiciario sediados no Estado da Bahia e da Justica Eleitoral, visando garantir a
compra mais vantajosa conforme as caracteristicas, o interesse comum e 0s custos
envolvidos, inclusive decorrentes da entrega" e nos artigos 12 e 23 disciplina a
participacdo do TRE-BA em registro de pregos de outros 6rgaos e a divulgagdo de
intenc&o de registro de precos pelo TRE-BA.

Ocorre que o referido normativo apenas estabelece os procedimentos para
operacionalizacdo das compras compartilhadas, cabendo, ainda, a Alta Administracdo do
Tribunal adotar providéncias com vistas a promog¢ao da realizagdo de contratacbes
compartilhadas, conforme estabelecido no art. 3°, 1X, da Resolugdo CNJ n° 347/2020 e
nos artigos 5° |, e 16 da Politica de Governanga das Contratacdes do TRE-BA, abaixo
transcritos:

Art. 16. Sao diretrizes para a realizagdo de compras conjuntas compartilhadas:

| - busca pela cooperacgéo e parceria com outros 6rgaos da administragéo publica,
especialmente do Poder Judiciario e da Justica Eleitoral, para o planejamento e a
gestdo de contratacbes por sistema de registro de precos. (Alterado pela
Resolugdo Administrativa n® 12/2023)
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Il — convite a 6rgdao da Administragdo Publica para participar das aquisicoes
conjuntas de bens e servigos de interesse comuns, bem como participagdo de
sistemas de registro de pregos organizados por esses 6rgaos;

lll — divulgacdo, sempre que conveniente e oportuna, da intengéo de registro de
precos;

IV — busca pela redugao dos custos operacionais das contratagdes no sistema de
registro de precos;

\% — gerenciamento das licitagbes de sistema de registro de precos com
participacdo de outros 6rgdos publicos, reservando a cada um a responsabilidade
por suas aquisigoes;

VI - solicitagao de auxilio técnico aos érgaos participantes do sistema de registro
de pregos, caso necessario, no tocante a instrugdo processual, a pesquisa de
mercado e a realizagdo do procedimento licitatério.

Assim, considerando que nao foram evidenciadas providéncias com vistas a firmar
parcerias com outros 6rgados da administragdo publica, especialmente do Poder Judiciario
e da Justica Eleitoral, para o planejamento e a gestdo de contratagdes por sistema de
registro de pregos, conclui-se que a recomendagao nao foi implementada.

Concluséo
Nao implementada.

Proposicao 7.24 - Recomendar a SGPRE que, no prazo de 90 dias, adote
providéncias com vistas a regulamentagcdao do processo de apuragcdao de
contratagées emergenciais e pagamentos por ressarcimento (ref. item 5.8).

Achados de Auditoria

O aprimoramento dos controles internos podera garantir que a organizagao nao necessite
realizar contratagdes emergenciais ou prorrogacdes de contratagbes emergenciais em
decorréncia da auséncia de planejamento.

Providéncias adotadas e comentarios dos gestores

Em resposta a RDI n° 69/2025, a ASSGPRE, no documento n°® 3422458, informou que:
"ltens 7.24 e 7.25 - a ASSPR (3414147) esclarece que o cumprimento das
recomendacgées esta tramitando no SEI n° 0004497-95.2025.6.05.8000, onde, inclusive,
Jja ha despacho do Presidente desta Casa (documento n°® 3369007) no que concerne aos
direcionamentos."

Analise da equipe de monitoramento

Diante das informacbes apresentadas, observa-se que no SElI n°
0004497-95.2025.6.05.8000 foram apresentadas minutas de normativos com com vistas
a regulamentagao do processo de apuragao de contratagbes emergenciais e pagamentos
por ressarcimento, as quais foram encaminhadas para analise da Presidéncia.
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Assim, conclui-se que a recomendacao esta em implementacéo.
Evidéncias

SEI n® 0004497-95.2025.6.05.8000.

Concluséo

Em implementagéao.

Proposicao 7.25 - Recomendar a SGPRE que, em 60 dias apos a regulamentagao,
proceda a apuragdo das causas de contratagbes emergenciais e pagamentos por
ressarcimento (ref. item 5.8).

Achados de Auditoria

O aprimoramento dos controles internos podera garantir que a organizagado n&o necessite
realizar contratacbes emergenciais ou prorrogagdes de contratagdes emergenciais em
decorréncia da auséncia de planejamento.

Providéncias adotadas e comentarios dos gestores

Em resposta a RDI n°® 69/2025, aa ASSGPRE, no documento n°® 3422458, informou que:
"ltens 7.24 e 7.25 - a ASSPR (3414147) esclarece que o cumprimento das
recomendacgées esta tramitando no SEI n° 0004497-95.2025.6.05.8000, onde, inclusive,
Jja ha despacho do Presidente desta Casa (documento n°® 3369007) no que concerne aos
direcionamentos."

Analise da equipe de monitoramento

Diante das informacbes apresentadas, observa-se que no SElI n°
0004497-95.2025.6.05.8000 foram apresentadas minutas de normativos com com vistas
a regulamentacao do processo de apuragao de contratagbes emergenciais e pagamentos
por ressarcimento, as quais foram encaminhadas para analise da Presidéncia.

Assim, conclui-se que a recomendacao esta em implementacéo.
Evidéncias

SEI n® 0004497-95.2025.6.05.8000.

Concluséo

Em implementagéao.
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Proposicao 7.26 - Recomendar a Diretoria-Geral que, nos casos de contratagées
emergenciais, observem o quanto disposto no art. 75, Vill e §6° da Lei n°
14.133/2021 (ref. item 5.8).

Achados de Auditoria

O aprimoramento dos controles internos podera garantir que a organiza¢gado n&o necessite
realizar contratacbes emergenciais ou prorrogagdes de contratagdes emergenciais em
decorréncia da auséncia de planejamento.

Providéncias adotadas e comentarios dos gestores

Em resposta a RDI n° 68/2025, a ASSESD respondeu:

Consoante informacao acostada pela SGA (doc. n.° 3420384), registre-se que a
referida Secretaria apresentou minuta de Portaria da Presidéncia (doc. n.°
3335180, do SEI n.° 0004497-95.2025.6.05.8000) destinada a regulamentar
procedimentos e requisitos afetos a realizagdo de contratagbes, nos casos de
emergéncia ou de calamidade publica, em conformidade com o disposto no art.
75, inciso VIII, da Lei n.° 14.133/2021; bem como o pagamento de indenizagéo,
em conformidade ao artigo 131, do mesmo dispositivo legal.

Esclarega-se que o feito encontra-se sob apreciagdo da Presidéncia, tendo em
vista teor da manifestacao da SGA (doc. n.° 3372936), em face de determinagao
de complementagdo da minuta de normativo apresentada, de modo que
contemple regulamentagdo de apuragcédo da conduta de agentes que levaram a
formalizagao de ajustes emergenciais e do pagamento de despesas a titulo de
ressarcimento (doc. n.° 3369007), em atendimento a recomendagdes distintas,
oriundas da mesma Auditoria Integrada sobre a Governanca das Aquisi¢cdes na
Justica Eleitoral, porém, destinadas a SGPRE.

Analise da equipe de monitoramento

Inicialmente, cumpre registrar que a recomendagdo sob andlise tem como objetivo a
observancia quanto ao disposto no art. 75, VIII e §6° da Lei n° 14.133/2021,
independentemente da regulamentacdo do processo de apuragao de contratagcdes
emergenciais e pagamentos por ressarcimento proposta no item 7.24.

Da analise do portal da transparéncia deste Tribunal, observou-se que, até a presente
data, neste exercicio, ndo foram realizadas contratagdes emergenciais no ambito deste
Regional.

Nestas circunstancias, conclui-se que os requisitos para realizagdo de contratagdes
dessa natureza vém sendo observados, razado pela qual a recomendacédo sob analise
sera considerada implementada, podendo a matéria ser novamente avaliada em futuras
auditorias.
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Evidéncias
SEIl n° 0004497-95.2025.6.05.8000.
Concluséo

Implementada.

3. CONCLUSAO

O monitoramento do cumprimento de proposi¢cdes resultantes de acdes fiscalizatérias
realizadas tem por beneficio imediato assegurar efetividade as recomendacdes
homologadas pela Alta Administracdo e, em ultima insténcia, instrumentalizar o
aperfeicoamento da governancga das aquisicoes e da gestdo no que tange a melhoria dos
processos de trabalho e a mitigagdo de riscos ao alcance dos macro objetivos
institucionais associados ao objeto examinado.

O presente relatério de monitoramento constitui a consolidagado do diagndstico quanto ao
atual estagio de cumprimento das recomendag¢dées homologadas pela Presidéncia desta
Casa, no Relatério da Auditoria no Processo de Governancga das Aquisi¢gdes na Justica
Eleitoral - 2024, conforme se observa no Quadro 1, apresentado na sequéncia:

Quadro 1:

GRAU DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES - MONITORAMENTO DA AUDITORIA NO
PROCESSO DE GESTAO DA SEGURANGA DA INFORMAGAO - EXERCICIO 2023

SITUAGAO QUANTITATIVO PROPOSIGOES

IMPLEMENTADA 15 7.1. Recomendar ao Comité Gestor de Orgamento e
Aquisicdes que, na proxima reunidao, delibere sobre a
viabilidade de prévia manifestacdo da SPL e da ASSINC,
acerca do alinhamento das demandas ao PEI e ao PLS,
para a aprovagdo do PLANCONT (ref. item 5.1); 7.2.
Recomendar a SGA que, em parceria com a SPL, no
prazo de 60 dias, aprimorem seus controles internos com
vistas a garantir a ratificagcdo da versdo final do
PLANCONT pelo Conselho de Governanga no prazo de
até 15 (quinze) dias da aprovagao pelo CGeOA (ref. item
5.1); 7.4. Recomendar a SGP que, em parceria com a
SGA, quando da elaboragdo do Plano Anual de
Capacitagdo (PAC), inclua agbes para capacitar as
unidades demandantes dos processos de contratagédo de
servigos, especialmente em relacdo a elaboracdo do
Termo de Referéncia/Projeto Basico (ref. item 5.2); 7.5.
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Recomendar a Diretoria-Geral que, no prazo de 30 dias,
expecga orientacdo as unidades demandantes para que
promovam o aprimoramento dos controles internos, com
vistas ao atendimento dos prazos previstos no
PLANCONT, conforme IN n°® 01/2023 (ref. itens 5.2 e 5.8);
7.7. Recomendar ao Comité Gestor de Orgamento e
Aquisi¢cdes que, no prazo de 120 dias, revise o fluxo de
informagdes acerca dos resultados alcangados com o
PLANCONT, a fim de que possam subsidiar a tomada de
decisbes pela Alta Administracéo (ref. item 5.2); 7.9.
Recomendar a Comissao Permanente para Avaliagdo do
Regulamento Interno da Secretaria do Tribunal que, no
prazo de 90 dias, submeta a Presidéncia do Tribunal
minuta de revisdo do Regulamento Interno da Secretaria
do TRE/BA, considerando a reestruturagédo decorrente da
Resolucdo TRE-BA n° 6, de 22 de marco de 2024 (ref.
itens 5.3 e 5.4); 7.10. Recomendar a SGP que, no prazo
de 90 dias apds a revisdo do Regulamento Interno da
Secretaria do TRE-BA, atualize o mapeamento das
competéncias da area de contratagdes (ref. item 5.3);
7.12. Recomendar a SGP que, em parceria com a SGA e
ASSINC, estabeleca formalmente o Plano Anual de
Capacitacdo 2025, contendo acdes de capacitagcao para
as fungdes-chave da gestdo de contratagdes, incluindo
dirigentes, pregoeiros, membros das comissbes de
licitacdo, servidores que atuam na pesquisa de precgos,
gestores e fiscais de contratos, bem como agentes que
atuam nas demais fases do processo de contratagdes,
conforme disposto no art. 13, caput e paragrafos, da
Resolucdo CNJ n° 347/2020 (ref. itens 5.3, 5.5 e 5.8);
7.13. Recomendar a Assessoria de Sustentabilidade,
Acessibilidade, Inclusdo e Diversidade (ASSINC) que, no
prazo de 60 dias da revisdo do Regulamento Interno da
Secretaria do TRE/BA, submeta a Comissdo Gestora do
Plano de Logistica Sustentavel proposta de inclusdo de
indicador relativo a equidade e diversidade (ref. item 5.4);
7.14. Recomendar a Comissdo Gestora do Plano de
Logistica Sustentavel que, no prazo de 90 dias, em
parceria com a SGA e a ASSINC, estabele¢ca meta para o
indicador 15 - Aquisicbes e Contratagdes Sustentaveis
(ref. item 5.4); 7.19. Recomendar a SGA que, no prazo de
30 dias, expeca orientacdo aos fiscais de contrato, no
sentido de proceder a assinatura dos termos de
recebimento provisoérios e definitivos (ref. item 5.6); 7.20.
Recomendar a SOF que, no prazo de 120 dias, aprimore
seus controles internos com vistas a verificagdo da
validade (assinatura) dos documentos emitidos pela
equipe de fiscalizagdo contratual nos processos de
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contratagdo encaminhados para pagamento (ref. item
5.6); 7.21. Recomendar a SGA que, no prazo de 180 dias,
submeta a Diretoria-Geral minuta de normativo para
regulamentacéo da realizagdo de compras compartilhadas
no ambito do TRE-BA (ref. item 5.7); 7.22. Recomendar a
SGA que, quando da elaboragdo do PLANCONT, realize
levantamento das potenciais compras compartilhadas a
serem efetivadas pelo 6rgao no exercicio seguinte (ref.
item 5.7); 7.26. Recomendar a Diretoria-Geral que, nos
casos de contratagdes emergenciais, observem o quanto
disposto no art. 75, VIl e §6°, da Lei n° 14.133/2021 (ref.
item 5.8).

EM
IMPLEMENTACAO

10

7.3. Recomendar ao Comité de Governanga de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo que, no prazo
de 60 dias, avalie a priorizagdo de desenvolvimento de
ferramenta para melhoria no controle do processo de
contratacao (ref. item 5.2); 7.6. Recomendar a SGA que,
quando da execucdo do PLANCONT 2024 e 2025,
constatados atrasos significativos nos processos de
contratagdo de servigos, submeta a consideragdo do
Diretor-Geral e a Presidéncia do Conselho de Governanga
(ref. itens 5.2 e 5..8); 7.8. Recomendar a SGPRE que, no
prazo de 180 dias, adote providéncias com o objetivo de
aprimorar a estrutura da area de contratagées, por meio
de ferramentas informatizadas e avaliacdo de criacdo de
unidade especializada na fiscalizagcdo administrativa dos
contratos (ref. item 5.2); 7.11. Recomendar a SGP que,
com o apoio da SGA e ASSINC, no prazo de 120 dias,
realize o levantamento dos perfis de competéncia dos
servidores e gestores das areas envolvidas no processo
de contratagdo, identificando os GAP's de cada unidade
mapeada e/ou de cada servidor ou gestor (ref. item 5.3);
7.15. Recomendar a ASSINC que, no prazo de 60 dias,
aprimore os controles internos com vistas a garantir que,
na descricdo dos objetos a serem contratados pelo
Tribunal, sejam utilizados os critérios de sustentabilidade
indicados no Guia de Contratagbes Sustentaveis e que
sejam avaliados os possiveis impactos da aquisi¢do ou
contratagdo nas metas previstas para os indicadores
monitorados pelo PLS do ¢érgao (ref. item 5.4); 7.16.
Recomendar a SGA que, em parceria com a SPL, no
prazo de 120 dias, elaborem plano de acdo para
acompanhar a identificacdo e elaboragdo do plano de
tratamento de riscos das contratagbes de servigos (ref.
item 5.5); 7.17. Recomendar a Diretoria-Geral que, no
prazo de 120 dias, proceda a atualizagao da Portaria da
DG n°® 192/2015, de forma a indicar as situagdes que
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exijam a segregagdo de fungbes das atividades de
recebimento provisério e definitivo, especialmente nas
contratagbes de servicos (ref. item 5.6); 7.18.
Recomendar a Diretoria-Geral que, no prazo de 120 dias,
proceda a atualizacdo da Portaria da DG n° 192/2015, de
forma a incluir a obrigatoriedade de elaboracdo de
relatério pela equipe de fiscalizagdo com vistas a
subsidiar o planejamento das proximas contratagdes (ref.
item 5.6); 7.24. Recomendar a SGPRE que, no prazo de
90 dias, adote providéncias com vistas a regulamentagao
do processo de apuragao de contratagbes emergenciais e
pagamentos por ressarcimento (ref. item 5.8); 7.25.
Recomendar a SGPRE que, em 60 dias apdés a
regulamentacdo, proceda a apuracdo das causas de
contratacbes = emergenciais e  pagamentos  por
ressarcimento (ref. item 5.8).

NAO 1 7.23. Recomendar a SGPRE que, no prazo de 180 dias,
IMPLEMENTADA institua rotina anual de consulta a outros 6rgdos da
administragdo publica, especialmente do Poder Judiciario
e da Justica Eleitoral, acerca do interesse em firmar
parcerias para o planejamento e a gestdo de contratagdes
por sistema de registro de pregos (ref. item 5.7).

TOTAL 26

Fonte: evidéncias coletadas no Monitoramento da Auditoria no Processo de Governanga das Aquisi¢ées na
Justica Eleitoral 2024 (PAA 2025)

Assim, consideradas as 26 (vinte e seis) recomendagdes resultantes da acao
fiscalizatéria sob monitoramento, constatou-se o adimplemento de 57,69% das
proposi¢coes homologadas, restando, ainda, pendentes de atendimento 42,31% do quanto
recomendado. Esclarega-se, contudo, que, quanto aos 11 (onze) encaminhamentos ainda
pendentes de completa integralizacao, verificou-se a adogao de medidas com o objetivo
de sanear as fragilidades associadas a 10 (dez) dessas recomendacoes.

Da analise das informacgdes e documentos apresentados, verifica-se que houve melhora
no processo de elaboragdo do PLANCONT, principalmente com a previsdo de prévia
manifestagcdo da SPL e da ASSINC acerca do alinhamento das demandas ao PEI e ao
PLS.

Registre-se, todavia, que persiste a necessidade de adog&o de providéncias com vistas
ao aprimoramento do processo de avaliagao, direcionamento e monitoramento do
macroprocesso de contratacdo, e, principalmente, da utilizagdo dessas informacgdes para
tomada de decisdo, mitigando os riscos de solugdo de continuidade de servigos
necessarios ao atingimento dos objetivos estratégicos institucionais ou de realizagédo e/ou
prorrogacao de contratagdes emergenciais, em razao de falhas no planejamento.
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Outro ponto de atencéao refere-se a necessidade de implementacao de controles internos
voltados a garantir a avaliacdo da utilizagdo de requisitos de sustentabilidade nas
contratagdes, com o propédsito de atendimento ao quanto disposto no inciso IV do art. 11
da Lei 14.133/2021 e, consequentemente, ao objetivo estratégico deste Tribunal de
promover a sustentabilidade ambiental.

Nao obstante o registro de providéncias ja implementadas pela gestdo, importa, ainda,
registrar a necessidade de amadurecimento das unidades demandantes com vistas a
efetiva gestao dos riscos de suas contratagdes, tanto no planejamento quanto durante a
execucao do contrato.

A atuacao da Alta Administragédo na comunicagao de suas diretrizes e o compromisso da
gestdo com a adocdo de providéncias voltadas a sanear as fragilidades identificadas
trara, ndo s6 o aperfeicoamento do processo de contratacdo, com contratagcdes mais
econdmicas, sociais e ambientalmente sustentaveis, mas também garantira que o
Tribunal esteja aderente as leis, regulamentos e padrdes éticos.

O presente diagndstico de cumprimento de encaminhamentos de auditoria e as
respectivas propostas de encaminhamento formuladas, em secdo delineada na
sequéncia, representam, em ultima instancia, a conclusdo do trabalho desta Unidade
para a Auditoria em analise, podendo as pendéncias identificadas voltarem a constituir
objeto de exame de acgdes fiscalizatorias a serem contempladas em planejamentos
futuros, conforme preceitua o §1° do art. 57 da Resolugdo do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) n°® 309, de 11 de margo de 2020, in verbis:

Art. 57. O monitoramento das auditorias consiste no acompanhamento das
providéncias adotadas pelo titular da unidade auditada em relacdo as
recomendagdes constantes do relatdrio final, no qual devera constar prazo para
atendimento e comunicagao das providéncias adotadas.

§ 2° As auditorias subsequentes verificardo se o titular da unidade auditada
adotou as providéncias necessarias a implementagdo das recomendagbes
consignadas nos relatérios de auditoria anteriores sobre o mesmo tema.

Assim, os encaminhamentos formulados neste relatério tém por objetivo assegurar a
manutengado, pela Presidéncia deste Regional, do acompanhamento das proposi¢cdes
ainda pendentes de completa integralizagdo, diretamente ou por meio das demais
unidades gestoras, bem como a adogao de outras medidas acessorias pertinentes, com
vistas a garantir o efetivo saneamento de fragilidades anteriormente evidenciadas e
mitigagc&o dos respectivos riscos associados.

4. PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTO
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Ante o exposto, considerados os encaminhamentos de auditoria ainda pendentes de
integralizagdo e com fundamento nas evidéncias consignadas na sec¢ao 2 do presente
relatério, submete-se a apreciagao, as seguintes propostas de encaminhamento:

Declarar a implementagcédo dos encaminhamentos: 7.1. Recomendar ao Comité Gestor de
Orgcamento e Aquisi¢bes que, na proxima reunido, delibere sobre a viabilidade de prévia
manifestacdo da SPL e da ASSINC, acerca do alinhamento das demandas ao PEI e ao
PLS, para a aprovagao do PLANCONT (ref. item 5.1); 7.2. Recomendar a SGA que, em
parceria com a SPL, no prazo de 60 dias, aprimorem seus controles internos com vistas a
garantir a ratificagdo da versao final do PLANCONT pelo Conselho de Governanga no
prazo de até 15 (quinze) dias da aprovacgao pelo CGeOA (ref. item 5.1); 7.4. Recomendar
a SGP que, em parceria com a SGA, quando da elaboracdo do Plano Anual de
Capacitacdo (PAC), inclua acg¢des para capacitar as unidades demandantes dos
processos de contratacao de servigos, especialmente em relagao a elaboragao do Termo
de Referéncia/Projeto Basico (ref. item 5.2); 7.5. Recomendar a Diretoria-Geral que, no
prazo de 30 dias, expeca orientagdo as unidades demandantes para que promovam o
aprimoramento dos controles internos, com vistas ao atendimento dos prazos previstos
no PLANCONT, conforme IN n° 01/2023 (ref. itens 5.2 e 5.8); 7.7. Recomendar ao Comité
Gestor de Orgcamento e Aquisicdes que, no prazo de 120 dias, revise o fluxo de
informacdes acerca dos resultados alcangados com o PLANCONT, a fim de que possam
subsidiar a tomada de decisdes pela Alta Administragao (ref. item 5.2); 7.9. Recomendar
a Comissdo Permanente para Avaliagdo do Regulamento Interno da Secretaria do
Tribunal que, no prazo de 90 dias, submeta a Presidéncia do Tribunal minuta de revisao
do Regulamento Interno da Secretaria do TRE/BA, considerando a reestruturacao
decorrente da Resolugdo TRE-BA n° 6, de 22 de margo de 2024 (ref. itens 5.3 e 5.4);
7.10. Recomendar a SGP que, no prazo de 90 dias apds a revisdao do Regulamento
Interno da Secretaria do TRE-BA, atualize o mapeamento das competéncias da area de
contratagdes (ref. item 5.3); 7.12. Recomendar a SGP que, em parceria com a SGA e
ASSINC, estabeleca formalmente o Plano Anual de Capacitacdo 2025, contendo acdes
de capacitagédo para as fungdes-chave da gestdo de contratagdes, incluindo dirigentes,
pregoeiros, membros das comissdes de licitagdo, servidores que atuam na pesquisa de
precos, gestores e fiscais de contratos, bem como agentes que atuam nas demais fases
do processo de contratagdes, conforme disposto no art. 13, caput e paragrafos, da
Resolugédo CNJ n° 347/2020 (ref. itens 5.3, 5.5 e 5.8); 7.13. Recomendar a Assessoria de
Sustentabilidade, Acessibilidade, Inclusdo e Diversidade (ASSINC) que, no prazo de 60
dias da revisdo do Regulamento Interno da Secretaria do TRE/BA, submeta a Comisséo
Gestora do Plano de Logistica Sustentavel proposta de inclusdo de indicador relativo a
equidade e diversidade (ref. item 5.4); 7.14. Recomendar a Comissao Gestora do Plano
de Logistica Sustentavel que, no prazo de 90 dias, em parceria com a SGA e a ASSINC,
estabelega meta para o indicador 15 - Aquisicées e Contratacbes Sustentaveis (ref. item
5.4); 7.19. Recomendar a SGA que, no prazo de 30 dias, expecga orientagao aos fiscais
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de contrato, no sentido de proceder a assinatura dos termos de recebimento provisorios e
definitivos (ref. item 5.6); 7.20. Recomendar a SOF que, no prazo de 120 dias, aprimore
seus controles internos com vistas a verificagdo da validade (assinatura) dos documentos
emitidos pela equipe de fiscalizagdo contratual nos processos de contratagao
encaminhados para pagamento (ref. item 5.6); 7.21. Recomendar a SGA que, no prazo
de 180 dias, submeta a Diretoria-Geral minuta de normativo para regulamentagado da
realizagdo de compras compartilhadas no ambito do TRE-BA (ref. item 5.7); 7.22.
Recomendar a SGA que, quando da elaboragcdo do PLANCONT, realize levantamento
das potenciais compras compartilhadas a serem efetivadas pelo 6rgdo no exercicio
seguinte (ref. item 5.7); 7.26. Recomendar a Diretoria-Geral que, nos casos de
contratagdes emergenciais, observem o quanto disposto no art. 75, VIII e §6°, da Lei n°
14.133/2021 (ref. item 5.8).

Reiterar a necessidade de acompanhamento, até completa integralizagao, das seguintes
proposicdes ainda pendentes de adimplemento: 7.3. Recomendar ao Comité de
Governanca de Tecnologia da Informagcao e Comunicagao que, no prazo de 60 dias,
avalie a priorizacdo de desenvolvimento de ferramenta para melhoria no controle do
processo de contratagao (ref. item 5.2); 7.6. Recomendar a SGA que, quando da
execucao do PLANCONT 2024 e 2025, constatados atrasos significativos nos processos
de contratacao de servigos, submeta a consideragao do Diretor-Geral e a Presidéncia do
Conselho de Governanga (ref. itens 5.2 e 5..8); 7.8. Recomendar a SGPRE que, no prazo
de 180 dias, adote providéncias com o objetivo de aprimorar a estrutura da area de
contratagdes, por meio de ferramentas informatizadas e avaliagéo de criacdo de unidade
especializada na fiscalizagcdo administrativa dos contratos (ref. item 5.2); 7.11.
Recomendar a SGP que, com o apoio da SGA e ASSINC, no prazo de 120 dias, realize o
levantamento dos perfis de competéncia dos servidores e gestores das areas envolvidas
no processo de contratacdo, identificando os GAP's de cada unidade mapeada e/ou de
cada servidor ou gestor (ref. item 5.3); 7.15. Recomendar a ASSINC que, no prazo de 60
dias, aprimore os controles internos com vistas a garantir que, na descri¢ao dos objetos a
serem contratados pelo Tribunal, sejam utilizados os critérios de sustentabilidade
indicados no Guia de Contratagdes Sustentaveis e que sejam avaliados os possiveis
impactos da aquisicdo ou contratacdo nas metas previstas para os indicadores
monitorados pelo PLS do 6rgao (ref. item 5.4); 7.16. Recomendar a SGA que, em
parceria com a SPL, no prazo de 120 dias, elaborem plano de agéo para acompanhar a
identificacao e elaboragao do plano de tratamento de riscos das contratagdes de servigos
(ref. item 5.5); 7.17. Recomendar a Diretoria-Geral que, no prazo de 120 dias, proceda a
atualizacdo da Portaria da DG n°® 192/2015, de forma a indicar as situagdes que exijam a
segregacao de fungbes das atividades de recebimento provisorio e definitivo,
especialmente nas contratagbes de servigos (ref. item 5.6); 7.18. Recomendar a
Diretoria-Geral que, no prazo de 120 dias, proceda a atualizagdo da Portaria da DG n°
192/2015, de forma a incluir a obrigatoriedade de elaboragao de relatério pela equipe de
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fiscalizagdo com vistas a subsidiar o planejamento das préximas contratagdes (ref. item
5.6); 7.24. Recomendar a SGPRE que, no prazo de 90 dias, adote providéncias com
vistas a regulamentacdo do processo de apuragao de contratacbes emergenciais e
pagamentos por ressarcimento (ref. item 5.8); 7.25. Recomendar a SGPRE que, em 60
dias ap6s a regulamentacdo, proceda a apuragdo das causas de contratagcdes
emergenciais e pagamentos por ressarcimento (ref. item 5.8); 7.23. Recomendar a
SGPRE que, no prazo de 180 dias, institua rotina anual de consulta a outros 6rgaos da
administragdo publica, especialmente do Poder Judiciario e da Justica Eleitoral, acerca
do interesse em firmar parcerias para o planejamento e a gestdo de contratagées por
sistema de registro de precos (ref. item 5.7).

Salvador - BA, 5 de setembro de 2025.

NATHALIE MALHADO GOMES DE SIQUEIRA
Auditora Interna
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