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RESUMO DA AUDITORIA

O QUE A UNIDADE DE AUDITORIA DO
TRE-BA FISCALIZOU?

A presente auditoria foi realizada pela Secéo
de Auditoria de Pessoal (SEAPE), sob a
coordenacgao do CNJ, com o objetivo de avaliar
a implementacdo da Politica Judiciaria de
Incentivo a Participagao Institucional Feminina
no ambito deste Tribunal, por meio de
procedimentos de auditoria, bem como avaliar
a existéncia de um ambiente interno aderente
as praticas previstas no Modelo de Inclusao da
Diversidade e Equidade (IDE), da Rede
Equidade.

ESCOPO DA AUDITORIA

Exame de conformidade e operacionais,
concentrando-se  nos  eixos:  Estratégia,
Governanga e Accountability, e Gestao
Inclusiva. Foram analisadas a existéncia de
programas e procedimentos destinados a
promover a equidade socioprofissional entre
homens e mulheres, assim como a inclusdo
institucional das mulheres, consoante as
diretrizes previstas na Resolugdgo CNJ n°

255/2018 e no Modelo de Inclusdo da
Diversidade e Equidade (IDE), da Rede
Equidade.

QUESTOES DE AUDITORIA

A politica de incentivo a participacéo

institucional feminina tem o apoio do sistema
de governanga?

A promocdo e a valorizagdo institucional da
mulher s&o sustentadas por praticas de
inclusao?

O QUE A AUDITORIA ENCONTROU?

Efetuados os testes de auditoria, constatou-se
a necessidade de: maior atuagdo da Comissao
de Participacdo Feminina; insercao da tematica

da participacédo feminina no PEI; elaboracao de
plano de trabalho e/ou projeto para promocgao
da tematica de participagdo institucional
feminina;  normativo  regulamentando a
participacao institucional feminina, de modo a
observar a convocagido e designagdo de um
percentual minimo de 50% de juizas para
atividade jurisdicional ou para auxiliar na
administracdo da justica, estabelecendo,
também, procedimentos formais ou medidas
concretas para garantir a paridade de género
no preenchimento dos cargos de chefia e
assessoramento e, ainda, inclusdo de critérios
de diversidade e género na escolha de
palestrantes e instrutores; divulgagdo do
resultado das politicas sobre equidade de
género e participagédo feminina a 6rgao ou
entidade externa; inclusdo de questdes sobre a
percepc¢ao do corpo funcional acerca das agdes
para a promocao de equidade de género nas
pesquisas de clima organizacional; inclusao de
critérios formais de participagdo feminina nos
processos de selecdo de estagiario;
estabelecimento de parcerias qualificadas para
tratar da tematica da participacao institucional
feminina; e proposicao de politica de
beneficios, observando recorte de género.

O QUE FOI PROPOSTO?

Foram  propostas recomendacbes para
saneamento das fragilidades evidenciadas,
contribuindo para a efetividade do Programa de
Incentivo e da participacdo institucional
feminina no dmbito do TRE-BA.

QUAIS 0S PROXIMOS PASSOS?

Envio ao CNJ das respostas ao questionario
eletrénico disponibilizado. Apés homologacao
das recomendacoes pela Presidéncia, estas
serdo objeto de posterior monitoramento pela
auditoria.

SAUo

AUDITORIA
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1. INTRODUGAO

A presente auditoria decorreu de previséo inserta no Plano Anual de Auditoria referente a
2024 (PAA2024), aprovado por meio da Portaria da Presidéncia desta Casa n° 971, de 21 de
novembro de 2023.

Teve por objetivo avaliar a implementagao da Politica Judiciaria de Incentivo a Participagao
Institucional Feminina no ambito deste Tribunal, com aplicagdo de procedimentos de
auditoria para verificar o cumprimento das diretrizes estabelecidas na referida politica do
Conselho Nacional de Justica, bem como avaliar a existéncia de um ambiente interno
aderente as praticas previstas no Modelo de Inclusdo da Diversidade e Equidade (IDE), da
Rede Equidade.

Os trabalhos tiveram por escopo o0 exame de conformidade e operacionais, concentrando-se
nos eixos: (i) Estratégia, Governanca e Accountability, e (ii) Gestdo Inclusiva. Foram
analisadas a existéncia de programas e procedimentos destinados a promover a equidade
socioprofissional entre homens e mulheres, assim como a inclusao institucional das
mulheres, consoante as medidas previstas na Resolugdo CNJ n°® 255/2018 e no Modelo de
Inclusdo da Diversidade e Equidade (IDE), da Rede Equidade.

Registre-se, por oportuno, que a presente auditoria foi conduzida de acordo com a
Resolugdo CNJ n° 309, de 11 de marco de 2020, que dispde sobre normas técnicas das
atividades de auditoria interna governamental no ambito do Poder Judiciario.

Os seguintes normativos constituiram-se nos principais critérios referenciais para
delimitagdo dos achados de auditoria: Resolucdo CNJ n° 255/2018 compilada (Resolucdes n°
418/2021 e 540/2023); Portaria Rede Equidade n°® 1/2022., Senado Federal; Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, ONU, 2015;

O inicio das atividades da presente acao fiscalizatéria restou subsidiado pela expedicdo do
Comunicado-Circular de Auditoria n° 6/2024/SAU (SEI n° 0008957-62.2024.6.05.8000)
encaminhado para as unidades auditadas no dia 29 de abril de 2024.

A reunido de abertura dos trabalhos foi realizada no dia 06/05/2024 de forma presencial e
remota (pela plataforma Zoom), oportunidade em que foi apresentado as unidades
participantes do processo fiscalizado, o plano de trabalho da auditoria e o escopo a ser
realizado.

Durante a fase de planejamento, a equipe de auditoria realizou a constru¢ao da Visao Geral
do Objeto auditado e do Programa de Auditoria, apds analise de documentos, processos e
normativos vigentes no 6rgao, referentes ao Programa Nacional de Participacao Institucional
Feminina no Poder Judiciario, bem como as praticas previstas no Modelo de Inclusdo da
Diversidade e Equidade - IDE, da Rede Equidade.
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Na fase de execucgado, foram aplicados os testes determinados pelo CNJ, constantes do
Programa de Auditoria, tendo sido avaliado pela equipe de auditoria o cumprimento das
diretrizes estabelecidas na referida politica do Conselho Nacional de Justica, bem como a
existéncia de um ambiente interno aderente as praticas previstas no Modelo de Inclusdo da
Diversidade e Equidade (IDE), da Rede Equidade.

Finalizados os testes de auditoria, a fase de execugao encerrou-se com o envio da matriz
preliminar de achados para manifestacdo das unidades auditadas acerca das fragilidades
evidenciadas. Apds ciéncia e manifestagdo dos gestores no Relatério Preliminar, foram
consolidadas as conclusdes da equipe de auditoria. O Relatério Conclusivo sera enviado a
Presidéncia para apreciagdo, bem como serdo encaminhadas ao CNJ as respostas no
questionario eletrénico por ele disponibilizado.

Espera-se que o resultado desta acéo fiscalizatoria auxilie o TRE-BA no aprimoramento da
politica de participacédo institucional feminina através dos programas e procedimentos
destinados a promover a equidade socioprofissional entre homens e mulheres,
estabelecendo a paridade de género, considerando também a interseccionalidade de raca e
etnia, em atividades administrativas e jurisdicionais.

2. VISAO GERAL DO OBJETO

O conceito da igualdade, de uma forma geral, esta relacionado a ideia de tratar as pessoas
da mesma forma e garantir que tenham as mesmas oportunidades, direitos e deveres, sem
distincdo em virtude de origem, raga, cor, crengas, sexo, ou quaisquer outros motivos.

No entanto, para que isso seja efetivamente garantido, ou seja, para que as pessoas
desfrutem das mesmas oportunidades, ndo podemos deixar de considerar a existéncia das
diferencgas individuais, histéricas e culturais.

Nesse ponto, entra em cena a ideia da equidade. A equidade envolve tratar as pessoas de
formas diferentes, com o objetivo de que, assim, todos tenham, efetivamente, acesso as
mesmas oportunidades. E uma busca pelo reequilibrio.

No contexto das organizagdes, o foco relacionado as questdes de género recai nas
diferengas de circunstancias as quais homens e mulheres estao inseridos e nas chances as
quais tém acesso. A busca pela equidade perpassa pela adog¢ao de politicas de incentivo a
representacdo feminina em cargos politicos e de lideranga organizacional, de forma a
estimular as mulheres a ocuparem espagos importantes ou estratégicos nas organizagoes.

No ambito do Poder Judiciario, o Conselho Nacional de Justi¢a publicou a Resolugao CNJ n°
255, de 4 de setembro de 2018, instituindo a Politica Nacional de Incentivo a Participacao
Institucional Feminina no Poder Judiciario. Essa politica visa orientar os 6rgaos do Poder
Judiciario a adotarem medidas para assegurar a igualdade de género no ambiente
institucional e incentivar a participagdo de mulheres em cargos de lideranga, bancas de
concurso e eventos institucionais.

SAUO AUDITORIA
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Essa resolucao foi alterada pela Resolucdo CNJ n° 540, em 18 de dezembro de 2023, para
estabelecer a paridade de género, considerando também a interseccionalidade de raga e
etnia, em atividades administrativas e jurisdicionais.

Neste Tribunal, a Portaria da Presidéncia n° 255/2019, alterada pelas Portarias da
Presidéncia n°s 542, 545 e 661/2024, instituiu o Programa de Participagdo Feminina no
ambito interno e externo da Justica Eleitoral da Bahia, cujos objetivos definidos foram: |-
propor politicas institucionais internas de valorizagdo da mulher; II- prevenir ocorréncias de
assédio, violéncia ou discriminagdo da mulher no ambiente interno de trabalho; Ill- incentivar
a participagdo de mulheres nos cargos de chefia e assessoramento, em bancas de concurso
e como expositoras em eventos institucionais; e IV- incentivar a participagdo das mulheres
no processo democratico por meio de agdes institucionais socioeducativas e de projetos
voltados a cidadania politica.

Registre-se, ainda, que a Portaria da Presidéncia n° 545, alterada pela 661/2024, designou
nova composicdo da Comissdo de Participacdo Feminina e estabeleceu o prazo de 60
(sessenta) dias para que seja apresentado: |- Minuta de resolugdo que regulamente a
matéria no ambito deste Tribunal; e II- Plano de acdo com as agdes previstas para o ano de
2024.

3. RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAGAO

De acordo com a Resolugdo CNJ n° 309, de 11 de margo de 2020, que aprova as Diretrizes
Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario —
DIRAUD-Jud, as unidades organicas do Tribunal devem assegurar aos integrantes da
unidade de auditoria interna acesso completo, livre e irrestrito a todo e qualquer documento,
registro ou informagdes, em todo e qualquer meio, suporte ou formato disponivel, inclusive
em banco de dados, quando necessario ao desempenho de atividades de auditoria.

4. RESPONSABILIDADES DOS AUDITORES

Nortearam o desenvolvimento das atividades da presente auditoria a Resolugao
Administrativa TRE-BA n° 9, de 25 de maio de 2021, que instituiu o Estatuto de Auditoria
Interna do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, o Cédigo de Etica da Unidade de Auditoria
Interna do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia (Resolucdo Administrativa n° 10, de 25 de
maio de 2021), a Resolugdo CNJ n°® 309, de 11 de margo de 2020, que aprovou as Diretrizes
Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario —
DIRAUD-Jud e deu outras providéncias.

Assim, como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras de auditoria
aplicaveis ao setor publico, a equipe de auditoria manteve o ceticismo e exerceu julgamento
profissional ao longo do exame de atos, fatos e documentos, incluindo a avaliagdo de
sistemas, operagdes, programas ou projetos de interesse da atividade de auditoria.

SAUO AUDITORIA
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O resultado das avaliagdes sera reportado enfatizando as exposi¢des significativas a riscos,
incluindo deficiéncias significativas nos controles internos e governanca identificados durante
a execugao dos trabalhos, dentro dos limites dos testes constantes do plano de trabalho
estabelecido pelo CNJ.

5. LIMITACOES AO TRABALHO DA AUDITORIA

No curso da auditoria realizada nao foram impostas restricbes de acesso a sistemas,
informagdes ou exames.

6. BOAS PRATICAS DE GESTAO

Durante a realizacdo da presente acao fiscalizatoria, destacaram-se como boas praticas as
seguintes agdes e iniciativas do Tribunal:

- Constituicao e funcionamento da Quvidoria da Mulher, canal especializado para o
recebimento das demandas relativas a violéncia contra a mulher no ambito do Tribunal;

- Observagao dos critérios de participacdo feminina nos modelos de Estudos Técnicos
Preliminares para contratacdes de servicos;

- Existéncia de mais de 50% dos cargos e fun¢des de chefia e assessoramento ocupados
por mulheres;

- Adocgao de comunicagdo visual e linguagem inclusiva nas divulgagbes de eventos e
campanhas de publicidade internas e externas.

7. ACHADOS DE AUDITORIA

Ultimadas as etapas reservadas ao exame, andlise e cotejo de documentos, registros e
demais fontes de informacdo consideradas, bem como observados os critérios referenciais
utilizados, restaram evidenciados os seguintes achados de auditoria:

A1) Achado ou Distorgdo Identificada:

Auséncia de previsdo da tematica da participagao institucional feminina no planejamento
estratégico da organizagéo.

Situacdo encontrada

SAUO AUDITORIA
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Em andlise ao Plano Estratégico Institucional 2021-2026, esta unidade de auditoria ndo
identificou referéncia a tematica da participagcédo institucional feminina no ambito do
TRE-BA.

Em resposta a RDI n° 39/2024, a COPEG/SPL informou que o PEIl ndo contempla
explicitamente a tematica da participagado institucional feminina, apesar de ter sido
estruturado por diretrizes de igualdade de géneros, de participagdo feminina na politica,
de valorizacdo de servidoras e servidores e de prevencdao e enfrentamento a
discriminagéo, inclusive a de género.

Verificou-se no Relatério de Cenarios Externo e Interno que organizou os registros da 12
Oficina de analise de cenarios para elaboracdo do Plano Estratégico Institucional
2021-2026, citado pela COPEG, que consta a informacédo de que "a implementacao da
Agenda 2030 tornou-se tema estratégico para o Poder Judiciario e encontra-se entre as
politicas e recomendagbes do CNJ, que ‘Integrar Agenda 2030 — Acgbes de
sustentabilidade’ tornou-se Meta Nacional para todos os ramos do Judiciario, com
contribuigdo da Justica Eleitoral para o ODS 5 — Igualdade de género - Participagao
feminina na politica."

O glossario dos requisitos do Modelo IDE traz em seu item 1 que “o requisito refere-se a
presenca do tema diversidade, inclusao e equidade de forma expressa no
Planejamento Estratégico vigente na institui¢ao, seja na descricdo da missao, visao,
valores, seja nos objetivos estratégicos e/ou iniciativas.” (grifo nosso).

Critério

Modelo de Inclusdo da Diversidade e Equidade, item 1 adaptado

Evidéncia

Plano Estratégico Institucional 2021-2026 do TRE-BA; Relatério de Cenarios; SEI n°
0009916-33.2024.6.05.8000 (doc. n°® 2821474).

Causa

Deficiéncia na disseminagdo do objetivo ODS 5 -lgualdade de género - Participagéo
feminina na politica; incipiente cultura organizacional no combate a discriminagdo de
género.

Efeito

Dificuldade no acompanhamento de acbes voltadas para equidade de género;
desequilibrio de género e representatividade feminina no érgao.

Esclarecimento dos Responsaveis

Em atencdo a RDI n° 50/2024, pela COPEG foi dito que: “Como é de conhecimento, as
gestdes de iniciativas e de indicadores estratégicos sao atribuidas a diversas unidades do
Tribunal, de acordo com suas atribuigbes regulamentares. Embora a SPL/COPEG seja
responsavel pelo monitoramento da Estratégia e de ser a unidade meio, que avalia as
propostas de iniciativas e as encaminha a deliberagcdo do Conselho de Governanga,

SAUO AUDITORIA
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entendemos que o encaminhamento deva ser direcionado a(s) unidade(s) responsavel(is)
pelo tema que se pretenda incluir no PEI, ja que promover a discussdao em RAE é
consequéncia de prévia apresentacdo de proposta de iniciativa, de sua analise e
amadurecimento para tanto.

Rememoramos o exemplo da criagdo da agao a18 — Aprimorar a acessibilidade digital na
Intranet e Internet institucional, com recomendacido estruturada nos termos da ora
apresentada e dirigida a SPL. Apesar de a COPEG iniciar o processo
0004686-78.2022.6.05.8000, instando as unidades responsaveis pela iniciativa em
abril/2022, a proposta sé pbéde ser levada a deliberacdo do Conselho de Governanga em
setembro/2023 (doc. 2510184, SEI 0004266-39.2023.6.05.8000). Ressalte-se, ainda, a
conclusao, em fase de monitoramento, no sentido de que “Embora tenham sido adotadas
providéncias pela SPL para o atendimento da recomendacdo proposta, enquanto nao
forem efetivamente definidas iniciativas estratégicas para acessibilidade digital, conclui a
equipe de auditoria pela subsisténcia da fragilidade evidenciada” (doc. 2207658), o que
reforgca ndo ter a area estratégica ingeréncia capaz de tratar o achado individualmente,
dependendo inclusive da aprovacado do Conselho de Governanca.

Assim, considerando que o achado foi “Auséncia de previsao da tematica da participagao
institucional feminina no planejamento estratégico da organizagdo” e que a proposta de
encaminhamento seja “inclusdo da tematica da diversidade, inclusao e equidade” no PEI,
0 que nos aparenta ser mais abrangente do que participacéo institucional feminina,
sugerimos a seguinte redacao do encaminhamento, levando em conta a baixa maturidade
da tematica no Tribunal (RDIs 0009916-33.2024.6.05.8000 e
0009896-42.2024.6.05.8000) e o periodo eleitoral:

“Recomendar a Comisséo de Participacdo Feminina e a SPR/ASSINC que, com o apoio
da SPL e no prazo de 120 dias, apresentem proposta de iniciativa estratégica ao
Conselho de Governanga, que vise a inclusdo da diversidade, inclusdo e equidade
institucionais femininas no Planejamento Estratégico Institucional 2021-2026.”

A SPL, ap6s manifestacao corroborando os argumentos e fundamentagdes expostos pela
COPEG, sugeriu a seguinte redagao a proposta de encaminhamento:

‘Recomendar a Comissao de Participacdo Feminina e a SPR/ASSINC que, com o apoio
da SPL, apresentem ao Conselho de Governanga, no prazo de 120 (cento e vinte) dias,
proposta de iniciativa estratégica para ser inserida no Planejamento Estratégico
Institucional 2021-2026, contemplando aspectos relativos a diversidade, inclusdo e
equidade institucionais femininas.”

Conclusao da Equipe de Auditoria

Estando de acordo com as ponderacdes apresentadas, reformula-se a proposta de
encaminhamento anteriormente apresentada nos termos dispostos pela SPL.

Proposta de Encaminhamento

SAUO AUDITORIA
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Recomendar a Comissédo de Participagcdao Feminina e a SPR/ASSINC que, com o apoio
da SPL, apresentem ao Conselho de Governanga, no prazo de 120 (cento e vinte) dias,
proposta de iniciativa estratégica para ser inserida no Planejamento Estratégico
Institucional 2021-2026, contemplando aspectos relativos a diversidade, inclusao e
equidade institucionais femininas.

A2) Achado ou Distorcao Identificada
Inexisténcia de plano de trabalho e/ou projeto formalizado em manual ou ato normativo
que vise a promogao da tematica de participagao institucional feminina.

Situacdo encontrada

O programa de Participagdo Feminina foi institucionalizado através da Portaria da
Presidéncia TRE-BA n.° 255/2019 (alterado pela Portaria da Presidéncia TRE-BA n.°
542/2024) porém nao foi identificado plano de trabalho ou projeto detalhando as
atividades, objetivos, fluxos de trabalho, divulgacdo, metas e finalidades a serem
atingidas no ambito deste Tribunal.

Identificou-se a ocorréncia de duas alteracbes na constituicdo da Comissdo de
Participacdo Feminina desde sua criacdo em 2019. Nao foi localizada ata de reunido ou
relatorio de transigdo com vistas a garantir a continuidade do trabalho desenvolvido.

A Portaria da Presidéncia TRE-BA n° 545/2024, publicada no curso da auditoria, prevé a
regulamentacao da matéria e elaboragéo de plano de trabalho pela Comissao, com prazo
de 30 dias para concluséo.

Critério

Modelo de Inclusdo da Diversidade e Equidade, item 3 adaptado

Evidéncia

Portaria da Presidéncia TRE-BA n° 255/2019, alterada pelas Portarias da Presidéncia
TRE-BA n°s 485 e 542/2024; Portaria da Presidéncia TRE-BA n°® 661/2024.

Causa

Alteragdes sucessivas na constituicdo da comisséo de participacédo feminina.
Efeito

Descontinuidade dos projetos e agdes pensadas pelos membros da Comissao; auséncia
de eficacia e efetividade do Programa de Participacdo Feminina no ambito do Tribunal.

Esclarecimento dos Responsaveis

SAUO AUDITORIA

é mais parceria 1



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

Em resposta a RDI n° 51/2024, no SEI n° 0013888-11.2024.6.05.8000 (doc. 2892614),
pela Comissao de Participagao Feminina foi dito que: “Neste tema, informamos que, em
cumprimento a Portaria n.° 545, de 18 de maio de 2024, alterada pela Portaria n.° 661, de
25 de junho de 2024, encontra-se em elaboragao plano de trabalho para o ano de 2024 e
minuta de resolugdo sobre o programa de participagdo institucional feminina neste
Tribunal, com prazo de 60 dias para concluséo.

Assim, registramos que, na elaboracdo dos produtos acima mencionados, serdo
devidamente considerados os apontamentos constantes nos achados suprarreferidos, de
modo a resolver, da melhor forma possivel, as distorcées identificadas pela Sec¢ao de
Auditoria de Pessoal — SEAPE.

Adicionalmente, sugerimos alteragao do prazo consignado nos achados citados no item 4
supra, de 30 para 60 dias, nos termos da Portaria n.° 661, de 25 de junho de 2024.

Conclusao da Equipe de Auditoria

Considerando a publicagdo da Portaria da Presidéncia n°® 661, de 25 de junho de 2024,
alterando a Portaria n° 545/2024, e as ponderagbes apresentadas pela Comissdo de
Participacdo Feminina, procede-se a adequagao da recomendacao, alterando o numero
da portaria.

Proposta de Encaminhamento

Recomendar a Comissao de Participacdo Feminina que apresente a SGPRE o Plano de
Acdo com as agdes previstas para o ano de 2024, no prazo e termos da Portaria da
Presidéncia TRE-BA n°® 661/2024.

A3) Achado ou Distorcao Identificada

N&o atendimento ao percentual minimo de 50% de mulheres na convocagéo e
designacao de juizas para atividade jurisdicional ou para auxiliar na administracdo da
justica.

Situacdo encontrada

Em resposta a RDI n°® 33/2024/, a ASSAJE (doc. 2820912) informou que o percentual de
mulheres atualmente designadas para exercer funcao eleitoral é de 36% e que a
informacgado pode ser acessada através do Portal do Servidor, contando-se o numero de
magistradas na relagao disponivel.

Nao restou evidenciada a existéncia de acompanhamento ou controle referente aos
percentuais de mulheres designadas para o exercicio de atividade jurisdicional.

A Resolucdo CNJ n°® 255/2018, alterada pela Res.CNJ n° 540/2023, estabelece que os
orgaos do Poder Judiciario observardo, sempre que possivel, a participagdo equanime de
homens e mulheres, com perspectiva interseccional de raga e etnia, proporcionando a
ocupagao de, no minimo, 50% de mulheres.

Critério

Art. 2°, |, da Resolugdo CNJ n° 255/2018, alterada pela Resolugdo CNJ n° 540/2023
Evidéncia
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Relacdo de Juizes e juizas eleitorais (link da intranet); RES TSE 21009/02 e RES
TRE-BA 23/2020

Causa

Auséncia de previsdao normativa ou estabelecimento de metodologia com vistas ao
alcance do percentual de 50% de ocupacéo por mulheres nas convocagdes e designacéo
de juizes(as) nas resolugdes do TSE e do TRE-BA.

Efeito

Auséncia de equidade na composicdo do quadro de magistrados e magistradas que
atuam junto a Justiga Eleitoral no Estado da Bahia.

Esclarecimento dos Responsdveis

Em resposta a RDI n° 51/2024, no SEI n° 0013888-11.2024.6.05.8000 (doc. 2892614),
pela Comissédo de Participagdo Feminina foi dito que: “Neste tema, informamos que, em
cumprimento a Portaria n.° 545, de 18 de maio de 2024, alterada pela Portaria n.° 661, de
25 de junho de 2024, encontra-se em elaboragao plano de trabalho para o ano de 2024 e
minuta de resolugdo sobre o programa de participagédo institucional feminina neste
Tribunal, com prazo de 60 dias para conclusao.

Assim, registramos que, na elaboragdo dos produtos acima mencionados, serao
devidamente considerados os apontamentos constantes nos achados suprarreferidos, de
modo a resolver, da melhor forma possivel, as distor¢cdes identificadas pela Secao de
Auditoria de Pessoal — SEAPE.

Adicionalmente, sugerimos alteragdo do prazo consignado nos achados citados no item 4
supra, de 30 para 60 dias, nos termos da Portaria n.° 661, de 25 de junho de 2024.
Conclusao da Equipe de Auditoria

Considerando a publicagdo da Portaria da Presidéncia n°® 661, de 25 de junho de 2024,
alterando a Portaria n° 545/2024, e as ponderagdes apresentadas pela Comissao de

Participacdo Feminina, procede-se a adequagao da recomendacio, alterando o prazo e
numero da portaria.

Proposta de Encaminhamento

Recomendar a Comissao de Participagao Feminina que, no prazo de 60 dias determinado
na Portaria da Presidéncia TRE-BA n° 661/2024, apresente a SGPRE, minuta de
resolucao regulamentando a participagao institucional feminina no TRE-BA, observando o
quanto estabelecido no art. 2° da Resolucdo CNJ n°® 255/2018, alterada pela Res. CNJ n°
540/2023.

A4) Achado ou Distorgao Identificada

Auséncia de procedimentos formais ou medidas concretas de modo a garantir a paridade
de género no preenchimento das vagas para ocupagdo de cargos de chefia e
assessoramento.

Situacdo encontrada
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Nao existe previsdo normativa ou medidas concretas adotadas pela Administracdo com
vistas a garantir a ocupacdo de 50% de mulheres nos cargos de chefia e
assessoramento, quando de livre indicacéo.

Nao obstante a inexisténcia de medidas concretas adotadas com essa finalidade, os
dados demonstram que atualmente, de forma geral, 52% dos cargos e funcoes
comissionadas do TRE-BA sao ocupados por mulheres.

Critério

Art. 2° da Resolugao CNJ n° 255/2018, alterada pela Resolugao CNJ n° 540/2023
Evidéncia

Doc 2820976 (SEI n° 0009900-79.2024.6.05.8000), planilha comissionamento

Causa

Recente alteracdo da norma Res. CNJ n°® 255/2018, que estabeleceu a obrigatoriedade;
cultura incipiente de valorizacdo da equidade de género e participacdo feminina na
institui¢ao.

Efeito

A auséncia de real gestdo do equilibrio na distribuicdo de fungbes; auséncia de
consciéncia de equidade e questdes de género.

Esclarecimento dos Responsdveis

Em resposta a RDI n°® 52/2024, no SEI n° 0013884-71.2024.6.05.8000 (doc. 2887867),
pela COTEC/SEJUPE foi dito que: “Importante aqui fazer referéncia, por fim, ao SEI n°
0018930-12.2022.6.05.8000, no qual apresentou-se minuta de normativo a dispor acerca
da nomeacédo, designagado, posse, exercicio, vacancia e dispensa de servidor(a) no
ambito deste Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, de forma a revogar as Portarias
TRE-BA n.° 465/2010 e n.° 629/2016, no qual esta SEJUPE solicitou o respectivo retorno
dos preditos autos, a fim de que seja incluido dispositivo na minuta de instrugcao
normativa apresentada, com o propdsito de atender o quanto disposto no art. 2°, caput e
inciso Il, da Resolugdo CNJ n°® 255/2018, na redagdo dada pela Resolugdo CNJ n°
540/2023, acerca da observancia, sempre que possivel, da participagéo igualitaria de
homens e mulheres, com perspectiva interseccional de raga e etnia, proporcionando a
ocupacao de, no minimo, 50% de mulheres nos cargos de chefia e assessoramento desta
Corte Eleitoral, conforme doc. 2836647, integrante do SEI n°
0001267-79.2024.6.05.8000.”

Em resposta a RDI n° 51/2024, no SEI n° 0013888-11.2024.6.05.8000 (doc. 2892614),
pela Comissado de Participagao Feminina foi dito que: “Neste tema, informamos que, em
cumprimento a Portaria n.° 545, de 18 de maio de 2024, alterada pela Portaria n.° 661, de
25 de junho de 2024, encontra-se em elaboragao plano de trabalho para o ano de 2024 e
minuta de resolugdo sobre o programa de participacado institucional feminina neste

SAUO AUDITORIA

é mais parceria 14


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-FXqmm-hxa5XmDCbgM_i5bw69oh0SqJF/edit#gid=660014603
https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=2264357&id_procedimento_atual=3060977&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=1406&infra_hash=41a5983e9bd7086fee1f042a75c877e41e1668df05fcc3379bd07194ab21df01535a4888d8a170bdc8bcd843723d86e948cb23f155cc0af1da356e8c4dab303a4ab81435633a20081736989941e1a374fe9edf74f3574a9cf8f271c9182954f8
https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=3011876&id_procedimento_atual=3060977&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=1406&infra_hash=27a5c89868aba37232ccbfed75bcde9079fcde9b8fd5d6fd07c35852578308b5535a4888d8a170bdc8bcd843723d86e948cb23f155cc0af1da356e8c4dab303a4ab81435633a20081736989941e1a374fe9edf74f3574a9cf8f271c9182954f8
https://sei.tre-ba.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=2795212&id_procedimento_atual=3060977&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=1406&infra_hash=4a93a4297c205fd8f57f77d089cce307023b96d08bdf8d52c144458f3f0df93b535a4888d8a170bdc8bcd843723d86e948cb23f155cc0af1da356e8c4dab303a4ab81435633a20081736989941e1a374fe9edf74f3574a9cf8f271c9182954f8

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

Tribunal, com prazo de 60 dias para concluséo.

Assim, registramos que, na elaboragdo dos produtos acima mencionados, serao
devidamente considerados os apontamentos constantes nos achados suprarreferidos, de
modo a resolver, da melhor forma possivel, as distor¢des identificadas pela Secao de
Auditoria de Pessoal — SEAPE.

Adicionalmente, sugerimos alteragdo do prazo consignado nos achados citados no item 4
supra, de 30 para 60 dias, nos termos da Portaria n.° 661, de 25 de junho de 2024.

Conclusao da Equipe de Auditoria

Considerando a publicagao da Portaria da Presidéncia n°® 661, de 25 de junho de 2024,
alterando a Portaria n°® 545/2024, e as ponderagdes apresentadas pela Comissdo de
Participacdo Feminina, procede-se a adequagao da recomendacao, alterando o prazo e
numero da portaria.

Proposta de Encaminhamento

Recomendar a Comissao de Participagao Feminina que, no prazo de 60 dias determinado
na Portaria da Presidéncia TRE-BA n° 661/2024, apresente a SGPRE, minuta de
resolucao regulamentando a participagao institucional feminina no TRE-BA, observando o
guanto estabelecido no art. 2° da Resolugdo CNJ n°® 255/2018, alterada pela Res. CNJ n°
540/2023.

A5) Achado ou Distorgao Identificada

Auséncia de divulgacdo do resultado das politicas sobre equidade de género e
participagdo feminina a 6rgao ou entidade externa (6rgéos de controle, CNJ, Tribunais de
Contas).

Situagao encontrada

Em andlise aos Relatérios de Gestdo de 2022 e 2023 nao foram identificados registros
com divulgacao dos resultados das politicas sobre equidade de género e participagao
feminina.

O glossario dos requisitos do Modelo IDE traz em seu item 16 referéncia se “as pautas
pertinentes a inclusdo da diversidade, com foco em género e raga da instituicdo sao
considerados na avaliagado de érgéo de controle externo”.

Critério

Modelo de Inclusdo da Diversidade e Equidade, item 16 adaptado

Evidéncia

Relatorios de Gestao 2022 e 2023

Causa

Auséncia da tematica de forma expressa no Planejamento Estratégico Institucional;
auséncia de projetos e programacbes formalmente instituidas que abordem
especificamente a tematica da participagao institucional feminina no ambito do TRE-BA.
Efeito
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Prejuizo na promogao da equidade de género e participacao feminina.

Esclarecimento dos Responsaveis

Em atencdo a RDI n°® 50/2024, pela COPEG foi dito que: “Na mesma linha de raciocinio
dos esclarecimentos referentes ao achado A1, entendemos que divulgar os resultados
das politicas de equidade de género e participacao institucional feminina no Relatério de
Gestao seja consequéncia da efetiva concretizagdo da referida politica pelo Tribunal, o
gue ainda precisa ser adequadamente amadurecido, a teor das respostas as RDIs de que
tivemos conhecimento: 0009916-33.2024.6.05.8000 e 0009896-42.2024.6.05.8000.

A SPL, ap6s manifestacdo da COPEG e corroborando os argumentos e fundamentagdes
expostos, sugeriu a seguinte redacao a proposta de encaminhamento:

‘Recomendar a SPL que inclua a tematica "equidade de género e participagcao
institucional feminina" na matriz de materialidade dos proximos Relatérios de Gestdo do
orgéo, instando Comisséo de Participagdo Feminina, SPR/ASSINC e SGP a informarem
os resultados das politicas internas, iniciativas, agcoées e eventuais indicadores instituidos
relacionados a matéria.”

Conclusao da Equipe de Auditoria

Estando de acordo com as ponderagdes apresentadas, reformula-se a proposta de
encaminhamento anteriormente apresentada nos termos dispostos pela SPL.

Proposta de Encaminhamento

Recomendar a SPL que inclua a tematica "equidade de género e participagao institucional
feminina" na matriz de materialidade dos proximos Relatérios de Gestdo do érgéo,
instando Comissédo de Participacdo Feminina, SPR/ASSINC e SGP a informarem os
resultados das politicas internas, iniciativas, agdes e eventuais indicadores instituidos
relacionados a matéria.

A6) Achado ou Distorcao Identificada

Auséncia de questionamentos acerca da identificagdo da percepg¢ao do corpo funcional
sobre as agdes internas para promoc¢édo de equidade de género na pesquisa de clima
organizacional.

Situacdo encontrada

A pesquisa de Clima Organizacional, realizada em 2023, ndo contemplou a tematica da
percepcgao do corpo funcional sobre agdes para a promogao da equidade de género.
Critério

Relatério Equidade de Género no Senado Federal, 22 ed., 2023

Evidéncia

SEI 0009900-79.2024.6.05.8000 (doc. n°® 2823540 e 2824061)

Causa

Cultura incipiente de valorizagdo da equidade de género e participagao feminina na
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instituicao.

Efeito

Auséncia de dados para subsidiar o planejamento de acdes afirmativas e corretivas.
Esclarecimento dos Responsaveis

Em resposta a RDI n° 52/2024, no SEI n°® 0013884-71.2024.6.05.8000 a COEDE e a SGP
prestaram as seguintes informacgdes:

Informagoes da COEDE (doc. n.° 2887188): "Serao incluidas, na préxima pesquisa de
clima organizacional, questdes especificas para identificar a percepgdo do corpo
funcional acerca das agdes para a promogao de equidade de género".

Informagao da SGP: conforme registrado pela COEDE, a recomendacgao sera atendida
quando da realizagdo da proxima pesquisa de clima organizacional.

Conclusao da Equipe de Auditoria

Tendo em vista a manifestagdo dos responsaveis, mantém-se a proposta de
encaminhamento.

Proposta de Encaminhamento

Recomendar a SGP que inclua, na proxima pesquisa de clima da organizagao, questbes
especificas para identificar a percepcdo do corpo funcional acerca das acdes para a
promog¢ao de equidade de género.

A7) Achado ou Distorcao Identificada
N&o observancia de critérios de diversidade de género na escolha de palestrantes e
instrutores na realizacido de capacitacoes.

Situacdo encontrada

Verificou-se que nao existe uma observancia aos critérios de diversidade de género na
escolha de palestrantes e instrutores para realizacdo de capacitacbes de forma
padronizada no Tribunal.

Em resposta a RDI n°® 34/2024, a COEDE/SGP informou que "ndo ha critérios especificos
de diversidade de género na escolha de palestrantes e instrutores internos ou externos, o
critério utilizado € a capacidade técnica para realizar o treinamento. No entanto, as
capacitagdes ja realizadas previstas nos PACs 2023 e 2024 tém registrado um numero
cada vez maior de instrutoras, conforme planilha anexa, documento n°® 282406.”

Em resposta a RDI n°® 36/2024, a EJE informou que sao observados critérios de
diversidade de género na escolha de palestrantes e instrutores na realizagédo de
capacitagcdes. “Alguns exemplos de capacitagdo com observacdo dos critérios de
diversidade e género na escolha de participantes e instrutores em que palestrantes foram
as professoras Janiere Portela, Fernanda Portela, Ligia Sa e Sabrina Braga estao
demonstrados nas evidéncias dos eventos e nas listas de participagao abaixo transcritas”
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O glossario dos requisitos do Modelo IDE informa que o item 20 “mensura se nas agoes
de capacitacado sao adotados critérios de género e raga na distribuicao de vagas.”
Critério

Modelo de Inclusdo da Diversidade e Equidade, item 20 adaptado Art. 2-A, § 3°, da
Resolugao CNJ n° 255/2018

Evidéncia

SEI  0009900-79.2024.6.05.8000 (doc. n° 2823540 e 2824064) e SEI
0009906-86.2024.6.05.8000 (doc. n°® 2815909)

Causa

Cultura incipiente de valorizagdo da equidade de género e participagcdo feminina na
instituicdo; auséncia de definigdo dos critérios a partir de programa formalizado.

Efeito

Desequilibrio de género e representatividade feminina nos eventos institucionais.

Esclarecimento dos Responsaveis

Em resposta a RDI n°® 52/2024, no SEI n° 0013884-71.2024.6.05.8000 (doc. 2888425), a
COEDE e a SGP prestaram as seguintes informacgoes:

Informagées da COEDE: (doc. n.° 2887188): "Esta Coordenadoria esta a disposicao
para colaborar com a Comissao de Participacdo Feminina, analisando a pertinéncia e
oportunidade de incluir os critérios de diversidade e género na escolha de palestrantes e
instrutores no normativo a ser elaborado em cumprimento ao estabelecido no art. 5° da
Portaria 545/2024"

Informagao da SGP: conforme registrado pela COEDE, a unidade esta a disposi¢cao
para colaborar, no ambito de sua algada, com a Comissao de Participagdo Feminina no
atendimento do quanto disposto no art. 5° Portaria n.° 545, de 18 de maio de 2024.

Em resposta a RDI n° 53/2024, no SEI n°0013886-41.2024.6.05.8000 (doc. 2888076) a
EJE informou que “apds comunicagdo com a Secretaria de Auditoria Interna restou
esclarecido que se trata de participar na elaboracdo de normativo relativamente a
participagao institucional feminina segundo um modelo de equidade a ser eleito em
conjunto com a respectiva Comiss&o. Sublinhou-se que a experiéncia da EJE em buscar
atender a equidade no que se refere a participacdo feminina e também a busca de
inclusao e diversidade nas acdes que promove e realiza podera auxiliar na formalizagao
do dito normativo. Nesse sentido, a SESTE nao se opde a participagdo na construgao do
modelo de equidade a ser normatizado e se coloca a disposi¢cao da Presidéncia da
Comissdo (Ouvidoria) para iniciar as reunides necessarias ao alinhamento das
recomendacgdes propostas.”

Em resposta a RDI n° 51/2024, no SEI n° 0013888-11.2024.6.05.8000 (doc. 2892614),
pela Comissdo de Participagdo Feminina foi dito que: “Neste tema, informamos que, em
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cumprimento a Portaria n.° 545, de 18 de maio de 2024, alterada pela Portaria n.° 661, de
25 de junho de 2024, encontra-se em elaboragao plano de trabalho para o ano de 2024 e
minuta de resolugdo sobre o programa de participagcédo institucional feminina neste
Tribunal, com prazo de 60 dias para conclusao.

Assim, registramos que, na elaboracdo dos produtos acima mencionados, serao
devidamente considerados os apontamentos constantes nos achados suprarreferidos, de
modo a resolver, da melhor forma possivel, as distor¢cées identificadas pela Sec¢ao de
Auditoria de Pessoal — SEAPE.

Adicionalmente, sugerimos alteragao do prazo consignado nos achados citados no item 4
supra, de 30 para 60 dias, nos termos da Portaria n.° 661, de 25 de junho de 2024.

Conclusao da Equipe de Auditoria

Considerando a publicagdo da Portaria da Presidéncia n°® 661, de 25 de junho de 2024,
alterando a Portaria n°® 545/2024, e as ponderagdes apresentadas pela Comissdo de
Participacdo Feminina, procede-se a adequagao da recomendacao, alterando o prazo e
numero da portaria.

Proposta de Encaminhamento

Recomendar a Comissao de Participacdo Feminina que, no prazo de 60 dias, em parceria
com a SGP e a EJE, analise a pertinéncia e oportunidade de incluir os critérios de
diversidade e género na escolha de palestrantes e instrutores no normativo a ser
elaborado em cumprimento ao estabelecido no art. 5° da Portaria Presidéncia n°
545/2024, alterada pela Portaria da Presidéncia n° 661/2024.

A8) Achado ou Distorgcao Identificado
Inexisténcia ou nao aplicacao de critérios formais de participacdo feminina na contratacao
de estagiarios(as).

Situacdo encontrada

Em analise ao Edital n°® 139/2022 que tratou do processo seletivo de estagiarios (as) nao
foram identificados critérios formais para a participagéo feminina.

Em resposta a RDI n® 34/2024, a COEDE/SGP informou que ndo foram observados
critérios formais de participagao feminina na contratagéo de estagiarios, e registra que "no
préximo processo seletivo de estagiarias e estagiarios serdo observadas as disposi¢oes
da Resolugdao CNJ n° 540/2023".

Critério

Art. 2°, caput e V, Resolucdo CNJ n°® 255/20218, alterada pela Res. CNJ n°® 540/2023
Evidéncia

SEI 0009900-79.2024.6.05.8000 (doc. n°® 2823540); Edital 139/2022

Causa

Recente alteragdo da norma que estabeleceu a obrigatoriedade; cultura incipiente de
valorizacdo da equidade de género e participagdo feminina na instituigdo; auséncia de
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norma diretiva interna.

Efeito

Possivel auséncia de equidade na composigdo do quadro de estagiarios(as) que atuam
junto a Justica Eleitoral no Estado da Bahia.

Esclarecimento dos Responsdveis
Em resposta a RDI n°® 52/2024, no SEI n°® 0013884-71.2024.6.05.8000 (doc. 2888425), a

a COEDE e a SGP prestaram as seguintes informagdes::

Informagées da COEDE (doc. n.° 2887188): "Estda em andamento processo de
autorizacdo para realizacdo de processo seletivo de estagiarias e estagiarios com a
observancia das disposi¢cdes contidas na Resolucdo CNJ n°® 540/2023."

Informagao da SGP: a COEDE indica como evidéncia do atendimento da
recomendacgao o SEI n.° 0012986-58.2024.6.05.8000.

Conclusao da Equipe de Auditoria

Tendo em vista a manifestacdo dos responsaveis, € ndo tendo havido, ainda, publicagao
de edital contendo critérios formais de participacdo feminina, mantém-se a proposta de
encaminhamento.

Proposta de Encaminhamento
Recomendar a SPG que inclua critérios formais de participacdo feminina quando da
elaboragao do proximo edital de processo seletivo de estagiarios(as).

A9) Achado ou Distorcao Identificado
Nao estabelecimento de parcerias qualificadas para tratar da tematica da participacao
institucional feminina.

Situacdo encontrada

Por meio da RDI n° 32/2024 (doc. n® 2811073) a equipe de auditoria indagou a Comissao
de Participacdo Feminina se o TRE-BA aderiu ao modelo de Incluséo da Diversidade e
Equidade da Rede Equidade, bem como se foram firmadas pelo menos duas parcerias
qualificadas para tratar da tematica da participacéo institucional feminina com outras
instituicbes publicas, organismos internacionais e/ou sociedade organizada. Em resposta
a referida RDI, a Comissdo de Participagdo Feminina informou ndao haver dados ou
documentos que subsidiem a resposta aos questionamentos (doc. n°® 2853156)

Por meio da RDI n° 33/2024 (doc. n°® 2811200) a equipe de auditoria indagou a Secretaria
da Presidéncia se o TRE-BA aderiu ao modelo de Inclusdo da Diversidade e Equidade da
Rede Equidade, tendo sido informado que nao foi encontrado registro de adeséo ao
Modelo IDE nas ac¢des desenvolvidas pela Comisséo (doc. n® 2822276).

O glossario do Modelo IDE esclarece que “o requisito mapeia se a instituicdo mantém
instrumentos juridicos formalizados entre 6rgaos e entidades da administragao publica
ou entidades privadas, com o objetivo de firmar interesse de mutua cooperagao técnica
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que vise a execucdo de programas de trabalho, projetos/atividades ou evento de
interesse reciproco. Trata-se de acordos de cooperagao técnica, convénios, contratos de
repasse ou termos de execugao descentralizada que fomentam o tema.” (grifo nosso)
Nao obstante essas informagdes, a ASSGPRE, em resposta a RDI n® 33/2024 indicou
parcerias realizadas com o SINDJUFE, TRE-CE e Historiadores para realizagdo de
palestras com o objetivo de disseminar a matéria.

Critério
Modelo de Inclusdo da Diversidade e Equidade, item 35

Evidéncia

SEIl 0009896-42.2024.6.05.8000 (doc. n° 2814871 e 2822276), Ata de reunido, Ata de
reunido; SEI 0009890-35.2024.6.05.8000 (doc. n° 2853156)

Causa

Cultura incipiente de valorizagdo da equidade de género e participagdo feminina na
instituicao.
Efeito

Dificuldade no atingimento do ODS 5 - participagdo feminina; prejuizo na promogao da
equidade de género e participagao feminina.

Esclarecimen R nsavei

Em resposta a RDI n° 51/2024, pela Comissao de Participacdo Feminina foi dito que:
“Constata-se que a Matriz de Achados aponta, também, o achado A10, que recomenda a
SGPRE que, no prazo de 120 dias, consultando a Comissao de Participagao Feminina,
avalie a possibilidade de estabelecimento de parcerias e/ou convénios com vistas a
execucao de programas de trabalho, projetos/atividades ou evento de interesse reciproco
acerca do tema participacao feminina.

A titulo colaborativo, consignamos conformidade com as recomendagdes propostas pela
SEAPE, e, na oportunidade, sugerimos reunido com as unidades envolvidas para as
tratativas necessarias a regularizagao das distor¢oes identificadas no item A10.”

Conclusao da Equipe de Auditoria

Tendo em vista a manifestagdo dos responsaveis, mantém-se a proposta de
encaminhamento.

Proposta de Encaminhamento
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Recomendar a SGPRE que, no prazo de 120 dias, consultando a Comissdo de
Participagcdo Feminina, avalie a possibilidade de estabelecimento de parcerias e/ou
convénios com vistas a execucao de programas de trabalho, projetos/atividades ou
evento de interesse reciproco acerca do tema participagao feminina.

A10) Achado ou Distorgao Identificado

Auséncia de politica de beneficios que contemple e promova a saude e a qualidade de
vida no trabalho com recorte de género

Situacdo encontrada

Por meio da RDI n° 34/2024 (doc. n° 2811288) a equipe de auditoria indagou a SGP
acerca da existéncia de politica de beneficios que contemple e promova a participagao
feminina. Em resposta a referida RDI, a SGP anexou relatério contendo rol de
beneficiarias do auxilio pré-escolar; informou a existéncia da Instrucdo Normativa que
regulamenta a concessao de licenga a gestante, a adotante e de licenga paternidade no
ambito do TRE-BA; a previsdo de priorizacdo do teletrabalho para servidores e
servidoras que tenham filhos em idades de 0 (zero) a 4 (quatro) anos; a decisao da
Presidéncia acerca de solicitagdo de descanso para amamentagado formulado por
servidora; bem como informou que nao ha solicitagées especificas de licenga menstrual,
mas casos de afastamentos por sintomas médicos decorrentes do periodo menstrual.

O glossario do Modelo IDE esclarece que “o requisito mapeia as diversas iniciativas de
promog¢ao de beneficios, monetarios e ndo monetarios, concedidos aos colaboradores
considerando critérios de género e raga.

Critério

Modelo IDE, item 24.

Evidéncia

SEI 0009900-79.2024.6.05.8000 (doc. 2827644)

Causa

Cultura incipiente de valorizagdo da equidade de género e participacdo feminina na
instituicao.

Efeito

Dificuldade no atingimento do ODS 5 - participagado feminina; prejuizo na promogao da
equidade de género e participagdo feminina, comprometimento na qualidade de vida e
clima organizacional, dificuldade na retengao de talentos.

Conclusao da Equipe de Auditoria

Em que pese as informagdes da SGP, verifica-se que o TRE-BA concede os beneficios
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obrigatérios regulamentados por lei, concluindo a equipe de auditoria que ndo ha uma
politica de beneficios, responsavel por gerar maior engajamento e qualidade de vida,
com recorte de género.

Proposta de Encaminhamento

Recomendar a SGP que, no prazo 120 dias, apresente proposta de politica de beneficios
que contemple e promova a saude e a qualidade de vida no trabalho, com recorte de
género.

8. CONCLUSAO

O Poder Judiciario vem envidando esforgos para promover uma maior participacao
institucional feminina tendo em vista o 5° Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Organizagao das Nacdes Unidas, presente na Agenda 2030, que é alcangar a igualdade
de género.

Nesse contexto, o Conselho Nacional de Justiga publicou a Resolugao CNJ n°® 255, de 4 de
setembro de 2018, alterada pela Resolugdo n° 540/2023, instituindo a Politica Nacional de
Incentivo a Participacédo Institucional Feminina no Poder Judiciario. Essa politica visa
orientar os 6rgaos do Poder Judiciario a adotarem medidas para assegurar a igualdade de
género no ambiente institucional e incentivar a participacdo de mulheres em cargos de
lideranga, bancas de concurso e eventos institucionais.

Neste Tribunal, a Portaria da Presidéncia n® 255/2019, instituiu o Programa de Participagéo
Feminina no ambito interno e externo da Justica Eleitoral da Bahia, e consoante suas
alteracdes através das Portarias da Presidéncia n°s 542, 545 e 661/2024, foram definidos os
seguintes objetivos: |- propor politicas institucionais internas de valorizagdo da mulher; II-
prevenir ocorréncias de assédio, violéncia ou discriminagédo da mulher no ambiente interno
de trabalho; IlI- incentivar a participacdo de mulheres nos cargos de chefia e
assessoramento, em bancas de concurso e como expositoras em eventos institucionais; e
IV- incentivar a participagdo das mulheres no processo democratico por meio de agdes
institucionais socioeducativas e de projetos voltados a cidadania politica.

No curso desta auditoria, a Administracédo realizou adequagdées no Programa instituido no
TRE-BA de forma a atender as alteragdes promovidas pela Resolugdao CNJ n° 540, de
18.12.2023. Nesse sentido, houve a designacdo de nova Comissdo de Participacao
Feminina e o estabelecimento do prazo de 60 dias para apresentagao de: | - Minuta de
resolugao que regulamente a matéria no ambito deste Tribunal; e Il - Plano de agdo com as
acgdes previstas para o ano de 2024.

Aplicados os testes de auditoria, apdés as analises realizadas, foram evidenciadas
fragilidades nos eixos: Estratégia, Governanga e Accountability, e Gestao Inclusiva.
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Assim, no que concerne a existéncia de apoio do Sistema de Governancga através da politica
de incentivo a participacéo institucional feminina, foi verificada a auséncia da tematica
especifica e de outras correlatas como diversidade, inclusao e equidade, de forma expressa
no Planejamento Estratégico da organizagéo, bem como inexisténcia de plano de trabalho
e/ou projeto formalizado que vise a promogéao da igualdade de género no &mbito do Tribunal.

Em relacdo a estrutura de governancga, restou constatado que a organizagcdo ainda nao
atingiu o percentual minimo de 50% de mulheres nas convocagdes e designagdes de
juizes(as) para atividade jurisdicional ou para auxiliar na administracdo da justica. Além
disso, faltam procedimentos formais ou medidas concretas com vistas a garantir a paridade
de género também no preenchimento das vagas para ocupagdo de cargos de chefia e
assessoramento.

No que diz respeito a prestagdo de contas a sociedade e ao controle externo, verificou-se a
auséncia de divulgacdo dos resultados das politicas sobre equidade de género e
participacdo feminina nos instrumentos de comunicacao utilizados para conhecimento dos
orgaos ou entidades externas.

No tocante as praticas de inclusdo relacionadas a area de gestao de pessoas, foi verificado
que a pesquisa de clima organizacional ndo dispde de questionamentos acerca da
percepcdo do corpo funcional sobre as acdes internas para promocido de equidade de
género; nas capacitagbes ofertadas pelo 6érgédo, ndo ha observancia de critérios de
diversidade de género na escolha de palestrantes e instrutores; e ndo ha uma politica de
beneficios que contemple e promova a saude e a qualidade de vida no trabalho, com recorte
de género.

Em relacdo aos convénios e contratagdes, constatou-se a auséncia de critérios formais de
participagcdo feminina nos processos seletivos de estagiarios(as) e a inexisténcia de
parcerias qualificadas para tratar da tematica da participacao institucional feminina.

Por fim, por se constituirem em melhores praticas, sugere-se que seja disponibilizado no
Portal de BI, bem como na pagina oficial (no portal da transparéncia) do Tribunal, para
acesso do publico externo, informacdes acerca do percentual de mulheres na composi¢cao
da forca de trabalho, a fim de subsidiar as analises e propostas de agdes afirmativas no
ambito deste Tribunal.

Espera-se que os encaminhamentos propostos em se¢ao delineada na sequéncia auxiliem a
Alta Administragdo e demais areas envolvidas no processo de trabalho analisado a sanear
as fragilidades ora evidenciadas, de modo a contribuir, na pratica, para a equidade de
género e a participagao feminina no ambito deste Tribunal, de forma plena e efetiva, com
igualdade de oportunidades para lideranga em todos os niveis de tomada de decisdo.
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9. PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTO

No tocante as vulnerabilidades evidenciadas no item 7, encaminha-se para andlise e
apreciacao da Presidéncia desta Casa, as seguintes propostas de encaminhamento:

9.1 - Recomendar a Comissao de Participagao Feminina e a SPR/ASSINC que, com o apoio
da SPL, apresentem ao Conselho de Governanga, no prazo de 120 (cento e vinte) dias,
proposta de iniciativa estratégica para ser inserida no Planejamento Estratégico Institucional
2021-2026, contemplando aspectos relativos a diversidade, inclusdo e equidade
institucionais femininas; (Achado A1)

9.2 - Recomendar a Comissao de Participacdo Feminina que apresente a SGPRE o Plano
de Acdo com as acgdes previstas para o ano de 2024, no prazo e termos da Portaria da
Presidéncia TRE-BA n°® 661/2024; (Achado A2)

9.3 - Recomendar a Comissao de Participacdo Feminina que, no prazo de 60 dias
determinado na Portaria da Presidéncia TRE-BA n° 661/2024, apresente a SGPRE, minuta
de resolugao regulamentando a participagao institucional feminina no TRE-BA, observando o
quanto estabelecido no art. 2° da Resolugdo CNJ n°® 255/2018, alterada pela Res. CNJ n°
540/2023; (Achados A3 e A4)

9.4 - Recomendar a SPL que inclua a tematica "equidade de género e participagcao
institucional feminina" na matriz de materialidade dos préximos Relatérios de Gestao do
orgao, instando Comissao de Participacdo Feminina, SPR/ASSINC e SGP a informarem os
resultados das politicas internas, iniciativas, acdes e eventuais indicadores instituidos
relacionados a matéria; (Achado A5)

9.5 - Recomendar a SGP que inclua, na préxima pesquisa de clima da organizacgéo,
questdes especificas para identificar a percepg¢ao do corpo funcional acerca das acgdes para
a promocao de equidade de género; (Achado A6)

9.6 - Recomendar a Comissdo de Participacdo Feminina que, no prazo de 60 dias, em
parceria com a SGP e a EJE, analise a pertinéncia e oportunidade de incluir os critérios de
diversidade e género na escolha de palestrantes e instrutores no normativo a ser elaborado
em cumprimento ao estabelecido no art. 5° da Portaria Presidéncia n° 545/2024, alterada
pela Portaria da Presidéncia n° 661/2024; (Achado A7)

9.7 - Recomendar a SPG que inclua critérios formais de participagado feminina quando da
elaboragao do proximo edital de processo seletivo de estagiarios(as); (Achado A8)
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9.8 - Recomendar a SGPRE que, no prazo de 120 dias, consultando a Comissao de
Participacdo Feminina, avalie a possibilidade de estabelecimento de parcerias e/ou
convénios com vistas a execugao de programas de trabalho, projetos/atividades ou evento
de interesse reciproco acerca do tema participagao feminina. (Achado A9)

9.9 - Recomendar a SGP que, no prazo 120 dias, apresente proposta de politica de
beneficios que contemple e promova a saude e a qualidade de vida no trabalho, com recorte
de género. (Achado A10)

Salvador - BA, 30 de julho de 2024.
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