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VISAO GERAL 2023

Acdes Realizadas

¢ Auditoria -7
¢ Monitoramento -6

Cumprimento de todas as acgoes
previstas

Recomendacgdes Expedidas

« Auditoria Financeira Integrada com
Conformidade - 61

Auditoria Coordenada do CNJ Sobre a
Politica Contra Assédio e
Discriminacao - 13

Auditoria no Processo de Gestao do
Patrimonio Mobiliario e Imaobiliario da
JE.-16

Auditoria Coordenada Pelo CNJ na
Plataforma Digital do Poder Judiciario
Brasileiro (PDPJ) - O

.

Auditoria no Sistema de GCestao
Seguranca da Informacao (PAA2023) -
15

Atos de Pessoal

¢ Admissao - 12
¢ Aposentadoria - 13
e Pensdo Civil -5

e Indicios - 41

Total =71

Recomendacdes Monitoradas

» Auditoria Coordenada CNJ -
Acessibilidade Digital - Exercicio 2023
(PAA2023) -18

* Auditoria Financeira Integrada com
Conformidade - Contabil - 2021 -
(PAA2023) - 14

e Auditoria Financeira Integrada com
Conformidade - Folha de Pagamento -
2021 - (PAA2023) - 8

» Auditoria Financeira Integrada com
Conformidade - Licitacoes e Contratos -
2021 - (PAA2023) -13

» Auditoria de Cestao de
Comissionamento - Funcao
Comissionada - Exercicio 2021
(PAA2023) - 12

o Auditoria Integrada TSE/TRE no
Processo de Gestao de Seguranga da
Informacao - Exercicio 2022 (PAA2023) -
18

Atos de Capacitacdo

57 agoes de capacitacao

100% dos servidores atingiram o minimo
de 40 horas anuais de capacitacao.




Tribunal Regional Eleitoral
da Bahia

1. DELIBERACAO
ORIGINARIA

Em observancia aos arts. 4 e 5 da Resolucao
CNJ n° 308, de 11 de marco de 2020,
apresentamos ao Plenario e ao Conselho de
Governanca do TRE-BA o Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna - Exercicio
2023, consignando o desempenho da unidade
de auditoria interna em relagéo ao plano anual
de auditoria interna aprovado para o exercicio,
bem como os principais riscos e fragilidades
=== de controle interno evidenciados nos
processos fiscalizatérios realizados.

2. AUDITORIA INTERNA

No ambito do TRE-BA, as fun¢des de auditoria interna sdo desempenhadas pela Secretaria
de Auditoria Interna (SAU) e respectivas unidades operacionais vinculadas, Se¢ao de
Auditoria de Governanga e Gestdo Organizacional (SEAGO), Secédo de Auditoria de
Licitagdes e Contratos (SEALIC) e Se¢ao de Auditoria de Pessoal (SEAPE).

Como estabelecido no art. 2° inciso |, da Res. CNJ n° 309/2020, a auditoria interna
constitui-se em atividade independente e objetiva que presta servicos de avaliagdo
(assurance) e de consultoria, que tem como objetivo adicionar valor e melhorar as
operagcbes de uma organizagdo. A auditoria deve auxiliar a organizagdo no alcance dos
objetivos estratégicos, adotando uma abordagem sistematica e disciplinada para a avaliagéo
e melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controle, e de
governanga corporativa.

R A Unidade de Auditoria Interna do Tribunal Regional
Eleitoral da Bahia esta diretamente subordinada a

Presidéncia, conforme Organograma, a quem deve
l 1 se reportar administrativamente, e funcionalmente ao
Pleno do ()rgéo, nos termos das Resolucdes

|
m m m Administrativas TRE-BA n° 26, de 9 de setembro de

2022 e n° 9, de 25 de maio de 2021.

AUDITORIA

€ mais parceria


https://drive.google.com/file/d/1cnOboYF8NRPHRYjWkXmfiZ-rwNdFNN_b/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cnOboYF8NRPHRYjWkXmfiZ-rwNdFNN_b/view?usp=sharing
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/conheca-o-tre-ba/arquivos-estrutura-organica/tre-ba-organograma-geral-resolucao-administrativa-no-04-2021/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/conheca-o-tre-ba/arquivos-estrutura-organica/tre-ba-organograma-geral-resolucao-administrativa-no-04-2021/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2022/resolucao-administrativa-ndeg-26-de-09-de-setembro-de-2022
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2022/resolucao-administrativa-ndeg-26-de-09-de-setembro-de-2022
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2022/resolucao-administrativa-ndeg-26-de-09-de-setembro-de-2022
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021-1/resolucao-administrativa-ndeg-9-de-25-de-maio-de-2021
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As atribuicdes da Secretaria e Secdes estdo previstas nos artigos 51 e seguintes da
mencionada Res. Adm. TRE-BA n° 26/2022.

Em harmonizagdo com os principios de transparéncia e accountability, a SAU disponibiliza,
no Portal da Internet do TRE-BA, os relatérios de auditoria das acgdes fiscalizatorias
realizadas, certificados de auditoria, Planos de Auditoria Anuais e de Longo Prazo, visando
assegurar uma gestdo transparente de informagdes, como pode ser verificado através do
link:
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/auditoria
-interna/auditoria-interna.

A Secretaria de Auditoria Interna constitui-se como unidade interna de apoio a governanga
do Tribunal, atuando na terceira linha. Possui processo de trabalho mapeado e plano de
tratamento de riscos associados, inclusive relativos a integridade, viabilizando a instituicdo
de novos mecanismos de controle interno e/ou aperfeicoamento daqueles existentes.

O Plano Setorial Estratégico da SAU alinhado ao Plano Estratégico Institucional (PEI)
2021-2026 estabeleceu dois indicadores a serem mensurados, quais sejam: i1. Taxa de

avaliacdo da qualidade dos trabalhos de Auditoria Interna e i2.Taxa de encaminhamentos
homologados implementados pela gestdo. O i1. visa apurar o grau de satisfacdo das
unidades clientes e dos proprios auditores internos com os trabalhos de Auditoria Interna,
com o objetivo de melhorar a qualidade dos trabalhos entregues pela SAU. Com a
aprovagao do Programa de Avaliacdo da Qualidade dos Trabalhos de Auditoria Interna
(PAQ-AUD), pela Resolucédo Administrativa TRE-BA n® 34, de 3.11.2022, a SAU passou a
aplicar os questionarios de avaliacdo ao final das acbes fiscalizatérios, alcancando o
percentual de 91,84%, superando, assim, a meta estabelecida de 67,5% para 2023 em
relagdo ao i1. Ja o i2 busca verificar o grau de cumprimento das recomendagdes pendentes
e obteve em 2023 o percentual de 56,635%, nao atingindo a meta de 65% estipulada para
2023. Entre as razbes para o nao alcance da meta, tem-se que houve uma alteragao na
base de calculo utilizada, deixando de computar as agées mais antigas, que ja estavam
adimplidas. Além disso, o alcance dessa meta depende da atuagcédo da gestdo, razdo pela
qual foram propostas algumas agdes para viabilizar seu atingimento, tais como: reunides
com as unidades com elevado numero de recomendacbdes pendentes, plano de
comunicagcao trazendo iniciativa que esclareca sobre a importdncia de atender as
recomendacgdes, elaboragdo de normativo regulamentando o rito do monitoramento e
acompanhamento.

AUDITORIA

€ mais parceria


https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/auditoria-interna/auditoria-interna
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/auditoria-interna/auditoria-interna
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026/arquivos/tre-ba-plano-estrategico-institucional-2021-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026/arquivos/tre-ba-plano-estrategico-institucional-2021-2026/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026/arquivos/tre-ba-plano-estrategico-institucional-2021-2026/rybena_pdf?file=https://www.tre-ba.jus.br/o-tre/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-institucional-2021-2026/arquivos/tre-ba-plano-estrategico-institucional-2021-2026/at_download/file
https://www.tre-ba.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2022/resolucao-administrativa-ndeg-34-de-03-de-novembro-de-2022
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3. SELECAO DAS AREAS AUDITAVEIS

Auditoria Interna.

A selecdo das areas auditaveis para realizagdo das agoes
fiscalizatérias para o exercicio 2023 observou as
determinagdes emanadas do CNJ, TSE e TCU, critérios
afetos a materialidade — volume de recursos envolvidos
—, relevancia — papel de contribuicdo no alcance dos
objetivos e metas organizacionais —, criticidade - lapso
temporal decorrido desde a ultima auditoria realizada, bem
assim a quantidade de horas de trabalho disponiveis e as
especialidades das sec¢bes vinculadas a Secretaria de

Além das acgbes de auditoria, também foram previstos os monitoramentos de agdes ja

realizadas, restando estabelecido o seguinte quadro:

SECAO )

AUDITORIAS RESPONSAVEL
Gestao Patrimonial SEAGO
Gestao da Conformidade da Plataforma Digital do Poder Judiciario

- PDPJ* SEALIC
Gestao da folha de pagamento - Auditoria Financeira integrada

com conformidade SEAPE
Gestdo de compras e contratagdes - Auditoria Financeira

integrada com conformidade SEALIC
Gestédo da execugao orcamentaria - Auditoria Financeira integrada

com conformidade SEAGO
Seguranca da Informacgao SEALIC
Politica contra Assédio e Discriminagao SEAPE

*O CNJ adiou a Agdo da Gestdo da Conformidade da Plataforma Digital do Poder Judiciario para os Tribunais Eleitorais para o

ano de 2023.

SEGCAO
MONITORAMENTOS RESPONSAVEL
Auditoria Financeira integrada com conformidade - execugao
orcamentaria 2021 SEAGO
Auditoria Financeira integrada com conformidade - Gestédo de
compras e contratagdes 2021 SEALIC

AUDITORIA

€ mais parceria
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Auditoria Financeira integrada com conformidade - Gestéo da

folha de pagamento 2021 SEAPE
Auditoria Coordenada CNJ da Acessibilidade Digital - Exercicio

2021 SEAGO
Auditoria na Gestao do Comissionamento - Exercicio 2021 SEAPE

Auditoria Integrada TSE/TRE’s no Processo da Gestdo da
Informacao - Exercicio 2022 SEALIC

4. EXECUCAO DO PLANO ANUAL
DE AUDITORIA (PAA) 2023

As acgbes de natureza fiscalizatoria realizadas ao longo do
exercicio de referéncia foram dirigidas pelo PAA2023, aprovado
por meio da Portaria da Presidéncia desta Casa n°® 953, de 7 de
dezembro de 2022, tendo sido executadas todas as acdes
planejadas, num total de 13, conforme discriminado a seguir:

e

v 7 auditorias: Auditoria Integrada TSE/TRE’s na Gestdo Patrimonial; Auditoria
Coordenada CNJ na Gestdo da Conformidade da Plataforma Digital do Poder Judiciario -
PDPJ; Auditoria Financeira integrada com conformidade - execugao orcamentaria; Auditoria
Financeira integrada com conformidade na area de Gestao de Pessoas com foco na folha de
pagamento; Auditoria Financeira integrada com conformidade na area de Compras e
Contratacdes; Auditoria em Segurancga da Informagao com foco no tratamento da informacéao
no ambito do TRE-BA; Auditoria Coordenada CNJ sobre Politica contra Assédio e
Discriminacgao.

v 6 monitoramentos de acgdes pretéritas: Auditoria Financeira integrada com
conformidade - execugdo orcamentaria - Exercicio 2021; Financeira integrada com
conformidade na area de Gestdo de Pessoas com foco na folha de pagamento - Exercicio
2021; Financeira integrada com conformidade na area de Compras e Contratagdes -
Exercicio 2021; Auditoria Coordenada CNJ da Acessibilidade Digital; Auditoria na Gestéao do
Comissionamento; e Auditoria Integrada TSE/TRE s no Processo da Gestao da Informacéo -
Exercicio 2022.

Além das agdes mencionadas, a Unidade de Auditoria Interna, através da Secao de
Auditoria de Pessoal, por forca da Instrugdo Normativa do TCU n° 78/2018, procedeu a
analise de 12 atos de admissao, 13 de aposentadoria e 5 atos de pensao civil, emitindo um
total de 30 pareceres de legalidade; diligenciou junto a Administragdo a apuragao de 41
indicios de irregularidades reportados pela Corte de Contas, bem como intermediou o
cumprimento de diligéncias do TCU relativas as declaragbes de bens e rendas.

AUDITORIA

€ mais parceria



o Tribunal Regional Eleitoral

1 Banhia

Coube, ainda, a verificagao do Relatério de Gestao Fiscal, através da Secao de Auditoria de
Governanca e Gestao Organizacional, e 0 acompanhamento, apds o monitoramento, de
recomendacgdes pretéritas pendentes de implementacéao, realizado pelas se¢des vinculadas
a SAU.

Desenvolveram-se, ainda, os trabalhos para elaboragao do Plano Anual de Auditoria Interna
2024 (PAA2024).

Registre-se, por fim, que a unidade de auditoria manteve a independéncia durante os
procedimentos fiscalizatérios realizados, ndo havendo restricdo por parte das unidades
auditadas ao acesso completo e livre a todo e qualquer documento, registro e informagao.

5.DETALHAMENTO DAS ACOES REALIZADAS

Durante o exercicio 2023 foram executadas as acbes planejadas no PAA2023, que
observaram as seguintes fases: planejamento, execugdo e comunicacdo. Na fase de
planejamento, buscou-se obter a visdo geral do objeto a ser auditado, entregando como
produto final o Programa de Auditoria. Na fase de execugdo, quando sao realizados os
testes, elaborou-se a matriz de achados e, na fase de comunicacdo, confeccionou-se o
relatorio contendo os achados e recomendacgdes de auditoria. A seguir estdo elencadas as
fragilidades identificadas nos processos auditados, ressaltando que foram expedidas
recomendacgdes buscando sanear as situacdes, as quais estdo descritas nos respectivos
relatérios conclusivos.

Auditoria Integrada TSE/TRE's na Gestao Patrimonial

Contribuir no aprimoramento da gestao dos bens moveis e imoveis
da JE, mediante a analise dos principais problemas enfrentados
na gestao do patriménio imobiliario e mobiliario, suas respectivas
causas, efeitos e provaveis solugdes, avaliando: a) a existéncia e
a qualidade dos controles internos instituidos no processo da
gestdo de bens moveis para tratar os riscos que impactem o
alcance dos objetivos; b) o alcance dos objetivos do processo de
gestdo de bens moébveis quanto aos aspectos da eficiéncia,
eficacia, efetividade, economicidade e legalidade; c) as instalagdes
fisicas dos Cartorios Eleitorais no que tange as condi¢des de uso
e de compatibilidade com as atividades desenvolvidas, inclusive

Objetivo:

AUDITORIA

€ mais parceria


https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/auditoria-interna/exercicio-2023
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/auditoria-interna/exercicio-2023
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Achados
Identificados:

no que diz respeito a acessibilidade; d) as manutengdes
preventivas e corretivas de bens imoéveis.

-> A1) Desatualizagao dos termos de responsabilidade do
ASIWEB.

-> A2) Desatualizacado da situagao fisica dos bens moéveis no
sistema ASlweb.

-> A3) Insuficiéncia na avaliagdo da necessidade de reposigao
ou reparacao de bens méveis com defeitos ou inserviveis.

-> A4) Auséncia de contrato de manutencdo preventiva dos
cartorios eleitorais do interior do estado.

-> AS5) Auséncia de avaliagao periddica acerca da necessidade
de manutencdo nos cartérios eleitorais localizados no interior do
estado.

-> A6) Capacidade fisica dos cartorios eleitorais em desacordo
com a Resolucdo Administrativa CNJ n°® 114/2014.

-> A7) Auséncia de registro da garantia de bens novos no
sistema ASlweb.

> A8) Auséncia de contratacdo de seguro para os imdveis
locados dos cartorios eleitorais no interior do estado.

-> A9) Deficiéncia na acessibilidade dos prédios dos cartérios
eleitorais sediados no interior do estado.

-> A10) Bens méveis em estoque de longa data.

-> A11) Deficiéncia no atendimento as medidas de seguranca
relacionadas a prevengédo, combate a incéndio, emergéncias e
desastres em imoveis onde funcionam os Cartérios Eleitorais do
interior.

-> A12) Auséncia de mapeamento de processo de gestdo
patrimonial de bens moveis.

-> A13) Auséncia de acao de tratamento para risco acima do
apetite a riscos institucionais.

Auditoria Financeira Integrada com Conformidade na area de gestao

Objetivo:

AUDITORIA

€ mais parceria

orcamentaria, financeira e contabil

Emitir relatério e certificado de auditoria com opinido sobre se
as demonstracdes contabeis do TRE-BA foram elaboradas e
apresentadas de acordo com as normas contabeis e 0 marco
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regulatorio aplicavel e estdo livres de distorgdes relevantes
causadas por fraude ou erro; e se as transagdes subjacentes as
demonstragdes contabeis e os atos de gestdo relevantes dos
responsaveis pelo TRE-BA estdo de acordo com as leis e
regulamentos aplicaveis e com os principios de administragcao
publica que regem a gestao financeira responsavel e a conduta
dos agentes publicos.

-> 7.1.1.1 - Divergéncia da conta de bens nao localizados
entre o SIAFI e o ASIWEB.

> 7.1.1.2 - Divergéncia entre valores langados no SIAFI na
conta Estoques e os constantes no ASlweb.

-> 7.1.1.3 - Créditos a receber de longa data no ativo
circulante.

-> 7.1.1.4 - Divergéncias nas despesas de pessoal entre
SIAFI e SGRH.

-> 7115 - Registro de despesas na conta contabil
332310100 - Servigos Técnicos Profissionais em desacordo
com o regime de competéncia.

-> 7.1.2.1 - Divergéncia entre a depreciacdo acumulada
calculada pela Secretaria do Tesouro Nacional e o constante
dos demonstrativos contabeis do TRE-BA.

-> 7.1.2.2 - Registro da Reavaliagdao dos bens imoveis do
TRE-BA cadastrados no SPIUnet em conta contabil incorreta.
-> 7.1.3.1 - Auséncia de cadastro de bens imdveis do
TRE-BA no SPIUnet.

-> 7.1.3.2 - Auséncia de cadastro de bens iméveis locados
de terceiros no SPIUnet.

-> 7.1.3.3 - Bens mdveis nao localizados nas unidades
administrativas responsaveis.

-> 7.1.3.4 - Deficiéncia no controle e armazenamento de
estoques.

-> 7.1.3.5 - Auséncia de Inventario Anual de bens de
consumo.

-> 7.1.3.6 - Crescimento do estoque de restos a pagar.

-> 7.1.3.7 - Saldo residual em contas de Controles Credores
de contratos encerrados.

Achados
Identificados:

Auditoria Financeira Integrada com Conformidade na area de gestao de compras

e contratacoes
AUDITORIA

€ mais parceria
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Verificar se as transagdes subjacentes as demonstragdes contabeis
e os atos de gestdo relevantes dos responsaveis pelo TRE-BA
relativos aos processos de compras e contratagdes estdo de acordo

Objetivo: : C .

com as leis e regulamentos aplicaveis e com os principios de
administragao publica que regem a gestao financeira responsavel e
a conduta dos agentes publicos.
-> 7.2.1. Contratagdo emergencial decorrente de deficiéncia no
planejamento
-> 7.2.2. Contratagdo por dispensa com alteragdo das
condi¢bes preestabelecidas para a licitacdo fracassada

Ac{w?dos -> 7.2.3. Realizacido de despesa sem cobertura contratual

Identificados:

- 7.2.4. Deficiéncia na gestdo do contrato de prestagcdo de
servigos de limpeza, conservacéao e higienizagdo no TRE-BA

-> 7.2.5. Deficiéncia no planejamento da contratacédo de locacao
sob demanda

Auditoria Financeira Integrada com Conformidade na area de gestao de pessoas
com foco na folha de pagamento

Verificar se as transagdes subjacentes as demonstragdes contabeis
e os atos de gestdo relevantes dos responsaveis pelo TRE-BA,
relacionados ao processo de elaboragcdo da folha de pagamento,
estdo de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis e com os
principios de administracdo publica que regem a gestado financeira
responsavel e a conduta dos agentes publicos.

Objetivo:

- 7.3.1 - Auséncia de marcacao de férias do exercicio de 2023
por servidor do Tribunal.
-> 7.3.2 - Auséncia de percepgao do tergco constitucional
quando do usufruto do primeiro periodo de férias.
Achados -> 7.3.3 - Descumprimento do prazo legal de pagamento do

Identificados: terco constitucional quando do usufruto do primeiro periodo de
férias.
-> 7.3.4 - Divergéncia entre o valor do tergo constitucional de
férias calculado com base na remuneragdo percebida pela
servidora ou servidor no primeiro periodo de férias e o valor langcado
em folha de pagamento.

AUDITORIA

€ mais parceria
10
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-> 7.3.5 - Auséncia de devolugao de 1/3 de férias recebido, nas
hipéteses de transferéncia do primeiro periodo de férias por
interesse de servidora ou servidor.

-> 7.3.6 - Inconsisténcia no valor pago a titulo do beneficio do
Auxilio-Alimentacéo.

-> 7.3.7 - Auséncia de desconto do beneficio de
auxilio-alimentagao, gratificacdo de atividade de seguranga e/ou
funcdo/cargo comissionado de servidoras e servidores com
afastamentos ndao enquadrados como de efetivo exercicio.

-> 7.3.8 - Auséncia de publicacdo de informacgdes relativas a
concessao de diarias em veiculo de imprensa oficial.

> 7.3.9 - Pagamento de diarias apods o inicio de deslocamento
nao emergencial e nem autorizado com prazo inferior a trés dias.

-> 7.3.10 - Auséncia de comprovacao de deslocamento que
ensejou o0 pagamento de diarias

-> 7.3.11 - Inconsisténcia no calculo e pagamento de diarias.

-> 7.3.12 - Pagamento de diarias para deslocamento da
servidora e servidores para localidade informada como a de sua
residéncia nos seus assentamentos funcionais.

-> 7.3.13 - Inconsisténcia no calculo e pagamento da
indenizagao de transporte.

-> 7.3.14 - Publicacéo de informagdes inconsistentes, relativas
ao pagamento de diarias no sitio eletrénico do Tribunal.

-> 7.3.15 - Pagamento de diarias com valores constantes da
Portaria TSE n°® 204/2023 em data posterior a sua revogacao pela
Portaria TSE n°® 414/2023.

-> 7.3.16 - Inobservancia da exigéncia contida no art. 32, §2°,
da Resolugdo Administrativa TRE-BA n° 35/2018, quando da
celebracédo do contrato para prestagéo de servigo de agenciamento
de viagens para o Tribunal.

> 7.3.17 - Divergéncia entre os valores declarados e os valores
pagos a titulo de reembolso de assisténcia médica.

-> 7.3.18 - Inconsisténcia no processo de comprovagao da
despesa com pagamento de plano de saude.

Auditoria Coordenada CNJ sobre Politica contra Assédio e Discriminacao

AUDITORIA

€ mais parceria
11
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Objetivo:

Achados
Identificados:

AUDITORIA

€ mais parceria

Avaliar a aderéncia a politica publica instituida pela Resolugao
CNJ n°® 351/2020 no &mbito do TRE-BA

-> A1) Divulgacao insuficiente acerca da submissao da Alta
Administracdo ao sistema de enfrentamento e combate ao
asseédio e a discriminagao.

-> A2) Deficiéncia do procedimento de monitoramento da
percepcao dos colaboradores do Tribunal sobre o compromisso
da alta administragdo com a prevencéo e o combate ao assédio
e a discriminagao.

> A3) Inobservancia dos critérios estabelecidos na
Resolugdo CNJ n° 351/2020 para nomeagao dos membros das
Comissdes de Prevengao e Enfrentamento do Assédio Moral e
do Assédio Sexual do 1° e 2° Graus de Jurisdigao.

-> A4) Inexisténcia de normativo interno que uniformize os
processos de trabalho, procedimentos e protocolos de
prevencao, combate e corre¢cao do assédio e da discriminacgao,
no ambito do Tribunal.

> A5) Auséncia de definicdo de fluxo de trabalho e de
estrutura fisica adequada a atuagao das unidades responsaveis
pelo enfrentamento e combate ao assédio e a disciriminagao.

-> A6) Auséncia de profissionais capacitados para atuar em
alguns dos canais disponibilizados aos (gestores e
colaboradores para orientacao, acolhimento e
acompanhamento de situagcbes passiveis de enquadramento
como assédio e/ou discriminacdo, bem como de formalizacéo
de atuacdo conjunta dos respectivos canais com a area de
saude e/ou de recursos humanos do Tribunal.

-> A7) Auséncia de levantamento de riscos e impactos
decorrentes de sofrimento/pratica de assédio e/ou da criagcédo de
controles para mitiga-los.

-> A8) Insuficiente capacitagdo para identificacdo de
ambiente de trabalho complacente, e possiveis situagdes de
tolerancia para com praticas de assédio e discriminacdo, bem
como orientacdo quanto aos procedimentos a serem adotados
em caso de suspeita de sua ocorréncia.

-> A9) Auséncia de controle da evolugao de frequéncia dos
possiveis casos de assédio e discriminacdo noticiados ao
Tribunal.

12
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Cabe pontuar que, em razdo da sensibilidade da matéria, ndo foram relacionados os
achados de auditoria da acao de avaliagao no processo de seguranca da informagao, uma
vez que foi classificado como sigiloso, conforme publicado no sitio eletrénico deste Regional,
link:
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/servico-de-informacao-ao-cida
dao-sic/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic, podendo ser consultado nos autos do SEI n°
0009763-34.2023.6.05.8000.

Cabe, também, ressaltar que na Acdo Coordenada CNJ na Gestdo da Conformidade da
Plataforma Digital do Poder Judiciario - PDPJ n&o foram identificados achados.

6. SISTEMATICA DE MONITORAMENTO

A atividade de monitoramento de recomendagdes emitidas nos trabalhos de auditoria esta
regulamentada na Resolugdo CNJ n° 309/2020.

Ao final dos trabalhos de avaliacdo, sdo realizadas as reunides de comunicacao de
resultados, antes da emissdo do relatério conclusivo, que explicita achados e respectivos
elementos caracterizadores e evidéncias — bem como proposicdes voltadas ao saneamento
de desconformidades evidenciadas.

Apds homologagao das proposi¢cdes pela Presidéncia, a unidade de auditoria interna
cientifica as areas destinatarias dos encaminhamentos, com vistas ao cumprimento do
quanto referendado, observados forma e prazo definidos, bem como necessidade de
reportar a SAU as providéncias adotadas. Registre-se que, em regra, as agdes de natureza
fiscalizatoria levadas a efeito em um dado exercicio sdo monitoradas no ano subsequente,
consoante previsdo inserta no instrumento de planejamento anual pertinente.

AUDITORIA

€ mais parceria
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O fluxo do processo de monitoramento contempla etapas de planejamento, execucéo e
elaboracao de relatério. No primeiro momento, emite-se o0 comunicado de monitoramento de
auditoria; concebe-se a matriz de planejamento correspondente; efetua-se o levantamento
dos encaminhamentos homologados, bem como das informagdes atinentes as providéncias
ja adotadas porventura reportadas pelas unidades auditadas/inspecionadas/fiscalizadas ou
publicadas no Diario Eletrénico do Tribunal (DJE do TRE-BA); classifica-se, em carater
preliminar, os encaminhamentos monitorados em “implementados”, “em implementag¢ao” ou
‘ndo implementados”; e procede-se a elaboracdo das requisi¢des de documentos e/ou

informacgdes (RDIs) necessarias.

Ao longo da execugdo, sao expedidas RDlIs; coletados e analisados informagbes e
documentos; verifica-se eventual perda de objeto ou necessidade de declaragdo de
insubsisténcia de encaminhamento anteriormente proposto; e procede-se a classificagao,
em carater definitivo, das proposicées monitoradas.

Na sequéncia, passa-se a elaboragao do relatério, contemplando conclusdes referentes ao
estagio de cumprimento das recomendagdes objeto de monitoramento, bem como acerca
dos resultados advindos para a gestdo, em decorréncia do quanto ja implementado.

7.ESTATISTICA DOS MONITORAMENTOS
REALIZADOS - 2023

Foram realizados 6 monitoramentos no Exercicio 2023: Auditoria Financeira integrada com
conformidade - execugdo orgamentaria - Exercicio 2021; Financeira integrada com
conformidade na area de Gestdo de Pessoas com foco na folha de pagamento - Exercicio
2021; Financeira integrada com conformidade na area de Compras e Contratagdes -
Exercicio 2021; Auditoria Coordenada CNJ da Acessibilidade Digital- Exercicio 2021;
Auditoria na Gestao do Comissionamento- Exercicio 2021; e Auditoria Integrada TSE/TRE’s
no Processo da Gestao da Informacéao- Exercicio 2022.

Passa-se a apresentar através de graficos o percentual de atendimento das recomendacoes
relacionadas a agao acima descritas:

AUDITORIA

€ mais parceria
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Monitoramento da Auditoria Financeira integrada com conformidade - execucao
orcamentaria - Exercicio 2021

Insubsistente
14,3%

Implementada
42,9%

Em Implementagao
42.9%

Monitoramento da Auditoria Financeira integrada com conformidade na area de
Compras e Contratagoes - Exercicio 2021

Ndo Implementada
7.1%

Em Implementacao
15,4%

Implementada
76,9%

AUDITORIA~

€ mais parceria .ll“
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Monitoramento da Auditoria Financeira integrada com conformidade na area de
Gestao de Pessoas com foco na folha de pagamento - Exercicio 2021

Nao Implementada
25,0%

Implementada
37,5%

Em Implementacio

37,5%

Monitoramento da Auditoria Integrada TSE/TRE's no Processo da Gestio da
Informacgao- Exercicio 2022

Implementada
5,6%

Nio Implementada
33,3%

Em Implementagio
61,1%

AUDITORIAA

€ mais parceria .ul“
16



__ Tribunal Regional Eleitoral
da Bahia

Monitoramento da Auditoria Coordenada CNJ da Acessibilidade Digital- Exercicio
2021

Ndo Implementada
16,7%

Implementada
33,3%

Em Implementagdo
50,0%

Monitoramento da Auditoria na Gestiao do Comissionamento- Exercicio 2021

Nio Implementada
16,7%

Implementada
16,7%

Em Implementacio
66,7%

AUDITORIA~

€ mais parceria -l'll
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8. FORCA DE TRABALHO

COMPOSI(;;\O DAS UNIDADES

(1) CJ3 - Analista Judiciario
(Area Jud.)

I (1) FC& - Tecnico Judiciario
(1) FCI - Técnico Judiciario
TOTAL
TI SERVIDORES

(1) FC6 - Analista Judiciario
(Area Jud.)

Em relacéo a forga de trabalho, cabe pontuar que a unidade de auditoria interna apresentou
em 31/12/2023 um quadro de 11 servidores, sendo que, até maio de 2023 a SEALIC contou
com trés servidoras, e a partir de agosto do referido ano, passou a contar com apenas uma
servidora.

(1) Analista Judiciario
(Area Jud.)

[2) Técnicos Judiciarios

(1) FC6 - Analista Judiciario
(Area Adm.)

(1) Analista Judiciario
(Area Jud.)

[2) Técnicos Judiciarios

9. ACOES DE CAPACITACAO DA AUDITORIA
INTERNA

Em face da necessidade de realizacdo de auditorias nas mais diversas areas, busca-se
manter uma equipe multidisciplinar e capacitada nas diversas tematicas, dando énfase as
matérias relacionadas as respectivas atribuigbes regimentais.

Além disso, a Res. CNJ n° 309/2020 dispde sobre a necessidade de realizacao de, pelo
menos, 40 horas anuais de capacitagao por auditor.

AUDITORIA

€ mais parceria
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A maior parte das capacitacdes realizadas foram eventos gratuitos, constando, ainda, cursos

contratados pelo Tribunal.

Nesse sentido, apresenta-se, no Anexo |, 0 quadro dos cursos realizados no exercicio 2023.

10. CONCLUSAO

A analise dos resultados advindos das acoes fiscalizatérias realizadas em 2023, bem como
das demais iniciativas implementadas pela Secretaria no desenvolvimento da atividade de
auditoria interna, denota cotidiana preocupagado em dar cumprimento as suas competéncias
legais e regimentais, por meio da avaliacdo da legalidade, eficiéncia, eficacia, efetividade,
economicidade e transparéncia dos atos de gestdo, e da proposi¢cao de melhorias tendentes
a mitigar riscos associados aos processos de trabalho avaliados e maximizagéo de recursos

com vistas a concretizagdo da missédo, visdo de futuro e macro objetivos organizacionais.

Salvador - BA, 25 de julho de 2024.

Documento assinado digitalmente

ub MIRELA RIOS CRUZ DE JESUS
g Data: 25/07/2024 14:28:42-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

MIRELA RIOS CRUZ DE JESUS
Chefe da Secao de Auditoria de Licitagdes e Contratos

Documento assinado digitalmente

ub RICARDO NASCIMENTO CANTHARINO
g Data: 25/07/2024 16:21:08-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

RICARDO NASCIMENTO CANTHARINO

Chefe da Secao de Auditoria de Governanga e Gestao Organizacional

Documento assinado digitalmente

ub GREICE MARTINELLI DA COSTA SANTOS
g Data: 25/07/2024 14:45:30-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

GREICE MARTINELLI DA COSTA SANTOS
Chefe da Secao de Auditoria de Pessoal

Documento assinado digitalmente

“b CATIUSCIA DANTAS ABREU OLIVEIRA
g Data: 25/07/2024 14:15:06-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

CATIUSCIA DANTAS ABREU OLIVEIRA
Secretaria de Auditoria Interna

AUDITORIA

€ mais parceria
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SERVIDOR(A) - CARGA
UNIDADE CAPACITACAO REALIZADA )
CAPACITADO(A) ¢ HORARIA
CURSO PRINCIPIOS DA AUDITORIA 32:00
INTERNA '
LICITACAO, GESTAO DE OBRAS E
ORCAMENTOS PELA NOVA LEI DE 16:00
LICITACOES 14.133/2021
PDL 2023 - SOFT SKILLS E
COMPETENCIAS ESSENCIAIS PARA 12:00
GESTAO NO PODER PUBLICO - '
TURMAS 3 E 4
CONTRATACAO PUBLICA INCLUSIVA 12:00
NA JUSTICA ELEITORAL '
GESTAO E FISCALIZACAO DE
CONTRATOS DE TERCEIRIZACAO NA 16:00
FORMA IN 05/MP/2017 - BRASILIA DF
1.° TREINAMENTO EM SEGURANCA DA
INFORMACAO CAMPANHA DE 1:00
CONSCIENTIZACAO EM :
Catiuscia Dant CIBERSEGURANCA - KNOWBE4
| | n
SAU o Sooatar DESAFIOS DO MUNDO DO TRABALHO:
ASSEDIO MORAL E O BEM-ESTAR NO 2:00
AMBIENTE LABORAL
2° CAMPANHA DE CONSCIENTIZACAO
EM SEGURANCA DA INFORMAGCAO - 2:00
KNOWB4
PALESTRA COMUNICACAO NAO
VIOLENTA (EAD) - MOODLE 2:00
ASSINCRONA
3° CAMPANHA KNOWB4 - CONHECA A 9:00
LGPD - 2023 :
PALESTRA ETICA NO SERVICO 130
PUBLICO: PRINCIPIOS E PRATICAS |
DESIGN THINKING APLICADO A 25:00
EDUCACAO '
LIDERANCA E GESTAO DE EQUIPES 30:00

AUDITORIA

€ mais parceria
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FORMAGAO DE GESTORES DO PODER
JUDICIARIO EM SISTEMAS DE
INTEGRIDADE E COMPLIANCE

24:00

INTELIGENCIA EMOCIONAL

50:00

CICLO DE PALESTRAS SOBRE RISCOS
A INTEGRIDADE - SINCRONO

6:00

PALESTRA INOVAGAO ASSINCRONA

1:00

SEAGO

Ricardo Nascimento
Cantharino - Chefe da
Secao

GESTAO DE RISCOS EM PROCESSOS
DE TRABALHO (SEGUNDO O COSO)

20:00

1.° TREINAMENTO EM SEGURANCA
DA INFORMAGCAO CAMPANHA DE
CONSCIENTIZACAO EM
CIBERSEGURANCA - KNOWBEA4

2:00

2° CAMPANHA DE CONSCIENTIZAGAO
EM SEGURANCA DA INFORMAGAO -
KNOWB4

2:00

PALESTRA COMUNICAGCAO NAO
VIOLENTA (EAD) - MOODLE
ASSINCRONA

2:00

PDL 2023 - SOFT SKILLS E
COMPETENCIAS ESSENCIAIS PARA
GESTAO NO PODER PUBLICO -
TURMAS5E 6

12:00

SIAFI BASICO ( TURMA SET/2023

35:00

ENTENDENDO O PCASP E AS DCASP
COM ANALISE DE BALANCETE DO
TRE-BA

20:00

PALESTRA INOVAGAO TRE-BA

1:00

CICLO DE PALESTRAS SOBRE RISCOS
A INTEGRIDADE - ASSINCRONO

2:00

AUDITORIA

€ mais parceria
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3° CAMPANHA KNOWB4 - CONHECA A

LGPD - 2023

LGPD - 2023 2:00
CONTABILIDADE COM FOCO NA 2000
GESTAO DO ORCAMENTO PUBLICO :
AGIL NO CONTEXTO DO SERVICO 15:00
PUBLICO '
COMUNICAGAO NAO VIOLENTA 20:00
GESTAO DO TEMPO E 40:00
PRODUTIVIDADE '
SEGURANCA DA INFORMACAO - TSE 10:00
17° TREINAMENTO EM SEGURANCA DA
, INFORMAGAO CAMPANHA DE 0200
Andréa Barbosa de CONSCIENTIZACAO EM :
Argdlo - Auditora CIBERSEGURANCA - KNOWBE4
2° CAMPANHA DE CONSCIENTIZACAO
EM SEGURANCA DA INFORMAGAO - 02:00
KNOWBE4
PALESTRA COMUNICACAO NAO
VIOLENTA (EAD) - MOODLE 02:00
ASSINCRONA
INTELIGENCIA EMOCIONAL 50:00
3° CAMPANHA KNOWBE4 - CONHECA A 0200

AUDITORIA

€ mais parceria
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ENTENDENDO O PCASP E AS DCASP

KNOWB4

COM ANALISE DE BALANCETE DO 20:00
TRE-BA
CICLO DE PALESTRAS SOBRE RISCOS 02:00
A INTEGRIDADE - ASSINCRONO '
PALESTRA INOVACAO TRE-BA 01:00
PALESTRA ETICA NO SERVICO 01:30
PUBLICO: PRINCIPIOS E PRATICAS '
AGIL NO CONTEXTO DO SERVICO 15:00
PUBLICO '
SIAFI BASICO 35:00
SEGURANCA DA INFORMACAO - TSE 10:00
OBRAS PUBLICAS DE EDIFICACAO E
DE SANEAMENTO - MODULO 50:00
PLANEJAMENTO - ATUALIZADO EM '
2022
o CONTABILIDADE COM FOCO NA 21:00
Arlete Alves Ribeiro GESTAO DO PATRIMONIO PUBLICO '
de Carvalho -
Auditora
CONTABILIDADE PUBLICA 12:00
1.° TREINAMENTO EM SEGURANCA DA
INFORMACAO CAMPANHA DE 2:00
CONSCIENTIZACAO EM :
CIBERSEGURANCA - KNOWBE4
GESTAO DE CONTROLE PATRIMONIAL 16:00
NAS ENTIDADES PUBLICAS '
2° CAMPANHA DE CONSCIENTIZACAO
EM SEGURANCA DA INFORMAGCAO - 2:00

AUDITORIA

€ mais parceria
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PALESTRA COMUNICAGCAO NAO

ASSINCRONA

VIOLENTA (EAD) - MOODLE 2:00
ASSINCRONA
FOLHA DE PAGAMENTO NO SIAFI E 24:00
SUAS REGULACOES :
3° CAMPANHA KNOWB4 - CONHECA A 900
LGPD - 2023 '
ENTENDENDO O PCASP E AS DCASP
COM ANALISE DE BALANCETE DO 20:00
TRE-BA
CICLO DE PALESTRAS SOBRE RISCOS 9:00
A INTEGRIDADE - ASSINCRONO :
PALESTRA INOVACAO TRE-BA 1:00
TESOURO GERENCIAL 60:00
AGIL NO CONTEXTO DO SERVICO 15:00
PUBLICO '
NOVA LEI DE LICITACOES:
PLANEJAMENTO E 25:00
GOVERNANCA
1.° TREINAMENTO EM SEGURANCA DA
INFORMACAO CAMPANHA DE 900
CONSCIENTIZACAO EM :
CIBERSEGURANCA - KNOWBE4
Geraldo Majella SISTEMAS EFD- REINF, ESOCIAL E _
Nunes de Moura - DCTFWEB 16:00
Auditor
2° CAMPANHA DE CONSCIENTIZACAO
EM SEGURANCA DA INFORMAGAO - 2:00
KNOWB4
PALESTRA COMUNICACAO NAO
VIOLENTA (EAD) -MOODLE 2:00

AUDITORIA

€ mais parceria
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FOLHA DE PAGAMENTO NO SIAFI E

A INTEGRIDADE - ASSINCRONO

SUAS REGULACOES 24:00
ENTENDENDO O PCASP E AS DCASP
COM ANALISE DE BALANCETE DO 20:00
TRE-BA
PALESTRA INOVAGAO TRE-BA 1:00
CICLO DE PALESTRAS SOBRE RISCOS
A 2:00
INTEGRIDADE - ASSINCRONO
PALESTRA ETICA NO SERVICO 1130
PUBLICO: PRINCIPIOS E PRATICAS :
30 CAMPANHA KNOWB4 - CONHECA A 200
LGPD - 2023 :
INTRODUCAO AO EXCEL 25:00
TECNICAS DE AUDITORIA INTERNA 400
GOVERNAMENTAL '
PAPEIS DE TRABALHO EM AUDITORIA 16:00
INTERNA GOVERNAMENTAL '
Hildeberto Luna NORMAS INTERNACIONAIS EM 40:00
Ferraz Nogueira - AUDITORIA FINANCEIRA - NIA '
Auditor
TESOURO GERENCIAL 60:00
ENTENDENDO O PCASP E AS DCASP
COM ANALISE DE BALANCETE DO 20:00
TRE-BA
CICLO DE PALESTRAS SOBRE RISCOS 200

AUDITORIA

€ mais parceria
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SEALIC

Mirela Rios Cruz de
Jesus - Chefe da
Secao

AGIL NO CONTEXTO DO SERVIGO

PUBLICO 15:00
1.° TREINAMENTO EM SEGURANGA DA
INFORMAGAO CAMPANHA DE 0200
CONSCIENTIZAGAO EM '
CIBERSEGURANCA - KNOWBE4
SCRUM NO CONTEXTO DO SERVIGO 15:00
PUBLICO '
CURSO PREPARATORIO AO EXAME
CIA PARTE 1: PRINCIPIOS DA 32:00
AUDITORIA INTERNA
EJE - SEXTAS CULTURAIS: A NOVA LEI
DE LICITAGOES E CONTRATOS 01:30
ADMINISTRATIVOS
DESAFIOS DO MUNDO DO TRABALHO:
ASSEDIO MORAL E O BEM-ESTAR NO 2:00
AMBIENTE LABORAL
SEGURANGA DA INFORMAGAO 10:00
LEI GERAL DE PROTEGCAO DE DADOS
NA JUSTICA ELEITORAL - ASPECTOS 16:00
PRATICOS
2° CAMPANHA DE CONSCIENTIZACAO
EM SEGURANGA DA INFORMAGAO - 02:00
KNOWB4
PALESTRA COMUNICAGAO NAO
VIOLENTA (EAD) - MOODLE 02:00
ASSINCRONA
PDL 2023 - SOFT SKILLS E COMPETENCIAS
ESSENCIAIS PARA GESTAO NO PODER 12:00
PUBLICO - TURMAS 1 E 2
3° CAMPANHA KNOWB4 - CONHEGA A 0200
LGPD - 2023 '
CICLO DE PALESTRAS SOBRE RISCOS 02:00
A INTEGRIDADE - SINCRONO '
CICLO DE PALESTRAS SOBRE RISCOS 02:00
A INTEGRIDADE - SINCRONO '
CICLO DE PALESTRAS SOBRE RISCOS 0200

A INTEGRIDADE - SINCRONO

AUDITORIA

€ mais parceria
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GESTAO E FISCALIZACAO DE
CONTRATOS DE TERCEIRIZAGCAO NA
FORMA IN 05/MP/2017 - BRASILIA DF

20:00

PALESTRA ETICA NO SERVICO
PUBLICO: PRINCIPIOS E PRATICAS

01:30

SEAPE

Zaide Checcucci
Junqueira Ayres -
Chefe da Secao

APOSENTADORIA ESPECIAL E
APOSENTADORIA DE PESSOAS COM
DEFICIENCIA NO SERVIGO PUBLICO
FEDERAL CUSTEADO PELO TRE-BA

12:00

ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO
MORAL, SEXUAL E DA DISCRIMINAGCAO
- EAD

3:00

MODELAGEM DE PROCESSOS
SEGUNDO BPM - BUSINESS PROCESS
MANAGEMENT: METODOS E
FERRAMENTAS CUSTEADO PELO
TRE-BA

16:00

CURSO ETICA E POSTURA
PROFISSIONAL NO SERVICO PUBLICO
- MOODLE

12:00

CURSO PRATICO - BASICO AO
AVANCADO - TEMAS SENSIVEIS DA
AREA DE LEGISLACAO DE PESSOAL
CUSTEADO PELO TRE-BA

16:00

APOSENTADORIAS E PENSOES NO
SERVICO PUBLICO - A NOVA
PREVIDENCIA - ATUALIZADO COM A
PT/MTP P N° 1.467, DE 06/06/2022 E
COM OS PARECERES AGU- CUSTEADO
PELO TRE-BA

16:00

Ana Claudia Oliveira
de Carvalho -
Auditora

APOSENTADORIAS E PENSOES NO
SERVICO PUBLICO - A NOVA
PREVIDENCIA - ATUALIZADO COM A
PT/MTP P N° 1.467, DE 06/06/2022 E
COM OS PARECERES AGU -
CUSTEADO PELO TRE-BA

16:00

ACESSIBILIDADE EM ESPACOS DE
USO PUBLICO

20:00

COMUNICAGAO SOCIAL, JUDICIARIO,
GENERO E DIVERSIDADE - 2023 -
CICLO 1

15:00

COMUNICAGAO SOCIAL, JUDICIARIO E
DIVERSIDADE ETNICO-RACIAL- 2023 -
CICLO1

20:00

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E
FERRAMENTAS PARA FORMULACAO
DE POLITICAS PUBLICAS

120:00

AUDITORIA

€ mais parceria
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1.° TREINAMENTO EM SEGURANCA
DA INFORMAGCAO CAMPANHA DE
CONSCIENTIZACAO EM
CIBERSEGURANCA - KNOWBE4

02:00

DIVERSIDADE HUMANA,
DISCRIMINAGAO E IGUALDADE DE
OPORTUNIDADES

60:00

X SEMINARIO DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO SUSTENTAVEL DO
PODER JUDICIARIO

12:00

2° CAMPANHA DE CONSCIENTIZAGAO
EM SEGURANGCA DA INFORMAGAO -
KNOWB4

02:00

PALESTRA COMUNICACAO NAO
VIOLENTA (EAD) - MOODLE
ASSINCRONA

02:00

CALCULO DE APOSENTADORIAS, E
PENSOES, ACUMULACAO DE
BENEFICIOS E ABATE TETO
CONSTITUCIONAL - A NOVA
PREVIDENCIA

16:00

PDL 2023 - SOFT SKILLS E
COMPETENCIAS ESSENCIAIS PARA
GESTAO NO PODER PUBLICO

12:00

3° CAMPANHA KNOWB4 - CONHECA A
LGPD - 2023

02:00

A IMPORTANCIA DO TRABALHO PARA
A SAUDE MENTAL

2:00

Zulene de Carvalho
Alves - Auditora

EJE - LUGAR DE MULHER E ONDE ELA
QUISER

1:30

1° TREINAMENTO EM SEGURANCA DA
INFORMAGAO CAMPANHA DE
CONSCIENTIZACAO EM
CIBERSEGURANCA - KNOWB4

2:00

DESAFIOS DO MUNDO DO TRABALHO:
ASSEDIO MORAL E O BEM-ESTAR NO
AMBIENTE LABORAL

2:00

TECNICA DE REDAGAO JURIDICA

40:00

GESTAO E MAPEAMENTO DE
COMPETENCIAS

40:00

CURSO ETICA NO SERVICO PUBLICO:
PRINCIPIOS E PRATICAS

12:00

32 CAMPANHA KNOWB4 - CONHECA A
LGPD - 2023

2:00

AUDITORIA

€ mais parceria
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