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1. INTRODUCAO

Em atendimento a diretriz constante no art. 32 e seguintes da Res. CNJ n°® 309, de 11 de
margo de 2020, a Secretaria de Auditoria Interna do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia
apresenta o Plano Anual de Auditoria para o exercicio 2024 (PAA2024).

O presente planejamento elencou, ainda, objetivo e escopo preliminares e cronograma,
além da estimativa de tempo, recursos necessarios e capacitacdo minima requerida aos
auditores internos designados para a condug¢do dos trabalhos propostos, ensejando a
elaboragao do PAC-Aud 2024.

Para elaboracdo do presente plano anual, em face da escassez de recursos, que
inviabiliza cobrir todos os processos auditaveis da cadeia de valor do Orgéo, tornou-se
imperioso selecionar areas, processos, projetos, atividades relevantes, que gerem
resultados agregadores de efetivo valor e conduzam ao atingimentos dos objetivos
institucionais.

Cabe destacar que as normas internacionais para a pratica profissional de auditoria
interna (IPPF), editadas pelo Instituto Global dos Auditores Internos (lIA), item 2010,
preveem que “O executivo chefe de auditoria deve estabelecer um plano baseado em
riscos para determinar as prioridades da atividade de auditoria interna, de forma
consistente com as metas da organizagéo”.

Essa diretriz também esta disposta no art. 32" da Res. CNJ n°® 309/2020 e na norma de
auditoria (NAT) n°® 652, do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Ja a Norma 2010.C1 IPPF dispbe que se deve considerar “aceitar trabalhos de
consultoria propostos, de acordo com o potencial desses trabalhos de melhorar o
gerenciamento dos riscos, agregar valor e melhorar as operagdes da organizagao”.

A atuacao da auditoria interna, cuja missao consiste em aumentar e proteger o valor
organizacional, pautada em uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliagéo e
melhoria da eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de

! Resolugdo CNJ n° 309, de 11 de margo de 2020. Art. 32 Para fins de realizagdo de auditorias, a unidade
de auditoria interna deve estabelecer um PALP, quadrienal, e um PAA, preferencialmente baseados em
riscos, para determinar as prioridades da auditoria, de forma consistente com objetivos e metas
institucionais da entidade auditada.

2 Normas de Auditoria do Tribunal de Contas da Uni&o. Portaria TCU n° 280, de 8 de dezembro de 2010,
alterada pela Portaria n° 181, de 30 de junho de 2011. ltem 65. O planejamento geral deve documentar e
justificar as selegdes realizadas, calcando-se em modelos que incluam métodos de selegao, hierarquizagéo
e priorizagao fundamentados em critérios de relevancia, materialidade, risco e oportunidade, dentre outras
técnicas de alocagao da capacidade operacional, levando-se também em conta a demanda potencial por
acgoes de controle originadas de iniciativas externas.
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controle, aperfeicoando as operagdes da organizacgdo, pretende auxiliar o Orgdo no
alcance dos objetivos institucionais e na regular utilizacdo dos recursos publicos sob sua
guarda.

2. METODOLOGIA DE SELEGAO DE AREAS AUDITAVEIS

No intuito de subsidiar a elaboragao do presente Plano Anual de Auditoria (PAA2024) de
forma consistente com objetivos e metas institucionais, foram obtidas informa¢des acerca
dos objetivos estratégicos e prioridades da organizacéao, riscos criticos organizacionais,
processos e atividades relevantes, através do SEI n° 0019379-33.2023.6.05.8000.

Foram compiladas, em seguida, as agdes de cunho obrigatério, aquelas determinadas
pelo CNJ, TSE e TCU.

O Tribunal Superior Eleitoral, através do Oficio-Circular GAB-SPR n° 396/2021,
encaminhou o Plano de Auditoria de Longo Prazo 2022-2025 da Justiga Eleitoral, fixando
o processo de Gestdo das Contratagdes para ser auditado em 2024, de forma integrada
com os Regionais Eleitorais (SEI n° 0019051-74.2021.6.05.8000).

No tocante a acdo coordenada pelo CNJ, foi encaminhado o Oficio-Circular n°® 33/COSI,
de 21 de setembro de 2023, comunicando a aprovacao pela Comissao Permanente de
Auditoria do CNJ, da auditoria sobre a Politica Nacional de Incentivo a Participacao
Feminina.

O Tribunal de Contas da Unido, por meio da Instrugdo Normativa TCU n° 84/2020
disciplinou a realizagdo de auditoria financeira integrada com conformidade para
expedicdo de Relatério e Certificado de Auditoria sobre as contas do Orgdo todos os
anos.

Ap6s a consolidagdo das acbdes obrigatorias passou-se a avaliagdo dos processos
auditaveis constantes da cadeia de valor do 6rgdo pelos critérios de materialidade
(volume de recurso orcamentarios ou financeiros/materiais alocados), relevancia
(importancia para cumprimento da estratégia organizacional) e criticidade (tempo
decorrido desde a ultima verificagdo em procedimento de auditoria), resultando na tabela
constante do Apéndice n° IV, resumida abaixo:
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Fatores de Risco

Processos (materialidade X | Unidade
PP Subprocessos . Obs.
auditaveis relevancia X Resp.
criticidade)
Gestao da Nao selecionado por
Prestacao 50 SEAGO se tratar de ano
Jurisdicional eleitoral

Néao selecionado por
50 SEAGO se tratar de ano
eleitoral

Educacéo para a
Cidadania

Nao selecionado por
ter forca operacional
40 SEAPE da SEAPE

Contratacao e
Desenvolvimento | acompanhamen

de Competéncias to de .
capacitacio comprometida por
P ¢do. acao externa do CNJ
Gestio de Nao selecionado por

ter forca operacional
40 SEALIC da SEALIC
comprometida por

Desenvolvimento
de Solugdes e

Aplicagbes acao externa do TSE
Nao selecionado por
Gestao de Gestao de ter forca operacional
Infraestrutura de Urnas 36 SEALIC da SEALIC
TIC Eletrdnicas comprometida por
acao externa do TSE
Gestao do Nao selecionado por
Cadastro 25 SEAGO se tratar de ano
Eleitoral eleitoral
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Gestao do - .
Cadastro e Nao selecionado por
. 25 SEAGO se tratar de ano
Registros eleitoral
Partidarios
. Nao selecionado por
Gest.ao~ das 25 SEAGO se tratar de ano
Eleicdes ;
eleitoral
Sustentabilidade 25 SEAGO Processo
Selecionado

Fonte: Elaborado pela SAU

Observou-se a necessidade de relativizar os resultados, de modo que pudessem
refleti, de forma coerente, aspectos n&o contemplados na avaliagdo, porém
relevantes para a selecdo de objetos de exame, evitando-se prejuizo para o
desenvolvimento das atividades relacionadas ao Pleito Eleitoral 2024, e compatibilizando
a especialidade da secgao responsavel pela execugdo de auditoria e a quantidade de
horas disponiveis.

Nesse contexto, no que tange aos processos Gestdo da Prestagdo Jurisdicional,
Educacdo para Cidadania, Cadastro Eleitoral, Gestdo do Cadastro e Registro de
Partidarios e Gestdo das Eleicbes, que sdo de atribuicdo da SEAGO e figuram nas
primeiras posigdes, deve-se observar que as unidades responsaveis estarao diretamente
envolvidas com as atividades do pleito 2024, ndo se mostrando oportuno e conveniente a
realizacdo dessas agdes no proximo exercicio.

Destaca-se que o processo de Desenvolvimento de Competéncias, que compete a
SEAPE e Gestdao de Desenvolvimento de Solugbes e Aplicagbes e Gestdo de
Infraestrutura de TIC, que competem a SEALIC nao foram selecionadas pois as unidades
irdo auditar processos definidos pelo CNJ e TSE, respectivamente, estando, portanto,
com sua forga operacional comprometida.

Dessa forma, observados os aspectos de risco e a forca operacional das unidades frente
as determinagdes externas, selecionou-se o processo de Sustentabilidade, a ser objeto
de auditoria pela SEAGO.

Oportuno ressaltar que a SEALIC necessita da recomposicdo da sua forga de trabalho,
uma vez que atualmente conta com apenas uma servidora, o que compromete as
entregas previstas para o exercicio 2024, conforme quadro de horas constante do
Apéndice n° Il.
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Nesse contexto, cabe pontuar que, em ndo havendo a referida composi¢ao da forca de
trabalho, ndo se pode assegurar o cumprimento das agdes previstas, ou ainda o
atendimento do cronograma fixado.

Destaca-se, também, que a Secretaria de Auditoria Interna recebeu, no autos do SEI n°
0019379-33.2023.6.05.8000, solicitagdo para prestar consultoria no processo de gestéo
de riscos do Tribunal, tendo em vista a necessidade de aperfeicoamento do sistema de
gestdo de riscos do érgdo e a “significativa reestruturagdo do quadro de pessoal da
Sec¢édo de Processos, da Qualidade e de Riscos (SEGEPRQ), notadamente porque dois
servidores, com notoério conhecimento, ndo mais compéem a unidade” (documento SEI n°
2544611), que foi aprovada pela Presidéncia e inserida no PAA2024.

Elaborou-se, assim, o presente Plano Anual de Auditoria para 2024 (PAA2024),
conforme Quadro n° 1 abaixo, detalhado na Secdo 3, elencando, também,
monitoramentos de auditorias pretéritas e outras atividades relevantes nas secdes,
ajustando-se o Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP) para o quadriénio
2022-2025.

Esclarega-se, por fim, que a presente proposta de planejamento podera sofrer revisdes
determinadas pela necessidade de adequacdo a eventual mudanga de diretriz da Alta
Administracdo e dos Orgaos de Controle Externo.

Selegao dos processos auditaveis para 2024

Processo Auditavel Gestor Auditoria Secao
Estratégico Obrigatoria Responsavel

Gestao das Contratagbes SGA Sim SEALIC

Politica Nacional de Incentivo a SGP Sim SEAPE

Participagcdo Feminina

Gestdao da folha de pagamento -
Auditoria Financeira integrada com SGP Sim SEAPE
conformidade

Gestao de compras e contratacoes -
Auditoria Financeira integrada com SGA Sim SEALIC
conformidade

€ mais parceria
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Gestao da execucdo orcamentaria -
Auditoria Financeira integrada com SOF Sim SEAGO
conformidade

Sustentabilidade ASSINC Nao SEAGO

Gestdo de Riscos SPL Nao SEAGO

Assim, espera-se que os resultados advindos das agbes elencadas contribuam para
proteger e adicionar valor a gestdo do TRE-BA, por intermédio das conclusbes e
encaminhamentos propostos, notadamente no que tange ao aperfeicoamento de
aspectos de governanga, gerenciamento de riscos e controle interno associados,
observado, ainda, o primado da eficiéncia, eficacia, efetividade, economicidade e
transparéncia dos atos de gestao.

3. ACOES SELECIONADAS PARA 2024

Em sequéncia, procedeu-se a delimitagdo dos objetos de exame, observados os
seguintes moldes:

3.1 AGOES DE AUDITORIA

Gestao das Contratagoes

Secdo responsavel| PRE/SAU/SEALIC
pelos trabalhos de
auditoria

Cronograma 1°/4 a 31/7/2024

Avaliagdo sumaria| Deficiéncia no planejamento e identificacdo da melhor
do risco solucdo para contratacdo; deficiéncia na estrutura
organizacional para fiscalizagdo dos contratos.

Origem da demanda | TSE

€ mais parceria
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Objetivo preliminar Assegurar a aquisicado da melhor solugdo e custo-beneficio
nas aquisigoes.
Conhecimentos Conhecimentos basicos desejaveis: Lei n° 8.666, de 21 de

basicos desejaveis

junho de 1993; Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021; Lei n°
10.520, de 17 de julho de 2002; Resolugdo CNJ n° 347, de 13
de outubro de 2020; Resolugdo CNJ n° 400, 16 de junho de
2021; Instrucdo Normativa do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo n° 5, de 25 de maio de 2017; Decreto
n°® 9507, de 21 de setembro de 2018; e Manual de Gestdo e
Fiscalizagdo de Contratos Administrativos do TRE/BA.

POLITICA NACIONAL DE INCENTIVO A PARTICIPAGAO FEMININA

Secédo responsavel | PRE/SAU/SEAPE
pelos trabalhos de
auditoria
Cronograma
1°/4 a 31/7/2024

Avaliagdo sumaria
do risco

Procedimentos inadequados e/ou discordantes com as
diretrizes para incentivo a participacao institucional feminina
estabelecidas por meio da Politica Judiciaria e do Modelo de
Inclusdo da Diversidade e Equidade, podendo resultar em
violagdo a dignidade das mulheres e a igualdade de
tratamento e de oportunidades socioprofissionais entre
homens e mulheres.

Origem da demanda

CNJ

Objetivo preliminar

Avaliar a aderéncia a Politica Judiciaria de Incentivo a
Participagéo Institucional Feminina no Poder Judiciario, com
aplicacdo das ferramentas metodoldgicas apropriadas para
aferir a existéncia de ambiente interno de incentivo as
praticas previstas na Politica e no Modelo de Inclusdo da
Diversidade e Equidade (IDE).

AUDITORIA
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Conhecimentos
basicos desejaveis

Resolugcdo CNJ n. 255, de 4 de setembro de 2018, alterada
pela Resolugdo CNJ n. 418/2021 e pela Resolugdo CNJ n.
492/2023; Portaria CNJ n. 176/2022; Portaria CNJ n.
136/2023; Decreto n. 4.377/2002 (Promulgacao da
Convencdo das Nagdes Unidas); 5° Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030/ONU;
Modelo de Inclusdo da Diversidade e Equidade (IDE) - Rede
Equidade/Senado Federal.

SUSTENTABILIDADE

Secdo responsavel | PRE/SAU/SEAGO

pelos trabalhos de

auditoria

Cronograma 1°/4 a 30/8/2024

Avaliagdo sumaria| Praticas institucionais de sustentabilidade insuficientes.
do risco

Origem da demanda

TRE-BA

Objetivo preliminar

Avaliar se as ac¢des institucionais de sustentabilidade estdo
alinhadas com a Resolugdo CNJ n° 400/2021, as Portarias
CNJ n°s 60/2016, 133/2018 e legislagdes correlatas.

Conhecimentos
basicos desejaveis

Resolugcdo CNJ n°® 400/2021; as Portarias CNJ n°s 60/2016 e
133/2018; e legislacbes correlatas.

AUDITORIA FINANCEIRA INTEGRADA COM CONFORMIDADE NA AREA DE
GESTAO DE PESSOAS COM FOCO NA FOLHA DE PAGAMENTO

SAUD

eeeeeeeeee
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Secdo responsavel | PRE/SAU/SEAPE
pelos trabalhos de
auditoria

Cronograma 1°/8/2024 a 26/3/2025

Avaliagdo sumaria| Comprometimento do alcance dos objetivos estratégicos,
do risco missao e visdo do Tribunal, em virtude de inconformidade nas
transagdes subjacentes as demonstragdes contabeis e dos
atos de gestdo relevantes dos responsaveis pelo TRE-BA
relativos aos processos de gestao de pessoas.

Origem da demanda| TCU

Objetivo preliminar Verificar se as transagdes subjacentes as demonstragdes
contabeis e os atos de gestdo relevantes dos responsaveis
pelo TRE-BA relativos aos processos de gestdo de pessoas
estdo de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis e com
os principios de administragdo publica que regem a gestéo
financeira responsavel e a conduta dos agentes publicos.

Conhecimentos Lei n°® 8.112/90 e Legislacédo de Pessoal.
basicos desejaveis

AUDITORIA FINANCEIRA INTEGRADA COM CONFORMIDADE NA AREA DE
GESTAO DE COMPRAS E CONTRATAGOES

Secdo responsavel | PRE/SAU/SEALIC
pelos trabalhos de
auditoria
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Cronograma

1°/8/2024 a 26/3/2025

Avaliacdo sumaria
do risco

Comprometimento do alcance dos objetivos estratégicos,
missao e visao do Tribunal, em virtude de inconformidade nas
transagdes subjacentes as demonstracbes contabeis e dos
atos de gestdo relevantes dos responsaveis pelo TRE-BA
relativos aos processos de gestdo de compras das
contratagdes.

Origem da demanda

TCU

Objetivo preliminar

Verificar se as transacgdes subjacentes as demonstragdes
contabeis e os atos de gestdo relevantes dos responsaveis
pelo TRE-BA relativos aos processos de contratacao estdo de
acordo com as leis e regulamentos aplicaveis e com o0s
principios de administracdo publica que regem a gestado
financeira responsavel e a conduta dos agentes publicos.

Conhecimentos
basicos desejaveis

Conhecimentos basicos desejaveis: Lei n° 8.666, de 21 de
junho de 1993; Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021; Lei n°
10.520, de 17 de julho de 2002; Resolugdao CNJ n° 347, de 13
de outubro de 2020; Resolugdo CNJ n° 400, 16 de junho de
2021; Instrucdo Normativa do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao n° 5, de 25 de maio de 2017; Decreto
n° 9507, de 21 de setembro de 2018; e Manual de Gestao e
Fiscalizacdo de Contratos Administrativos do TRE/BA.

AUDITORIA FINANCEIRA INTEGRADA COM CONFORMIDADE NA AREA DE
GESTAO ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL

Secdo responsavel
pelos trabalhos de
auditoria

PRE/SAU/SEAGO

eeeeeeeee de }
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Cronograma

1°/8/2024 a 26/3/2025

Avaliacdo sumaria
do risco

Demonstracdes financeiras elaboradas com distorgcbes
relevantes, seja por fraude ou erro; dano a imagem do
Tribunal

Origem da demanda

TCU

Objetivo preliminar

Emitir relatério e certificado de auditoria com opinido sobre
se: as demonstracbes contabeis do TRE-BA foram
elaboradas e apresentadas de acordo com as normas
contabeis e o marco regulatério aplicavel e estao livres de
distorgdes relevantes causadas por fraude ou erro; e se as
transagdes subjacentes as demonstragbes contabeis e os
atos de gestdo relevantes dos responsaveis pelo TRE-BA
estdo de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis e com
os principios de administracdo publica que regem a gestao
financeira responsavel e a conduta dos agentes publicos.

Conhecimentos
basicos desejaveis

Contabilidade Aplicada ao Setor Publico; Sistema Integrado
de Administracdo Financeira — SIAFI; Tesouro Gerencial;
Legislacao aplicada a gestdo orgamentaria e financeira.

3.2 AGAO DE DE CONSULTORIA

GESTAO DE RISCOS

Secédo responsavel
pelos trabalhos de
auditoria

PRE/SAU/SEAGO

AUDITORIA
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Cronograma 1°/4 a 30/8/2024

Avaliagdo sumaria| Deficiéncia no gerenciamento de riscos do TRE-BA.
do risco

Origem da demanda | TRE-BA

Objetivo preliminar Rever a politica e o0 modelo de gerenciamento de riscos do
TRE-BA de forma a torna-lo mais eficiente, eficaz e efetivo.

Conhecimentos Resolugcdo Administrativa TRE-BA n° 16/2018, Resolugao
basicos desejaveis Administrativa TRE-BA n° 38/2018; Referencial basico de
Gestao de Riscos do TCU; Avaliando a Adequacéao da Gestao
de Riscos usando a ISO 310000 - Instituto dos Auditores
Internos; Avaliando o Processo de Gerenciamento de Riscos -
Instituto dos Auditores Internos; Gerenciamento de Riscos
Corporativos integrado com Estratégia e Performance -
Sumario Executivo COSO; Manual de Gestdo de Riscos -
TRE-BA,; Plano de Integridade TRE-BA.

3.3 MONITORAMENTO DE AGOES FISCALIZATORIAS PRETERITAS

Cumpre destacar que, além, das auditorias e consultoria anteriormente mencionadas, a
SAU também atuara no monitoramento de acodes fiscalizatorias pretéritas, quais sejam:

Delimitagcao de Objetos de Monitoramento — Exercicio 2024 — TRE-BA.

AQAO FISCALIZATORIA PLANO ANUAL DE SEC}Z\O RESPONSAVEL
AUDITORIA
PAA2022 SEAPE
Auditoria Financeira

integrada com conformidade

€ mais parceria
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- Gestdo da folha de
pagamento

PAA2022 SEALIC
Auditoria Financeira
integrada com conformidade
- Gestdo de compras e
contratacdes

PAA2022 SEAGO
Auditoria Financeira
integrada com conformidade
- Gestdo da execucao
orcamentaria

PAA2022 SEALIC
Auditoria Integrada TIC

PAA2022 SEAGO
Auditoria na Gestdo de
Riscos

Fonte: PAA 2022.

Ressalte-se que os resultados apurados nos referidos procedimentos de monitoramento
deverao constar de banco de “Recomendacgdes de Auditoria” disponivel na intranet do
TRE-BA para viabilizar consulta e acompanhamento pelas unidades do Tribunal, bem
como instrumentalizar o processo decisorio da Alta Gestao deste Regional.

Registre-se, por oportuno, que a verificagdao da implementagcdo dos encaminhamentos
consignados nos relatérios de monitoramentos representa, em Uultima instancia, a
conclusao do trabalho da Unidade de Auditoria Interna, podendo a adogao da providéncia
requerida figurar como objeto de novas verificagdes, em auditorias futuras, conforme
preceitua o §2° do art. 57 da Resolugédo CNJ n° 309/2020.

3.3 OUTRAS AGOES RELEVANTES:

Deveréao ser realizadas, ainda, outras agdes, nao consistentes com aquelas sinalizadas
nos subitens anteriores, mas de realizagdo obrigatodria, por forca de prescricbes legais
e/ou regimentais, ou, ainda, por determinagao de érgaos de controle externo:

Quadro 4 — Descrigao de outras agoes:
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ACAO

OBJETIVO

Elaborar relatério de atividades da
Unidade de Auditoria Interna, nos
termos do art. 4° e 5° da RES. CNJ n°
308, de 11 de margo de 2020.

Elaborar relatorio elencando as atividades
exercidas, o desempenho da unidade de
auditoria interna em relagdo ao PAA, entre
outros pontos.

Analisar atos de admissédo e
concessao de aposentadoria e pensao
civil, cadastrados no Sistema
e-Pessoal, consoante determina a
Instrucdo Normativa TCU n°® 78, de 21
de marco de 2018.

Emitir parecer atestando a regularidade dos
atos de admissdo e concessdo de
aposentadoria e pensao civil do TRE-BA,
em face do aparato normativo pertinente,
promovendo eventuais diligéncias
reputadas necessarias.

Elaborar do Plano Anual de Auditoria
Interna

Elaborar o Plano Anual das agbes a serem
desenvolvidas no exercicio seguinte,
procedendo a revisdo dos processos
auditaveis, a consulta acerca dos riscos,
processos e operagdes relevantes da
gestao.

Intermediar o  cumprimento de
determinagdes do TCU.

Acompanhar o cumprimento de planos de
acao apresentados ou providéncias
elencadas por este Regional com vistas a
implementagao de  encaminhamentos
constantes de Acorddos do TCU,
decorrentes de auditorias realizadas.

Intermediar o  cumprimento  de
diligéncias do TCU relativas a
declaracdes de bens e rendas, fichas
financeiras, inconsisténcias de
cadastro, dentre outras, com
fundamento na IN TCU n° 87/2020.

Estabelecer interlocugdo entre o TCU e a
gestdo do TRE-BA, no que tange ao
atendimento a diligéncias formuladas,
acompanhando a adogao de providéncias
necessarias ao seu efetivo cumprimento.

Acompanhamento de
Fiscalizatérias Monitoradas

Acbes

Avaliar e registrar o adimplemento a
recomendacao de auditoria monitorada e
considerada ndo integralizada através do
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Banco de Recomendagdes disponibilizado
no Portal de BI.

Atestar a conformidade legal das| Efetuar, quadrimestralmente, analises
informagdes constantes nos relatérios | destinadas a aferir a conformidade das
de gestdo fiscal do Orgdo, em | informacgdes consignadas em relatérios de
cumprimento de obrigagdes | gestao fiscal do TRE-BA.

decorrentes da Lei de
Responsabilidade Fiscal.

Monitorar o Plano Setorial da SAU Efetuar a mediacdo dos indicadores e
realizar reunido para avaliagdo dos
resultados.

Importante destacar que as horas a serem despendidas para analise dos atos de pessoal
nao sao precisas, pois depende do numero de aposentadorias, pensdes e admissdes que
ocorrerem.

4. ESTIMATIVA DE ALOCAGAO DE RECURSOS E PRAZOS

Para a realizacdo das atividades fiscalizatorias elencadas na seg¢ao 3 deverdo ser
utilizados recursos (pessoas, estrutura e tecnologia) ordinariamente empregados pela
SAU no desenvolvimento das atividades de auditoria interna, sem prejuizo de eventual
requerimento de autorizagao para prestagao de servigo extraordinario, caso a demanda
assim justifique. Destaca-se, de logo, a especialidade das atividades desenvolvidas pela
SEAPE, na analise de atos de pessoal, que diante da imprecisdao do quantitativo de
processos a serem analisados, pode, eventualmente, ocasionar essa solicitagdo, bem
assim a SEALIC, uma vez que s6 conta com uma servidora atualmente.

Oportuno ressaltar a necessidade de recomposi¢cao da forga de trabalho da SEALIC, que
conta com apenas uma servidora, o que compromete as entregas previstas para o
exercicio 2024, conforme quadro de horas constante do Apéndice n° Il. Ratifica-se, assim
que, em nao havendo a referida composi¢céo da forga de trabalho, ndo se pode assegurar
o cumprimento das agdes previstas, ou ainda o atendimento do cronograma fixado

As equipes de auditoria designadas serao compostas por auditores internos lotados nas
unidades vinculadas a SAU. A coordenacdo e supervisdo dos trabalhos devera ser
realizada pelo titular da SAU.

eeeeeeeee € mais parceria
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Estima-se que atividades da auditoria no exercicio de 2024 serao concretizadas conforme
delineado no Apéndice Ill do presente plano.

5. PLANOS DE CAPACITAGCAO DA AUDITORIA INTERNA - PAC AUD

No intuito de viabilizar a boa e regular execugdo das acgdes fiscalizatérias propostas,
permitindo efetivamente agregar valor a gestdo deste Regional com os resultados
apurados e as melhorias encaminhadas, em consonancia com o quanto disposto
nos artigos 69 a 73 da Resoluggo CNJ n° 309/2020, faz-se imprescindivel
assegurar aos auditores internos da SAU treinamentos especificos relativos a pratica
profissional de auditoria interna e aos objetos a serem abordados ao longo do exercicio
2024, observando-se o quantitativo minimo de 40 horas de capacitacdo, nos termos do
art. 72 da Res. CNJ n° 309/2020.

Nesse contexto, apresenta-se em documento apartado, o Plano de Capacitagao para os
servidores da SAU (PAC-Aud2024), em atendimento ao quanto disposto nos artigos 69
a 73 da Res. CNJ n° 309/2020.

O PAC-Aud concorre para a viabilizacago do  desenvolvimento das acdes
fiscalizatorias previstas para o presente exercicio, bem assim da proficiéncia na
pratica profissional da atividade de auditoria interna, contribuindo para a melhoria da
qualidade dos resultados agregados a gestdo, em decorréncia de acgdes fiscalizatérias
realizadas.

Registre-se que a melhoria da proficiéncia, eficacia e qualidade dos trabalhos figura como
principio fundamental®, regra de conduta* associada ao principio ético competéncia e
objeto da norma de atributo 1210° todos integrantes da Estrutura Internacional de
Praticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF), editada pelo IIA.

6. EXPECTATIVA DE RESULTADOS

A Auditoria Interna consiste em atividade independente e objetiva de avaliagdo e
consultoria, desenvolvida para agregar valor e melhorar os processos organizacionais,
notadamente aqueles afetos a governanga, gerenciamento de riscos e controle interno.
Constitui, portanto, missdo das unidades de auditoria interna, aumentar e proteger o valor

3 Estrutura Internacional de Praticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF), 2016. Instituto Global dos Auditores Internos (IIA). Principios
fundamentais para a pratica profissional da Auditoria Interna. [...] Demonstrar Proficiéncia e Zelo Profissional Devido.

4 Estrutura Internacional de Praticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF), 2016. Instituto Global dos Auditores Internos (IIA). Cédigo de Etica.
Regras de Conduta. [...] 4. Competéncia. Os auditores internos: [...] 4.3 Devem melhorar continuamente sua proficiéncia e a eficacia e qualidade de
seus servigos.

5 Estrutura Internacional de Praticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF), 2016. Instituto Global dos Auditores Internos (IIA). Normas de atributo.
1210 - Proficiéncia. Os auditores internos devem possuir o conhecimento, as habilidades e outras competéncias necessarias ao desempenho de
suas responsabilidades individuais. A atividade de auditoria interna deve possuir, ou obter, coletivamente o conhecimento, as habilidades e outras

competéncias necessarias ao desempenho de suas responsabilidades.
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organizacional, fornecendo avaliagdo (assurance), consultoria (advisory) e percepgao
para o futuro (insight).

Nessa perspectiva, a realizacdo das avaliagdes propostas no presente planejamento de
atividades de auditoria interna oportuniza o aperfeigoamento dos controles internos dos
processos avaliados, auxiliando o 6rgéo na concretizagéo da estratégia organizacional.

Adicionalmente, considerada a cadeia de valor do Tribunal, ou seja, o modo como a
organizacao se estrutura em processos para agregar valor as entregas ofertadas aos
clientes, conclui-se que o aperfeicoamento dos processos de trabalho constituintes da
cadeia de governanga e de apoio, notadamente daqueles a serem avaliados em 2024,
concorre para o aprimoramento dos demais processos integrantes dos macroprocessos
finalisticos da instituicdo, dada a relagdo de transversalidade e interdependéncia
evidenciada nas interagdes que se processam entre eles.

Assim, espera-se que o0s resultados apurados e as oportunidades de melhoria
sinalizadas, em sede das acbes fiscalizatorias realizadas, auxiliem a gestdo deste
Regional na identificagao e respectivo saneamento de fragilidades e no aperfeicoamento
de processos de trabalho, de modo a assegurar, de forma razoavel, o alcance de
resultados pretendidos, observados riscos aceitaveis, bem como o primado da eficiéncia,
eficacia, efetividade, economicidade e transparéncia dos atos de gestao.

Salvador-BA, 14 de novembro de 2023.

Documento assinado digitalmente

ub CATIUSCIA DANTAS ABREU OLIVEIRA
g Data: 14/11/2023 18:13:15-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Catiuscia Dantas Abreu Oliveira
Secretaria de Auditoria Interna

APENDICES

APENDICE | - FATORES DE RISCO

MATERIALIDADE - representatividade dos valores orgamentarios ou recursos
financeiros/materiais alocados e/ou do volume de bens e valores efetivamente geridos.

€ mais parceria
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Graus de avaliagéo:

1 — Muita Baixa: processo representa menos de 0,01% do orgcamento total de 2023
(Valor menor que R$ 47.756,10);

2 — Baixa: processo representa de 0,01% a 1% do orgcamento total de 2023 (Valor de
R$ R$ 47.756,11 a valor menor do que R$ 4.775.609,62);

3 — Média: processo representa de 1% a 2% do orgamento total de 2023 (Valor de R$
R$ 4.775.609,63 a valor menor do que R$ 9.551.219,24);

4 — Alta: processo representa de 2% a 5% do orgamento total de 2023 (Valor de R$ R$
9.551.219,25 a valor menor do que R$ 23.878.048,10); e

5 — Muito alta: processo representa de 5% do orcamento total de 2023 em diante
(Valor de R$ 23.878.048,11 em diante).

RELEVANCIA - refere-se a representatividade do papel desempenhado pela area ou
atividade a ser avaliada no cumprimento da estratégia organizacional.

Graus de avaliacgo:

1 — Muito Baixa: caso o processo seja encerrado, havera impacto irrelevante na
concretizagdo da estratégia do TRE-BA;

2 — Baixa: processo que tem caracteristica de suportar processos ligados diretamente
a estratégia do TRE-BA. E um risco inerente do processo prejudicar a qualidade ou a
eficiéncia dos processos de suporte ao Planejamento Estratégico do TRE-BA,;

3 — Média: processo que tem caracteristica de suportar processos ligados diretamente
a estratégia do TRE-BA. E um risco inerente do processo prejudicar a eficacia dos
processos de suporte ao Planejamento Estratégico do TRE-BA,;

4 — Alta: processo diretamente ligado & estratégia do TRE-BA. E um risco inerente do
processo prejudicar a qualidade, a eficacia ou a eficiéncia do Planejamento Estratégico
do TRE-BA; e

5 — Muito Alta: processo diretamente ligado & estratégia do TRE-BA. E um risco
inerente do processo impedir a concretizacdo do Planejamento Estratégico do
TRE-BA.

€ mais parceria
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CRITICIDADE - representatividade do quadro de situacdes criticas efetivas ou
potenciais a ser controlado, consubstanciado tempo decorrido desde a Uultima
verificagdo do objeto considerado em procedimento de auditoria.

Graus de avaliagéo:

1 — Muito baixa: processo avaliado ha periodo igual ou inferior a um ano;

2 — Baixa: processo avaliado ha periodo superior a um e igual ou inferior a dois anos;
3 — Média: processo avaliado ha periodo superior a dois e igual ou inferior a trés anos;
4 — Alta: processo avaliado ha periodo superior a trés anos;

5 — Muito Alta: processo nunca antes avaliado.

APENDICE Il - QUADRO GERAL DAS HORAS DISPONIVEIS PARA AUDITORIA

INTERNA
UNIDADE DESCRIGAO AUDITORES GERENTES SUPERVISORES
Quadro Efetivo 6 3 1
Total de horas 8.928 4.464 1.562
SAU- [Ferias 792 396 119
Total de Horas 8.136 4.068 1.443
Liquidas

DETALHAMENTO DAS HORAS DISPONIVEIS PARA AUDITORIA INTERNA

SEALIC
~ - HORAS DE HB NECESSARIAS
AGAO REALIZADA PERIODO | ypABALHO-HB | X DISPONIVEIS
Monitoramento Financeira 2022 29(}3/2%032 4 324
- 4.077,33
Monitoramento Integrada de TIC 08/01 a 324

€ mais parceria
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2022 29/02/2024

T . 08/01 a
Auditoria Financeira 2023 29/03/2024 585

o - 01/04 a
Auditoria TSE/TREs Contratagdes 31/07/2024 1305

T . 01/08 a
Auditoria Financeira 2024 19/12/2024 2100

. 08/01 a
Geréncia 19/12/2024 744

o 08/01 a
Supervisao 19/12/2024 520
HORAS TOTAIS DE TRABALHO NECESSARIAS 5.920,8
QUANTITA HORAS DE
EQUIPE DE TRABALHO TIVO TRABALHO - HB
Auditores 0 0
Geréncia 1 1356
Supervisao 1 469,47
HORAS EQUIPE DE TRABALHO 1.824,47
SEAPE
. ¢ HORAS DE HB NECESSARIAS
AGAOREALIZADA PERIODO | o ABALHO-HB | X DISPONIVEIS

. . . 08/01 a
Monitoramento Financeira 2022 20/02/2024 324

T . 08/01 a
Auditoria Financeira 2023 29/03/2024 585
Auditoria CNJ - Politica de 01/04 a 1305 - 1.041,33
participacao feminina 31/07/2024

T . 01/08 a
Auditoria Financeira 2024 19/12/2024 2100
Geréncia 08/01 a 744

SAUQ AUDITORIA
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19/12/2024
o 08/01 a
Supervisao 19/12/2024 520
HORAS TOTAIS DE TRABALHO NECESSARIAS 5.578,80
QUANTITA HORAS DE
EQUIPE DE TRABALHO TIVO TRABALHO - HB
Auditores 2 2712
Geréncia 1 1356
Supervisao 1 469,47
HORAS EQUIPE DE TRABALHO 4.537,47
SEAGO
- : HORAS DE HB NECESSARIAS
AGAO REALIZADA PERIODO TRABALHO - HB X DISPONIVEIS
. . . 08/01 a
Monitoramento Financeira 2022 20/02/2024 324
Monitoramento da Auditoria de 08/01 a 324
Gestao de Riscos 29/02/2024
T . 08/01 a
Auditoria Financeira 2023 29/03/2024 825
. - . 01/04 a
Consultoria - Gestao de Riscos 30/08/2024 972
L . 01/04 a - 180
Auditoria - Sustentabilidade 30/08/2024 1620
T . 01/08 a
Auditoria Financeira 2024 19/12/2024 2100
. 08/01 a
Geréncia 19/12/2024 744
o 08/01 a
Supervisao 19/12/2024 520
AUDITORIA

de J
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HORAS TOTAIS DE TRABALHO NECESSARIAS 7.429,80
EQUIPE DE TRABALHO QUANTITA | (RASRASDE
Auditores 4 5.524
Geréncia 1 1356
Supervisao 1 469,47
HORAS EQUIPE DE TRABALHO 7.249,47

APENDICE Il - CRONOGRAMA PRELIMINAR DE ATIVIDADES

AUDITORIA/CONSULTORIA PERIODO RESPONSAVEL
ESTIMADO
Auditoria Financeira integrada com Janeiro a SEAGO
conformidade — execugao orcamentaria, marg¢o/2024
financeira e contabil - exercicio 2023
Auditoria Financeira integrada com Janeiro a SEAPE
conformidade — na folha de pagamento - marg¢o/2024
exercicio 2023
Auditoria Financeira integrada com Janeiro a SEALIC
conformidade — compras e contratacdes marcgo/2024
-exercicio 2023
Auditoria da Politica Nacional de Incentivo a Abril a SEAPE
Participagdo Feminina julho/2024
Auditoria Integrada TSE/TRE''s - Abril a SEALIC
Contratactes julho/2024
Auditoria em Sustentabilidade Abril a SEAGO
agosto/2024
AUDITORIA
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Consultoria em Gestéo de Riscos Abril a SEAGO
agosto/2024
Auditoria Financeira integrada com Agosto a SEAPE
conformidade — na folha de pagamento- dezembro/2024
exercicio 2024
Auditoria Financeira integrada com Agosto a SEALIC
conformidade — compras e contratagdes - dezembro/2024
exercicio 2024
Auditoria Financeira integrada com Agosto a SEAGO
conformidade — execugao orgamentaria, dezembro/2024
financeira e contabil - exercicio 2024
MONITORAMENTO PERIODO RESPONSAVEL
ESTIMADO
Auditoria Financeira integrada com Janeiro a
conformidade — compras e contratagoes- ) SEALIC
. fevereiro/2024
exercicio 2022
Auditoria Financeira integrada com Janeiro a
conformidade — na folha de pagamento - ) SEAPE
- fevereiro/2024
exercicio 2022
Auditoria Financeira integrada com Janeiro a
conformidade — execug¢ao orcamentaria, ) SEAGO
. . " Ay fevereiro/2024
financeira e contabil- exercicio 2022
Auditoria Integrada TSE/TRE’s no Processo Janeiro a SEALIC
da Infraestrutura de TIC 2022 fevereiro/2024
o ~ , Janeiro a
Auditoria na Gestao de Riscos fevereiro/2024 SEAGO

APENDICE IV - AVALIAGAO DOS PROCESSOS AUDITAVEIS TRE-BA

MACROPROCESSOS | N°|  PROCESSOS AUDITAVEIS suBPROCESSos | TATORES
DE RISCO
AUDITORIA
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J Governanga, Integridade e Gestdo de 5
Riscos
2 |Gestao Estratégica 20
B 3 Gestdo da Comunicacgdo e 20
Governancga e Gestdo transparéncia
Protecdo de Dados 4
4 |Gestdo de Seguranca da Informagdo
Gestdo Documental 16
5 |Gestdo da Acessibilidade 9
Concurso publico; 10
Designagado e dispensa
de fungdo 9
comissionada;
6 |Captagdo e Sele¢do de pessoal
Nomeacao e
exoneragdo de cargo 9
comissionado;
Requisigdo. 10
Dimensionamento da
12
for¢a de trabalho,
Lotacado e
7 |Alocacdo de Pessoal C R
movimentagdo de 15
pessoal;
Gestao de estagiarios; 10
Apoio - Gestdo de &
Pessoas Vacancia: Exoneragdo,
aposentadora;
8 |Desligamento de Pessoal P ] 5
| falecimento;
redistribuicdo.
9 Gestdo de Remocgao e licengas sem 5
vencimento
Determinacdo de
competéncias 10
requeridas;
Avaliacdo de 10
10 |Desenvolvimento de Competéncias competéncias,
Gestdo do
. 20
conhecimento;
Gestdo de fungoes 20
criticas;
SA ,O AUDITORIA
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Desenvolvimento de
, 20
lideres;
Elaboracdo do Plano
Anual de Capacitagdo; 20
e
Contratagdo e
acompanhamento de 40
capacitagdo.
Avaliagdo de 5
desempenho;
11 |Avaliagdo de Desempenho
Progressdo e 1
promogdo funcional
Frequéncia; 5
Registros Funcionais, 5
Feérias; 5
13°salario; 5
Gerenciamento de Rotinas e Servigcos Pagamento de servigo 15
12 de Pessoal extraordinario;
Concessdo de
Adicional de 5
Qualificacdo
Previdéncia; 5
Pensionistas; 16
Ajuda de custo/outros 10
auxilios;
Auxilio transporte; 10
Auxilio-alimentacdo, 4
Reembolso Assisténcia 3
Médica;
13 |Gestdo de Beneficios e Indenizagbes |Assisténcia 10
Preé-escolar;,
Recadastramento de
Aposentados e 5
Pensionistas;
Inclusdo/exclusdo de
dependentes de 5
servidores;
SA ,O AUDITORIA
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Diarias 6
Concessdo de licencas 4
e afastamentos;
Periédicos; 20
Gestdo do cli
es a? o.c ima 20
organizacional,
14 Promogdo da saude e Qualidade de
Vida no Trabalho Campanhas de 20
[promogdo a saude;
Gestdo d ide d
es .ao a saude do 20
servidor; e
Preparacgdo para 5
aposentadoria.
15 |Gestdo de aquisigoes de bens 6
16 |Gestdo de contratacoes de servigos 15
17 |Gestdo de contratacoes de obras 15
18 Gestdo de contratacoes de solucoes 3
de Tecnologia da Informagdo
19 |Gestdo de servigos de TIC 16
Apoio - Infraestrutura e | 20 Gesm? de Dese?nvofwmento de 40
, Solugoes e Aplicagoes
servigos
Gestdo de Ul
21 |Gestdo de Infraestrutura de TIC s af) ) ¢ vrnas 36
Eletrénicas
22 |Gestdo da Seguranga Institucional 10
23 |Gestdo de Transporte 20
24 |Gestdo de Suprimento de fundos 16
25 Gestdf) d? Acordos, convénios e 20
demais ajustes
Gestdo Or¢amentaria, financeira e
26 iy 5
contabil
Apoio -/ 0 to, .
.pow . rgame’n .0 Gestdo de Bens
Financeira,Contabil e Moveis: 6
Patrimonial 27 |Gestdo Patrimonial ,
Gestdo de Bens
L 3
Imoveis
Finalisticos: Prestacio 28 |Gestdo da Prestacdo Jurisdicional 50
jurisdicional/cadastrame| >9 |Gestio do Cadastro Eleitoral 25
SAUQ AUDITORIA
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nto eleitoral e 30 Gestdo do Cadastro e Registros 25
partidario/Eleicoes/Rela Partidarios
cwnameinto com a 31 |Gestdo das Elei¢oes 25
sociedade
32 |Educagédo para a Cidadania 50
Outros 33 |Sustentabilidade 25

SAUO AUDITORIA

Secretaria € mais parceria

Auditoria Intes



		2023-11-14T18:13:15-0300




