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Coordenadoria de Auditoria Interna

APRESENTACAO
1 O panorama de crescente demanda social por gestdo eficiente, eficaz, efetiva, econébmica e

transparente de recursos publicos tem exigido das organizacdes continuo aperfeicoamento dos
mecanismos de governanca — lideranca, estratégia e controle — para melhor avaliar, direcionar
e monitorar a atuacdo da gestdo com vistas a conducgdo de politicas publicas e a prestacao de
servicos de interesse da sociedade.

Paralelamente, o cenario de aprofundado contingenciamento de gastos delineado pelo advento
da Emenda Constitucional n° 95, de 15 de dezembro de 2016, que instituiu novo regime fiscal
no pais pelos proximos vinte exercicios, tem requerido das instituicdes publicas estratégica
coordenacdo das diversas estruturas e recursos disponiveis, de maneira a assegurar, de forma
razoavel, o cumprimento de objetivos, observados custos e riscos aceitaveis.

Do mesmo modo, os desafios impostos as Unidades de Auditoria Interna, instancias de apoio a
governanca corporativa associadas ao mecanismo controle, tém-se aprofundado na medida em
que o aperfeicoamento de processos de trabalho, notadamente daqueles afetos a governanga,
gerenciamento de riscos e controle interno, constitui condi¢do essencial a mitigacdo de riscos
ao alcance de objetivos e, por consequéncia, & maximizacao de resultados pretendidos.

Nesse sentido, a selecdo de areas auditaveis com base em critérios objetivos e consistentes
com as metas organizacionais, apresenta-se como oportunidade de qualificagdo da atividade de
auditoria interna, e, por consequéncia, dos resultados agregados a gestdo, especialmente em
face da escassez de recursos imposta, paralelamente a outros fatores potencialmente
limitadores de sua capacidade operacional.

Assim, a Coordenadoria de Auditoria Interna (COAUD) deste Regional, em cumprimento ao
quanto requerido no inciso I, do 81° do art. 9°, da Resolugdo do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) n° 171, de 1° de marco de 2013, e no art. 16, da Resolucdo Administrativa do
TRE-BA n° 6, de 4 de maio de 2015, apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna para 2019
(PAINT2019), contemplando agBes fiscalizatdrias a serem desenvolvidas, selecionadas com
base em critérios de materialidade, relevancia, criticidade e risco.

Ressalte-se que o presente planejamento anual de atividades contempla, ainda, diretrizes do
CNJ referentes as acdes coordenadas de auditoria propostas para o exercicio, bem como do
Tribunal Superior Eleitoral (TSE) atinentes as acOes fiscalizatorias integradas a serem
realizadas por toda a Justica Eleitoral, ao longo de 2019, de acordo com disposi¢des constantes
da Resolugdo TSE n° 23.500, de 19 de dezembro de 2016, alteradas em consonancia com 0s
itens 18 e 19 da Informacdo n° 8/2018/SCI/TSE, aprovada pela Presidéncia da referida Corte
Superior Eleitoral.

Espera-se que os resultados advindos das acOes elencadas neste planejamento adicionem valor
a gestdo deste Regional, contribuindo para a melhoria dos processos de trabalho
organizacionais, por meio do fortalecimento dos controles internos administrativos e
consequente mitigacdo dos riscos associados, bem como do aperfeicoamento de aspectos
relacionados a eficiéncia, eficécia, efetividade, economicidade e transparéncia dos atos de
gestao.
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
Coordenadoria de Auditoria Interna

Planejamento Anual de Auditoria Interna — Exercicio 2019 — PAINT 2019

INTRODUCAO

A utilizagdo de abordagem baseada em riscos para delimitacdo de objetos de exame de
auditoria encontra guarida no item 2010%, das normas internacionais para a pratica
profissional de auditoria interna (IPPF), editadas pelo Instituto Global dos Auditores
Internos (11A), na norma de auditoria (Nat) n° 65 do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), bem como no art. 12°, da Resolugdo do Conselho Nacional de Justica (CNJ) n°
171, de 1° de marco de 2013.

Paralelamente, em Decisdes Normativas destinadas a orientar as unidades de auditoria
interna acerca da elaboracdo de pecas atinentes a prestacdo de contas anual, a Corte de
Contas externa tem ratificado a necessidade de ponderagdo de riscos, dentre outras
variaveis, quando da definicdo do planejamento de acdes de auditoria, primando pela
eleicdo de &reas/objetos auditaveis com fundamento em critérios objetivos calcados,
notadamente, na materialidade, relevancia, criticidade e risco.

Assim, em consonancia com 0 quanto previsto nos normativos técnicos acima
referenciados, a concepc¢édo do presente plano de atividades de auditoria interna para 2019
alicercou-se em abordagem baseada em risco (ABR) ao alcance dos objetivos
organizacionais ou dos processos avaliados, observada, ainda, relativizacdo determinada
pela oportunidade, proficiéncia dos auditores internos e capacidade operacional da
Coordenadoria de Auditoria (COAUD) e respectivas secdes vinculadas — Secdo de
Auditoria de Governanca e Gestdo Organizacional (SEAGO); Se¢do de Auditoria de
LicitacGes e Contratos (SEALIC); e Secdo de Auditoria de Pessoal (SEAPE) —.

Nessa perspectiva, elaborou-se o presente Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT),
contemplando ac¢des fiscalizatorias a serem executadas no periodo de janeiro a dezembro
de 2019, em conformidade com as areas auditaveis previstas no Plano de Auditoria de
Longo Prazo (PALP) para o quadriénio 2018-2021. O presente planejamento elencou,
ainda, objetivo e escopo preliminares e cronograma, além da estimativa de tempo,
recursos necessarios e capacitacdo minima requerida aos auditores internos designados
para a condugéo dos trabalhos propostos.

! Estrutura Internacional de Préticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF), 2016. Instituto Global dos

Auditores Internos (11A). 2010 — Planejamento. O executivo chefe de auditoria deve estabelecer um plano baseado
em riscos para determinar as prioridades da atividade de auditoria interna, de forma consistente com as metas da

organizacao.

2 Normas de Auditoria do Tribunal de Contas da Unido. Portaria TCU n° 280, de 8 de dezembro de 2010, alterada
pela Portarian® 181, de 30 de junho de 2011. Item 65. O planejamento geral deve documentar e justificar as selecGes
realizadas, calcando-se em modelos que incluam métodos de selecgdo, hierarquizagéo e priorizagdo fundamentados em

critérios de relevancia, materialidade, risco e oportunidade, dentre outras técnicas de alocacdo da capacidade
operacional, levando-se também em conta a demanda potencial por a¢fes de controle originadas de iniciativas
externas.

*Resolucdo do Conselho Nacional de Justica n® 171, de 1° de marco de 2013. Art. 12. Na elaboracdo dos planos

devem ser consideradas as seguintes variaveis: | — materialidade [...]; Il — relevancia [...]; Ill — criticidade [...]; e IV

—risco [...].
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Esclareca-se que a presente proposta de planejamento poderd sofrer revisdes
determinadas pela necessidade de adequacdo a eventual mudanca de diretriz da Alta
Administracdo deste Tribunal, bem como alteragdes das acOes coordenadas, previstas
pelo CNJ, e acOes integradas propostas pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE).
Adicionalmente, poderd incorporar acles fiscalizatdrias decorrentes de auditoria de
gestdo a ser realizada em decorréncia de superveniente previsdo em Decisdo Normativa
do TCU que define unidades jurisdicionadas que terdo contas relativas a 2018 julgadas,
em 20109.

2. METODOLOGIA DE SELECAO DE AREAS AUDITAVEIS

21

24

A metodologia de selecdo de objetos a serem auditados ao longo do exercicio 2019
referenciou-se nas macro areas auditaveis explicitadas no Plano de Auditoria de Longo
Prazo 2018-2021 (PALP) — Doc. n° 203.613/2017, PAD n° 14.699/2017 —, definidas a
partir da andlise do mapa de relacionamento da cadeia de valor do TRE-BA, elaborada
consoante arquitetura de processos aprovada por meio da Portaria da Presidéncia do TRE-
BA n° 336, de 25 de agosto de 2014, e alicerce para a formulacdo da estratégia deste
Regional para o periodo 2016-2021, aprovada por meio da Resolucdo Administrativa do
TRE-BA n° 14, de 14 de dezembro de 2015.

Em face da utilizagdo do AudiTSE, ferramenta informatizada de suporte ao planejamento,
execuc¢do, comunicacao de resultados e monitoramento de a¢des fiscalizatorias, em fase de
implantacdo, coordenada pela Secretaria de Controle Interno e Auditoria (SCI) do TSE, no
ambito de toda a Justica Eleitoral, procedeu-se ao desdobramento das sobreditas macro
areas — governanca, gestdo de riscos e controle interno; gestdo orcamentaria, financeira,
contabil e patrimonial; gestdo de compras e contratacdes; gestdo de pessoas; gestdo de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC); e gestdo de resultados — em processos e
subprocessos, quando pertinente, consoante detalhamento evidenciado no Anexo |,
integrante da secdo Anexos e Apéndices.

A selecdo observou, ainda, a avaliacdo, pela unidade de auditoria, dos critérios de risco
afetos a materialidade — volume de recursos orcamentarios envolvidos—, relevancia — papel
de contribuicdo no alcance dos objetivos e metas organizacionais—, e criticidade —
representatividade do quadro de situaces criticas efetivas ou potenciais a ser controlado,
consubstanciada em aspecto qualitativo associado ao intersticio de tempo decorrido desde a
ultima ac&o fiscalizatoria realizada.

Adicionalmente, ponderou-se a quantidade de horas de auditoria requerida, bem como as
diretrizes para realizacéo obrigatoria de agdes coordenadas e integradas emanadas do CNJ e
TSE, respectivamente, em face da capacidade operacional da COAUD.

Assim, para mensuracdo dos fatores de risco associados a materialidade, relevancia e
criticidade, foram observados parametros — critérios de pontuacédo e pesos — especificos
evidenciados na secdo Anexos e Apéndices do presente documento, sendo a priorizacao de
areas auditaveis obtida a partir da soma ponderada de pesos atribuidos a cada variavel
considerada, quais sejam, materialidade, relevancia e criticidade.



26

Assim, a soma ponderada da pontuacdo conferida pela COAUD a cada fator de risco
analisado resultou no seguinte indicativo de areas passiveis de exame prioritario, em 2019:

Quadro 1 — Priorizacdo de processos passiveis de auditoria — Exercicio 2019 — TRE- BA.

REF PROCESSO GESTOR GESTOR GESTOR RISCO| Auditoria

™ AUDITAVEL ESTRATEGICO | TATICO | OPERACIONAL (**) obrigatoria

1 dGeeSth‘Co de infraestrutura STI COSINF SEINFRA 19 Sim
Gestéo orcamentaria, .

12 financeira e contabil SOF COFIC SECONGE 16 Sim
Gestdo de documentacao, .

16 informacao e memoria. SGA COGED SEIBLIM 15 Sim
Gestdo da Estratégia
organizacional — gestao

31 |deindicadores de ASSESP COPEG SEPLANE 12 Sim
desempenho
estratégicos

*Notas explicativas:

*

*%*

- Refere-se a sequéncia do anexo |
- Resultado da combinagéo da nota dos fatores da importancia do processo de trabalho avaliados pela

equipe de Auditoria
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Esclareca-se que os processos auditaveis figurantes da matriz de priorizacdo exibida no
quadro 1 constituem objetos de exame obrigatorio em 2019, conforme diretrizes emanadas
do CNJ, no que tange as acdes coordenadas de auditoria, no ambito do Poder Judiciario —
gestdo orcamentaria, financeira e contabil e gestdo documental — e do TSE, no que
concerne as acgles integradas de auditoria, no ambito da Justica Eleitoral — gestdo de
infraestrutura de TIC e gestdo de indicadores de desempenho estratégicos.

Consideradas as quatro acOes de auditoria j& priorizadas para o exercicio de referéncia do
presente planejamento de atividades, em alinhamento com diretrizes externas vigentes, e
sopesada a capacidade operacional da COAUD, observado contexto do quadro de pessoal
das respectivas unidades operacionais vinculadas®, conclui-se que trés, das quatro acBes
obrigatorias para 2019, concentram-se na seara de competéncia da SEAGO, unidade com
quadro de pessoal com menor tempo de lotagcdo e, por consequéncia, com proficiéncia em
auditoria interna ou matérias objeto de exame em processo de desenvolvimento.

* Capacidade operacional das unidades operacionais vinculadas 8 COAUD: SEAGO - titular com horério reduzido
por motivo de salde e 3 servidores com menos de 1 ano de lotagédo; SEAPE — quatro servidores, sendo 1 com
menos de 1 ano de lotacdo e 1 dedicado as atividades de analise de conformidade de atos de admissao e de
concessdo de aposentadoria ou pensdo civil.
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Nesse sentido, o referido cenario de volume e complexidade de demandas e reduzida
capacidade operacional determinou a limitacdo das acGes fiscalizatorias a serem realizadas
em 2019 aquelas obrigatoriamente definidas, de modo a viabilizar a manutengdo da
celeridade e qualidade das entregas requeridas, por meio da execucdo compartilhada de
acoes de competéncia da SEAGO com a SEALIC — gestdo orcamentaria, financeira e
contabil - e com a SEAPE — gestdo documental —, em alinhamento com o quanto facultado
pelo Regulamento Interno da Secretaria deste Regional.

Paralelamente, a reducdo do nimero de acGes fiscalizatorias a serem realizadas ao longo de
2019, oportuniza, ainda, a estruturacdo de condicOes requeridas ao melhoramento de
processos de trabalho, aperfeicoamento de técnicas, padrfes e modelos pertinentes,
gerenciamento de riscos e aprimoramento de mecanismos de controle interno instituidos
pela COAUD e, em especial, o desenvolvimento de proficiéncia profissional, no exercicio,
por meio do fomento ao incremento da oferta de acdes de treinamento técnico pertinentes,
em alinhamento com Plano de Desenvolvimento de Pessoal 2018-2021 aprovado pela
Presidéncia deste Regional (PAD n° 14.699/2017, Doc. n°203.617/2017).

Assim, processada a necessaria relativizacdo da matriz de risco, observadas varidveis
propostas, diretrizes para realizacdo de acGes coordenadas e integradas expedidas pelo CNJ
e TSE, respectivamente, e capacidade operacional da COAUD, restaram priorizadas trés
areas a serem objeto de avaliacdo, em 2019 — gestdo orcamentaria, financeira, contabil e
patrimonial; gestdo de TIC; e gestdo de resultados —, representativas de quatro auditorias a
serem realizadas — gestdo orcamentaria, financeira e contabil; gestdo documental; gestdo de
infraestrutura de TIC; e gestdo de indicadores de desempenho estratégicos.

Observe-se que a gestdo orcamentaria, financeira e contabil, a gestdo documental e a gestédo
de indicadores de desempenho estratégicos figuram, na cadeia de valor organizacional,
como processos desdobrados de macroprocessos da cadeia de governanca — planejar e
gerenciar operacOes e orcamentos; gerenciar 0 conhecimento organizacional; e planejar e
gerenciar a estratégia —, e que a gestao de infraestrutura de TIC alinha-se, consoante cadeia
de valor do Tribunal, a macroprocesso de apoio essencial ao negocio — gerir TIC —
provendo suporte aos processos finalisticos e de governanca, e viabilizando, por
consequéncia, o funcionamento coordenado e integrado dos variados subsistemas do
Orgdo.

Por fim, considerada a materialidade envolvida, observa-se que as areas selecionadas para
acOes fiscalizatorias, na vertente avaliativa, responderam conjuntamente por cerca de
21,59% da proposta orcamentaria deste Tribunal para 2019, que corresponde ao montante
de R$ 42.956.794,00 desconsideradas despesas com pagamento de pessoal, inativos,
pensionistas e beneficios (disponivel em http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/relatorios-
cnj/gestao-orcamentaria-e-financeira/resolucao-195-2014, acesso em 1%8/2018).

Assim, espera-se que 0s resultados advindos das agdes elencadas contribuam para
proteger e adicionar valor a gestdo do TRE-BA, por intermédio das conclusbes e
encaminhamentos propostos, notadamente no que tange ao aperfeicoamento de aspectos
de governanga, gerenciamento de riscos e controle interno associados, observado, ainda,
o primado da eficiéncia, eficacia, efetividade, economicidade e transparéncia dos atos de
gestao.


http://www.tre-ba.jus.br/transparencia/relatorios-

3. ACOES DE AUDITORIA INTERNA SELECIONADAS PARA 2019
31 Acdes de auditoria:

311 Consideradas as areas eleitas prioritarias, procedeu-se a delimitacdo dos objetos de exame,
observados o0s seguintes moldes:

3.1.1.1 Gestdo de infraestrutura de TIC:

31111

Local de realizacdo dos trabalhos de auditoria: SAU/COAUD/SEALIC.

3.1.1.1.2 Cronograma: 2/9/2019 a 19/12/2019.

31113

31114
31115
31116
311161
311162
311163
311164

Avaliacdo sumaria do risco: insuficiéncia no provimento de infraestrutura de TIC
que sustente adequadamente as atividades do Tribunal; atuacéo tatica e operacional
de TI desalinhada com a estratégia da organizacdo, bem como com a estratégia de
TI; aumento do risco de insucesso de projetos e demais atividades de TI, sobretudo
pela complexidade que, em regra, envolve o desenvolvimento de produtos e a
prestacdo de servigos na area; e apoio insuficiente dos projetos baseados em Tl aos
objetivos institucionais.

Origem da demanda: TSE.

Obijetivo preliminar: Avaliar a gestdo da infraestrutura de TIC do TRE-BA.
Carga horéria prevista:

440 horas de auditoria;

50 horas de geréncia; e

19 horas de supervisdo.

Conhecimentos basicos desejaveis: ITIL (conjunto de boas préticas para serem
aplicadas na infraestrutura, operacdo e gerenciamento de servicos de TI); Resolucdo
CNJ n° 182, 17 de outubro de 2013, que dispde sobre diretrizes para as contratacdes de
Solucdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo pelos 6rgdos do Poder
Judiciério; a Resolugdo CNJ n° 211, de 15 de dezembro de 2015, que institui a
Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo do Poder Judiciario
(ENTIC-JUD); Resolucéo do Tribunal Superior Eleitoral n° 23.501, de 19 de dezembro
de 2016, que institui politica de seguranca de informacdo, no ambito da Justica
Eleitoral; e Resolugdo Administrativa TRE-BA n° 27, de 20 de agosto de 2018 (Institui
a Politica de Sustentabilidade).

3.1.1.2 Gestao orcamentaria, financeira e contabil:
3.1.1.2.1 Local de realizacdo dos trabalhos de auditoria: SAU/COAUD/SEAGO e SEALIC.
3.1.1.2.2 Cronograma: 1°/4/2019 a31/5/2019.

31123

31124
31125

Avaliacdo sumaria do risco: N&o asseguracao de recursos necessarios a execucao da
estratégia; orcamento em desalinho com a estratégia institucional; inexecucéo
orcamentaria; utilizacdo ineficiente, ineficaz e/ou inefetiva de recursos publicos;
desvio de recursos publicos; fraude nas demonstracbes contabeis; e
comprometimento da imagem do Orgo.

Origem da demanda: CNJ.

Objetivo preliminar: Avaliar a gestdo orcamentéria, financeira e contabil do TRE-
BA.
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31127
311271

311272
311273
311274

Escopo preliminar: Avaliar a gestdo contabil, financeira, orcamentaria, patrimonial e
operacional, inclusive quanto a adequacdo orcamentaria e financeira, sistematica
dos programas, projetos, atividades e sistemas governamentais e execucdo dos
programas, do orcamento e dos resultados das gestdes orcamentaria, financeira e
patrimonial, com identificagdo de que forma tais instrumentos de acdo de governo
tém melhorado os servigos do Poder Judiciario prestados a sociedade.

Carga horéria prevista:
550 horas de auditoria;

70 horas de geréncia; e
20 horas de superviséo.

Conhecimentos basicos desejaveis: Lei n° 4.320, de 17 de mago de 1964 (normas gerais
de Direito Financeiro para elaboracéo e controle dos orcamentos e balangos da Unido,
dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal); Lei Complementar n® 101, de 4 de
maio de 2000 (responsabilidade na gestdo fiscal); Decreto n° 93.872, de 23 de
dezembro de 1986 (unificacdo dos recursos de caixa do Tesouro Nacional, atualiza e
consolida a legislacdo pertinente); Lei Orcamentaria Anual (LOA); Plano Plurianual
(PPA); Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP);
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP); Manual do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI); Manual de
Demonstrativos Fiscais (MDF), da Secretaria do Tesouro Nacional; Manual Técnico de
Orcamento (MTO), do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo da
Secretaria de Orcamento Federal; Manual de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
Administrativos do TRE-BA; Portaria do Diretor-Geral TRE-BA n° 4, de 11 de janeiro
de 2016; Emenda Constitucional n® 95 de 15 de dezembro de 1995 (Altera o Ato das
Disposicdes Constitucionais Transitorias, para instituir o Novo Regime Fiscal, e da
outras providéncias); Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de 2001 (Organiza e disciplina os
Sistemas de Planejamento e de Orcamento Federal, de Administracdo Financeira
Federal, de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder Executivo Federal, e
da outras providéncias); e Lei n° 10.522, de 19 de julho de 2002 (cadastro Informativo
dos créditos ndo quitados de 6rgdos e entidadesfederais).

3.1.1.3 Gestéo de documentacdo, informagdo e memoria:
3.1.1.3.1 Local de realizacdo dos trabalhos de auditoria: SAU/COAUD/SEAGO e SEAPE.
3.1.1.3.2 Cronograma: 1°/2/2019 a29/3/2019.

31133

31134
31135
31136

Avaliacdo sumaria do risco: Indexacdo deficiente ou inadequada de documentos;
descarte indevido de documento; extravio de documento e/ou dados armazenados;
deficiéncia no cumprimento das obrigacdes de transparéncia; e comprometimento
da imagem do Orgao.

Origem da demanda: CNJ.
Obijetivo preliminar: Avaliar a gestdo documental do TRE-BA.

Escopo preliminar: Avaliar a gestdo documental, compreendendo avaliagdo sobre a
criagdo, a manutencdo, a utilizacdo e os prazos de conservacdo dos documentos que
sdo gerados, e 0 encaminhamento final para conservacdo permanente ou descarte e,
ainda, as rotinas para gerenciamento dos acervos de documentos administrativos e
de processos judiciais, como forma de apoio a deciséo, a preservagao da memoria
institucional e & comprovacéo de direitos.
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Carga horéria prevista:

3.1.1.3.7.1 550 horas de auditoria;
3.1.1.3.7.2 70 horas de geréncia; e
3.1.1.3.7.3 20 horas de superviséo.

3.1.1.3.7.4 Conhecimentos basicos desejaveis: Lei n° 8.159, de 8 de janeiro de 1991 (politica

nacional de arquivos publicos e privados); Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011
(Lei de Acesso a Informacgdo); Resolucdo TSE n° 23.379, de 1° de marco de 2012
(dispbe sobre o Programa de Gestdo Documental, o Sistema de Arquivos, o Fundo
Historico Arquivistico e o Comité de Gestdo Documental no &mbito da Justica
Eleitoral); Resolugdo Administrativa TRE-BA n° 20, de 27 de junho de 2018 (dispde
sobre a aplicagdo da LAI no ambito do TRE-BA); e Resolu¢édo Administrativa TRE-BA
n° 14, de 10 de dezembro de 2003 (institui codigo e tabela de documentos dos cartorios
eleitorais).

3.1.1.4 Gestdo da Estratégia organizacional — gestdo de indicadores de desempenho
estratégicos:

3.1.1.4.1 Local de realizagao dos trabalhos de auditoria: SAU/COAUD/SEAGO.
3.1.1.4.2 Cronograma: 2/9/2019 a19/12/2019.
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3.1.2

Avaliacdo sumaria do risco: Estratégia em desalinho com os anseios das partes
interessadas; inexecucdo ou desvio na execucao da estratégia; desalinhamento intra
organizacional em face da estratégia; ndo asseguracdo razoadvel dos resultados
pretendidos; e comprometimento da concretizagcdo da missdo e alcance da viséo de
futuro organizacionais.

Origem da demanda: TSE.

Obijetivo preliminar: Avaliar os indicadores de desempenho estratégicos instituidos
pelo TRE-BA.

Carga horaria prevista:
749 horas de auditoria;
200 horas de geréncia; e
40 horas de supervisao.

Conhecimentos basicos desejaveis: Referencial Béasico de Governanca aplicavel a
Orgaos e entidades publicos; Resolucdo do CNJ n° 198, de 1° de julho de 2014
(Estratégia do PJ 2015-2020); Resolugdo Administrativa do TRE-BA n° 15, de 13 de
junho de 2018 (Sistema de Governanca e Gestdo do TRE-BA); Resolucéo
Administrativa do TRE-BA n° 14, de 14 de dezembro de 2015 (PEI TRE-BA 2016-
2021); e Portaria da Presidéncia n° 443, de 21 de agosto de 2018 (metodologia de
alinhamento estratégico do TRE-BA).

Esclareca-se que os escopos das auditorias integradas TSE/TREs seréo definidos
oportunamente, consoante diretrizes emanadas do referido Tribunal Superior.



3.2 Monitoramento de ac¢des fiscalizatorias pretéritas:
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Cumpre destacar que, além, das auditorias ja mencionadas, a COAUD também atuara
no monitoramento de agOes fiscalizatorias pretéritas, quais sejam:

Quadro 4 — Delimitacdo de objetos de monitoramento — Exercicio 2019 — TRE-BA.

ACAO FISCALIZATORIA PLANO ANUAL DE AUDITORIA
Fiscalizacdo de banco de horas — Exercicio 2016. PAA2016
Fiscalizacdo das contratacGes realizadas por Sistema de
Registro de Precos — Exercicio 2016. PAA2016
Auditoria de resultados — Exercicio 2017. PAA2017
Auditoria Coordenada do CNJ — Governanca e Gestdo de TIC PAA2018

Fonte: PAAs referentes aos exercicios 2016, 2017 e 2018.
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3.2.3

Ressalte-se que os resultados apurados nos referidos procedimentos de monitoramento
deverdo constar de banco de encaminhamentos pendentes de adimplemento, acessivel na
Intranet institucional, em alinhamento com o quanto requerido na alinea k.1.3, do item I, do
Parecer n° 02/2013-SCI/Presi/CNJ, de modo a viabilizar consulta e acompanhamento, pelas
demais unidades do Tribunal, bem como instrumentalizar o processo decisorio da Alta
Gestdo deste Regional.

Registre-se, por oportuno, que a verificacdo da implementacdo dos encaminhamentos
consignados nos relatorios de acdes fiscalizatorias realizadas representa, em ultima
instancia, a conclusédo do trabalho desta Unidade de Auditoria Interna, podendo a
adocdo da providéncia requerida figurar como objeto de novas verificacdes, em
auditorias futuras, conforme preceitua o §2°, do art. 40, da Resolu¢do CNJ n°® 171/2013,
in verbis:

Art. 40. O monitoramento das auditorias consiste no acompanhamento
das providéncias adotadas pelo titular da unidade auditada em relacéo
as recomendacdes constantes do relatério, no qual devera constar prazo
para atendimento e comunicacdo das providéncias adotadas.

[ ]

82° As auditorias subsequentes verificardo se o titular da unidade
auditada adotou as providéncias necessarias a implementacdo das
determinacgdes e recomendacfes consignadas nos relatorios de auditoria.

3.3 Outras ac0es relevantes:
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Deverdo ser realizadas, ainda, outras acOes, diversas daquelas sinalizadas nos subitens
anteriores, mas de realizacdo obrigatoria, por forca de prescrices legais e/ou regimentais,
ou, ainda, por determinacgéo de 6rgaos de controle externo:

Quadro 5 — Descrigéo de ac¢fes ndo decorrentes de auditoria:

ACAO

OBJETIVO

Elaborar parecer sobre as contas anuais do TRE-BA,
nos termos de Decisdo Normativa do TCU referente ao
contelido e forma de apresentacéo de contas anuais por
unidades jurisdicionadas.

Emitir parecer acerca de aspectos relevantes da gestéo,
observado exercicio de referéncia, com foco na
legalidade, eficiéncia, eficécia, efetividade,
economicidade e transparéncia dos atos de gestéo.

Elaborar relatério de atividades da Unidade de
Auditoria Interna, nos termos de Decisdo Normativa do
TCU referente ao contetido e forma de apresentacdo de
contas anuais por unidades jurisdicionadas.

Elaborar relatério contemplando aspectos e analises
requeridas pela Corte de Contas Externa, primando
pela demonstracdo da adesdo a padrbes
internacionalmente exigidos a pratica profissional de
auditoria interna, bem como do desempenho alcangado
e respectivos resultados agregados a gestao.




ACAO

OBJETIVO

Analisar atos de admissdo e concesséo de
aposentadoria e pensdo civil, cadastrados no Sistema e-
Pessoal, consoante determina a Instrugdo Normativa
TCU n° 78, de 21 de margo de 2018.

Emitir parecer atestando a regularidade dos atos de
admissdo e concessdo de aposentadoria e penséo civil
do TRE-BA, em face do aparato normativo pertinente,
promovendo eventuais diligéncias reputadas
necessarias.

Analisar processos de dano ao erario, com fundamento
no art. 22, da Resolu¢do Administrativa TRE-BA n°
12, de 30 de abril de 2018.

Emitir parecer, previamente a inscri¢do de débito em
divida ativa, nas hip6teses de ndo restituicdo ao Erario
de valores recebidos indevidamente.

Intermediar o cumprimento de determinag¢6es do TCU,
consoante prescrigdo inserta no inciso VI, do art. 26, da
Resolugdo Administrativa TRE-BA n° 12/2018.

Acompanhar o cumprimento de planos de acéo
apresentados ou providéncias elencadas por este
Regional com vistas a implementacéo de
encaminhamentos constantes de Acérddos do TCU
decorrentes de auditorias realizadas.

Intermediar o cumprimento de diligéncias do TCU
relativas a declaragdes de bens e rendas, fichas
financeiras, inconsisténcias de cadastro, dentre outras,
com fundamento no inciso VII, do art. 28, da
Resolucdo Administrativa TRE-BA n° 12/2018 e
legislagdo esparsa pertinente.

Estabelecer interlocucéo entre 0 TCU e a gestdo do
TRE-BA, no que tange ao atendimento a diligéncias
formuladas, acompanhando a adog&o de providéncias
necessarias ao seu efetivo cumprimento.

Prestar suporte ao titular da SAU no cumprimento de
obrigacdes decorrentes da Lei de Responsabilidade
Fiscal, em conformidade com o inciso VI, do art. 29,
da Resolucdo Administrativa TRE-BA n°® 12/2018 e
legislacdo esparsa pertinente.

Efetuar, quadrimestralmente, analises destinadas a
aferir a conformidade das informagdes consignadas em
relatorios de gestéo fiscal do Orgéo.

4. ESTIMATIVA DE ALOCACAO DE RECURSOS E PRAZOS
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Para a realizacdo das atividades fiscalizatorias elencadas na secdo 3, deverdo ser

utilizados recursos (pessoas, estrutura e tecnologia) ordinariamente empregados pela
COAUD no desenvolvimento das atividades de auditoria interna, sem prejuizo de
eventual requerimento de autorizacdo para prestacdo de servigo extraordinario, caso a

demanda assim justifique.
42

Ressalte-se, por cautela, que, caso a definicdo do escopo preliminar da acdo fiscalizatoria

relativa a area de TIC implique avaliacdo circunscrita aos cartorios eleitorais situados no
interior do Estado, deverdo ser acrescidos custos com diéria e deslocamento da equipe de
auditoria designada, sujeitos a variacdo determinada pelo tamanho da amostra cujos
critérios para fixacdo deverdo, também, ser estabelecidos pelo TSE, em oportunidade

futura.
43

As equipes de auditoria designadas restardo compostas por auditores internos lotados nas

unidades vinculadas & COAUD, havendo previsdo de desenvolvimento de acfes em
carater compartilhado, ou seja, com o apoio de auditores provenientes de mais de uma
unidade operacional, associando técnica e expertise, em face da capacidade operacional
da SEAGO. A coordenacao e supervisdo dos trabalhos devera ser realizada pelo titular da

COAUD.
44

Registre-se a possibilidade de requisicdo de suporte temporario de servidores com

formacdo multidisciplinar, notadamente nas &reas de contabilidade, administracéo,
economia, direito, tecnologia da informacdo e engenharia civil, lotados nas demais
unidades administrativas ou judiciarias do Tribunal, na realizacdo de agdes fiscalizatorias
que demandarem especializado conhecimento na matéria objeto de exame, consoante
facultado pelo inciso VIII, do item 7, do Parecer n°® 2/2013/SCI-Presi/CNJ.
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Estima-se, para a concretizacdo das etapas relativas ao planejamento, execugdo e
elaboracdo de relatorio, observada a utilizacdo de abordagem baseada em riscos (ABR)
para definicdo do escopo e profundidade dos testes de auditoria a serem aplicados, o prazo
de 80 dias Uteis ou 4 meses para concluséo dos trabalhos, quando n&o fixado lapso temporal
distinto, em se tratando de cronograma afeto a acGes coordenadas ou integradas. No caso de
acOes de monitoramento, prevé-se concluséo dos trabalhos em cerca de 2meses.

5. ACOES DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL
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No intuito de viabilizar a boa e regular execucdo das acdes propostas e a efetiva
agregacdo de valor a gestdo deste Regional decorrente dos resultados apurados e
melhorias encaminhadas, em consonancia com o quanto disposto no inciso 11, do art. 57,
da Resolugdo CNJ n° 171/2013°, faz-se imprescindivel assegurar, aos auditores internos
da COAUD, treinamentos especificos relativos a préatica profissional de auditoria interna
e aos objetos a serem abordados ao longo do exercicio 2019, consoante tematicas
sinalizadas no Anexo IV, integrantes da proposta de alteracdo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoal da SAU para 2018-2021.

Esclareca-se que a asseguragédo das agdes de capacitacdo elencadas no subitem anterior,
bem como daquelas explicitadas em Plano Anual de Capacitacdo especifico apresentado,
concorre para a viabilizagdo do desenvolvimento continuo de proficiéncia na préatica
profissional da atividade de auditoria interna e nas demais matérias objeto de exame,
contribuindo para a melhoria da qualidade dos resultados agregados a gestdo, em
decorréncia de acOes de avaliacdo realizadas.

Registre-se que a melhoria da proficiéncia, eficacia e qualidade dos trabalhos figura como
principio fundamental®, regra de conduta’ associada ao principio ético competéncia e
objeto da norma de atributo 1210° todos integrantes da Estrutura Internacional de
Préaticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF), editada pelo IIA.

6. EXPECTATIVA DE RESULTADOS
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A auditoria interna consiste em atividade independente e objetiva de avaliacdo e
consultoria, desenvolvida para agregar valor e melhorar 0s processos organizacionais,
notadamente aqueles afetos a governanca, gerenciamento de riscos e controle interno.
Constitui, portanto, missdo das unidades de auditoria interna, aumentar e proteger o valor
organizacional, fornecendo avaliacdo (assurance), consultoria (advisory) e percepc¢do
para o futuro (insight).

®Resolucdo do Conselho Nacional de Justica n® 171, de 1° de marco de 2013. Art. 57. Os servidores lotados na
unidade de controle interno devem observar, entre outras, as seguintes regras de conduta: [...] Il —
aprimoramento profissional — busca pela atualizacdo de normas e procedimentos que conduzam ao
aperfeicoamento dos conhecimentos e habilidades, por meio do desenvolvimento de competéncias;

® Estrutura Internacional de Préticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF), 2016. Instituto Global dos
Auditores Internos (I1A). Principios fundamentais para a préatica profissional da Auditoria Interna. [...] Demonstrar
Proficiéncia e Zelo Profissional Devido.

" Estrutura Internacional de Préticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF), 2016. Instituto Global dos
Auditores Internos (11A). Cédigo de Etica. Regras de Conduta. [...] 4. Competéncia. Os auditores internos: [...] 4.3
Devem melhorar continuamente sua proficiéncia e a eficicia e qualidade de seus servicos.

8 Estrutura Internacional de Préticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF), 2016. Instituto Global dos
Auditores Internos (11A). Normas de atributo. 1210 — Proficiéncia. Os auditores internos devem possuir o
conhecimento, as habilidades e outras competéncias necessarias ao desempenho de suas responsabilidades
individuais. A atividade de auditoria interna deve possuir, ou obter, coletivamente o conhecimento, as habilidades
e outras competéncias necessarias ao desempenho de suas responsabilidades.
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Nessa perspectiva, a realizacdo das avaliagdes propostas no presente planejamento de
atividades de auditoria interna oportuniza o exame de processos de trabalho afetos a
ativos representativos de expressiva materialidade e extrema relevancia para o bom e
regular desenvolvimento das funcbes finalisticas e, por consequéncia, para a
concretizacdo da estratégia organizacional.

Adicionalmente, considerada a cadeia de valor do Tribunal, ou seja, 0 modo como a
organizacao se estrutura em processos para agregar valor as entregas ofertadas aos clientes,
conclui-se que o aperfeicoamento dos processos de trabalho constituintes da cadeia de
governanca e de apoio, notadamente daqueles a serem avaliados em 2019, concorrem para
0 aprimoramento dos demais processos integrantes dos macroprocessos dainstituicao.

Assim, espera-se que os resultados apurados e as oportunidades de melhoria sinalizadas,
em sede das acOes realizadas, auxiliem a gestdo deste Regional na identificacéo e
respectivo saneamento de fragilidades e no aperfeicoamento de processos de trabalho, de
modo a assegurar, de forma razoavel, o alcance de resultados pretendidos, observados
riscos aceitaveis, bem como o primado da eficiéncia, eficacia, efetividade, economicidade
e transparéncia dos atos de gestéo.



Ls

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
Coordenadoria de Auditoria Interna

ANEXOS E APENDICES

Dezembro/2018
Salvador - BA
Versao 2



ANEXO |

PROCESSOS AUDITAVEIS TRE-BA — EXERCICIO 2019

GESTOR

GESTOR

GESTOR

REF PROCESSO AUDITAVEL ESTRATEGICO| TATICO |OPERACIONAL| RISCO
1 Gestdo de infraestrutura de TIC. STI COSINF SEINFRA 19
2 Gestdo da seguranca institucional. SGS COSAD SEGIN 18
3 Gestdo de manutencéo predial. SGS COMANP SEMAC 18
4 Gestéo de outras despesas de manutencdo de imoveis. SGS COSAD SEAAC 18
5 Gestdo da comunicagdo organizacional. ASSESP* ASCOM ASCOM 17
5 ggztda;)n(ijae Sg;)i(taisc Z|irl1st|tu0|ona|s voltadas ao fortalecimento da EJE EJE SEPRI 17
7 Gestéo de limpeza e conservagéo. SGS COSAD SEAAC 17
8 Gestdo de material de consumo. SGA COMAP SEGEA 17
9 Gestdo da integridade institucional. ASSESP* ASCEP ASCEP 16
10 Gestéo das eleicoes. COELOG COELOG SEPLAME 16
11 Gestdo do conhecimento. SGP COEDE EFAS 16
12 Gestéo orcamentéria, financeira e contabil. SOF COFIC SECONGE 16
13 Sistema de Gestdo de Riscos organizacional. ASSESP* COPEG SEGEPRO 16
14 Sistema de Governanca e Gestdo organizacional. ASSESP* COPEG SEPROQ 16
15 Gestdo de didrias e deslocamentos. SGP COPES SEPATI 15
16 Gestdo de documentacdo, informagdo e memoria. SGA COGED SEIBLIM 15
17 Gestdo de obras. SGS COMANP SEPROB 15
18 Gestdo de servicos de TIC. STI COSUP SESAU 15
19 Gestdo da folha de pagamento de ativos. SGP COPES SEPATI 14
20 o s sr | cores | seace |
21 Gestdo da seguranca da informagéo STI COSINF SEINFRA 14




GESTOR

GESTOR

GESTOR

REF PROCESSO AUDITAVEL ESTRATEGICO| TATICO |OPERACIONAL| RISCO
22 Gestdo de correigoes. SCR COAJUC SECOD 14
23 Gestdo de material permanente. SGA COMAP SEGEP 14
24 Gestdo de qualidade de vida no trabalho. SGP COEDE SEDES 14
25 Gestdo de servico de saude. SGP COASA SEDAS 14
26 Gestdo de compras e contratacdes. SGA COGELIC SELIC 13
27 Gestdo de estagiarios. SGP COEDE SEREDE 13
28 Gestéo de software. STI COSINF SEDESC 13
29 Gestdo de transportes. SGS COSAD SETRAN 13
30 Gestdo de urnas eletrénicas. STI COSUP SEUEL 13
31 Gestdo da Estratégia organizacional. ASSESP* COPEG SEPLANE 12
32 Gestdo de afastamentos. SGP COPES SECOF 12
33 Gestdo de beneficios, auxilios e indenizagoes. SGP COASA SEBEN 12
34 Gestdo do dimensionamento e distribuicao da forca de trabalho. SGP COEDE SEDES 12
35 Gestdo previdenciaria. SGP COPES SEPATI 12
36 Gestéo da avaliacdo e desenvolvimento da forga de trabalho. SGP COEDE SEREDE 11
37 Gestdo da concessdo de aposentadoria e pensao civil. SGP COTEC SEAPREV 10
38 Gestdo de acordos e convénios. SGA COGELIC SECONT 10
39 Gestdo de comissionamento. SGP COPES SECOF 10
40 Gestdo de frequéncia. SGP COPES SECOF 10
41 Gestdo de suprimento de fundos. SOF COFIC SECONGE 10
42 Sistema de Governanga e Gestdo de TIC. ASSESP* STI STI 10
43 Gestdo de registros funcionais. SGP COPES SEINF 9
44 Gestdo de averbagéo de tempo de servigo. SGP COTEC SEAPREV 8
45 Gestdo de direitos e deveres. SGP COTEC SEDIR 8

*Registre-se que consta a unidade ASSESP ao invés da Presidéncia, em razéo de limitacdo do Sistema Auditse.




ANEXO 11
HORAS DISPONIVEIS PARA AUDITORIA INTERNA

DESCRICAO AUDITORES SUPERVISORES GERENTES TOTAIS

Quadro Efetivo 7 1 3 11
Total de horas (1) 4522 194 774 5490
Acompanhamento de Acdes Fiscalizatorias i i ) i
Monitoradas (2) 490 20 84 892
Elaborag&o de Parecer referente as Contas

Anuais do TRE-BA (3) 749 32 -129 -910
Monitoramento de Agdes Pretéritas (3) -994 -43 -171 -910
Horas liquidas Disponiveis (4) 2289 99 390 2778

Notas:

1 — Considerado 646 horas Uteis no ano por auditor, 258 horas Gteis anuais por cada gerente e 194 horas Uteis para o supervisor. Esclareca-se que o levantamento das horas Uteis
por servidor utilizou 0s mesmos critérios e parametros adotados pela Secretaria de Gestdo de Pessoas no processo de dimensionamento da forga de trabalho.

2 — Prevista a utilizacdo de 70, 20 e 28 horas de trabalho anuais, por auditor, gerente e supervisor, respectivamente, para a realizacéo da atividade.

3 — Estimado o gasto de 107, 43 e 32 horas de trabalho anuais, por auditor, gerente e supervisor, respectivamente, para execucdo da atividade.
4 — Horas disponiveis para realizacdo de trabalhos de auditoria.




ANEXO 11

CRONOGRAMA PRELIMINAR DE ATIVIDADES

AUDITORIA PERIODO ESTIMADO RESPONSAVEL
Gestéo documental Fevereiro a margo/2019 SEAGO e SEAPE
Gestéo de orgamento, financas e contabilidade Abril a maio/2019 SEAGO e SEALIC
Gestéo de tecnologia da informagéo e comunicagdo (fase de planejamento) Setembro a dezembro/2019 SEALIC
Gestdo da Estratégia organizacional — gestdo de indicadores de desempenho estratégicos Setembro a dezembro/2019 SEAGO
MONITORAMENTO PERIODO ESTIMADO RESPONSAVEL
Fiscalizagdo de banco de horas — Exercicio 2016 (PAA2016) Julho a agosto/2019 SEAPE
Fiscalizagdo de contratagdes realizadas através de Sistema de Registro de Precos — Exercicio .
2016 (PAA2016) Junho a julho/2019 SEALIC
Auditoria de resultados — Exercicio 2017 (PAA2017) Julho a agosto/2019 SEAGO
Auditoria Coordenada do CNJ — Governanca e Gestéo de TIC — Exercicio 2017 (PAA2018) Agosto a setembro/2019 SEALIC




ANEXO IV

PLANO DE CAPACITACAO DA COAUD PARA 2019(*)

PLANO DE CAPACITACAO 2019

~ X X X SERVIDORES
ACAO DE CAPACITACAO SUGESTAO DE INSTRUTOR / INSTITUICAO CONTEMPLADOS

COSO ERM - Gerenciamento de riscos — Estrutura integrada Instituto dos Auditores Internos (1A Brasil) 17
Auto avaliago de controles e riscos Instituto dos Auditores Internos (11A Brasil) 17
AUDI 1 — Orgéos Publicos Instituto dos Auditores Internos (11A Brasil) 17
AUDI 2 — Orgéos Publicos Instituto dos Auditores Internos (11A Brasil) 17
Auditoria baseada em riscos (ABR) com foco no setor publico - Atualizacdo Gizelma Lima Consultoria e Treinamentos 17
Auditoria de governanca e gestdo orgamentdria, financeira, contabil e patrimonial x . .

com foco no setor publico Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 10
Contabilidade aplicada ao setor publico Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 10
Lei de Responsabilidade Fiscal Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 10
SIAFI e Tesouro Gerencial Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 10
Tesouro Gerencial Avangado Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 10
Governanga e gestdo da informagdo ou documental Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 10
Estrutura tecnoldgica de TI — hardware, software e rede de dados Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 10
Gestdo de infraestrutura de TIC, com enfoque na gestdo de ativos Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 6

s - . - A Zénite Eventos, Instituto Negdcios Publicos ou instituicdo de
LicitacOes e contratos — Atualizagio normativa e jurisprudéncia do TCU reputacao similar 10
x . José Afonso Pires Ferreira Junior/Hexagon Consultores
Averbacédo de tempo de servigo Associados 6
José Afonso Pires Ferreira Junior/Hexagon Consultores
Folha de pagamento Associados 6
Concessao de Aposentadorias e Pensdes no Servico Publico f;;ﬁ;%gio Pires Ferreira Junior/Hexagon Consultores 6
Férum de Boas Praticas de Auditoria e Controle Interno do Poder Judiciario Comisséo de Orgdos de Auditoria Interna do Poder Judiciério 6
, I . . Conselho de Dirigentes de Orgaos de Controle Interno da

Férum Brasileiro da Atividade de Auditoria Interna Governamental UniZo (DICON) 6
Foérum Nacional de Controle Tribunal de Contas da Unido (TCU) 2
Congresso Brasileiro de Auditoria Interna (CONBRAL) Instituto dos Auditores Internos (1A Brasil) 4
14° Congresso Brasileiro de Pregoeiros Instituto Negécios Publicos (INP) 1




PLANO DE CAPACITACAO 2019

~ X X X SERVIDORES
ACAO DE CAPACITACAO SUGESTAO DE INSTRUTOR / INSTITUICAO CONTEMPLADOS
'CA:\ongr_es:so Brasileiro de Governanca, Controle Publico e Gestdo de Riscos nas Instituto Negocios Pablicos (INP) 2
quisi¢des
Curso de mapeamento e modelagem de processos Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 17
Curso na area de planejamento, estratégia e gestao Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 17
Curso Desenvolvimento de apresentacGes (retdrica e oratdria) Daniel Jerzini/Instituto Negocios Publicos 8
Técnica de desenvolvimento de trabalhos em equipe (realizagdo de oficinas) Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 17

(*) Elaborado em cumprimento a alinea “f”" do item I do Parecer n° 2/2013-SCI/Presi/ CNJ.
Nota: PAC 2019 integrante do Plano de Desenvolvimento de Pessoal da SAU para o quadriénio 2018-2021 (PAD n° 14.699/2017, Doc. n° 203.617/2017), contemplando revisdes necessarias, em

face da alteracdo de diretrizes referentes a realiza¢do de Auditorias Integradas.



APENDICE |
MATRIZ DE RISCO - PAINT 2019

CRITERIOS DE RISCO:

MATERIALIDADE - representatividade dos valores orcamentarios ou recursos financeiros/materiais alocados.

Graus de avaliagéo:

1 — Menos de 0,01% do orgamento total (< R$ 31.400,69);

2 — Menos de 0,01% do orcamento total (< R$ 31.400,69);

3 —De 1% a 2% do orgamento total (de R$ 3.140.069,01 a R$ 6.280.138,02);

4 — De 2% a 4,9% do orcamento total (de R$ 6.280.138,02 a R$ 15.386.338,15); e
5 — Acima de 5% do or¢camento total (R$ 15.700.345,05).

RELEVANCIA - refere-se a representatividade do papel desempenhado pela area ou atividade a ser avaliada no cumprimento da estratégia organizacional.
Graus de avaliagéo:

1 — Irrelevante;

2 — Baixo;

3 — Médio;

4 — Alto; e

5 — Muito alto.

CRITICIDADE - representatividade do quadro de situages criticas efetivas ou potenciais a ser controlado, consubstanciado tempo decorrido desde a
ultima verificacdo do objeto considerado em procedimento de auditoria.

Graus de avaliagéo:

1 — Processo avaliado h& periodo igual ou inferior a um ano;

2 — Processo avaliado ha periodo superior a 1 e igual ou inferior a 2 anos;

3 — Processo avaliado ha periodo superior a 2 e igual ou inferior a 3 anos;

4 — Processo avaliado ha periodo superior a 3 e igual ou inferior a 4 anos; e

5 — Processo avaliado ha periodo superior a 4 anos ou nunca antes avaliado.



APENDICE II
DETALHAMENTO DE ACOES DE AUDITORIA INTERNA — EXERCICIO 2019

AUDITORIAS — EXERCICIO 2019

RISCOS RELEVANTES

AUDITORIA OBJETIVO RECURSOS PRAZO
PROPOSTA PRELIMINAR SHALHOANI T AIX ESTIMADOS ESTIMADO ASSOCIA'EL?DSI.IASR?EJETO RE
Avaliar a gestdo documental,
compreendendo avaliagdo sobre a Pessoas, estruturas e sistemas
criacdo, a manutencdo, a utilizagdo e ordinari’amente empregados, sem
0s prazos de conservacao dos S D ' Indexacéo deficiente ou inadequada
~ prejuizo de realizacdo de servigo X - .
docum_entos que séo gerados, e 0 extraordinario, justificada a de documentos; descarte indevido
AUDITORIA Avaliar a gestdo encaminhamento final para demanda Esti’ma-se composicio de documento; extravio de
COORDENADA documental do conservagao permanente ou descarte da equipé com auditores internos 2 meses documento e/ou d_ac_ios _
CNJ/PJ - GESTAO | toepa e, ainda, as rotinas para lotados em mais de uma Sec&o, em armazenados; deficiéncia no
DOCUMENTAL ' gerenciamento dos acervos de vista da necessidade de ' cumprimento das obrigagdes de
documentos administrativos e de compartilhamento da agéo por transparéncia; e comprometimento
processos judiciais, como forma de mais de uma unidade operacional da imagem do Orgéo.
apoio a decisdo, a preservacao da da COAUD
memodria institucional e a '
comprovacdo de direitos.
Avaliar a gestdo contabil, financeira,
g[r)%?r;cﬁggllai’n%?hrémgrgjér?to 3 Pes§oa§, estruturas e sistemas Né&o as;e_gurggéo de recursos
adequagio érgamen taria e financeira ord_lngrlamente gmpfegados, sem Necessarios a execucao da .
AUDITORIA _ i sistemética dos programas, projetos ' prejwzo.de:\ r_eal_lza(;_a_o de servigo estratégia; orge_tm_entq em desalinho
COORDENADA Avaliar a,go_astao atividades e sistemas gove]rnamentai’s extraordlnarlq, justificada a _ coma estratégia mstlt’uplona_l;.
CNJ/PJ - GESTAO orcamentaria, e execucio dos programas, do demangja. Estlma-s_e com_posngéo !nex_e<_:uc_;éo orcamentaria; utlllz_ac_;éo
financeira e ' da equipe com auditores internos 2 meses ineficiente, ineficaz e/ou inefetiva

ORCAMENTARIA,
FINANCEIRA E
CONTABIL

contabil do TRE-
BA.

orcamento e dos resultados das
gestdes orcamentaria, financeira e
patrimonial, com identificacdo de
gue forma tais instrumentos de acdo
de governo tém melhorado 0s
servigos do Poder Judiciario
prestados a sociedade.

lotados em mais de uma Secédo, em
vista da necessidade de
compartilhamento da ac&o por
mais de uma unidade operacional
da COAUD.

de recursos publicos; desvio de
recursos publicos; fraude nas
demonstragdes contabeis; e
comprometimento da imagem do
Orgdo.




AUDITORIAS — EXERCICIO 2019

RISCOS RELEVANTES

AUDITORIA OBJETIVO RECURSOS PRAZO
PROPOSTA PRELIMINAR SHALHOANI T AIX ESTIMADOS ESTIMADO ASSOCIA£S§|¢8R?EJETO RE
szﬁﬁéﬁéﬁzugﬁ erzlséggjsaiem Insuficiéncia no provimento de
re'luizcl) de realiza pﬁo%e se}vi 0 infraestrutura de TIC que sustente
gxtjraor dindrio i st(';f'ca daa de%an da adequadamente as atividades do
raordinario, JUstiTi . ) Tribunal; atuacéo tatica e operacional
AUDITORIA Estima-se composi¢ao da equipe com de T1 desalinhada com a estratégia da
INTEGRADA auditores internos lotados em mais de organizacio, bem como com a
TSE/TRES - Avaliar a gestdo da uma Segéo, em vista da necessidade de 128690, ) :

- . N A ~ - estratégia de TI; aumento do risco de
GESTAO DE infraestrutura de Pendente de definicdo pelo TSE. compartilhamento da aco por mais de 4 meses insucesso de projetos e demais
TECNOLOGIADA | TIC do TRE-BA. uma unidade operacional da COAUD. L J

~ N atividades de TI, sobretudo pela
INFORMACAO E Em caso de defini¢do do TSE pela .
~ - o i complexidade que, em regra, envolve
COMUNICACAO circunscricdo dos exames aos cartorios o desenvolvimento de produtos e a
eleitorais situados no interior do prestacio de servicos npa 4rea; e apoio
Es_tagjo, deve-se consignar custo L insuficiente dos projetos baseados em
adicional com deslocamento e diérias T1 205 obietivos institucionais
da equipe de auditoria designada. ) )
Pessoas, estruturas e sistemas
ordinariamente empregados, sem
prejmzo_dg r.ea'.'za%o de servico Inexecucao ou desvio na execucdo
extraordinario, justificada a demanda. da estratégia; indicadores de
. Estima-se composi¢ao da equipe com " . -
Avaliar os . . . desempenho inconsistentes; ndo
AUDITORIA indicadores de audltores~|nterno§ lotados em mais de asseguracdo razoavel dos resultados
INTEGRADA uma Secdo, em vista da necessidade de S
desempenho N A x - pretendidos; indicadores de
TSE/TRES - L Pendente de defini¢do pelo TSE. compartilhamento da acdo por mais de 4 meses o N

= estratégicos . ; desempenho ndo instrumentais &
GESTAO DE instituidos pelo uma unidade operacional da COAUD. tomada de deciso: e
RESULTADOS. P Em caso de defini¢do do TSE pela '

TRE-BA.

circunscricdo dos exames aos cartorios
eleitorais situados no interior do
Estado, deve-se consignar custo
adicional com deslocamento e diarias
da equipe de auditoria designada.

comprometimento da concretizagéo
da misséo e alcance da viséo de
futuro organizacionais.




MONITORAMENTOS - EXERCICIO 2019

RECURSOS PRAZO c
OBJETO OBJETIVO ESTIMADOS ESTIMADO BENEFICIOS ESPERADOS
Pessoas, estruturas e Promocéo do adimplemento de
T Verificar providéncias adotadas com vistas ao | sistemas ordinariamente encaminhamentos pendentes de
Fiscalizagdo de banco de : i x L .
e cumprimento das proposi¢cbes homologadas no | empregados, sem prejuizo cumprimento, concorrendo  para 0
horas — Exercicio 2016 - o Ei o liooez o . 2 meses .
PAA2016 relatorio da acéo fiscalizatoria, fomentando o seu | de realizacdo de servigo aperfeicoamento do processo de trabalho,
( ) efetivo adimplemento. extraordinario, justificada saneamento de fragilidades evidenciadas e
a demanda. mitigagao de riscos associados.
Fiscalizagdo de Pessoas, estruturas e Promocdao do adimplemento de
contratacOes realizadas | Verificar providéncias adotadas com vistas ao | sistemas ordinariamente encaminhamentos pendentes de
através do Sistema de | cumprimento das proposi¢des homologadas no | empregados, sem prejuizo 2 meses cumprimento,  concorrendo  para 0
Registro de Precos - | relatorio da acdo fiscalizatoria, fomentando o seu | de realizagdo de servigo aperfeicoamento do processo de trabalho,
Exercicio 2016 efetivo adimplemento. extraordinario, justificada saneamento de fragilidades evidenciadas e
(PAA2016) a demanda. mitigacao de riscos associados.
Pessoas, estruturas e Promocéao do adimplemento de
o Verificar providéncias adotadas com vistas ao | sistemas ordinariamente encaminhamentos pendentes de
Auditoria de resultados — : x s .

o cumprimento das proposi¢des homologadas no | empregados, sem prejuizo cumprimento,  concorrendo  para 0
Exercicio 2017 latorio d 50 fiscalizatoria. f tand d lizacio d . 2 meses fei o d de trabalh
(PAA2017) relatorio da acdo fiscalizatoria, fomentando o seu | de realizagdo de servico aperfeicoamento do processo de trabalho,

efetivo adimplemento. extraordinario, justificada saneamento de fragilidades evidenciadas e
a demanda. mitigacao de riscos associados.
Auditoria  Coordenada Pessoas, estruturas e Promocéao do adimplemento de
CNJ Governanca e Verificar providéncias adotadas com vistas ao | sistemas ordinariamente encaminhamentos pendentes de
Gestéo_ de T Cg cumprimento das proposi¢cdes homologadas no | empregados, sem prejuizo 2 meses cumprimento,  concorrendo  para 0
Exercicio 2017 ~ | relatério da agdo fiscalizatoria, fomentando o seu | de realizagio de servico aperfeicoamento do processo de trabalho,
(PAA2018) efetivo adimplemento. extraordinario, justificada saneamento de fragilidades evidenciadas e

a demanda.

mitigacao de riscos associados.




