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APRESENTACAO

O Plano Anual de Auditoria 2021 (PAA2021) visa a estabelecer, com fundamento no art. 32 e
seguintes da Res. CNJ n° 309, de 11 de marco de 2020, as atividades a serem desenvolvidas pela
Unidade de Auditoria Interna durante o exercicio 2021, levando em consideracdo 0s objetivos
estratégicos da organizacdo, andlise de riscos e, ainda, as diretrizes emanadas pelo Conselho
Nacional de Justica, Tribunal Superior Eleitoral e Tribunal de Contas da Unido na determinacéo de
acOes fiscalizatorias de realizagdo obrigatoria.

As acOes fiscalizatorias previstas pretendem auxiliar a Administracdo a alcancgar seus objetivos
institucionais através de uma abordagem sistemética e disciplinada para avaliacdo e melhoria da
eficdcia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controle, de modo a
adicionar valor e melhorar as operagdes da organizagéo.

Nesse sentido, a selecdo de areas auditdveis com base em critérios objetivos relacionados a
materialidade, relevancia e criticidade, consistentes com as metas organizacionais, apresenta-se
como oportunidade de qualificacdo da atividade de auditoria interna e dos resultados agregados a
gestéo.

Ressalte-se que o presente planejamento anual contempla diretriz do CNJ referente a acédo
coordenada de auditoria proposta para o exercicio, bem como do Tribunal Superior Eleitoral (TSE),
atinente a auditoria integrada a ser realizada por toda a Justica Eleitoral ao longo de 2021,
consoante disposto na Resolu¢do TSE n° 23.500, de 19 de dezembro de 2016, e ainda a Auditoria
Financeira integrada com conformidade exigida pelo TCU na IN © 84, de 22 de abril de 2020.

Espera-se que os resultados advindos das acbes elencadas neste planejamento adicionem valor a
gestdo deste Regional, contribuindo para a melhoria dos processos de trabalho organizacionais, por
meio do fortalecimento dos controles internos administrativos e consequente mitigacdo dos riscos
associados, bem como do aperfeicoamento de aspectos relacionados a eficiéncia, eficécia,
efetividade, economicidade e transparéncia dos atos de gestao.
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA

INTRODUCAO

As normas internacionais para a pratica profissional de auditoria interna (IPPF), editadas pelo
Instituto Global dos Auditores Internos (l11A), item 2010:, preveem que “O executivo chefe de
auditoria deve estabelecer um plano baseado em riscos para determinar as prioridades da atividade
de auditoria interna, de forma consistente com as metas da organizacao”.

Essa diretriz também est4 disposta no art. 32' da Res. CNJ n° 309/2020 e na norma de auditoria
(NAT) n° 65, do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

No intuito de subsidiar a elabora¢do do presente Plano Anual de Auditoria (PAA2021) foram
obtidas informacBes sobre os objetivos estratégicos e prioridades da organizacdo, riscos criticos
organizacionais e processos e atividades relevantes atraves do SEI n°® 0140526-31.2020.6.05.8000 e
do SEI n°0051177-51.2019.6.05.8000.

O plano anual de atividades desta Unidade de Auditoria Interna vem sendo elaborado observando o
desdobramento das macro &reas auditaveis explicitadas no Plano de Auditoria de Longo Prazo
2018-2021 (PALP) em processos de trabalho avaliados observando critérios objetivos, a exemplo
da materialidade, relevancia e criticidade dos processos organizacionais.

Para o exercicio 2021, diante determinagdes do CNJ, TSE e TCU para realizacdo de acdes
fiscalizatdrias e a necessidade de compatibilizacdo da quantidade de horas de trabalho disponiveis e
das especialidades das se¢fes vinculadas a Coordenadoria de Auditoria Interna: Secdo de Auditoria
de Governanca e Gestdo Organizacional (SEAGO); Secdo de Auditoria de Licitacdes e Contratos
(SEALIC); e Secdo de Auditoria de Pessoal (SEAPE) tornou-se inviavel a selecdo das acgdes
fiscalizatdrias exclusivamente com base nos critérios objetivos sinalizados.

Assim, foram efetivamente priorizadas as acdes obrigatorias, a excecao da auditoria no processo de
comissionamento, prevista inicialmente para 2020, ndo executada devido a pandemia, que foi
inserida no presente Plano diante da criticidade - lapso temporal decorrido da dltima auditoria
operacional na éarea de pessoal executada em 2018 - e da materialidade envolvida -
aproximadamente R$ 19 milhdes.

Registre-se que o presente planejamento elencou objetivo e escopo preliminares e cronograma,
além da estimativa de tempo, recursos necessarios e capacitacdo minima requerida aos auditores
internos designados para a conducgédo dos trabalhos propostos. Esclareca-se que a presente proposta

! Resolucéo CNJ n° 309, de 11 de margo de 2020. Art. 32 Para fins de realizacio de auditorias, a unidade de auditoria
interna deve estabelecer um PALP, quadrienal, e um PAA, preferencialmente baseados em riscos, para determinar as
prioridades da auditoria, de forma consistente com objetivos e metas institucionais da entidade auditada.

2 Normas de Auditoria do Tribunal de Contas da Unio. Portaria TCU n° 280, de 8 de dezembro de 2010, alterada pela
Portaria n°® 181, de 30 de junho de 2011. Item 65. O planejamento geral deve documentar e justificar as selecBes
realizadas, calcando-se em modelos que incluam métodos de selecdo, hierarquizacéo e priorizagdo fundamentados em
critérios de relevancia, materialidade, risco e oportunidade, dentre outras técnicas de alocagdo da capacidade
operacional, levando-se também em conta a demanda potencial por a¢fes de controle originadas de iniciativas externas.
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de planejamento podera sofrer revisdes determinadas pela necessidade de adequacéo a eventual
mudanca de diretriz da Alta Administracdo e dos Orgaos de Controle Externo.

2 METODOLOGIA DE SELECAO DE AREAS AUDITAVEIS

A selecdo das areas auditaveis para realizacdo das acdes fiscalizatdrias para o exercicio 2021
decorreu, prioritariamente, das determinacdes emanadas do CNJ, TSE e TCU.

De acordo com Comunicado da Secretaria de Auditoria Interna do Conselho Nacional de Justica
emitido por e-mail, em 10 de novembro de 2020, sera realizada uma acdo coordenada no terceiro
trimestre de 2021 no processo de Gestao da Acessibilidade.

O Tribunal Superior Eleitoral, através do Oficio-Circular SAU n° 477/2020, informou o novo
cronograma da auditoria integrada de gestdo de ativos de TIC, adiada em 2020 em razdo da
pandemia e que devera ser continuada em 2021, bem assim da auditoria integrada prevista para
2021 no processo de gestdo da execucdo orcamentaria, que tera escopo alinhado a auditoria
integrada com conformidade para emissao de Certificado de Auditoria nas Contas- exercicio 2021,
prevista pela IN TCU n° 84, de 22 de abril de 2020, que também deve ser inserida no rol das ac6es
a serem realizadas em 2021.

Registre-se que para a auditoria financeira integrada com conformidade relativa ao exercicio
anterior (2020) devem ser realizadas atividades até marco de 2021, para emissdo do Certificado de
Auditoria, comprometendo, portanto, a realizacdo de a¢des no primeiro trimestre de 2021.

A auditoria no processo de comissionamento, prevista inicialmente para 2020, ndo executada
devido a pandemia, foi incluida no rol das acbes a serem realizadas no préximo exercicio, diante
criticidade - lapso temporal decorrido da Gltima auditoria operacional realizada, em 2018, na area
de pessoal, associada a materialidade envolvida de aproximadamente R$ 19 milhGes, ou seja,
8,58% do orcamento do 6rgdo para despesa de pessoal, dados extraidos do Tesouro Gerencial,
outubro 2020.

No Apéndice Il foi registrado o Quadro de horas de trabalho disponiveis para execucdo das
atividades no exercicio 2021, cabendo destacar que as horas a serem despendidas para analise dos
atos de pessoal ndo sdo precisas, pois depende do nimero de aposentadorias, pensdes e admissdes
que ocorrerem, razdo pela qual pode haver a necessidade de ajuste e adequacdes para atendimento
das acOes previstas para a SEAPE.

Pontue-se, ainda, a necessidade de realizacdo dos monitoramentos de acgOes pretéritas para 2021,
conforme discriminado na Secdo 3.2 deste Plano.

Em face das atribui¢cdes regimentais previstas, as trés Secdes deverdo realizar a auditoria financeira
integrada com conformidade nas suas respectivas areas de atuacao, bem assim 0s monitoramentos
das acOes pretéritas, cabendo a SEAGO a realizacdo da ac¢do coordenada de avaliacdo da Politica
de Acessibilidade, a SEALIC a auditoria integrada de gestdo de ativos de TIC e a SEAPE a
avaliagdo do processo de comissionamento, como evidenciado no Quadro 1:
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Quadro 1:
Processo Auditavel GESt,Or A“‘."“’F"".‘ Segag
Estratégico Obrigatoria responsavel
Infraestrutura de TIC STI Sim SEALIC
Gestao de Acessibilidade SGA Sim SEAGO

Gestdo da folha de pagamento-
Auditoria Financeira integrada com SGP Sim SEAPE
conformidade

Gestdo de compras e contratagdes-
Auditoria Financeira integrada com SGA Sim SEALIC
conformidade

Gestdo da execucao orcamentaria-
Auditoria Financeira integrada com SOF Sim SEAGO
conformidade

Gestao de comissionamento SGP Néao SEAPE

Cabe destacar que no PALP 2018-2021 estava prevista a realizacdo de auditoria na area de
seguranca da informacdo, todavia, a Secdo responsavel por esta matéria (SEALIC) realizara acao
na area de gestdo de ativos de TIC, determinada pelo TSE, bem assim a auditoria financeira
integrada com conformidade na area de compras e contratacdes, inviabilizando a realizacdo desta
acdo.

Quanto a materialidade envolvida nos processos selecionados, observa-se que respondem
conjuntamente por cerca de 96,59% da proposta orcamentaria deste Tribunal para 2021, totalizando
0 montante aproximado de R$ 368 milhdes,

Assim, espera-se que os resultados advindos das agdes elencadas contribuam para proteger e
adicionar valor a gestdo do TRE-BA, por intermédio das conclusfes e encaminhamentos propostos,
notadamente no que tange ao aperfeicoamento de aspectos de governanca, gerenciamento de riscos
e controle interno associados, observado, ainda, o primado da eficiéncia, eficacia, efetividade,
economicidade e transparéncia dos atos de gestdo.

3 ACOES DE AUDITORIA INTERNA SELECIONADAS PARA 2021

Considerados os processos eleitos prioritarios, procedeu-se a delimitacdo dos objetos de exame,
observados os seguintes moldes:
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3.1 ACOES DE AUDITORIA

Secdo responsavel
pelos trabalhos de
auditoria

Cronograma

Avaliacdo sumaria do
risco

Origem da demanda

Obijetivo preliminar

Carga horaria prevista

Conhecimentos basicos
desejaveis

Secé&o responsavel
pelos trabalhos de
auditoria

Cronograma

Avaliacdo sumaria do
risco

Origem da demanda

Objetivo preliminar

GESTAO DE INFRAESTRUTURADE TIC

PRE/COAUD/SEALIC
15/3/2021 a 15/6/2021

Insuficiéncia no provimento de infraestrutura de TIC que sustente
adequadamente as atividades do Tribunal; atuagdo tatica e operacional de TI
desalinhada com a estratégia da organizagcdo, bem como com a estratégia de
TI; aumento do risco de insucesso de projetos e demais atividades de TI,
sobretudo pela complexidade que, em regra, envolve o desenvolvimento de
produtos e a prestacdo de servi¢os na area; e apoio insuficiente dos projetos
baseados em T aos objetivos institucionais.

TSE
Avaliar a gestao da infraestrutura de TIC do TRE-BA.

v 1.320 horas de auditoria

v’ 241 horas de geréncia

v’ 113 horas de supervisdo
ITIL (conjunto de boas praticas para serem aplicadas na infraestrutura,
operacdo e gerenciamento de servi¢os de TI); Resolugdo CNJ n° 182, 17 de
outubro de 2013, que dispde sobre diretrizes para as contratacdes de Solugdo
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo pelos o6rgdos do Poder
Judiciario; a Resolugdo CNJ n° 211, de 15 de dezembro de 2015, que institui a
Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo do Poder
Judiciario (ENTIC-JUD); Resolucao do Tribunal Superior Eleitoral n° 23.501,
de 19 de dezembro de 2016, que institui politica de seguranca de informacao,

no ambito da Justica Eleitoral; e Resolugdo Administrativa TRE-BA n° 27, de
20 de agosto de 2018 (Institui a Politica de Sustentabilidade).

GESTAO DE ACESSIBILIDADE

PRE/COAUD/SEAGO
1°/7/2021 a 30/9/2021

Comprometimento da acessibilidade aos servigos prestados pelo TRE-BA.

Conselho Nacional de Justica

Avaliar o processo de gestdo da acessibilidade das pessoas com deficiéncia
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Carga horéria prevista

Conhecimentos basicos
desejaveis

Secdo responsavel
pelos trabalhos de
auditoria

Cronograma

Avaliacdo sumaria do
risco

Origem da demanda

Obijetivo preliminar

Carga horéria
prevista

Conhecimentos
bésicos desejaveis

aos servicos prestados pelo Tribunal.

v/ 990 horas de auditoria
v 244 horas de geréncia
v 85 horas de supervisao

Lei n° 12.527/2011; Convencdo sobre os direitos das pessoas com deficiéncia,
adotada pela ONU e ratificada pelo Decreto Legislativo n° 186, de 9 de julho
de 2008, sendo posteriormente promulgado pelo Decreto Presidencial n°
6.949/2009; Lei n° 8.429/1992 (Lei de improbidade administrativa); e
Resolugdo CNJ n° 230/2016.

GESTAO DE COMISSIONAMENTO

PRE/COAUD/SEAPE
1°/4/2021 a 30/6/2021

Pagamento indevido de substituicdo; auséncia de pagamento de substituicdo;
designacdo intempestiva de titular efou substituto de funcéo/cargo
comissionado; pagamento indevido pelo exercicio da titularidade de
fung&o/cargo comissionado.

TRE-BA

Avaliar a gestdo do processo de designacdo, exercicio e dispensa de titulares e
substitutos de funcdo e cargos comissionados, no ambito do TRE-BA, de
acordo com a legislacdo de regéncia, bem como a adequacdo, suficiéncia e
efetividade dos mecanismos de controle interno associados.

v"1.320 horas de auditoria
v’ 241 horas de geréncia
v 113 horas de supervisao
Lei n° 8.112/90; Portaria da Presidéncia do TRE-BA n° 87, de 12 de fevereiro

de 2014; e Portaria da Presidéncia do TRE-BA n° 661, de 3 de novembro de
2016.

AUDITORIA FINANCEIRA INTEGRADA COM CONFORMIDADE NA AREA DE
GESTAO DE PESSOAS COM FOCO NA FOLHA DE PAGAMENTO

Secd&o responsavel
pelos trabalhos de
auditoria

PRE/COAUD/SEAPE
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Cronograma 1°/8/2021 a 28/02/2022

Comprometimento do alcance dos objetivos estratégicos, missdo e visdo do
Avaliagio sumaria do Tribunal, ezn VIrtuqe .de 1nconform1dade~ nas transacdes subjacefnte.s as
risco demonstracdes contdbeis e dos atos de gestdo relevantes dos responsaveis pelo
TRE-BA relativos aos processos de gestdo de pessoas.

Origem da demanda TCU

Verificar se as transagdes subjacentes as demonstragcdes contabeis e os atos de
gestdo relevantes dos responsaveis pelo TRE-BA relativos aos processos de

Objetivo preliminar gestdo de pessoas estdo de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis e com
os principios de administracdo publica que regem a gestdo financeira
responsavel e a conduta dos agentes publicos.

v 1.980 horas de auditoria
Carga horéria prevista ¥ 362 horas de geréncia

v’ 169 horas de supervisao

Conhecimentos basicos | Lejn® 8.112/90 e Legislacéo de Pessoal.
desejaveis

AUDITORIA FINANCEIRA INTEGRADA COM CONFORMIDADE NA AREA DE
GESTAO DE COMPRAS E CONTRATACOES

Secdo responsavel

pelos trabalhos de PRE/COAUD/SEALIC
auditoria
Cronograma 1°/8/2021 a 28/02/2022

Comprometimento do alcance dos objetivos estratégicos, missdo e visdo do
Avaliagio sumaria do Tribunal, e[n wrtugle .de Inconformldade~ nas transagdes sub]ace:nte.s as
risco demonstracdes contdbeis e dos atos de gestdo relevantes dos responsaveis pelo

TRE-BA relativos aos processos de gestdo de compras e contratacoes.

Origem da demanda TCU

Verificar se as transagdes subjacentes as demonstracdes contabeis ¢ os atos de
gestdo relevantes dos responsaveis pelo TRE-BA relativos aos processos de
Objetivo preliminar compras e contratacdes estdo de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis
e com os principios de administragdo publica que regem a gestdo financeira
responsavel e a conduta dos agentes publicos.
v"1.980 horas de auditoria
Carga horéria prevista ¥ 519 horas de geréncia
v 169 horas de supervisao
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Conhecimentos basicos
desejaveis

Conhecimentos basicos desejaveis: Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993;
Instrucdo Normativa do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo n°
5, de 25 de maio de 2017; Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002; Manual de
Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos do TRE/BA e Decreto n°
9507, de 21 de setembro de 2018.

AUDITORIA FINANCEIRA INTEGRADA COM CONFORMIDADE NA AREA DE
GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL

Secdo responsavel
pelos trabalhos de
auditoria

Cronograma

Avaliagdo sumaria do
risco

Origem da demanda

Objetivo preliminar

Carga horaria prevista

Conhecimentos basicos
desejaveis

PRE/COAUD/SEAGO
1°/8/2021 a 28/2/2022

Demonstracdes financeiras elaboradas com distor¢bes relevantes, seja por
fraude ou erro; dano a imagem do Tribunal

TCUe TSE

Emitir relatério e certificado de auditoria com opinido sobre se: as
demonstra¢Bes contabeis do TRE-BA foram elaboradas e apresentadas de
acordo com as normas contabeis e 0 marco regulatério aplicavel e estdo livres
de distor¢bes relevantes causadas por fraude ou erro; e se as transacdes
subjacentes as demonstragdes contdbeis e os atos de gestdo relevantes dos
responsaveis pelo TRE-BA estdo de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis e com os principios de administracdo publica que regem a gestdo
financeira responsavel e a conduta dos agentes publicos.

v 1.980 horas de auditoria
v 487 horas de geréncia
v 169 horas de supervisao
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico; Sistema Integrado de Administracéo

Financeira — SIAFI; Tesouro Gerencial, Legislacdo aplicada a gestéo
orcamentaria e financeira.

3.2 MONITORAMENTO DE ACOES FISCALIZATORIAS PRETERITAS

Cumpre destacar que, além, das auditorias ja& mencionadas, a COAUD também atuara no
monitoramento de a¢des fiscalizatdrias pretéritas, quais sejam:
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Quadro 2 — Delimitacdo de objetos de monitoramento — Exercicio 2021 — TRE-BA.

PLANO ANUAL DE

ACAO FISCALIZATORIA AUDITORIA

SECAO RESPONSAVEL

Auditoria Integrada TSE/TRE"s —
Gestéo de indicadores de PAA2019 SEAGO
desempenho estratégico

Auditoria Integrada TSE/TRES -

Gestao documental PAA2019 SEAGO
Fiscalizacdo de Suprimento de PAA0LT SEALIC
Fundos - -
Auditoria Integrada TSE/TRE’s -

Gestéo da forca de trabalho - PAA0LE SEAPE

dimensionamento da forca de
trabalho

Fonte: PAAs referentes aos exercicios 2017, 2018 e 2019.

Ressalte-se que os resultados apurados nos referidos procedimentos de monitoramento deverao
constar de banco de encaminhamentos pendentes de adimplemento, que serdo acompanhados por
processos no Sistema Eletrénico de Informacdes - SEI para cada unidade destinataria de
recomendacéo, de modo a viabilizar consulta e acompanhamento pelas unidades do Tribunal, bem
como instrumentalizar o processo decisério da Alta Gestao deste Regional.

Registre-se, por oportuno, que a verificacdo da implementagdo dos encaminhamentos consignados
nos relatorios de acOes fiscalizatdrias realizadas representa, em Ultima instancia, a conclusdo do
trabalho desta Unidade de Auditoria Interna, podendo a ado¢do da providéncia requerida figurar
como objeto de novas verificaces, em auditorias futuras, conforme preceitua o 82°, do art. 40, da
Resolucdo CNJ n° 171/2013, in verbis:

Art. 40. O monitoramento das auditorias consiste no acompanhamento das
providéncias adotadas pelo titular da unidade auditada em relagdo as
recomendacdes constantes do relatério, no qual deverd constar prazo para
atendimento e comunicagdo das providéncias adotadas.

82° As auditorias subsequentes verificardo se o titular da unidade auditada adotou
as providéncias necessarias a implementacdo das determinacdes e recomendacoes
consignadas nos relatdrios de auditoria.
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3.3 OUTRASACOES RELEVANTES:

Deveré&o ser realizadas, ainda, outras acdes, ndo consistentes com aquelas sinalizadas nos subitens
anteriores, mas de realizacdo obrigatoria, por forca de prescri¢des legais e/ou regimentais, ou,
ainda, por determinacdo de 6rgdos de controle externo:

Quadro 3 — Descricéo de outras acgoes:

ACAO

OBJETIVO

Elaborar certificado de auditoria com base na
auditoria financeira integrada com conformidade, nos
termos da IN n° 84/2020.

Emitir opinativo sobre as contas anuais do drgao.

Elaborar relatério de atividades da Unidade de
Auditoria Interna, nos termos do art. 4° e 5° da RES.
CNJ n° 308, de 11 de marco de 2020.

Elaborar relatorio elencando as atividades exercidas, o
desempenho da unidade de auditoria interna em relacéo ao
PAA, entre outros pontos.

Analisar atos de admissdo e concessdo de
aposentadoria e pensdo civil, cadastrados no Sistema
e-Pessoal, consoante determina a Instrugdo
Normativa TCU n° 78, de 21 de marco de 2018.

Emitir parecer atestando a regularidade dos atos de
admissdo e concessdo de aposentadoria e pensao civil do
TRE-BA, em face do aparato normativo pertinente,
promovendo eventuais diligéncias reputadas necessarias.

Analisar processos de dano ao erério, com
fundamento no art. 22 da Resolu¢do Administrativa
TRE-BA n° 12, de 30 de abril de 2018.

Emitir parecer, previamente a inscri¢do de débito em divida
ativa, nas hipoteses de ndo restituicdo ao Erario de valores
recebidos indevidamente.

Intermediar o cumprimento de determinacbes do
TCU, consoante prescri¢cdo inserta no inciso VI do
art. 26 da Resolucdo Administrativa TRE-BA n°
12/2018.

Acompanhar o cumprimento de planos de acdo
apresentados ou providéncias elencadas por este Regional
com vistas a implementacdo de encaminhamentos
constantes de Acdrdaos do TCU, decorrentes de auditorias
realizadas.

Intermediar o cumprimento de diligéncias do TCU
relativas a declaragbes de bens e rendas, fichas
financeiras, inconsisténcias de cadastro, dentre
outras, com fundamento no inciso VII do art. 28 da
Resolucdo Administrativa TRE-BA n° 12/2018 e
legislacdo esparsa pertinente.

Estabelecer interlocucdo entre o TCU e a gestdo do TRE-
BA, no que tange ao atendimento a diligéncias formuladas,
acompanhando a adog&o de providéncias necessarias ao seu
efetivo cumprimento.

constantes nos relatorios de gestdo fiscal do Orgao,
em cumprimento de obrigagdes decorrentes da Lei de
Responsabilidade Fiscal, nos termos inciso VI do art.
29 da Resolugdo Administrativa TRE-BA n° 12/2018
e legislacdo esparsa pertinente.

Acompanhamento  de  AcgOes  Fiscalizatorias | Avaliar e registrar o adimplemento a recomendacdo de
Monitoradas auditoria monitorada e considerada ndo integralizada.
Atestar a conformidade legal das informagdes

Efetuar, quadrimestralmente, anélises destinadas a aferir a
conformidade das informagdes consignadas em relatérios de
gestdo fiscal do TRE-BA.
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4 ESTIMATIVA DE ALOCACAO DE RECURSOS E PRAZOS

Para a realizacdo das atividades fiscalizatorias elencadas na se¢do 3, sintetizadas no cronograma
preliminar de atividades constante do Apéndice Ill, deverdo ser utilizados recursos (pessoas,
estrutura e tecnologia) ordinariamente empregados pela COAUD no desenvolvimento das
atividades de auditoria interna, sem prejuizo de eventual requerimento de autorizacdo para
prestacdo de servico extraordinario, caso a demanda assim justifique. Destacando, de logo, a
especialidade das atividades desenvolvidas pela SEAPE, na anélise de atos de pessoal, que diante
da imprecisdo do quantitativo de processos a serem analisados, pode, eventualmente, ocasionar a
solicitacdo de autorizacdo para prestacao de servico extraordinario a fim de atender as demandas.

Ressalte-se, por cautela, que, caso a definicdo do escopo preliminar da acdo fiscalizatoria relativa a
area de TIC e de acessibilidade implique avaliacdo inclusive dos cartérios eleitorais situados no
interior do Estado, deverdo ser acrescidos custos com diaria e deslocamento da equipe de auditoria
designada, sujeitos a variacdo determinada pelo tamanho da amostra cujos critérios para fixacao
deverdo, também, ser estabelecidos pelo TSE e CNJ, respectivamente, em oportunidade futura.

As equipes de auditoria designadas restardo compostas por auditores internos lotados nas unidades
vinculadas a COAUD, podendo ser desenvolvidas acbes em carater compartilhado, ou seja, com o
apoio de auditores provenientes de mais de uma unidade operacional, associando técnica e
expertise. A coordenacdo e supervisdo dos trabalhos deveré ser realizada pelo titular da COAUD.

Registre-se a possibilidade de requisicdo de suporte temporario de servidores com formacao
multidisciplinar, notadamente nas areas de contabilidade, administracdo, economia, direito,
tecnologia da informacdo e engenharia civil, lotados nas demais unidades administrativas ou
judiciarias do Tribunal, na realizacdo de acdes fiscalizatérias que demandarem especializado
conhecimento na matéria objeto de exame, consoante facultado pelo inciso VIII do item 7 do
Parecer n® 2/2013/SCI-Presi/CNJ.

Estima-se, para a concretizacdo das atividades da auditoria financeira integrada com conformidade
0 prazo de 6 meses para conclusdo dos trabalhos, uma vez que deve ser iniciada em agosto e
finalizada em fevereiro do exercicio seguinte, tendo em vista a necessidade de aguardar o
encerramento do exercicio financeiro para realizacao dos testes adicionais e elaboracdo de relatério
final. Em relacdo as auditorias utilizando a abordagem baseada em risco selecionadas internamente
observando critérios de materialidade, relevancia e criticidade despende-se em meédia 4 meses para
concluséo dos trabalhos e 1 més e 15 dias para as a¢fes de monitoramento. No que pertine as agcdes
coordenadas ou integradas do TSE e CNJ, respectivamente, a conclusao dos trabalhos dependera de
cronograma definido por esses 6rgaos.

5 PLANO DE CAPACITACAO DAAUDITORIA INTERNA - PAC-AUD
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No intuito de viabilizar a boa e regular execucdo das acdes fiscalizatorias propostas e a efetiva
agregacdo de valor a gestdo deste Regional decorrente dos resultados apurados e melhorias
encaminhadas, em consonancia com o quanto disposto nos artigos 69 a 73 da Resolucdo
CNJ n° 309/2020, faz-se imprescindivel assegurar aos auditores internos da COAUD
treinamentos especificos relativos a pratica profissional de auditoria interna e aos objetos a serem
abordados ao longo do exercicio 2021, observando-se o quantitativo minimo de 40 horas de
capacitacdo nos termos do art. 72 da Res. CNJ n° 309/2020.

Nesse contexto, as capacitaces descritas no Apéndice IV (PAC-Aud2021), em atendimento ao
quanto disposto nos artigos 69 a 73 da Res. CNJ n°309/2020, concorrem para a viabilizacdo
do desenvolvimento das acdes fiscalizatorias previstas para 0 presente exercicio, bem
assim da proficiéncia na préatica profissional da atividade de auditoria interna, contribuindo para a
melhoria da qualidade dos resultados agregados a gestdo, em decorréncia de acOes fiscalizatorias
realizadas.

Registre-se %ue a melhoria da proficiéncia, eficicia e qualidade dos trabalhos figura como principio
fundamental®, regra de conduta* associada ao principio ético competéncia e objeto da norma de
atributo 1210°, todos integrantes da Estrutura Internacional de Praticas Profissionais de Auditoria
Interna (IPPF), editada pelo IIA.

Destaque-se, ainda, que além das capacitac@es previstas no PAC-Aud2021 a COAUD desenvolvera
a pratica de grupo de estudos, que ocorrerd uma vez ao més, as sextas-feiras, através do projeto
intitulado “Sextas do Conhecimento”, no qual os préprios auditores apresentardo temas
relacionados a prética profissional totalizando 20 horas anuais de capacitacéo.

6 EXPECTATIVA DE RESULTADOS

A Auditoria interna consiste em atividade independente e objetiva de avaliacdo e consultoria,
desenvolvida para agregar valor e melhorar os processos organizacionais, notadamente aqueles
afetos a governanca, gerenciamento de riscos e controle interno. Constitui, portanto, missdo das
unidades de auditoria interna, aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliacdo
(assurance), consultoria (advisory) e percepcdo para o futuro (insight).

Nessa perspectiva, a realiza¢do das avaliacdes propostas no presente planejamento de atividades de
auditoria interna oportuniza o exame de processos de trabalho afetos a ativos representativos de

3 Estrutura Internacional de Praticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF), 2016. Instituto Global dos Auditores
Internos (11A). Principios fundamentais para a pratica profissional da Auditoria Interna. [...] Demonstrar Proficiéncia e
Zelo Profissional Devido.

* Estrutura Internacional de Praticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF), 2016. Instituto Global dos Auditores
Internos (I1A). Cédigo de Etica. Regras de Conduta. [...] 4. Competéncia. Os auditores internos: [...] 4.3 Devem
melhorar continuamente sua proficiéncia e a eficacia e qualidade de seus servigos.

® Estrutura Internacional de Praticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF), 2016. Instituto Global dos Auditores
Internos (I1A). Normas de atributo. 1210 — Proficiéncia. Os auditores internos devem possuir o conhecimento, as
habilidades e outras competéncias necessarias ao desempenho de suas responsabilidades individuais. A atividade de
auditoria interna deve possuir, ou obter, coletivamente o conhecimento, as habilidades e outras competéncias
necessarias ao desempenho de suas responsabilidades.
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expressiva materialidade e extrema relevancia para o bom e regular desenvolvimento das funcdes
finalisticas e, por consequéncia, para a concretizacao da estratégia organizacional.

Adicionalmente, considerada a cadeia de valor do Tribunal, ou seja, 0 modo como a organizagéo se
estrutura em processos para agregar valor as entregas ofertadas aos clientes, conclui-se que o
aperfeicoamento dos processos de trabalho constituintes da cadeia de governanca e de apoio,
notadamente daqueles a serem avaliados, em 2021, concorre para 0 aprimoramento dos demais
processos integrantes dos macroprocessos finalisticos da instituicdo, dada a relacdo de
transversalidade e interdependéncia evidenciada nas interagdes que se processam entre eles.

Assim, espera-se que os resultados apurados e as oportunidades de melhoria sinalizadas, em sede
das acdes fiscalizatorias realizadas, auxiliem a gestdo deste Regional na identificacdo e respectivo
saneamento de fragilidades e no aperfeicoamento de processos de trabalho, de modo a assegurar, de
forma razoavel, o alcance de resultados pretendidos, observados riscos aceitaveis, bem como o
primado da eficiéncia, eficacia, efetividade, economicidade e transparéncia dos atos de gestao.
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APENDICES

APENDICE |

MATERIALIDADE - representatividade dos valores orcamentarios ou  recursos
financeiros/materiais alocados e/ou do volume de bens e valores efetivamente geridos.

Graus de avaliagéo:

1 — Muita Baixa: processo representa menos de 0,01% do orgamento total de 2021 (Valor menor que
R$ 38.093,14);

2 — Baixa: processo representa de 0,01% a 1% do orcamento total de 2021 (Valor de R$ 38.093,14 a
valor menor do que R$ 3.809.313,53);

3 — Média: processo representa de 1% a 2% do or¢camento total de 2021 (Valor de R$ 3.809.313,53 a
valor menor do que R$ 7.618.627,06);

4 — Alta: processo representa de 2% a 5% do orcamento total de 2021 (Valor de R$ 7.618.627,06 a
valor menor do que R$ 19.046.567,65); e

5 — Muito alta: processo representa de 5% do orcamento total de 2021 em diante (Valor de R$
19.046.567,65 em diante).

RELEVANCIA — refere-se a representatividade do papel desempenhado pela area ou atividade a ser
avaliada no cumprimento da estratégia organizacional.

Graus de avaliacao:

1 — Muito Baixa: caso o processo seja encerrado, haverd impacto irrelevante na concretizacdo da
estratégia do TRE-BA;

2 — Baixa: processo que tem caracteristica de suportar processos ligados diretamente a estratégia do
TRE-BA. E um risco inerente do processo prejudicar a qualidade ou a eficiéncia dos processos de
suporte ao Planejamento Estratégico do TRE-BA;

3 — Média: processo que tem caracteristica de suportar processos ligados diretamente a estratégia do
TRE-BA. E um risco inerente do processo prejudicar a eficacia dos processos de suporte ao
Planejamento Estratégico do TRE-BA;

4 — Alta: processo diretamente ligado a estratégia do TRE-BA. E um risco inerente do processo
prejudicar a qualidade, a eficacia ou a eficiéncia do Planejamento Estratégico do TRE-BA,; e

5 — Muito Alta: processo diretamente ligado & estratégia do TRE-BA. E um risco inerente do
processo impedir a concretizagdo do Planejamento Estratégico do TRE-BA.

CRITICIDADE - representatividade do quadro de situaces criticas efetivas ou potenciais a ser
controlado, consubstanciado tempo decorrido desde a ultima verificagdo do objeto considerado em
procedimento de auditoria.
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Graus de avaliacao:

1 — Muito baixa: processo avaliado ha periodo igual ou inferior a um ano;

2 — Baixa: processo avaliado ha periodo superior a um e igual ou inferior a dois anos;
3 — Média: processo avaliado ha periodo superior a dois e igual ou inferior a trés anos;
4 — Alta: processo avaliado ha periodo superior a trés anos;

5 — Muito Alta: processo nunca antes avaliado.

COAUDD
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APENDICE Il - HORAS DISPONIVEIS PARA AUDITORIA INTERNA

UNIDADE DESCRIQAO AUDITORES | GERENTES | SUPERVISORES

Quadro Efetivo 10 3 1
Total de horas 15.840 4.752 1.848
Afastamento (inclusive férias) 2.640 396 132

- Capacitacéo 400 120 40
Total de Horas Liquidas 12.800 4.236 1.676
Total de horas Liquidas/més 1.066,67 353 139,67
Total de horas liquidas/auditor 106,67 117,67 139,67
Certificado de Auditoria 2.133,33 353 139,67
RAINT 533,33 353 139,67
A_com_panhz?lmento_ Qe a@ﬁ_es

COAEJD e Tgsllzatérlas e Diligéncias 1.066,67 353 139,67
SECOES

Plano Anual de Auditoria - 44 110
Outras atiividades (Governanca,
Planejamento Setorial, Medicdo - 150 200
de Indicadores etc.

- Horas Remanescentes 9.066,67 2.983 1.057
Horas Remanescentes/Secdo 2.720 994,33 312,55
Monitoramento - Suprimento de 495 12970 42,30

Funcos (PAA2017)
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Auditoria Financeira -

Conformidade - Licitacdes e 1.980 518,78 169,20
Contratos

Horas Remanescentes/Secao 2.720 994,33 372,55
Auditoria de Comissionamento 1.320 241,51 112,80

Monitoramento - Auditoria
Integrada TSE/TRES -

Dimensionamento da Forga de 495 90,57 42,30
SEAPE
Trabalho
Auditoria Financeira -
Conformidade - Despesas de 1.980 362,26 169,20
Pessoal
Anédlise de Atos de Pessoal 1.280 300 60
Horas Remanescentes/Secdo 3.626,67 994,33 371,90
Audltgr!a_ Coordenada CNJ - 990 24358 84.60
Acessibilidade
Monitoramento -
Auditoria Integrada TSE/TREs 495 121,79 42,30
- Gestao documental
SEAGO

Auditoria Integrada TSE/TRE"s
— Gestdo de indicadores de 495 121,79 42,30
desempenho estratégico

Auditoria Financeira -

Conformidade - Contabilidade 1.980 481,17 169,20

Parecer Relat6rio de Gestdo

Fiscal 100 20 10
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APENDICE Il - CRONOGRAMA PRELIMINAR DE ATIVIDADES

AUDITORIA

Gestao de Acessibilidade

SEAGO |Auditoria Financeira Integrada com
Conformidade na drea de Gestao

Orgamentaria, financeira de contabil

Gestdo de Infraestrutura de TIC

SEALIC |Auditoria Financeira Integrada com
Conformidade na drea de Gestao de Compras e

Contratagdes

Gestao de Comissionamento

SEAPE |Auditoria Financeira Integrada com
Conformidade na area de Gestdo de Pessoas

com foco na folha de pagamento

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev

1 28
15 15

1 28

1 28

MONITORAMENTO
Auditoria Integrada TSE/TREs - Gestdo de
indicadores

SEAGO
Auditoria Integrada TSE/TREs - Gestdo

Documental

SEALIC | . . .
Fiscalizagao de Suprimento de Fundos

Auditoria Integrada TSE/TREs - Gestdo da forca
de trabalho/Dimensionamento da for¢a de
trabalho

SEAPE

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev

15 30
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APENDICE IV - PLANO DE CAPACITACAO DA COAUD PARA 2021(*)

PLANO DE CAPACITACAO 2021 - PAC-AUD2021

SUGESTAO DE
~ ~ SERVIDORES
ACAO DE CAPACITACAO INSTRUTOR/ CONTEMPLADOS
INSTITUICAO
- . Instituto dos Auditores
Auto avaliacdo de controles e riscos Internos (11A Brasil) 14
- o Instituto dos Auditores
AUDI 2 - Orgaos Publicos Internos (11A Brasil) 14
Auditoria Financeira integrada com S#]ggst;\rc;uan?g;;grmulada 4
conformidade P
posterior
Férum de Boas Praticas de Auditoria e COI’T’!ISSZ?O de Orggos de
S Auditoria Interna do 6
Controle Interno do Poder Judiciario L
Poder Judiciario
Tribunal de Contas da
Férum Nacional de Controle in 3
! ! Unido (TCU)
Congresso Brasileiro de Auditoria Instituto dos Auditores 4
Interna (CONBRAI) Internos (I1A Brasil)
Cursos sobre legislacdo de pessoal Hexagon 4
ZENITE
Atualizagdo em licitagBes e contratagdes| INFORMACAO E 4

CONSULTORIAS.A

(*) Elaborado em cumprimento aos artigos 69 a 73 da Resolugcdo CNJ n° 309/2020.
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