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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
Secretaria de Auditoria Interna

1. INTRODUCAO

1.1. O desenvolvimento de competéncias — conhecimentos, habilidades e atitudes —,
requeridas ao bom e regular exercicio de atribui¢des constitui fungdo de gestdo de
pessoas e concorre, conjuntamente com as demais fungdes — recrutamento e
selecdo, retencdo, motivacdo, promocao de qualidade de vida no trabalho e
administracdo de remuneracdo e beneficios —, para auxiliar a organizacdo a
aperfeigoar processos internos e agregar valor aos produtos e servigos ofertados aos
clientes, corroborando, ainda, para o cumprimento de metas e consequente
concretizagdao da missao e alcance da visao de futuro institucionais.

1.2. A Estrutura Internacional de Praticas Profissionais da Auditoria Interna (IPPF),
editada pelo Instituto Global dos Auditores Internos (IIA), base conceitual para o
exercicio da atividade de auditoria interna, em suas vertentes avaliativa e
consultiva, eleva o desenvolvimento de competéncias a categoria de principio
fundamental', regra de conduta® e atributo® ou caracteristica requerida a pratica
profissional de auditoria interna, ratificando a necessidade de melhoria continua da
proficiéncia, bem como da eficacia e qualidade de servigos prestados pelos
auditores internos.

1.3. Paralelamente, as normas de auditoria (Nats) editadas pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU) relativas a pessoa do auditor’ esclarecem que a equipe de auditoria
designada para uma acdo fiscalizatoria deve apresentar, em conjunto, treinamento
técnico, capacidade e experiéncia suficientes para conduzir adequadamente o trabalho e
formular conclusdes e propostas de encaminhamento pertinentes, devendo os auditores
buscar, permanentemente, seu aprimoramento profissional, mantendo-se atualizados
quanto a novas técnicas e instrumentos de trabalho relativos a sua area de atuacdo.

1.4. No mesmo alinhamento, a Resolu¢cao do Conselho Nacional de Justica (CNJ) n°® 171,
de 1° de marco de 2013, que dispde sobre normas técnicas de auditoria, inspecao
administrativa e fiscaliza¢dao, no ambito do Poder Judiciario, esclarece, no inciso III,
do art. 57, que os servidores lotados na unidade de controle interno devem observar,

! Estrutura de Praticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF), 2016. Instituto Global dos Auditores
Internos (IIA). Principios fundamentais para a pratica profissional da Auditoria Interna. [...] Demonstrar
Proficiéncia e Zelo Profissional Devido; [...] Demonstrar qualidade e melhoria continua.

? Estrutura de Praticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF), 2016. Instituto Global dos Auditores
Internos (IIA). Cédigo de Etica. Regras de Conduta. [...] 4. Competéncia. Os auditores internos: [...] 4.3
Devem melhorar continuamente sua proficiéncia e a eficacia e qualidade de seus servigos.

3 Estrutura de Préticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF), 2016. Instituto Global dos Auditores
Internos (ITA). Normas de atributo. 1210 — Proficiéncia. Os auditores internos devem possuir o
conhecimento, as habilidades e outras competéncias necessarias ao desempenho de suas responsabilidades
individuais. A atividade de auditoria interna deve possuir, ou obter, coletivamente o conhecimento, as
habilidades e outras competéncias necessarias ao desempenho de suas responsabilidades.

* Normas de Auditoria do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Portaria TCU n° 280, de 8 de dezembro de
2010, alterada pela Portaria TCU n° 168, de 30 de junho de 2011. 52. A equipe designada para realizar uma
auditoria especifica deve ter, em conjunto, treinamento técnico, capacidade e experiéncia suficientes para
conduzir adequadamente o trabalho e formular conclusdes e propostas de encaminhamento pertinentes.
Assim, os auditores devem buscar permanentemente seu aprimoramento profissional, mantendo-se
atualizados quanto a novas técnicas e instrumentos de trabalho relativos a sua area de atuag@o.



dentre outras, a seguinte regra de conduta: aprimoramento profissional, isto ¢, busca
pela atualizagdao de normas e procedimentos que conduzam ao aperfeicoamento dos
conhecimentos e habilidades, por meio do desenvolvimento de competéncias.

1.5. O Parecer n° 2, da Secretaria de Controle Interno (SCI) do sobredito Conselho, de
29 de outubro de 2013, recomendou, na alinea “£”°, do item I, a formalizacio de
Plano Anual de Capacitagao especifico para a Unidade de Auditoria Interna de cada
Tribunal, de modo a assegurar que a totalidade dos servidores seja
permanentemente capacitada, observados eventos internos e externos, alavancando,
assim, a capacidade do 6rgdo em realizar agdes fiscalizatérias e, ainda, aperfeigoar
respectivos resultados e a qualidade do valor agregado a gestao.

1.6. Recomendou, ainda, na alinea “c”6, do item VIII, a avaliagdo dos motivos

ensejadores de elevado indice de rotatividade de pessoal comumente associado as
unidades ou nucleos de controle interno, bem como a sinalizagdo, a Alta Gestdo, de
medidas tendentes a sanear o problema. O Parecer elencou, dentre os possiveis
motivos dificultadores da retencdo de talentos: baixa remuneracdo; falta de visao de
crescimento de carreira; auséncia de perspectiva de designacdo para ocupacao de
posi¢des de lideranga; maior oferta de possibilidade de crescimento profissional por
outras areas; excesso de trabalho; e auséncia de plano de capacitagao.

1.7. Do mesmo modo, a Resolu¢do Administrativa do TRE-BA n° 6, de 4 de maio de 2015,
que estabelece e regulamenta as atividades de auditoria, fiscalizagdo e inspecao
administrativa, no ambito deste Regional, no inciso VII, do art. 10, preceitua que o
servidor lotado na Coordenadoria de Auditoria, Acompanhamento e Orientagdo da
Gestao (COGES) devera observar, dentre outros, o seguinte principio ou regra de
conduta: desenvolvimento profissional, ou seja, busca permanente pelo
aprimoramento profissional, de forma a conduzir adequadamente o trabalho e
formular conclusdes e propostas de encaminhamento pertinentes.

1.8. Por fim, o Codigo de Etica do TRE-BA, aprovado por meio da Resolugio
Administrativa TRE-BA n° 3, de 17 de maio de 2017, estabelece, no inciso 111, do art.
4°, que constitui direito afeto aos servidores participar de atividades de capacitacao e
treinamento necessarias ao seu desenvolvimento profissional, e estabelece, ainda, no
inciso VIII, do art. 5° que ¢ dever do servidor manter-se atualizado com a legislagao,
as instrucgoes e as normas de servi¢o editadas no ambito do Tribunal.

> Parecer da Secretaria de Controle Interno (SCT) do Conselho Nacional de Justiga (CNJ) n° 2, de 29 de outubro de
2013. I —unidade ou nucleo de controle interno do tribunal ou conselho: [...] f) f) encaminhe [...] & Administragio
Superior [...] plano de capacitagdo para o ano seguinte, de forma que a totalidade dos servidores da unidade seja
permanentemente capacitada em eventos internos e externos (elaboragio de programa de auditoria, papéis de
trabalho, técnicas de auditoria, matrizes de planejamento, de procedimentos e de achados e de relatorio), para que
seja possivel alavancar a realizag@o de auditorias, inspe¢des administrativas e fiscalizagdes.

® Parecer da Secretaria de Controle Interno (SCT) do Conselho Nacional de Justica (CNJ) n° 2, de 29 de outubro
de 2013. VIII — &rea de gestdo de pessoas do tribunal ou conselho: [...] ¢) avalie [...] o(s) motivo(s) do alto
percentual de rotatividade de servidores lotados na unidade ou nucleo de controle interno, indicando ao
presidente do tribunal ou conselho propostas para soluciona-los caso se trate dos motivos a seguir
identificados: c.1) resultado da baixa remuneracdo; c.2) falta de visdo de crescimento na carreira; c.3) falta de
expectativa de o servidor ser designado chefe de alguma 4rea da unidade ou nticleo de controle interno; c.4)
estrutura incompativel com as demais unidades da instituicdo, que oferecem mais possibilidades de
crescimento profissional; c.5) auséncia de plano de capacitagio; e ¢.6) excesso de trabalho.



1.9. Assim, a efetividade das fungdes constitucionais da unidade de auditoria interna,
responsavel pelo exercicio da atividade de auditoria interna’, e a concretizacdo de
sua missdo ou proposito de aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo
avaliacdo (assurance), consultoria (advisory) e percep¢ao para o futuro (insight),
restam condicionados a asseguracdo, a totalidade dos auditores internos, do
desenvolvimento continuo da proficiéncia, ndo apenas quanto as normas, técnicas e
demais padrdes e praticas de auditoria interna, mas, também, nas areas ou tematicas
objeto de exame de agdes fiscalizatorias.

2. COMPETENCIAS REQUERIDAS AO AUDITOR INTERNO

2.1 0 Cédigo de Etica, editado pelo IIA, parte integrante das orientacdes mandatorias®
para a pratica profissional da auditoria interna, descreve os seguintes requisitos
minimos de conduta e expectativas comportamentais relativamente a individuos e
organizagdes, na conducdo da auditoria interna: integridade; objetividade;
confidencialidade e competéncia.

2.2 As Nats editadas pelo TCU requerem dos auditores atuagdo norteada pelos seguintes
comportamentos: cautela, zelo e julgamento profissional; competéncia e
desenvolvimento continuo; independéncia e imparcialidade; cortesia; auséncia de
conflito de interesses; e sigilo profissional sobre dados e informagdes obtidos em
decorréncia do exercicio de suas fungoes.

2.3 A Resolugao CNJ n°® 171/2013, em seu art. 57, e a Resolugdo Administrativa TRE-
BA n° 6/2015, em seu art. 10, elencam, dentre os comportamentos requeridos dos
auditores internos, os seguintes principios ou regras de conduta: comportamento
ético; zelo e cautela profissional; aprimoramento profissional; independéncia
funcional; imparcialidade/objetividade; e confidencialidade.

2.4 Paralelamente, o planejamento estratégico do TRE-BA para o ciclo 2016-2021,
aprovado por meio da Resolu¢ao Administrativa do Pleno n°® 14, de 14 de dezembro
de 2015, estabelece que os seguintes valores deverdo nortear a atuagdo ou o
comportamento dos gestores e demais colaboradores do Orgdo: ética;
imparcialidade; transparéncia; respeito ao ser humano; e responsabilidade
socioambiental. Elenca, ainda, dentre os atributos de valor que deverdo restar
associados as entregas realizadas pelo Tribunal: acessibilidade; celeridade;
credibilidade; efetividade; e modernidade.

2.5 Por fim, o Coédigo de Etica do TRE-BA — Resolugdo Administrativa TRE-BA n°
3/2017 —, estabelece, em seu art. 2°, que a dignidade, o decoro, o zelo, a eficacia, a
preservacdo do patrimdnio, da honra e da tradicdo dos servicos publicos e a conduta
¢tica devem ser observados pelos servidores do Tribunal com vistas ao atendimento
aos principios norteadores da Administragdo Publica.

7 Estrutura Internacional de Préticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF), 2016. Instituto Global dos
Auditores Internos (ITA). Defini¢do de auditoria interna. A auditoria interna é uma atividade
independente e objetiva de avaliagdo (assurance) e de consultoria, desenhada para adicionar valor e
melhorar as operagdes de uma organizacdo. Ela auxilia uma organizacao a realizar seus objetivos a
partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga.

¥ Estrutura de Praticas Profissionais de Auditoria Interna (IPPF), 2016. Instituto Global dos Auditores
Internos (ITA). Orientagdes mandatérias: principios fundamentais; Cédigo de Etica; definigio de
auditoria interna; e normas de atributo e desempenho.



2.6 A Resolug@o Administrativa do TRE-BA n° 5, de 28 de maio de 2013, que dispde

2.7

sobre o Regulamento Interno da Secretaria do Tribunal, elenca, nos arts. 17 a 20, as
atribuicdes funcionais ou regulamentares da COGES e respectivas se¢des vinculadas
(SEAGES, SEAPE e SEAUD) afetas ao exercicio da atividade de auditoria interna,
em suas vertentes avaliativa e consultiva, estabelecendo, portanto, parametros
referenciais para 0 mapeamento de competéncias técnicas exigidas.

Assim, no que tange as competéncias requeridas aos auditores internos do TRE-BA, em
consonancia com aquelas explicitadas nos subitens anteriores, decorrentes do quanto
previsto em normativos reguladores da pratica profissional da auditoria interna, no
Regulamento Interno da Secretaria do Tribunal, na Estratégia 2016-2021 e no Codigo de
Etica organizacional, delineia-se, na sequéncia, rol referencial de conhecimentos,
habilidades e atitudes essenciais a0 bom e regular exercicio da atividade de auditoria
interna:

Tabela 1: Competéncias comportamentais requeridas aos auditores internos do TRE-BA:

COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS — AUDITORES INTERNOS

1 Etica

2 Independéncia

3 Imparcialidade

4 | Transparéncia

5 Cautela e zelo profissional

6 | Ceticismo profissional

7 | Sigilo profissional

8 Cortesia

9 Foco e concentracao

10 | Orientacdo para resultados

11 | Planejamento e racionalizagdo de demandas
12 | Orientacdo para aprendizado e autodesenvolvimento profissional
13 | Interlocugdo com o publico interno e externo
14 | Negociacdo e solugdo de conflitos

15 | Escuta ativa

16 | Raciocinio l6gico e analitico

17 | Condugao de reunides

18 | Comunicacdo verbal e escrita

19 | Relacionamento interpessoal

20 | Inteligéncia emocional

21 | Visdo sistémica

Fonte: Pesquisa realizada junto aos auditores internos da COGES/SCI/TRE-BA, em outubro/2017.

Tabela 2: Competéncias técnicas requeridas aos auditores internos do TRE-BA:

COMPETENCIAS TECNICAS — AUDITORES INTERNOS

Normas, técnicas, padroes e metodologias de auditoria interna

Critérios referenciais para avaliagdo de governanga, gestdo de riscos e controle interno

Normas, técnicas, padroes e metodologias afetos a processos ou objetos auditaveis

Estrutura, competéncias, funcionamento e trAmite processual da organizagio

Governanga, gerenciamento de riscos e controle interno

Gestao publica

Gestdo estratégica

Gestao de projetos

O (0 |I[N | N |B[W|N|—

Gestao de processos e da qualidade

Gestao de pessoas

Gestao de tecnologia da informacdo e comunicacdo

Gestdo de compras, contratagcdes e convénios




COMPETENCIAS TECNICAS — AUDITORES INTERNOS

13 | Gestao or¢gamentaria, contabil, financeira e patrimonial

14 | Gestdo do conhecimento e da informacéo

15 | Gestdo de seguranga da informagao

16 | Obras publicas

17 | Legislagdo (interpretacdo, ponderagdo e aplicagio)

18 | Redagdo de correspondéncias oficiais

19 | Redagdo de atas, pareceres e relatorios

20 | Calculos matematicos, estatisticos e amostrais

21 | Softwares essenciais voltados a edi¢do de textos, planilhas e apresentagdes

22 | Softwares corporativos de auditoria interna

23 | Softwares corporativos afetos a processos ou objetos auditdveis

24 | Softwares externos associados ao cumprimento de obrigacdes de accountability e apoio ao
controle externo

Fonte: Pesquisa realizada junto aos auditores internos da COGES/SCI/TRE-BA, em outubro/2017.

2.8 Paralelamente, deve-se registrar, no que tange aos servidores designados para o
exercicio de posicdes de lideranca da COGES e respectivas se¢des vinculadas, a
necessidade de complementagao do rol de competéncias comportamentais elencadas
na tabela 1, de modo a contemplar as habilidades ou atitudes de lideranca e tomada
de decisdo, sem prejuizo das demais competéncias requeridas aos ocupantes de
cargos ou fungdes comissionadas do Tribunal.

3. ANALISE DIAGNOSTICA DE PESSSOAL

3.1. A COGES conta, atualmente, com forca de trabalho composta por 11 servidores, assim
distribuidos: 1, lotado na COGES; 4, na Secdo de Acompanhamento e¢ Orientacdo a
Gestao Administrativa (SEAGES); 3, na Secdo de Acompanhamento e Orientagdo a
Gestao de Pessoal (SEAPE); e 3, na Secao de Auditoria (SEAUD), observados cargo,
formagao e tempo de lotagdo discriminados na tabela 2, colacionada na sequéncia:

Tabela 3: Perfil quantitativo e qualitativo da forca de trabalho da COGES — Outubro/2017:

x INICIO DE
SERVIDOR CARGO FORMACAO LOTACAO
N Analista Judiciario — - 1°/4/2014
g Fernanda Costa Guimaraes Area Judiciaria/CJ2 Direito (3 anos/7 meses)
A Analista Judiciario — - 31/3/2016
Angela Roberta Esquerdo Gonzaga Area Administrativa Direito (1 ano/7 meses)
w2 | Eduardo Machado Oliveira Analista Ju(%I(?I’aI.'IO - Direito 16/4/2012
(LB_] Area Judiciaria (5 anos/6 meses)
= . o Graduagdo em 28/9/2007
Geraldo Majella Nunes de Moura Técnico Judiciario Contabilidade
n (10 anos/1meses)
em andamento
. . o Analista Judiciario — .. 24/4/2017
Maria Regina Ribeiro Santana Area Administrativa/FC6 Direito (6meses)
Camille Pedreira Bastos Ane’lhsta Judl(?l,aI.‘IO a Direito 117772016
- Area Judicidria (1 ano/3 meses)
% Ricardo Mota Mascarenhas Ana}llsta Juq“?l,am) - Direito 20/4/2017
ol Area Judicidria (6 meses)
Zaide Checcucci  Junqueira | Analista Judiciario — Area Administracio 8/4/2016
Ayres Administrativa/FC6 ¢ (1 ano/6 meses)
. - . o o 27/1/2017*
2 | Antonio Fernando dos Santos Paixdo | Técnico Judiciario/FC6 Direito
2 (9 meses)
0 . . Analista Judiciario — - 11/5/2017**
»r | Mirela Rios Cruz de Jesus Area Judicidria Direito (5 meses)




INICIO DE

SERVIDOR CARGO FORMACAO LOTACAO

16/4/2016

Ricardo Nascimento Cantharino | Técnico Judiciario/FC1 | Administragdo
(1 ano/6 meses)

*Servidor lotado anteriormente na COGES, no periodo compreendido entre 31/7/2010 e 31/8/2015 (5 anos e 1 més).
** Servidora lotada anteriormente na COGES, no periodo compreendido entre 19/5/2009 e 25/11/2010 (1 anos e 7 meses).
Fonte: informagoes fornecidas pela EFAS, em 18/10/2017, e disponiveis no Sistema de Gestdo de
Recursos Humanos (SGRH), consoante consulta realizada em 30/10/2017.

3.2. Analisados o perfil quantitativo e qualitativo da for¢a de trabalho da COGES e
respectivas unidades operacionais vinculadas, exibido na tabela 3, e considerando-
se 4 anos, o tempo referencial médio requerido ao desenvolvimento de
competéncias necessarias ao bom e regular exercicio da atividade de auditoria
interna, observa-se que:

3.2.1.Apenas 27,27% do quadro — 3 servidores — conta com, pelo menos, 3 anos
consecutivos de lotagdo; cerca de 27,27% — 3 servidores — conta com, pelo menos,
1 ano e 6 meses ininterruptos de lotacdo; 9,1% — 1 servidor — encontra-se lotado
na referida Coordenadoria ha, pelo menos, 1 ano; 27,27 — 3 servidores — conta
com, ao menos, 6 meses de lotagdo; e cerca 9 % — 1 servidor —, encontra-se lotado
na COGES ha menos de 6 meses.

3.3. Examinadas, ainda, horizontal ¢ verticalmente, informagdes atinentes a lotagdo e
capacitacdo de pessoal da COGES, ao longo dos trés ultimos exercicios, fornecidas
pela Escola de Formacao e Desenvolvimento de Servidores (EFAS) deste Regional,
consoante tabela constante do Anexo II, bem como informagdes referentes a
rotatividade dos ocupantes de posi¢des de lideranca da unidade, observado idéntico
periodo, conclui-se que:

3.3.1.Considerado o exercicio 2017, observou-se reducdo do quadro de pessoal da
ordem de 15%, relativamente a 2015, quando a Coordenadoria contava com 13
servidores;

3.3.2.Nao obstante, em 2016, apurou-se preocupante indice de rotatividade do quadro
de pessoal — 62%, relativamente a 2015 —, sendo que, em 2017, a rotatividade do
quadro apurada, embora de menor expressividade, restou circunscrita a 25% em
relacdo a 2016;

3.3.3.Paralelamente, nos ultimos trés exercicios, observou-se, ainda: alternancia da
titularidade da COGES, por duas vezes; mudanca da chefia da SEAGES e SEAUD
em dois momentos distintos; e alternancia da titularidade da SEAPE, por trés vezes,
sendo as duas Gltimas num mesmo exercicio;

3.3.4. Adicionalmente, categorizados®’ os eventos de capacitacdo realizados nos ultimos
trés exercicios em “técnicos”, “dreas auditdveis” e ‘“outros”, registrou-se a
realiza¢do de apenas uma agao anual de capacitacao afeta a pratica profissional de
auditoria interna que atingiu a totalidade dos servidores em exercicio;

3.3.5.Registre-se caréncia, ainda, de treinamentos comportamentais ou associados a
lideranca e gestdo de pessoas, essenciais ao exercicio da atividade de auditoria
interna, sobretudo se considerada a utilizacdo da abordagem baseada em riscos

? Categorizacio de treinamentos ministrados aos servidores lotados na COGES e respectivas unidades
operacionais vinculadas, ao longo de 2015, 2016 e 2017 (até 18/10/2017): técnicos, aqueles relativos a
normas, padrdes e praticas profissionais de auditoria interna; areas auditaveis, aqueles relacionados a
objetos passiveis de auditoria; e outros, aqueles ndo abarcados nas categorias anteriores.



(ABR) para a condugdo das agdes fiscalizatdrias, que requer intensa interacao,
inteligéncia emocional, habilidades para negociacdo e gestdo de conflitos e
construcdo conjunta de conhecimentos atinentes a riscos e controles associados ao
objeto ou processo de trabalho auditado.

3.3.6. Acrescente-se, por fim, auséncia, até a presente data, de servidor em gozo de

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

abono de permanéncia ou em expectativa de preenchimento de requisitos para
aposentacdo ao longo dos proximos trés exercicios.

Nesse sentido, a leitura dos numeros explicitados no subitem anterior revela um
cenario de considerdvel rotatividade de pessoal, significativa alternancia de lideres
e aprofundada deficiéncia de capacitagdo técnica, em auditoria interna, nos trés
ultimos exercicios, determinante, portanto, da limitagdo da capacidade operacional
da COGES e potencialmente comprometedor, ainda, da qualidade das conclusdes e
pertinéncia dos encaminhamentos propostos.

Esclarega-se que os referidos fatores associados concorrem para o enraizamento de
vulnerabilidades ensejadoras de materializagdo de riscos afetos ao
comprometimento da qualidade e celeridade das entregas da Unidade de Auditoria
do Tribunal, repercutindo, assim, em sua capacidade de alcancar seu proposito
primario de aumentar e proteger o valor organizacional, mediante fornecimento de
avaliagdo, consultoria e percepcao para o futuro.

Registre-se, por oportuno, que, ndo obstante cenario adverso ora evidenciado, a
Secretaria de Controle Interno e Auditoria (SCI) deste Regional vem
desenvolvendo agdes, ao longo dos ultimos exercicios, a exemplo de formacao de
grupos de estudo e multiplicagdo interna de conhecimentos, no sentido de
minimizar fraquezas, contornar ameacas e, assim, aperfeicoar a atividade de
auditoria interna desenvolvida no Tribunal, aprimorando, por consequéncia, a
eficacia e a qualidade dos resultados dos trabalhos realizados.

Tal esfor¢o tem-se materializado no incremento da adesdo aos padroes
internacional e nacionalmente exigidos a pratica profissional da auditoria interna,
repercutindo, inclusive, na selegdo sucessiva de trabalhos para apresentagdo, na
categoria “boas praticas”, em eventos de Auditoria Governamental de ambito
nacional, quais sejam: II Forum de Boas Praticas em Auditoria e Controle Interno
do Poder Judiciario, Brasilia — DF, junho/2016 (Auditoria de avaliacdo de controles
internos em nivel de entidade TRE-BA — PAA2014); III Forum de Boas Praticas
em Auditoria e Controle Interno do Poder Judiciario, Recife — PE, junho/2017
(Auditoria de contratagdes terceirizadas TRE-BA: uma abordagem baseada em
riscos — PAA2016); e IX Férum Brasileiro da Atividade de Auditoria Interna
Governamental, Brasilia — DF, outubro/2017 (Projeto Auditoria ¢ mais parceria).

4. PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL DA SAU"

4.1.

Identificadas lacunas entre as competéncias requeridas aos auditores internos
explicitadas na se¢ao 2 e aquelas efetivamente apresentadas pelos servidores
lotados na COGES e respectivas secdes vinculadas, consoante pesquisa interna

1% A Portaria da Presidéncia do TRE-BA n°® 611, de 27 de novembro de 2018 procedeu 4 revisdo do PDP
da COGES 2018-2021 estendendo-o a toda a Secretaria de Auditoria Interna (SAU) e alterando, ainda, a
previsdo de acdes de capacitagdo consignada para os exercicios 2019, 2020 e 2021, em face da alteracdo
de diretrizes para as Auditorias Integradas da Justica Eleitoral, em consonancia com os itens 18 e 19 da
Informagao n° 8/2018/SCI/TSE.
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realizada e registro historico de capacitacdo atinente aos trés Ultimos exercicios,
evidenciado na secao 3, propde-se o presente Plano de Desenvolvimento de Pessoal
da SAU, contemplando a¢des de capacitagdo requeridas ao bom e regular exercicio
da atividade de auditoria interna, no ambito deste Regional.

4.2. Esclareca-se que o plano de desenvolvimento de pessoal colacionado no Anexo I
restou formulado sob a diretriz de capacitagao continuada do quadro de pessoal da
SAU, prevendo acdes de treinamento instrumentais ou basilares, intermedidrias e,
também, avancadas ou de aprofundamento em tematicas ou técnicas de auditoria
especificas,observado o prazo minimo fixado em quatro anos para integral
atingimento de dominio e proficiéncia dos conhecimentos, habilidades e atitudes
que referenciaram as analises ora explicitadas.

4.3. Registre-se, ainda, que a selecdo de agdes de capacitacdo a serem priorizadas nos
proximos quatro exercicios observou, ainda, acdes fiscalizatorias a serem
desenvolvidas em 2018 e exercicios subsequentes, consoante Plano de Auditoria de
Longo Prazo referente ao quadriénio 2018-2021 (PALP 2018-2021), Plano Anual
de Atividades da COGES para o proximo ano (PAA 2018) e diretrizes provenientes
do CNIJ e do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), no tange as a¢des coordenadas e
integradas de auditoria, respectivamente, a serem realizadas entre 2018 e 2021.

4.4. Assim, o Plano de Desenvolvimento de Pessoal da SAU 2016-2021 ora
apresentado, observard subdivisdo em planejamentos anuais, resultando, portanto,
em Planos de Capacitagdo especificos para 2018, 2019, 2020 e 2021, de modo a
alinhar a estratégia de capacitagdo voltada a formacdo gradual e continua de
auditores internos de cada exercicio ao planejamento de atividades fiscalizatorias
aprovado para o periodo de referéncia.

4.5. Ressalte-se que o quantitativo de servidores a serem capacitados em cada exercicio
estd sujeito a variacdo, considerando possibilidade de alteracao do quadro de pessoal
da SAU, decorrente de reposi¢do de servidores egressos ou redimensionamento da
forca de trabalho. Do mesmo modo, as agdes de capacitagao definidas para exercicios
vindouros podem ser objeto de retificagdo em face de alteracdo superveniente de
diretrizes ou demandas apresentadas a SAU deste Regional.

5. CONSIDERACOES FINAIS

5.1. A asseguragao do continuo desenvolvimento de competéncias requeridas ao quadro
de pessoal de uma organizacdo constitui boa pratica de governanga publica
consolidada, consoante Guia referencial aplicavel a 6rgdos e entidades publicas,
editado pelo TCU',

5.2. A capacitacdo do corpo funcional constitui, portanto, condi¢do basilar ou primdria
requerida ao bom e regular exercicio das atividades atribuidas, concorrendo para a
garantia da qualidade e celeridade das entregas previstas. Paralelamente, o regular
desenvolvimento de competéncias instrumentaliza, ainda, o corpo de colaboradores de
uma organizacao para o cumprimento de metas e compromissos definidos pela gestao,
auxiliando-a na concretizagdo da missdo e no alcance da visdo de futuro estabelecidas.

' Referencial basico de governanca aplicavel a orgaos e entidades da administragdo publica / Tribunal de
Contas da Unido. Versdo 2 - Brasilia: TCU, Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestao, 2014. 80 p.
Pratica L1.2 - Assegurar a adequada capacitagdo dos membros da alta administragao.
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5.3.

54.

5.5.

Observado o atual cendrio de inexisténcia de carreira propria afeta ao exercicio da
atividade de auditoria interna, no ambito do Poder Judiciario, ou, ainda, de
incentivos afetos a gratificacdo, em pectnia, pelo desempenho das referidas
fungdes, e considerados, ainda, as responsabilidades decorrentes e o valor agregado
a gestdo pelos trabalhos realizados, a promog¢ao do desenvolvimento das equipes de
auditoria apresenta-se como fator catalisador da motivagdo de servidores para o
exercicio do mister que lhes foi atribuido.

A proposta alinha-se, ainda, ao objetivo previsto na estratégia institucional para
2016-2021, “melhorar o desempenho dos processos organizacionais”, na medida
em que concorre para a maximizacao da qualidade das entregas e minimizagdo de
respectivos custos e riscos associados. Assim, o aperfeicoamento da atuacdo dos
auditores internos repercute diretamente no incremento da eficacia das analises e
conclusdes e no aprimoramento dos encaminhamentos legados a gestdo, quando da
proposi¢ao de melhoria dos processos organizacionais, notadamente daqueles
afetos a governancga, gerenciamento de riscos € controle interno.

Nesse sentido, espera-se que a aprovagdo e implementagao do presente Plano de
Desenvolvimento de Pessoal da SAU e respectivos planos de capacitacdo anuais
contribuam para a asseguragdo, aos auditores internos deste Regional, de
perspectiva de formagdo basica e desenvolvimento continuado das competéncias
essenciais ao exercicio da atividade de auditoria interna, em suas vertentes
avaliativa e consultiva, possibilitando aos servidores o pleno desenvolvimento de
potencialidades individuais, de modo a repercutir na melhoria coletiva dos
trabalhos realizados e, ainda, na promoc¢ao de um clima organizacional positivo.

12



TRIBUNAL REGIONA
Secretaria de Auditoria Interna

ANEXO 1
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL DA SAU 2018-2021

Premissas primarias: formagao gradual e continuada dos Auditores Internos da SAU e alinhamento ao Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT) do exercicio de referéncia, contemplando, inclusive, diretrizes expedidas pelo CNJ e TSE referentes a acdes fiscalizatorias

coordenadas e integradas a serem realizadas no periodo.

PLANO DE CAPACITACAO 2018

~ - = % SERVIDORES
ACAO DE CAPACITACAO SUGESTAO DE INSTRUTOR / INSTITUICAO
¢ ¢ ¢ CONTEMPLADOS

COSO ERM — Gerenciamento de riscos — Estrutura integrada** Instituto dos Auditores Internos (IIA Brasil) 12

AUDI 1 — Orgios Publicos** Instituto dos Auditores Internos (ITA Brasil) 12
Auditoria baseada em riscos (ABR) com foco no setor publico lsii;clﬁiNacmnal de Governo ou insitui¢ao de reputagdo 12
Comunicagao de resultados (Reporte) com foco no setor ptblico Instituto dos Auditores Internos (ITA Brasil) 12
Auditoria de governanca e gestao de pessoas com ABR, no setor publico lsii;clﬁiNacmnal de Governo ou institui¢do de reputagdo 10
Auditoria de governanga e gestdo de TIC com ABR no setor publico lsii;clﬁiNacmnal de Governo ou institui¢do de reputagdo 10
Governanga, gestao de riscos e controle interno no setor ptblico 5?:11011;Nacwnal de Governo ou institui¢ao de reputagao 12
Governanga e gestdo de pessoas no setor publico Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 12
Governanga e gestdo de TIC no setor publico, com foco nas seguintes boas

praticas: COBIT (Control Objectives for Information and Related Technologies),

ITIL (Information Technology Infrastructure Library), PMBOK (Project Escola Superior de Redes ou institui¢do de reputagdo 10

Management Body of Knowledge), CMMI (Capability Maturity Model Integration),
ISO 17799 e ISO 27001 (Padrdes de Seguranga da Informagao), observadas ltimas
versdes publicadas.

similar




PLANO DE CAPACITACAO 2018

~ ~ . = SERVIDORES
ACAO DE CAPACITACAO SUGESTAO DE INSTRUTOR / INSTITUICAO
¢ ¢ ¢ CONTEMPLADOS
Gestao de processos e da qualidade** Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 12
. ~ . L T ~ José Afonso Pires Ferreira Junior/Hexagon Consultores
Aposentadorias e pensdes no servigo publico — Principais inovagdes . 5
Associados
Calculo de proventos de aposentadoria pela média aritmética no servigo publico JAOSS:OCAingr(I)SSO Pires Ferreira Jinior/Hexagon Consultores 5
Sistema de Apreciagdo e Registro de Atos de Admissoes e Concessdes (SISAC) Tribunal de Contas da Unido (TCU) 7
Licita¢des e contratos — Atualizagdo normativa e jurisprudéncia do TCU Zenite Eve~n tos, Ipstltuto Negécios Publicos ou instituicao 6
de reputagdo similar
Lei de Responsabilidade Fiscal — Atualizagdes** Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 10
SIAFI e Tesouro Gerencial** Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 5
Foérum de Boas Praticas de Auditoria e Controle Interno do Poder Judiciario ?u(:irincliiésgg de Orgdos de Auditoria Interna do Poder 5
Forum Brasileiro da Atividade de Auditoria Interna Governamental COHS elho de Dirigentes de Orgaos de Controle Interno da 5
Unido (DICON)
Forum Nacional de Controle Tribunal de Contas da Unido (TCU) 2
Congresso Brasileiro de Auditoria Interna (CONBRAI) Instituto dos Auditores Internos (IIA Brasil) 3
Congresso Brasileiro de Governanga, Controle Publico e Gestdo de Riscos nas Instituto Negécios Piblicos (INP) 5

Aquisi¢des

*Agoes previstas e quantitativo de servidores a serem contemplados passivel de variacdo, considerando eventual alteracdo de diretrizes da Alta Gestdo ou de orgdos de

controle externo, bem como do quadro de pessoal da SAU.

** A¢oes ndo realizadas em 2018, deslocadas para 2019, consoante proposta de revisao do PDP 2018-2021 aprovada por meio da Portaria da Presidéncia do TRE-BA

n°611/2018.

PLANO DE CAPACITACAO 2019"

- - = x SERVIDORES
ACAO DE CAPACITACAO SUGESTAO DE INSTRUTOR / INSTITUICAO CONTEMPLADOS
COSO ERM — Gerenciamento de riscos — Estrutura integrada Instituto dos Auditores Internos (ITA Brasil) 17
Auto avaliacdo de controles e riscos Instituto dos Auditores Internos (ITA Brasil) 17

"2 Planos Anuais de Capacitagdo referentes aos exercicios 2019, 2020 e 2021 alterados, consoante proposta de revisio do PDP 2018-2021 aprovada por meio da Portaria

da Presidéncia do TRE-BA n° 611/2018.
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PLANO DE CAPACITACAO 2019"

~ ~ = x SERVIDORES
ACAO DE CAPACITACAO SUGESTAO DE INSTRUTOR / INSTITUICAO CONTEMPLADOS

AUDI 1 — Orgaos Publicos Instituto dos Auditores Internos (IIA Brasil) 17

AUDI 2 — Orgaos Publicos Instituto dos Auditores Internos (IIA Brasil) 17

Auditoria baseada em riscos (ABR) com foco no setor publico - Atualizagéo Gizelma Lima Consultoria e Treinamentos 17

Aud}t0r1g de governanga e gesta9 o.rqamentarla, financeira, contabil e Sugestio a ser formulada em oportunidade posterior 10

patrimonial com foco no setor publico

Contabilidade aplicada ao setor ptiblico Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 10

Lei de Responsabilidade Fiscal Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 10

SIAFI e Tesouro Gerencial Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 10

Tesouro Gerencial Avancado Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 10

Governanga e gestdo da informag@o ou documental Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 10

Estrutura tecnologica de T1 — hardware, software e rede de dados Sugestio a ser formulada em oportunidade posterior 10

Gestdo de infraestrutura de TIC, com enfoque na gestdo de ativos Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 6

Licitagdes e contratos — Atualizagdo normativa e jurisprudéncia do TCU Zenite ]%Ver.lto.s » Instituto Negdcios Piiblicos ou instituigdo de 10
reputacdo similar

~ . José Afonso Pires Ferreira Jinior/Hexagon Consultores

Averbagdo de tempo de servigo . 6
Associados
José Afonso Pires Ferreira Jinior/Hexagon Consultores

Folha de pagamento . 6
Associados

Concessao de Aposentadorias ¢ Pensdes no Servigo Publico Jose Afonso Pires Ferreira Jinior/Hexagon Consultores 6
Associados

Foérum de Boas Praticas de Auditoria e Controle Interno do Poder Judiciario quodrin;issﬁg de Orgdos de Auditoria Interna do Poder 6

Forum Brasileiro da Atividade de Auditoria Interna Governamental COI.INS clho de Dirigentes de Orgaos de Controle Interno da 6
Unido (DICON)

Forum Nacional de Controle Tribunal de Contas da Unido (TCU) 2

Congresso Brasileiro de Auditoria Interna (CONBRAI) Instituto dos Auditores Internos (IIA Brasil) 4

14° Congresso Brasileiro de Pregoeiros Instituto Negocios Publicos (INP) 1

Desenvolvimento de apresentacdes (falar em publico — Retorica/Oratoria) Daniel Jerzini/Instituto Negocios Piblicos 8

Técnicas de desenvolvimento de trabalhos em equipe (Realizagdo de Oficinas) | Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 17

Curso na area de planejamento, estratégia ¢ gestio Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 17

Curso de mapeamento e modelagem de processos Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 17
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PLANO DE CAPACITACAO 2019"

~ n X x SERVIDORES
ACAO DE CAPACITACAO SUGESTAO DE INSTRUTOR / INSTITUICAO CONTEMPLADOS
i:ﬁ%;zsggsBrasﬂelro de Governanga, Controle Publico e Gestdo de Riscos nas Instituto Negocios Piblicos (INP) 2

*Ag¢oes previstas e quantitativo de servidores a serem contemplados passivel de variacdo, considerando eventual alteracdo de diretrizes da Alta Gestdo ou de orgdos de

controle externo, bem como do quadro de pessoal da SAU.

PLANO DE CAPACITACAO 2020"

~ ~ . = SERVIDORES
ACAO DE CAPACITACAO SUGESTAO DE INSTRUTOR / INSTITUICAO CONTEMPLADOS

AUDI 3 — Orgdos Publicos Instituto dos Auditores Internos (IIA Brasil) 17
Auditoria baseada em riscos (ABR) com foco no setor publico — Gizelma Lima Consultoria e Treinamentos 17
Atualizagio

Auditoria de governanca, gestdo de riscos e controle interno em nivel de Sugestio a ser formulada em oportunidade posterior 17
entidade, no setor publico

Auditoria operacional no setor publico Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 17
Planejamento e gerenciamento de auditorias Instituto dos Auditores Internos (IIA Brasil) 17
Comunicac¢do de resultados (Reporte) com foco no setor piiblico Instituto dos Auditores Internos (ITIA Brasil) 17
Técnicas de Auditoria Gizelma Lima Consultoria e Treinamentos 17
Gestdo de processos e da qualidade Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 17
Licitagdes e contratos — Atualizagdo normativa e jurisprudéncia do TCU Zenite EveNn t0§, I,n stituto Negbcios Publicos ou instituicao 6

de reputagdo similar
Critérios de sustentabilidade aplicaveis as contratagdes publicas Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 6
Suprimento de Fundos Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 6
Inteligéncia emocional Sugestao a ser formulada em oportunidade posterior 12
, ”» . . ., .| Comissdo de Orgdos de Auditoria Interna do Poder

Forum de Boas Praticas de Auditoria e Controle Interno do Poder Judiciario Judiciario 6
Forum Nacional de Controle Tribunal de Contas da Unido (TCU) 2
Congresso Brasileiro de Auditoria Interna (CONBRAI) Instituto dos Auditores Internos (ITA Brasil) 4

'3 Planos Anuais de Capacitagdo referentes aos exercicios 2019, 2020 e 2021 alterados, consoante proposta de revisio do PDP 2018-2021 aprovada por meio da Portaria

da Presidéncia do TRE-BA n° 611/2018.
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PLANO DE CAPACITACAO 2020"

~ ~ . = SERVIDORES

ACAO DE CAPACITACAO SUGESTAO DE INSTRUTOR / INSTITUICAO
¢ ¢ ¢ CONTEMPLADOS
Curso de Gestdo Organizacional Sugestao a ser formulada em oportunidade posterior 9
Técnica Analise SWOT e Diagrama de Verificagdo de riscos (DVR) Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 17
Técnica de Benchmarking Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 17
Congres'SO. P:rasﬂelro de Governanca, Controle Publico e Gestdo de Riscos Instituto Negécios Piblicos (INP) )
nas Aquisigoes

*Agoes previstas e quantitativo de servidores a serem contemplados passivel de variacdo, considerando eventual alteracdo de diretrizes da Alta Gestdo ou de orgdos de
controle externo, bem como do quadro de pessoal da SAU.

PLANO DE CAPACITACAO 2021"

~ ~ . = SERVIDORES
ACAO DE CAPACITACAO SUGESTAO DE INSTRUTOR / INSTITUICAO
¢ ¢ ¢ CONTEMPLADOS
Auditoria baseada em riscos (ABR) com foco no setor publico — Atualizagdo ]sEij;:nf)lLarNacmnal de Governo ou institui¢ao de reputacio 17
Preparagdo para certificagdo em auditoria interna (CIA) Instituto dos Auditores Internos (IIA Brasil) 17
Auditoria de governanga e gestdo patrimonial com foco no setor publico Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 10
Auditoria de governanga e gestio de aquisi¢des com foco no setor publico gﬁﬁNacmnal de Governo ou institui¢ao de reputagio 10
Auditoria de governanga e gestdo de obras com foco no setor publico gﬁﬁNacmnal de Governo ou institui¢ao de reputagio 10
Governanca e gestdao patrimonial no setor publico Sugestao a ser formulada em oportunidade posterior 10
Governanca e gestdo de aquisigdes no setor publico Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 10
Licita¢des e contratos — Atualizagdo normativa e jurisprudéncia do TCU Zenite Eve~n tos, Ipstltuto Negécios Publicos ou instituicao 10
de reputagdo similar
Legislagdo trabalhista e previdenciaria — Atualizagdo Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 10

' Planos Anuais de Capacitago referentes aos exercicios 2019, 2020 e 2021 alterados, consoante proposta de revisio do PDP 2018-2021 aprovada por meio da Portaria
da Presidéncia do TRE-BA n° 611/2018.
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PLANO DE CAPACITACAO 2021"

~ ~ . = SERVIDORES
ACAO DE CAPACITACAO SUGESTAO DE INSTRUTOR / INSTITUICAO
¢ ¢ ¢ CONTEMPLADOS
Retengdo de tributos em contratagdes publicas Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 10
Gestdo de conta vinculada Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 10
Oratoéria e conducdo de reunides Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 17
Forum de Boas Praticas de Auditoria e Controle Interno do Poder Judiciario ?ucgincli:gg de Orgdos de Auditoria Interna do Poder 6
Forum Brasileiro da Atividade de Auditoria Interna Governamental CO{S clho de Dirigentes de Orgaos de Controle Interno da 6
Unido (DICON)
Forum Nacional de Controle Tribunal de Contas da Unido (TCU) 2
Congresso Brasileiro de Auditoria Interna (CONBRAI) Instituto dos Auditores Internos (ITA Brasil) 4
Técnicas de como realizar entrevistas Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 17
Curso de Gestdo de Projetos Sugestdo a ser formulada em oportunidade posterior 17
Congresso Brasileiro de Governanga, Controle Publico e Gestdo de Riscos nas Instituto Negécios Piblicos (INP) )

Aquisi¢oes

*Agoes previstas e quantitativo de servidores a serem contemplados passivel de variacdo, considerando eventual alteracdo de diretrizes da Alta Gestdo ou de orgdos de

controle externo, bem como do quadro de pessoal da SAU.
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TRIBUNAL REGIONA
Secretaria de Auditoria Interna
ANEXO 1
HISTORICO DE CAPACITACAO DA COGES 2015-2017
) ) CLASSIFICACAO
ULTIMO PERIODO
ANO SERVIDOR UNIDADE DE LOTACAO TREINAMENTO o L
ININTERRUPTA Técnico auditéveis Olltl'OS
AUDITORIA BASEADA EM
2015 | ANA CAROLINA MARQUES VALENTE IUNES| SEAGES ; X
Q 10/12/2013 2 29/3/2016 |RISCOS NO SETOR PUBLICO
2015 | ANA CAROLINA MARQUES VALENTE IUNES | SEAGES PROCESSOADMINISTRATIVODIGITAL X
TOTAL 2 TOTAL DE CURSOS 1 0 1
ANALISE E CONCESSAO DE
REMOGAO, REDISTRIBUICAO,
. CLAROS DE LOTACAO, EXERCICIO
2015 | ANA MARIA FONSECA DE QUEIROZ SEAPE PROVISORIO ELICENCA PARA X
ACOMPANHAR CONJUGE -
LEGISLACAO E JURISPRUDENCIA
STF, STJ,TCUETRF
. AUDITORIA BASEADA EM
2015 | ANA MARIA FONSECA DE QUEIROZ SEAPE 6/7/2006 4 3/4/2016 | RISCOS NO SETOR PUBLICO X
] DIREITO PREVID’ENCIARIO -
2015 | ANA MARIA FONSECA DE QUEIROZ SEAPE PREVIDENCIA PUBLICA E X
FUNPRESP
2015 | ANA MARIA FONSECA DE QUEIROZ SEAPE PROCESSOADMINISTRATIVODIGITAL X
SEDAS - O ENFRENTAMENTO
. DO DIAGNOSTICO DO
2015 | ANA MARIA FONSECA DE QUEIROZ SEAPE CANCER. SUA DOR E X
CAMINHOS A TRILHAR
TOTAL 5 TOTAL DE CURSOS 1 2 2




ANO

SERVIDOR

UNIDADE

ULTIMO PERIODO
DE LOTACAO
ININTERRUPTA

TREINAMENTO

CLASSIFICACAO

Técnico

Areas
auditaveis

Outros

2015

ANA REJANE CATUNDA DE CARVALHO

SEAUD

2015

ANA REJANE CATUNDA DE CARVALHO

SEAUD

5/7/2002 a 13/9/2017

12’SEMANA DEADMINISTRACAO
ORCAMENTARIA INANCERAEDE
CONTRATACOESPUBLICAS-REGIAOS-
SALVADOR-5A09102015

AUDITORIA BASEADA EM
RISCOS NO SETOR PUBLICO

TOTAL

2

TOTAL DE CURSOS

2015

ANTONIO FERNANDO DOS SANTOS PAIXAO

SEAUD

27/1/2017 até o momento

AUDITORIA BASEADA EM
RISCOS NO SETOR PUBLICO

TOTAL

1

TOTAL DE CURSOS

2015

DANIELLE DEBORA CERQUEIRA OLIVEIRA

SEAPE

2015

DANIELLE DEBORA CERQUEIRA OLIVEIRA

SEAPE

2015

DANIELLE DEBORA CERQUEIRA OLIVEIRA

SEAPE

2015

DANIELLE DEBORA CERQUEIRA OLIVEIRA

SEAPE

2015

DANIELLE DEBORA CERQUEIRA OLIVEIRA

SEAPE

2015

DANIELLE DEBORA CERQUEIRA OLIVEIRA

SEAPE

1°/9/2013 a 28/3/2016

AVIDAQUEVALEAPENASERVIVIDA
EMTEMPOSLIQUIDOS COMILEANDRO
KARNAL

ANALISE E CONCESSAO DE
REMOCAO, REDISTRIBUICAO,
CLAROS DE LOTACAO, EXERCICIO
PROVISORIOE LICENCA PARA
ACOMPANHAR CONJUGE -
LEGISLACAO E JURISPRUDENCIA
STF, STJ, TCUETRF

AUDITORIA BASEADA EM
RISCOS NO SETOR PUBLICO

D]REIIQPREVIDENCIARIO-
PREVIDENCIA PUBLICA EFUNPRESP

PROCESSOADMINISTRATIVODIGITAL

SEDAS-OENFRENTAMENTODO
DIAGNOSTICODOCANCER,SUA
DORECAMINHOSATRILHAR

TOTAL

6

TOTAL DE CURSOS

20



CLASSIFICACAO

ULTIMO PERIODO
ANO SERVIDOR UNIDADE DE LOTACAO TREINAMENTO o Areas
ININTERRUPTA Técnico auditz’weis Olltl'OS
\ AUDITORIA BASEADA EM
2015 |EDUARDO MACHADO OLIVEIRA SEAGES | 16/4/2012 até o momento RISCOS NO SETOR PUBLICO X
TOTAL 1 TOTAL DE CURSOS 1 0 0
~ AUDITORIA BASEADA EM
2015 |FERNANDA COSTA GUIMARAES SEAUD RISCOS NO SETOR PUBLICO X
~ ETICA: UMA QUESTAO DE
2015 |FERNANDA COSTA GUIMARAES SEAUD ESCOLHA 2015 X
2015 |FERNANDA COSTA GUIMARAES SEAUD | 1°/4/2014 até o momento | GESTAO DE PROJETOS X
PLANEJAMENTO DE
2015 |FERNANDA COSTA GUIMARAES SEAUD CONTRATACOES DETINO X
JUDICIARIO - RESOLUCAO 182/2013
2015 |FERNANDA COSTA GUIMARAES SEAUD PROCESSOADMINISTRATIVODIGITAL X
TOTAL 5 TOTAL DE CURSOS 1 2 2
12 SEMANA DE
ADMINISTRACAO
ORCAMENTARIA,
2015 |GERALDO MAJELLA NUNES DE MOURA SEAGES FINANCEIRA E DE X
CONTRATACOES PUBLICAS -
28/9/2007 até o momento | REGIAO 5 - SALVADOR -5 A
09/10/2015
AUDITORIA BASEADA EM
2015 | GERALDO MAJELLA NUNES DE MOURA SEAGES RISCOS NO SETOR PUBLICO X
2015 |GERALDO MAJELLA NUNES DE MOURA SEAGES PROCESSOADMINISTRATIVODIGITAL X
2015 | GERALDO MAJELLA NUNES DE MOURA SEAGES TESOURO GERENCIAL
TOTAL 4 TOTAL DE CURSOS 1 2 1
2015 |JOSAFA DA SILVA COELHO SEAPE 23/5/2016 a 13/2/2017 | PROCESSOADMINISTRATIVODIGITAL X
TOTAL 1 TOTAL DE CURSOS 0 0 1
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CLASSIFICACAO

ULTIMO PERIODO
ANO SERVIDOR UNIDADE DE LOTACAO TREINAMENTO o Areas
ININTERRUPTA Técnico auditz’weis Olltl'OS
AUDITORIA BASEADA EM
2015 |JOSEMAR MOINHOS DE MIRANDA SEAUD 19/6/2013 2 29/3/2016 | RISCOS NO SETOR PUBLICO X
2015 |JOSEMAR MOINHOS DE MIRANDA SEAUD PROCESSOADMINISTRATIVODIGITAL X
TOTAL 2 TOTAL DE CURSOS 1 0 1
AUDITORIA BASEADA EM
2015 | MARIA ISABEL MOURA CAMPOS COGES 16/3/2006 2 27/3/2016 | 11508 NO SETOR PUBLICO X
TOTAL 1 TOTAL DE CURSOS 1 0 0
12 SEMANA DE ADMINISTRACAO
ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E
2015 |PATRICIA CALEFFI SEAGES DE CONTRATACOES PUBLICAS - X
REGIAO5- SALVADOR-5A
09/102015
. AUDITORIA BASEADA EM
2015 |PATRICIA CALEFFI SEAGES 1642012 2 27/3/2016 | RISCOS NO SETOR PUBLICO X
OS GRANDES PROBLEMAS
, ENFRENTADOS NOJULGAMENTO
2015 |PATRICIA CALEFFI SEAGES DAS LICITACOES -COMOEVITAR, X
COMO SOLUCIONAR EAS
ORIENTACOESDOTCU
2015 |PATRICIA CALEFFI SEAGES TESOURO GERENCIAL X
TOTAL 4 TOTAL DE CURSOS 1 3 0
AUDITORIA BASEADA EM
2015 |RITA DANTAS FREITAS VIGAS SEAUD RISCOS NO SETOR PUBLICO X
30/5/2006 a 12/3/2017 E%)‘NT‘IJER{A‘ ‘IT” AIE(%TE%];% O
2015 |RITA DANTAS FREITAS VIGAS SEAUD JUDICIARIO - RESOLUCAO X
182/2013
TOTAL 2 TOTAL DE CURSOS 1 1 0
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ANO

SERVIDOR

UNIDADE

ULTIMO PERIODO
DE LOTACAO
ININTERRUPTA

TREINAMENTO

CLASSIFICACAO

Técnico

Areas
auditaveis

Outros

2016

ANA REJANE CATUNDA DE CARVALHO

COGES

2016

ANA REJANE CATUNDA DE CARVALHO

COGES

2016

ANA REJANE CATUNDA DE CARVALHO

COGES

2016

ANA REJANE CATUNDA DE CARVALHO

COGES

2016

ANA REJANE CATUNDA DE CARVALHO

COGES

2016

ANA REJANE CATUNDA DE CARVALHO

COGES

5/7/2002 a 13/9/2017

APOSENTADORIAS EPENSOESNO
SERVICO PUBLICO- PRINCIPAIS
INOVACOES - ACORDAO TCUN.
1.17622015 -PLENARIO ELEIN.
13.1352015

AUDITORIA TEORIA EPRATICA
NOSETOR PUBLICO

COSO ICIF 2013

LEGISLACAO DE PESSOAL -
ATUALIZACAO DORJU (LEIN®
8.11200E LEIN 13.135, DE 17062015)
EAVERBACAO DE TEMPODE
SERVICO/CONTRIBUICAO

PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO DE LIDERES
2016-T2-07,08 E21/07

RESILIEN(;IA: A ARTE DE
SER FLEXIVEL

TOTAL

6

TOTAL DE CURSOS

2016

ANGELA ROBERTA ESQUERDO GONZAGA

SEAGES

2016

ANGELA ROBERTA ESQUERDO GONZAGA

SEAGES

31/3/2016 até o momento

AUDITORIA TEORIA EPRATICA
NOSETOR PUBLICO

CONTRATACAO PUBLICA -
TEMAS POLEMICOSE
FUNDAMENTAIS PARA QUEM
ATUA EMLICITACOESE
CONTRATOS DE ACORDO COM OS
ENTENDIMENTOS DOTCUE
TRIBUNAIS SUPERIORES
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CLASSIFICACAO

ULTIMO PERIODO
ANO SERVIDOR UNIDADE DE LOTACAO TREINAMENTO o Areas
ININTERRUPTA Técnico auditz’weis Olltl'OS
TEMAS ATUAIS E APLICADOS DA
TERCEIRIZACAO DE SERVICOSNA
2016 | ANGELA ROBERTA ESQUERDO GONZAGA | SEAGES ADMINISTRACAO PUBLICA - X
PLANEJAMENTO,JULGAMENTOE
EXECUCAO DOCONTRATO
A TREINAMENTO DE GESTAO
2016 | ANGELA ROBERTA ESQUERDO GONZAGA | SEAGES DE RISCOS (TURMA 1) X
TOTAL 4 TOTAL DE CURSOS 1 0
EAD - CONCORDANCIA E
2016 | CAMILLE PEDREIRA BASTOS SEAPE REGENCIA VERBAL X
EAD-GERENCIAMENTO DO
2016 | CAMILLE PEDREIRA BASTOS SEAPE X
11/7/2016 até o momento | TEMPO(AUTOINSTRUCIONAL)
2016 | CAMILLE PEDREIRA BASTOS SEAPE EAD - QUALIDADE DE VIDA X
ETICA: COMO NOS
2016 | CAMILLE PEDREIRA BASTOS SEAPE TORNAMOS QUEM SOMOS X
TOTAL 4 TOTAL DE CURSOS 0 4
AUDITORIA TEORIA EPRATICA
2016 | CRISTIAN PATRIC DE SOUSA SANTOS SEAGES NOSETORPUBLICO X
GOVERNANCA E GESTAODAS
2016 | CRISTIAN PATRIC DE SOUSA SANTOS SEAGES AQUISICOES X
PROGRAMA DE
2016 |CRISTIAN PATRIC DE SOUSA SANTOS SEAGES DESENVOLVIMENTO DE LIDERES X
29/3/2016 a 23/4/2017 f{%g@'gff%msm
2016 |CRISTIAN PATRIC DE SOUSA SANTOS SEAGES FLEXIVEL ILIEN X
TEMAS ATUAIS E APLICADOS DA
TERCEIRIZACAO DE SERVICOSNA
2016 |CRISTIAN PATRIC DE SOUSA SANTOS SEAGES ADMINISTRACAO PUBLICA - X
PLANEJAMENTO,JULGAMENTOE
EXECUCAODOCONTRATO
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ANO

SERVIDOR

UNIDADE

2016

CRISTIAN PATRIC DE SOUSA SANTOS

SEAGES

ULTIMO PERIODO
DE LOTACAO
ININTERRUPTA

TREINAMENTO

CLASSIFICACAO

Técnico

Areas
auditaveis

Outros

TREINAMENTO DE GESTAO
DE RISCOS (TURMA 1)

X

TOTAL

6

TOTAL DE CURSOS

3

2016

DANIELLE DEBORA CERQUEIRA OLIVEIRA

SEAPE

1°/9/2013 a 28/3/2016

PRESTACAO DE CONTASDE2015-
ORIENTACOES SOBRENORMASE
PROCEDIMENTOSPARA
ELABORACAO- VIA INTERNET
(YOUTUBE)

TOTAL

1

TOTAL DE CURSOS

2016

EDUARDO MACHADO OLIVEIRA

SEAGES

2016

EDUARDO MACHADO OLIVEIRA

SEAGES

2016

EDUARDO MACHADO OLIVEIRA

SEAGES

2016

EDUARDO MACHADO OLIVEIRA

SEAGES

16/4/2012 até o momento

AUDITORIA TEORIA EPRATICA
NO SETOR PUBLICO

DIALOGO PUBLICO-
GOVERNANCA E GESTAODE
AQUISICOES

ETICA: COMO NOS
TORNAMOS QUEM SOMOS

TEMAS ATUAISE APLICADOS DA
TERCEIRIZACAO DE SERVICOSNA
ADMINISTRACAO PUBLICA -
PLANEJAMENTO,JULGAMENTOE
EXECUCAODOCONTRATO

TOTAL

TOTAL DE CURSOS

2016

FERNANDA COSTA GUIMARAES

SEAUD

2016

FERNANDA COSTA GUIMARAES

SEAUD

1°/4/2014 até o momento

APOSENTADORIAS EPENSOESNO
SERVICO PUBLICO- PRINCIPAIS
INOVACOES - ACORDAO TCUN.
1.17622015 -PLENARIO ELEIN.
13.1352015

AUDITORIA TEORIA EPRATICA
NOSETOR PUBLICO
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ANO

SERVIDOR

UNIDADE

2016

FERNANDA COSTA GUIMARAES

SEAUD

2016

FERNANDA COSTA GUIMARAES

SEAUD

2016

FERNANDA COSTA GUIMARAES

SEAUD

2016

FERNANDA COSTA GUIMARAES

SEAUD

ULTIMO PERIODO
DE LOTACAO
ININTERRUPTA

TREINAMENTO

CLASSIFICACAO

Técnico

Areas
auditaveis

Outros

IFORUM DE BOAS PRATICAS DE
AUDITORIA ECONTROLE
INTERNO DO PODER JUDICIARIO

PRESTACAODECONTASDEX!S-
ORIENTACOESSOBRENORMASE
PROCEDIMENTOSPARAH ABORACAO-
VIAINTERNET(YOUTUBE)

TEMAS ATUAISE APLICADOS DA
TERCEIRIZACAO DE SERVICOSNA
ADMINISTRACAO PUBLICA -
PLANEJAMENTO,JULGAMENTOE
EXECUCAODOCONTRATO

TREINAMENTO DE GESTAO
DE RISCOS (TURMA 1)

TOTAL

6

TOTAL DE CURSOS

2016

GERALDO MAJELLA NUNES DE MOURA

SEAGES

2016

GERALDO MAJELLA NUNES DE MOURA

SEAGES

2016

GERALDO MAJELLA NUNES DE MOURA

SEAGES

2016

GERALDO MAJELLA NUNES DE MOURA

SEAGES

2016

GERALDO MAJELLA NUNES DE MOURA

SEAGES

2016

GERALDO MAJELLA NUNES DE MOURA

SEAGES

28/9/2007 até o momento

AUDITORIA TEORIA EPRATICA
NO SETOR PUBLICO

E-SOCIAL

POLITICAS DE SEGURANCA
DA INFORMACAO

PRESTACAODECONTASDEX)IS-
ORIENTACORSSOBRENORVASE
PROCEDIVENTOSPARAHL ABORACAO-
VIAINTERNET(YOUTUBE)

RETENCOESNA FONTEDEISSE
DEINSS NA CONTRATACAODE
PESSOAS FISICAS E JURIDICAS

SUPRIMENTO DE FUNDOS

TOTAL

6

TOTAL DE CURSOS
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ANO

SERVIDOR

UNIDADE

ULTIMO PERIODO
DE LOTACAO
ININTERRUPTA

TREINAMENTO

CLASSIFICACAO

Técnico

Areas
auditaveis

Outros

2016

JOSAFA DA SILVA COELHO

SEAPE

2016

JOSAFA DA SILVA COELHO

SEAPE

2016

JOSAFA DA SILVA COELHO

SEAPE

2016

JOSAFA DA SILVA COELHO

SEAPE

2016

JOSAFA DA SILVA COELHO

SEAPE

23/5/2016 a 13/2/2017

ANALISEECONCESSAODEREMOCAQ,
EXERAAOPROVORIOELICENCA
PARAACOMPANHARCONIUGE-
SIITQUETRF

AUDHCBIME(RIAEPRA’HCAI\D
SETORPUBLICD

EJE - CICLO DE PALESTRAS
SOBRE AS ELEICOES 2016

EJE - WORKSHOP DE
DIREITO ELEITORAL

E-SOCIAL

TOTAL

5

TOTAL DE CURSOS

B o)X

2016

RICARDO NASCIMENTO CANTHARINO

SEAPE

2016

RICARDO NASCIMENTO CANTHARINO

SEAUD

2016

RICARDO NASCIMENTO CANTHARINO

SEAUD

2016

RICARDO NASCIMENTO CANTHARINO

SEAUD

16/4/2016 até o momento

APOSENTADORIAS E
PENSOES NO SERVICO
PUBLICO - PRINCIPAIS
INOVACOES - ACORDAO
TCU N. 1.176/2015 -
PLENARIO E LEI N.
13.135/2015

AUDITORIA TEORIA E
PRATICA NO SETOR
PUBLICO

E-SOCIAL

TREINAMENTO DE GESTAO
DE RISCOS (TURMA 1)

TOTAL

4

TOTAL DE CURSOS
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ANO

SERVIDOR

UNIDADE

ULTIMO PERIODO
DE LOTACAO
ININTERRUPTA

TREINAMENTO

CLASSIFICACAO

Técnico

Areas
auditaveis

Outros

2016

RITA DANTAS FREITAS VIGAS

SEAUD

2016

RITA DANTAS FREITAS VIGAS

SEAUD

2016

RITA DANTAS FREITAS VIGAS

SEAUD

2016

RITA DANTAS FREITAS VIGAS

SEAUD

2016

RITA DANTAS FREITAS VIGAS

SEAUD

2016

RITA DANTAS FREITAS VIGAS

SEAUD

30/5/2006 a 12/3/2017

APOSENTADORIAS EPENSOESNO
SERVICO PUBLICO- PRINCIPAIS
INOVACOES - ACORDAO TCUN.
1.17622015 -PLENARIO ELEIN.
13.1352015

AUDITORIA TEORIA EPRATICA
NOSETOR PUBLICO

E-SOCIAL

ETICA: COMO NOS
TORNAMOS QUEM SOMOS

TEMAS ATUAISE APLICADOS DA
TERCEIRIZACAO DE SERVICOSNA
ADMINISTRACAO PUBLICA -
PLANEJAMENTO, JULGAMENTOE
EXECUCAODOCONTRATO

TREINAMENTO DE GESTAO
DE RISCOS (TURMA 1)

TOTAL

6

TOTAL DE CURSOS

2016

ZAIDE CHECCUCCI JUNQUEIRA AYRES

SEAPE

2016

ZAIDE CHECCUCCI JUNQUEIRA AYRES

SEAPE

8/4/2016 até o momento

ANALISE ECONCESSAODE
REMOCAO, REDISTRIBUICAO
CLAROS DE LOTACAO, EXERCICIO
PROVISORIOELICENCA PARA
ACOMPANHAR CONJUGE -
LEGISLACAO E JURISPRUDENCIA
DOSTE, STJ, TCUE TRF

APOSENTADORIAS EPENSOESNO
SERVICO PUBLICO- PRINCIPAIS
INOVACOES - ACORDAOTCUN.
1.17622015 - PLENARIO ELEIN.
13.1352015
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CLASSIFICACAO

ULTIMO PERIODO
ANO SERVIDOR UNIDADE DE LOTACAO TREINAMENTO . Areas
ININTERRUPTA Técnico i Outros
{ AUDITORIA TEORIA E PRATICA
2016 | ZAIDE CHECCUCCI JUNQUEIRA AYRES SEAPE NOSETOR PUBLICO X
2016 |ZAIDE CHECCUCCI JUNQUEIRA AYRES SEAPE COSO ICIF 2013 X
2016 |ZAIDE CHECCUCCI JUNQUEIRA AYRES SEAPE E-SOCIAL X
LEGISLACAO DE PESSOAL -
) ATUALIZACAO DORJU(LEIN®
2016 | ZAIDE CHECCUCCI JUNQUEIRA AYRES SEAPE 811290 ELEIN°13.135,DE 17/06/2015) X
E AVERBACAO DE TEMPODE
SERVICO/CONTRIBUICAO
PROGRAMA DE
2016 |ZAIDE CHECCUCCI JUNQUEIRA AYRES SEAPE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES X
2016-T1-05,06 E2007
‘ RESILIENCIA: A ARTE DE
2016 | ZAIDE CHECCUCCI JUNQUEIRA AYRES SEAPE SER FLEXIVEL X
TOTAL 8 TOTAL DE CURSOS 2 4
CONTRATACOES PUBLICAS
2017 | ANA REJANE CATUNDA DE CARVALHO COGES SUSTENTAVEIS X
EJE - REFORMA
2017 | ANA REJANE CATUNDA DE CARVALHO COGES TRABALHISTA X
Il FORUM DE BOAS PRATICAS DE
2017 | ANA REJANE CATUNDA DE CARVALHO COGES 3/7/2002 a 13/9/2017 AUDITORIA ECONTROLE X
INTERNO DO PODER JUDICIARIO
ITWORKSHOP AUDITORIAS
2017 | ANA REJANE CATUNDA DE CARVALHO COGES INTEGRADAS DA JUSTICA X
ELEITORAL
TOTAL 4 TOTAL DE CURSOS 2 2 0
2017 | ANGELA ROBERTA ESQUERDO GONZAGA SEAGES AUDITORIA BASEADA EM RISCOS X
R 31/3/2016 até 0 momento | FORMACAOEAPERFEICOAMENTO
2017 | ANGELA ROBERTA ESQUERDO GONZAGA SEAGES DEPREGOEIROS X
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CLASSIFICACAO

ULTIMO PERIODO
ANO SERVIDOR UNIDADE DE LOTACAO TREINAMENTO o Areas
ININTERRUPTA Técnico auditz’weis Olltl'OS
R TMFORUMDEBOASPRATICASDE
2017 | ANGELA ROBERTA ESQUERDO GONZAGA SEAGES AUDITORIAECONTROLEINTERNO X
DOPODERJUDICIARIO
A LEIN.8112/90 - ADMISSAO
2017 | ANGELA ROBERTA ESQUERDO GONZAGA SEAGES DE SERVIDORES X
A SUPRIMENTODEFUNDOSCOM
2017 | ANGELA ROBERTA ESQUERDO GONZAGA SEAGES ENFATEMCARTADCORPORATIVO X
2017 | ANGELA ROBERTA ESQUERDO GONZAGA SEAGES TECNICA LEGISLATIVA X
TOTAL 6 TOTAL DE CURSOS 2 3 1
2017 | ANTONIO FERNANDO DOS SANTOS PAIXAO | SEAUD AUDITORIA BASEADA EM RISCOS X
A N TWORKSHOP AUDITORIAS
2017 | ANTONIO FERNANDO DOS SANTOS PAIXAO | SEAUD INTEGRADASDAJUSTICAELEITORAL X
] i FORUM DE BOAS PRATICAS DE
2017 | ANTONIO FERNANDO DOS SANTOS PAIXAO | SEAUD | 57/12017 até o momento | AUDITORIAECONTROLE X
INTERNO DO PODER JUDICIARIO
A R ITWORKSHOP AUDITORIAS
2017 | ANTONIO FERNANDO DOS SANTOS PAIXAO | SEAUD INTEGRADASDAJUSTICAELEITORAL X
N N WORKSHOP AUDITORIAS
2017 | ANTONIO FERNANDO DOS SANTOS PAIXAO | SEAUD INTEGRADASDAUSTICAEL EITORAL X
TOTAL 5 TOTAL DE CURSOS 5 0 0
2017 |CAMILLE PEDREIRA BASTOS SEAPE AUDITORIA BASEADA EM RISCOS X
COMPETENCIASPARAO
2017 | CAMILLE PEDREIRA BASTOS SEAPE APRENDZADOSGNECATIVOXIT X
11/7/2016 até o momento | EJE-REFORMA DA PREVIDENCIA
2017 | CAMILLE PEDREIRA BASTOS SEAPE DOSERVIDOR PUBLICO X
2017 | CAMILLE PEDREIRA BASTOS SEAPE EJE-REFORMA TRABAL HISTA X
2017 |CAMILLE PEDREIRA BASTOS SEAPE TECNICA LEGISLATIVA X
TOTAL 5 TOTAL DE CURSOS 1 2 2
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ANO

SERVIDOR

UNIDADE

ULTIMO PERIODO
DE LOTACAO
ININTERRUPTA

TREINAMENTO

CLASSIFICACAO

Técnico

Areas
auditaveis

Outros

2017

EDUARDO MACHADO OLIVEIRA

SEAGES

2017

EDUARDO MACHADO OLIVEIRA

SEAGES

2017

EDUARDO MACHADO OLIVEIRA

SEAGES

2017

EDUARDO MACHADO OLIVEIRA

SEAGES

2017

EDUARDO MACHADO OLIVEIRA

SEAGES

16/4/2012 até o momento

AUDITORIA BASEADA EM RISCOS

X

CONTRATACOES PUBLICAS
SUSTENTAVEIS

EJE-REFORMA DA PREVIDENCIA
DO SERVIDOR PUBLICO

FISCALIZACAO DOS CONTRATOS
ETERCEIRIZACAO DE SERVICOS
PELA ADMINSITRACAO PUBLICA
DEACORDOCOMAS
ALTERACOES DA INN.0203 EAS
NOVIDADES DA PORTARIAN.
40016

SUPRIMENTO DE FUNDOS COM
ENFASE EM CARTAO
CORPORATIVO

TOTAL

5

TOTAL DE CURSOS

2017

FERNANDA COSTA GUIMARAES

COGES

2017

FERNANDA COSTA GUIMARAES

COGES

2017

FERNANDA COSTA GUIMARAES

SEAUD

2017

FERNANDA COSTA GUIMARAES

COGES

2017

FERNANDA COSTA GUIMARAES

SEAUD

1°/4/2014 até o momento

AUDITORIA BASEADA EM RISCOS

CAFECOM GESTORES - AMBIENTE
INSPIRADOR E SAUDAVEL

IIT FORUM DE BOAS
PRATICAS DE AUDITORIA E
CONTROLE INTERNO DO
PODER JUDICIARIO

LEIN.8112/90 - ADMISSAO
DE SERVIDORES

TREINAMENTO DE
BIOMETRIA - 2017 TURMA
06 (COELE/SEORIS)

TOTAL

TOTAL DE CURSOS
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CLASSIFICACAO

ULTIMO PERIODO
ANO SERVIDOR UNIDADE DE LOTACAO TREINAMENTO o Areas
ININTERRUPTA Técnico i Outros
AFAMILIA COMOBASE PARA
2017 | GERALDO MAJELLA NUNES DE MOURA SEAGES UMANOVA SOQEDADE X
2017 | GERALDO MAJELLA NUNES DE MOURA SEAGES AUDITORIA BASEADA EM RISCOS X
CONTRATACOES PUBLICAS
2017 | GERALDO MAJELLA NUNES DE MOURA SEAGES SUSTENTAVELS X
28/9/2007 até o momento | F/E-REFORMA DA PREVIDENCIA
2017 | GERALDO MAJELLA NUNES DE MOURA SEAGES DOSERVIDOR PUBLICO X
O DESAFIO DA PATERNIDADE: DO
2017 | GERALDO MAJELLA NUNES DE MOURA SEAGES QUE OSMEUS FILHOS PRECISAM? X
SUPRIMENTO DE FUNDOS COM
2017 | GERALDO MAJELLA NUNES DE MOURA SEAGES ENFASE EM CARTAO X
CORPORATIVO
TOTAL 6 TOTAL DE CURSOS 1 3 2
AFAMILIA COMOBASE PARA
2017 |MARIA REGINA RIBEIRO SANTANA SEAGES UMANOVA SOQEDADE X
2017 | MARIA REGINA RIBEIRO SANTANA SEAGES AUDITORIA BASEADA EM RISCOS X
CONGRESSOBRASILEIRODE
GOVERNANCA, CONTROLE
2017 |MARIA REGINA RIBEIRO SANTANA SEAGES PUBLICOEGRSTAO DERISC0S X
NAS AQUISICOES
. CONTRATACOES PUBLICAS
2017 | MARIA REGINA RIBEIRO SANTANA SEAGES | 24/4/2017 até 0 momento | ¢ icro i ine X
2017 | MARIA REGINA RIBEIRO SANTANA SEAGES EJE-REFORMA TRABALHISTA X
FISCALIZACAODOSCONTRATOSE
TERCERIZACAODESERVICOSPELA
ADMINSITRACAOPUBLICADE
2017 | MARIA REGINA RIBEIRO SANTANA SEAGES ACORDOCOMASALTERACOESDA X
INN.0208 EASNOVIDADESDA
PORTARIAN.409/16
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CLASSIFICACAO

ULTIMO PERIODO
ANO SERVIDOR UNIDADE DE LOTACAO TREINAMENTO o Areas
ININTERRUPTA Técnico i Outros
ODESAFIO DA PATERNIDADE: DO
2017 | MARIA REGINA RIBEIRO SANTANA SEAGES QUE OS MEUS FILHOS PRECISAM? X
SEMINARIO INTERNACIONAL DE
2017 | MARIA REGINA RIBEIRO SANTANA SEAGES AUDITORIA X
§UPRIMEN1"ODEFUNDOS (60)Y
2017 | MARIA REGINA RIBEIRO SANTANA SEAGES ENFASE EM CARTAO X
CORPORATIVO
TREINAMENTO DE BIOMETRIA -
2017 | MARIA REGINA RIBEIRO SANTANA SEAGES 2017 TURMA 03 (COELESEORIS) X
TOTAL 10 TOTAL DE CURSOS 2 5
ATUALIZACAO EM LINGUA
2017 | MIRELA RIOS CRUZ DE JESUS SEAUD PORTUGUESA 2017-TURMA 02 X
2017 | MIRELA RIOS CRUZ DE JESUS SEAUD AUDITORIA BASEADA EM RISCOS X
2017 |MIRELA RIOS CRUZ DE JESUS SEAUD CONCORDANCIAE REGENCIA - X
EAD-2017
2017 |MIRELA RIOS CRUZ DE JESUS SEAUD | 11/5/2017 até o momento | EJE-REFORMA TRABALHISTA X
LEINS11290- ADMISSAODE
2017 | MIRELA RIOS CRUZ DE JESUS SEAUD SERVIDORES X
ODESAFIO DA PATERNIDADE : DO
2017 |MIRELA RIOS CRUZ DE JESUS SEAUD QUE OS MEUS FILHOS PRECISAM? X
2017 | MIRELA RIOS CRUZ DE JESUS SEAUD QUALIDADE DE VIDA -EAD-2017
TOTAL 7 TOTAL DE CURSOS 1 2 4
2017 |RICARDO MOTA MASCARENHAS SEAPE | 24/4/2017 até o momento ‘ AUDITORIA BASEADA EM RISCOS X
TOTAL 1 TOTAL DE CURSOS 1 0 0
2017 |ZAIDE CHECCUCCI JUNQUEIRA AYRES SEAPE AUDITORIA BASEADA EM RISCOS X
. 8/4/2016 até o momento | EJE-REFORMA DA PREVIDENCIA
2017 | ZAIDE CHECCUCCI JUNQUEIRA AYRES SEAPE DO SERVIDOR PUBLICO X
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) ) CLASSIFICACAO
ULTIMO PERIODO
ANO SERVIDOR UNIDADE DE LOTACAO TREINAMENTO o Areas
ININTERRUPTA Técnico auditz’weis Outros
2017 | ZAIDE CHECCUCCI JUNQUEIRA AYRES SEAPE EJE-REFORMA TRABALHISTA X
FORUM DE BOAS PRATICAS DE
2017 | ZAIDE CHECCUCCI JUNQUEIRA AYRES SEAPE AUDITORIA ECONTROLE X
INTERNO DO PODER JUDICIARIO
. LEIN811290 - ADMISSAO DE
2017 | ZAIDE CHECCUCCI JUNQUEIRA AYRES SEAPE SERVIDORES X
. TREINAMENTO DE BIOMETRIA -
2017 | ZAIDE CHECCUCCI JUNQUEIRA AYRES SEAPE 2017 TURMA (3 (COELESEORIS) X
TOTAL 6 TOTAL DE CURSOS 2 3 1

Nota 1: o servidor Antonio Fernando dos Santos Paixdo foi lotado anteriormente na COGES, no periodo compreendido entre 31/7/2010 e 31/8/2015.

Nota 2: a servidora Mirela Rios Cruz de Jesus foi lotada anteriormente na COGES, no periodo compreendido entre 19/5/2009 e 25/11/2010.

Nota 3: o servidor Josafa da Silva Coelho registrou lotagdo na COGES nos periodos compreendidos entre 16/3/2006 e 21/3/2012 e 17/7/2014 e 25/3/2015.

Nota 4: a servidora Danielle Débora Cerqueira Oliveira registrou lotagdo na COGES no periodo compreendido entre 6/5 e 20/7/2006.

Nota 5: o servidor Fabio Monteiro Santos Lima foi excluido das andlises considerando lotagdo na COGES por tempo inferior a 3 meses.

Nota 5: para melhor mineragdo de informagdes os cursos ministrados ao longo de 2015, 2016 e 2017 (até 18/10/2017) foram previamente categorizados em: técnicos,
aqueles relativos a normas, padroes, técnicas e prdticas profissionais de auditoria interna; dreas auditaveis, aqueles relacionados a objetos passiveis de auditoria, e
outros, aqueles ndo abarcados nas categorias anteriores.

Fonte: informagoes fornecidas pela EFAS, em 18/10/2017, e disponiveis no SGRH, consoante consulta realizada em 30/10/2017.
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