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1. DELIBERACAO
ORIGINARIA

Em observancia aos arts. 4 e 5 da Resolucao
CNJ n° 308, de 11 de marco de 2020,
apresentamos ao Plenario e ao Conselho de
Governanga do TRE-BA o Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna - Exercicio
2021, consignando o desempenho da unidade
de auditoria interna em relagao ao plano anual
de auditoria interna aprovado para o exercicio,
bem como os principais riscos e fragilidades
de controle interno evidenciados nos
processos fiscalizatérios realizados.

2. AUDITORIA INTERNA

No ambito do TRE-BA, as fungbes de auditoria interna sdo desempenhadas pela
Coordenadoria de Auditoria Interna (COAUD) e respectivas unidades operacionais vinculadas,
Secao de Governanga e Gestao Organizacional(SEAGO), Secao de Auditoria de Licitacbes e
Contratos (SEALIC) e Secao de Auditoria de Pessoal (SEAPE).

“ A Unidade de Auditoria Interna esta diretamente
subordinada a Presidéncia, conforme
Organograma, a quem deve se reportar
administrativamente, e funcionalmente ao Pleno
do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, nos
SEAPE termos das Resolucdes Administrativas TRE-BA n°
4, de 12 de abril de 2021 e n® 9, de 25 de maio de

2021.

SEALIC

SEAGO

As atribuicbes da Coordenadoria e Segdes estdo previstas nos artigos 41 e seguintes da
mencionada Res. Adm. TRE-BA n°® 4/2021.

Em harmonizagcdo com os principios de transparéncia e accountability, a COAUD
disponibiliza, no Portal da Internet do TRE-BA, os relatérios de auditoria das acgdes
fiscalizatorias realizadas, certificados de auditoria, Planos de Auditoria Anuais e de Longo
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Prazo, visando a assegurar uma gestao transparente de informagdes, como pode se verificar
através do link:
https://www.tre-ba.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-e-gestao/auditoria-i
nterna/auditoria-interna.

A Unidade de Auditoria Interna possui processo de trabalho mapeado e plano de tratamento
de riscos associados, inclusive relativos a integridade, viabilizando a instituicdo de novos
mecanismos de controle interno e/ou aperfeicoamento daqueles existentes.

O Plano Setorial Estratégico da COAUD alinhado ao Plano Estratégico Institucional (PEI)
2021-2026 estabeleceu dois indicadores a serem mensurados, quais sejam: i2. Taxa de
avaliacdo da qualidade dos trabalhos de Auditoria Interna e i3. Taxa de implementagao de
encaminhamentos da COAUD. O i.2. busca verificar o grau de cumprimento das
recomendacgdes pendentes e alcancou em 2021 o percentual de 71,07%, ultrapassando a
meta estabelecida de 68% para o periodo. Ja o i3 visa apurar o grau de satisfacdo das
unidades clientes e dos préprios auditores internos com os trabalhos de Auditoria Interna, com
o objetivo de melhorar a qualidade dos trabalhos entregues pela COAUD. Com a publicagéo
da Resolucédo do Conselho Nacional de Justigca n° 309, de 11 de margo de 2020, que aprovou
as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario
— DIRAUD-Jud, restou determinada a instituicdo de um Programa de Qualidade e Melhoria da
Auditoria no ambito do Poder Judiciario. Assim, constatou-se a necessidade de associar o
indicador i3 ao referido Programa. Nesse contexto, foi submetido a Administracéo, no SEI n°
0016985-24.2021.6.05.8000, minuta de normativo a ser aplicado no ambito deste Regional
prevendo o Programa de Avaliagcdo da Qualidade e Melhoria dos trabalhos de Auditoria
Interna (PAQ-AUD), sendo que sua aprovagao s6 ocorreu em margo de 2022, raz&o pela qual
nao houve mensuragao do indicador i3 durante o exercicio 2021.

A

3. SELECAO DAS AREAS
AUDITAVEIS

O plano anual de atividades desta Unidade de &
Auditoria Interna  vem sendo elaborado
observando o desdobramento das macro areas
auditaveis explicitadas no Plano de Auditoria de
Longo Prazo 2018-2021 (PALP) em processos de
trabalho avaliados observando critérios objetivos, a exemplo da materialidade, relevancia e
criticidade dos processos organizacionais.
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A selecdo das areas auditaveis para realizacdo das acgdes fiscalizatérias para o exercicio
2021 decorreu, prioritariamente, das determina¢gées emanadas do CNJ, TSE e TCU.

Assim, foram efetivamente priorizadas as ag¢des obrigatérias, a excecdo da auditoria no
processo de comissionamento, prevista inicialmente para 2020, ndo executada devido a
pandemia, que foi inserida no Plano Anual de Atividades para 2021 diante da sua criticidade.

Para o exercicio 2021, foram previstas as seguintes acdes de auditoria e monitoramento:

AUDITORIAS SECAO RESPONSAVEL
Gestao de Acessibilidade SEAGO

Gestdo da execugao orcamentaria- Auditoria Financeira integrada com

conformidade SEAGO

Infraestrutura de TIC SEALIC

Gestao de compras e contratagbes - Auditoria Financeira integrada com

conformidade SEALIC

Gestao de comissionamento SEAPE

Gestédo da folha de pagamento - Auditoria Financeira integrada com
conformidade

SEAPE
MONITORAMENTOS SEGAO RESPONSAVEL
Auditoria Integrada TSE/TREs - Gestao de indicadores

SEAGO
Auditoria Integrada TSE/TREs - Gestado Documental SEAGO
Fiscalizagdo de Suprimento de Fundos SEALIC
Auditoria  Integrada TSE/TREs - Gestdo da forca de
trabalho/Dimensionamento da forca de trabalho

SEAPE

4. EXECUCAO DO PLANO ANUAL
DE AUDITORIA (PAA) 2021

As acbes de natureza fiscalizatéria realizadas ao longo do
exercicio de referéncia foram dirigidas pelo PAA2021, aprovado
por meio da Portaria da Presidéncia desta Casa n° 450, de 27 de
novembro de 2020.

Assim, foram realizadas 10 acdes fiscalizatorias, sendo:
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v 6 auditorias: Gestdo de Infraestrutura de TIC; Gestdo de Acessibilidade, Gestdo de
Comissionamento; Financeira integrada com conformidade; Financeira integrada com
conformidade na area de Gestdo de Pessoas com foco na folha de pagamento;
Financeira integrada com conformidade na area de Compras e Contratagdes.

v 4 monitoramento de agdes pretéritas: Auditoria Integrada TSE/TRE s — Gestdo de
indicadores de desempenho estratégico; Auditoria Integrada TSE/TREs - Gestéo
documental; Fiscalizagdo de Suprimento de Fundos; Auditoria Integrada TSE/TRE s -
Gestéao da forga de trabalho - dimensionamento da forga de trabalho.

Analisadas as agdes fiscalizatérias ultimadas em 2021, conclui-se pelo cumprimento de 100%
do quanto planejado.

PAA2021

12

10

8

Auditoria Monitoramento TOTAL

Fonte: PAA2021 da COAUD/TRE-BA.

Além das agdes mencionadas, a Unidade de Auditoria Interna, através da Secao de Auditoria
de Pessoal, por forca da Instrucdo Normativa do TCU n° 78/2018 procedeu a analise de 44
atos de admissao, 27 de aposentadoria e 13 atos de penséo civil, emitindo um total de 84
pareceres de legalidade; diligenciou junto a Administracdo a apuragado de 23 indicios de
irregularidades reportados pela Corte de Contas, bem como intermediou o cumprimento de
diligéncias do TCU relativas as declaracbes de bens e rendas.

Coube, ainda, o acompanhamento das recomendagdes que, apdés o monitoramento, nao
foram implementadas. Para auxiliar no procedimento de acompanhamento, foi desenvolvido
Portal de Bl (Business Intelligence) para a Auditoria, que facilita o acesso as informacdes
pelas unidades auditadas.

Em setembro de 2021 foram iniciados os trabalhos para elaboragdao do Plano de Auditoria de
Longo Prazo 2022-2025 (PALP2022-2025) e Plano Anual de Auditoria Interna 2022
(PAA2022).
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Registre-se, por fim, que as equipes de auditoria mantiveram a independéncia durante os
procedimentos fiscalizatérios realizados, ndo havendo restricdo por parte das unidades
auditadas ao acesso completo e livre a todo e qualquer documento, registro e informacéao.

5. VOLUME DE RECURSOQOS FISCALIZADOS

Os recursos fiscalizados perfazem o total de R$364.180.118,52 (levando em consideragao
contas patrimoniais e de despesas empenhadas), distribuidos nos ciclos contabeis constantes

da tabela a seguir:

Ciclos
Contabeis

Volume de Ciclos Contabeis
Recursos

Bens Imoveis

R$ 101.640.955,74

Bens Iméveis

Bens Moveis

R$ 105.226.853,59

Despesas de Pessoal

Contratagdo R$ 13.054.484,53
de Servicos

Despesas de R$ 144.257.824,66
Pessoal

Total

R$ 364_ 1 80 . 1 1 8,52 féntratagéo Servigos

Bens Moveis

Fonte: Auditoria Financeira integrada com
conformidade 2021

6. DETALHAMENTO DAS ACOES REALIZADAS

Objetivo:

Gestao de Infraestrutura de TIC

Avaliar: a existéncia e a qualidade dos controles internos instituidos no
processo de gestao de ativos de Tl para tratar os riscos que impactem o
alcance dos objetivos; o alcance dos objetivos do processo quanto aos
aspectos da eficiéncia, eficacia, efetividade, economicidade e
legalidade; o subprocesso de identificagcao e registro dos ativos de TIC;
0 subprocesso de descarte dos ativos de TIC; o subprocesso de
gerenciamento de licengas dos ativos de TIC, incluindo os controles
para a adequacao do quantitativo de licencas as necessidades do
servico.

AUDITORIA
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-> Auséncia de mapeamento dos processos de gestao de ativos de
TIC;

=> Deficiéncia de controles associados ao gerenciamento de

licencas dos ativos de TIC;

Desconformidade no desempenho dos papeis e

responsabilidades nos processos de gestao de ativos de TIC;

Insuficiéncia de critérios técnicos de desfazimento nos
Achados normativos internos;

Identificados: Deficiéncia no processo de descarte de ativos de TI;

Deficiéncia no controle de acesso aos sistemas do tribunal;

Deficiéncia no monitoramento do desempenho dos ativos de TIC;

Deficiéncia/insuficiéncia no registro das informagdes lancadas

nas ferramentas de controle de registro dos ativos de TIC;

Deficiéncia no registro e controle de softwares desenvolvidos

pelo tribunal.
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-> Recomendar a STI que, no prazo de 30 dias, apresente o
mapeamento do processo de Gestao de Ativos de TIC, incluindo
as etapas de identificacdo e registro dos ativos de TIC, de
descarte dos ativos de TIC e de gerenciamento de licengas dos
ativos de TIC;

-> Recomendar a STI que, no prazo de 60 dias, apresente
inventario de softwares do Tribunal, no qual conste quais sao os
sistemas existentes, onde estdo localizados, quem s&o os
responsaveis por eles, os relacionamentos e/ou dependéncias
com outros sistemas e respectivas informagdes contratuais,
quando cabivel;

Recomendacgées
Propostas: -> Recomendar a STI que, no prazo de 60 dias regularize a

situacdo dos softwares de particulares e de empresas
contratadas instalados nos equipamentos do Tribunal;

-> Recomendar a STI que, no prazo de 60 dias, adote solugdo no
sentido de regularizar a situagdo dos softwares cujas licengas
instaladas superem a quantidade das contratadas, quando nao
se tratar de licenga particular com autorizagdo de instalagéo
devidamente documentada;

-> Recomendar a STI que, no prazo de 60 dias, apresente o
registro de todas as licengas de software adquiridas e contratos
de licenga associados;

AUDITORIA
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-> Recomendar ao CGSIPD que, no prazo de 60 dias, promova a
divulgacao da PSI e normativos afins, bem como agdes para
disseminar a cultura em seguranga da informagéo, a fim de
garantir o cumprimento das normas de seguranca estabelecidas
pela Portaria n® 356/2018, NSI n° 002, itens 5.1.3, 5.1.5 € 5.4.3;

-> Recomendar a STI que, no prazo de 60 dias, assegure que 0s
papéis e responsabilidades sejam efetivamente desempenhados
pelos titulares das fungdes/cargos designados;

-> Recomendar a STI que, no prazo de 30 dias, ateste se as
especificagbes dos 27 servidores de dados recebidos
correspondem aquelas indicadas pelo TSE e, caso contrario,
comunique a SGPRE para regularizagao e eventual apuragao;

-> Recomendar a SGPRE que, no prazo de 90 dias, ouvido o
CGSIPD, promova o aperfeicoamento dos normativos internos
relativos ao procedimento de desfazimento de ativos de TIC, de
forma a garantir a seguranga no seu descarte;

-> Recomendar a STl e a SGA que, no prazo de 60 dias, instituam
rotina de documentagao dos atos e procedimentos praticados no
processo de descarte de ativos de TIC, atentando-se para a
necessidade de ateste do responsavel de Tl quanto a utilizagéo
de critérios de seguranga;

-> Recomendar a ASSESD que, no prazo de 30 dias, institua ou
aperfeicoe controle que assegure o encaminhamento de termo
de doagdo ao Diretor-Geral somente apds apreciagdo pela
ASJUR, salvo se dispensada a analise juridica nas hipéteses
previamente definidas em ato da autoridade juridica maxima
competente, nos termos do art. 53, §5°, da Lei n°® 14.133/2021;

-> Recomendar a STI que, no prazo de 10 dias, proceda a excluséo
do acesso dos estagiarios, requisitados e servidores efetivos
desligados do Tribunal com conta ativa no Sistema Acesso
Administragao relacionados na situagédo encontrada;

-> Recomendar a Presidéncia que, no prazo de 90 dias,
regulamente o gerenciamento de dados de terceirizados,
estagiarios, requisitados, juizes e servidores aposentados no
ambito deste Regional, de forma a assegurar o cumprimento das
Normas de Seguranga da Informacgao, inclusive no que se refere
ao gerenciamento de acesso de magistrados ao PJe Zonal
respectivo;

AUDITORIA
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-> Recomendar a STl que, no prazo de 30 dias, apresente plano de
acao para aprimoramento do monitoramento do desempenho
dos ativos de TIC, implementando as etapas nas datas previstas;

-> Recomendar a STI que, no prazo de 60 dias, institua rotina de
controle de integridade entre os sistemas utilizados na gestédo de
ativos de TI;

-> Recomendar a SGA que, em parceria com a ST, no prazo de 30
dias, apresente plano de agcdo para a realizagdo dos
levantamentos fisicos e conferéncias periddicas dos ativos de
TIC;

-> Recomendar a STI que, no prazo de 60 dias, apresente plano de
agcao para implementagao de solugao para aprimoramento dos
registros e controles associados aos softwares desenvolvidos
pelo Tribunal.

Gestao de Acessibilidade

Avaliar a acessibilidade digital no TRE-BA, especialmente em relagao
as medidas adotadas para cumprimento das exigéncias da Lei n°
10.098/2000, do Decreto n° 5.296/2004, da Resolugdo CNJ n°
401/2021 e das normas técnicas da ABNT aplicaveis.

Objetivo:

-> Auséncia de acbes de Acessibilidade digital no Planejamento
Estratégico do TRE-BA 2021-2026;

-> Baixa acessibilidade das pessoas com deficiéncia ao conteudo
disponibilizado na Intranet e Internet institucional,

- Auséncia de intérprete de Linguagem Brasileira de Sinais
(Libras), audiodescricdo, legendas e comunicagdo em
linguagem acessivel nos videos educativos, propagandas e

Achados pronunciamentos disponibilizados nos canais oficiais do
Identificados: TRE-BA na web:

-> Abordagem insuficiente do tema acessibilidade no Programa de
Desenvolvimento de Lideres;

-> Auséncia de temas relativos a acolhimento, direitos,
atendimento e cotidiano de pessoas com deficiéncia nas
atividades de ambientacado de novos servidores;

= Insuficiéncia de sensibilizagdo interna acerca do tema
acessibilidade;

AUDITORIA
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=> Insuficiéncia de equipamentos nas salas de treinamento do
TRE-BA para capacitagao de servidores com deficiéncia;

= Insuficiéncia de atualizacdo dos conhecimentos dos servidores
capacitados em libras;

-> Auséncia de capacitagdo dos membros da Comissao

Permanente de Acessibilidade em temas relativos a

acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia;

Inexisténcia de unidade de acessibilidade e inclusao;

Auséncia de acompanhamento funcional dos servidores com

deficiéncia pela unidade de acessibilidade e inclusao;

=> Auséncia de cadastro de servidores com deficiéncia
especificando a deficiéncia, as necessidades de adaptacao e
acessibilidade e as dificuldades enfrentadas;

=> Auséncia de atualizacdo anual do cadastro de servidores com
deficiéncia.

v ¥

-> Recomendar a SPL que, na proxima Reunidao de Analise da
Estratégia, promova discussdo acerca da acessibilidade digital
de forma a definir iniciativas estratégicas para o tema;

-> Recomendar ao COMINT, no prazo de 90 dias, consultando a
Comissdo Permanente de Acessibilidade, que realize estudos
acerca das boas praticas de acessibilidade digital definidas pelo
eMAG e expeca orientagdo formal aos publicadores de
conteudo da Intranet e Internet institucional instruindo como
deve ser feita a publicacdo do conteudo disponibilizado, de
forma a torna-lo mais acessivel as pessoas com deficiéncia;

-> Recomendar ao COMINT que, a cada 6 meses, realize a

Recomendacoes verificacdo do conteudo disponibilizado na Intranet e Internet
Propostas: institucional utilizando a ferramenta ASES (Avaliador e
Simulador de Acessibilidade de Sitios - Governo Federal) e
ferramentas de leitores de tela, a exemplo do NVDA, para
certificar que o conteudo disponibilizado atende as boas

praticas de acessibilidade do eMAG;

-> Recomendar ao COMINT que, apos realizada a verificagao da
recomendagao anterior, caso verifique que o conteudo
disponibilizado na Intranet e/ou Internet institucional possuam,
em sua maioria, indice de acessibilidade abaixo de 85%,
expegca novas orientacbes as unidades publicadoras de
conteudo acerca da correta disponibilizacdo da informacéo na
intranet e internet institucional;
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-> Recomendar a ASCOM, no prazo de 90 dias, que reveja os
principais conteudos educativos e pronunciamentos oficiais do
orgao disponibilizados na Internet, inserindo, nestas
comunicagoes, intérprete de Libras, legendas e audiodescrigéo;

-> Recomendar a ASCOM, no prazo de 90 dias, que implemente
controles de forma a garantir que nos principais conteudos
educativos e pronunciamentos oficiais do 6rgao disponibilizados
na Internet e intranet, sejam inseridos intérprete de Linguagem
Brasileira de Sinais, audiodescricdo e legendas e promova a
comunicacéo em linguagem acessivel;.

-> Recomendar a SGP que inclua, no préximo Programa de

Desenvolvimento de Lideres - PDL, temas relativos a
acolhimento, direitos, atendimento e cotidiano de pessoas com
deficiéncia;

-> Recomendar a SGP, no prazo de 60 dias, que no planejamento
da ambientacdo de novos servidores insira no programa de
ambientagcdo temas relativos a acolhimento, direitos,
atendimento e cotidiano de pessoas com deficiéncia e institua
controles de modo a assegurar essa rotina;

-> Recomendar a ASCOM e a SGP que, no prazo de 60 dias,
promovam as acgbOes de sensibilizacdo aprovadas pela
Presidéncia no SEl n° 0137450-96.2020.6.05.8000, Doc. n°
1674849, promovendo ampla divulgagéo para o publico interno
das agdes a serem realizadas;

-> Recomendar a SGP, no prazo de 90 dias, a implementagao de
acdes visando orientar os servidores acerca da necessidade de
promover a internalizacdo e sedimentacdo da importancia da
acessibilidade digital na cultura organizacional;

-> Recomendar a SGP, no prazo de 60 dias, a insergdo no
programa anual de capacitagcédo, cursos e palestras com temas
relativos a acessibilidade digital, disponibilizando-os a todos os
servidores;

-> Recomendar a SGP que, no prazo de 90 dias, consultando os
servidores com deficiéncia, realize estudos e adeque e/ou
solicite adequacgao das salas de treinamento as necessidades
destes servidores;

-> Recomendar a SGP que, no prazo de 90 dias, identifique os
locais de atendimento ao publico interno e externo e realize a
capacitagcao em Libras destes servidores;
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-> Recomendar a SGP que, consultando as necessidades da
Comissao Permanente de Acessibilidade, no prazo de 90 dias,
providencie capacitagdo para os membros da referida
COMIissao;

-> Recomendar a SGPRE que realize estudos, no prazo de 90
dias, para verificar a viabilidade e o custo beneficio de
instituicdo de unidade de acessibilidade e inclusdo ou a
atribuicado das responsabilidades descritas na Resolugdo CNJ
n® 401/2021. art. 22, a unidade existente;

-> Recomendar a Comissao Permanente de Acessibilidade que,
no prazo de 60 dias, juntamente com a SGP, passe a realizar o
acompanhamento funcional dos servidores com deficiéncia;

-> Recomendar a SGP, no prazo de 60 dias, que elabore cadastro
de servidores com deficiéncia especificando as deficiéncias, as
necessidades de adaptagcado e acessibilidade e as dificuldades
de cada um;

-> Recomendar a SGP que realize a atualizacdo cadastral dos
servidores com deficiéncia, no minimo, uma vez por ano.

Gestao de Comissionamento

Avaliar se a gestdo do processo de comissionamento - fungéo
comissionada, que envolve os subprocessos de controle da alocacéao e
ocupacao de comissionamento e de designacgao, exercicio e dispensa

Objetivo: de titulares de fungdo comissionada, esta de acordo com a legislagao
de regéncia, bem como a adequacao, suficiéncia e efetividade dos
mecanismos de controle interno associados.

-> Deficiéncia na gestdo do processo de designagdo, exercicio e
pagamento de fungdo comissionada;

-> Designagéo retroativa de servidores para exercicio de fungao
comissionada;

Achados - Deficiéncia na gestdo do processo de dispensa de funcgao

identificados: comissionada;

- Deficiéncia do procedimento adotado para apresentacédo das
declaracbes e/ou certiddes previstas nas Resolugdes do
Conselho Nacional de Justiga (CNJ) n°® 7/2005 e n® 156/2012, e
Resolugdo Administrativa TRE-BA n° 3/2017 (Cédigo de Etica);
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Recomendacgées
Propostas:

Inconsisténcia no pagamento e/ou divergéncia nos critérios
adotados para calculo de parcelas remuneratorias, decorrentes
de designacgao, exercicio e dispensa de fungdo comissionada;
Deficiéncia na gestdo do processo de divulgagdo das
informacdes relativas a fungdo comissionada no sitio eletrénico
do Tribunal.

Recomendar a SGP que, no prazo de 15 dias, adote
providéncias para a regularizagdo da situagdo das servidoras
em exercicio de fungdo comissionada para os quais nao restou
localizada a publicagdo do ato administrativo correspondente
em veiculo de imprensa oficial, identificados no universo das
designagdes ocorridas no periodo de janeiro a abril de 2021
(ref. item A1);

Recomendar a SGP que, no prazo de 30 dias, proceda a
revisdo das datas de inicio de exercicio registradas no SGRH e
langadas na folha de pagamento, solucionando as
inconsisténcias verificadas e efetuando os ajustes devidos (ref.
item A1);

Recomendar a SGP que, no prazo de 90 dias, aprimore suas
rotinas, procedimentos e controles internos, adotados no
processo de gestdo de comissionamento, a fim de mitigar os
riscos de registro, pagamento e divulgacao inconsistentes de
designacao, exercicio e dispensa de fungdo comissionada,
implementando procedimento periédico de monitoramento do
processo de trabalho (ref. itens A1, A3, A5 e A6);

Recomendar a Secretaria-Geral da Presidéncia que, no prazo
de 120 dias, com apoio da SGP, estabeleca diretrizes a serem
observadas nas designacbes e dispensas de fungao
comissionada, aperfeicoando o procedimento adotado, de forma
a mitigar o risco de: ndo emissao de atos de dispensa de
fungcbes comissionadas associadas a unidades extintas ou
exercidas por servidores que solicitem vacancia, redistribuicao,
remogao, relotacdo e outras espécies de finalizacdo do
exercicio da respectiva fungéo; emissao de atos de designagao
para exercicio de fungcbes comissionadas associadas a
unidades criadas; e emissao de atos de designagao com efeitos
retroativos; notadamente quando da ocorréncia de
reestruturagées administrativas e concursos de remogao. (ref.
itens A1, A2, A3 e A5);
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Recomendar a SGP que, no prazo de 15 dias, adote
providéncias para a regularizagcdo da situagdo dos servidores
dispensados do exercicio de fungdo comissionada para os
quais nao restou localizada a publicagdo do ato administrativo
correspondente em veiculo de imprensa oficial, identificados no
universo das dispensas ocorridas no periodo de janeiro a abril
de 2021 (ref. item A3);

Recomendar a SGP que, no prazo de 30 dias, proceda a
revisdo dos registros no SGRH das dispensas do exercicio de
funcdo comissionada dos servidores identificados na situagao
encontrada, solucionando as inconsisténcias verificadas e
efetuando os ajustes financeiros devidos (ref. item A3);
Recomendar a SGP que, no prazo de 90 dias, solicite dos
servidores em exercicio de fungdo comissionada as
declaragdes e certiddes atualizadas exigidas pela Resolugao
CNJ n° 7/2005 e n° 156/2012, bem como pela Resolugao
Administrativa TRE-BA n° 3/2017 (ref. item A4);

Recomendar a SGP que, no prazo de 120 dias, submeta a
apreciacao da SGPRE, minuta de revisdo da Portaria da
Presidéncia n° 629/2016, a fim de adequa-la as alteragdes
procedidas na Resolugdo CNJ n° 156/2012, estabelecendo
procedimentos e prazos a serem observados nos processos de
designagao de fungao comissionada (ref. item A4);

Recomendar a SGP que, no prazo de 120 dias, aprimore os
controles internos adotados, a fim de assegurar o cumprimento
da obrigacdo de apresentacdo das declaragbes e certiddes
exigidas pela Resolugdgo CNJ n° 7/2005 e n° 156/2012, bem
como pela Resolucdo Administrativa TRE-BA n° 3/2017,
contemplando, inclusive, a comunicagdo a Presidéncia dos
descumprimentos identificados (ref. item A4);

Recomendar a SGP que, no prazo de 30 dias, proceda a
revisdo das inconsisténcias de pagamento evidenciadas para os

servidores identificados na situacao encontrada,
solucionando-as e efetuando os ajustes financeiros devidos (ref.
item A5);

Recomendar a SGP que, no prazo de 90 dias, proceda a
regularizacéo do registro do quantitativo total e por categoria de
fungdes comissionadas providas e vagas no Quadro Anexo IV-C
- Origem funcional dos ocupantes de FC e CJ, publicado no
sitio eletrénico do Tribunal (ref. item A6); e
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-> Recomendar a SGP que, no prazo de 90 dias, proceda a
regularizacédo do relatério de designagdes e dispensas de
comissionamento, publicado no sitio eletrbnico do Tribunal,
apos revisdo, no SGRH, dos respectivos registros dos
servidores identificados na situagao encontrada (ref. item A6).

Auditoria Financeira Integrada com Conformidade na area de
gestiao orcamentaria, financeira e contabil

Emitir relatério e certificado de auditoria com opinido sobre se as
demonstragdes contadbeis do TRE-BA foram elaboradas e
apresentadas de acordo com as normas contabeis e o marco
regulatorio aplicavel e estao livres de distorgdes relevantes causadas
por fraude ou erro; e se as transagdes subjacentes as
demonstragdes contabeis e os atos de gestdo relevantes dos
responsaveis pelo TRE-BA estdo de acordo com as leis e
regulamentos aplicaveis e com os principios de administragao publica
que regem a gestao financeira responsavel e a conduta dos agentes
publicos.

Objetivo:

-> Auséncia de registro da depreciacdo de bens imdveis
pertencentes ao TRE-BA,;

-> Auséncia de atualizagao/reavaliagao do valor monetario dos
bens imdveis pertencentes ao TRE-BA,;

=> Langamento de bens imdveis em conta contabil incorreta;

- Valor de bem imovel registrado no SIAFI divergente do
registrado no SPIUnet;

=> Valor da depreciagdo acumulada de bens imoveis registrados
no SIAFI divergente do calculado pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN);

-> Auséncia de registro em contas de controle do SIAFI dos bens

iméveis cedidos, em comodato e permissao de uso;

Saldo de depreciacdo acumulada em bens nao localizados;

Auséncia de lancamento da amortizagdo dos ativos

intangiveis;

- Deficiéncia nos procedimentos de apropriagdo e baixa das
férias e do 13° salario;

Achados
Identificados:

‘2
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=> N&o reconhecimento de passivo anterior a emissdo de
empenho de despesas que ja foram incorridas;

=> Bens no ativo imobilizado do 6érgdo sem expectativa de

geracdo de beneficios econémicos futuros ou potencial de

servicos com a sua utilizagao ou alienagao;

Valores de longa data na conta de Bens n&o Localizados;

Inventario anual de bens méveis nao realizado.

v ¥

-> Reiterar a Recomendacdo 13.1.1 do Relatério de Auditoria
Financeira Integrada com Conformidade - Exercicio 2020 -
Recomendar a SGA que comprove, em 120 dias, que os bens
iméveis pertencentes ao TRE-BA se encontram devidamente
cadastrados no SPIUnet;

-> Reiterar a Recomendagdo 13.1.2 do Relatério de Auditoria
Financeira Integrada com Conformidade - Exercicio 2020 -
Recomendar a SGA que providencie, no prazo de 180 dias, a
reavaliacdo dos bens imdveis pertencentes ao TRE-BA,;

-> Recomendar a SOF e a SGA que, em 60 dias, realize a
revisdo dos lancamentos efetuados nas contas contabeis de
Edificios (1.2.3.2.1.01.02 e 1.2.3.2.1.02.02), procedendo aos
ajustes pertinentes para a correta classificagdo dos bens
iméveis pertencentes ao TRE-BA, solicitando, caso
necessario, as devidas adequagdes a SPU,;

-> Recomendar a SOF e a SGA que, no prazo de 60 dias,
verifique o correto valor do Imével de Itabuna, de forma a
realizar os devidos ajustes no SIAFI ou, em estando correto o
valor do SIAFI, que se adote as providéncias cabiveis junto a
Secretaria de Patriménio da Unido, de forma a corrigir o valor
registrado no SPIUnet;

-> Recomendar a SOF e a SGA que, no prazo de 60 dias,
verifiquem o correto valor da depreciacdao acumulada dos bens
imoveis  registrados no  SPIUnet (conta  contabil
1.2.3.8.1.02.00), de forma a realizar os devidos ajustes no
SIAFI;

=> Recomendar a SGA que, no prazo de 60 dias, encaminhe para
a SOF as informacgdes necessarias acerca dos imoveis
cedidos, em comodato e permissdo de uso para que a SOF
possa realizar o registro destes bens em conformidade com a
macrofungao SIAFI 020344, item 6.2.4;

-> Recomendar a SOF que, no prazo de 90 dias, realize o
registro dos bens imoveis cedidos, em comodato e permissao

Recomendagobes
propostas:
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de uso em conformidade com a macrofungao SIAFI 020344,
item 6.2.4;

-> Reiterar a Recomendacdo 13.1.7 do Relatério de Auditoria
Financeira Integrada com Conformidade - Exercicio 2020 -
Recomendar a SGA que, em parceria com a SOF, no prazo de
60 dias, realize a adequacao dos registros de depreciagao
acumulada no SIAFI as normas contabeis correlatas de forma
a nao contabilizar a depreciacao de bens nao localizados;

-> Recomendar a SGA que, no prazo de 30 dias, efetue o
respectivo langamento contabil da amortizacdo dos ativos
intangiveis do 6rgéo;

-> Recomendar a SOF que, no prazo de 60 dias, aperfeicoe os
controles internos utilizados na apropriacédo de férias e 132
salario;

-> Recomendar a SOF, no prazo de 60 dias, a instituicao de
controles internos de forma a reconhecer o passivo anterior a
emissao de empenho de despesas que ja foram incorridas;

-> Recomendar a SOF e a SGA que, no prazo de 120 dias,
realize o desreconhecimento do ativo imobilizado do érgéo dos
bens classificados como inserviveis;

-> Recomendar a SOF e a SGA que, no prazo de 90 dias,
verifiquem a existéncia de bens nao localizados de longa data,
procedendo em seguida a descontinuidade do bem, realizando
a baixa em contrapartida a uma VPD;

-> Recomendar ao Presidente do TRE-BA que institua Comissao
Proviséria de Inventario com a finalidade de realizar o
inventario anual de bens do Tribunal.

Auditoria Financeira Integrada com Conformidade na area de gestao
de compras e contratacoes

Verificar se as transagdes subjacentes as demonstragbes contabeis e os
atos de gestao relevantes dos responsaveis pelo TRE-BA relativos aos
processos de compras e contratacbes estdo de acordo com as leis e
regulamentos aplicaveis e com os principios de administracdo publica
que regem a gestao financeira responsavel e a conduta dos agentes
publicos.

Objetivo:

Achados => Auséncia de estudos técnicos preliminares;
Identificados: -> Auséncia de documentos e memodrias de calculo que justifiquem a
definicdo dos quantitativos da contratacao;

17

AUDITORIA

€ mais parceria



e Tribunal Regional Eleitoral

Deficiéncia no gerenciamento de riscos das contratacoes;

Deficiéncia na pesquisa de preco;

Deficiéncia na identificagdo da solugdo mais vantajosa nas

contratacdes do Tribunal,

- Contratacdo sem adocdo de praticas de gestdo sustentavel,
racionalizagdo e consumo consciente;

- Deficiéncia no procedimento de verificacdo da prestacdo da
garantia contratual;

-> Pagamento de servigos sem consulta a documentos fiscais e

trabalhistas;

27

-> Contratacdo emergencial sem atendimento das exigéncias legais.

-> Recomendar a SGP que, em 60 dias, apresente plano de agao
para aprimorar o processo de elaboracdo do PAC, viabilizando
uma maior aderéncia entre as agdes planejadas e as efetivamente
realizadas, a fim de que a necessidade de elaboracdo de ETP
para contratagcdes de treinamento ocorra apenas em situagdes
excepcionais;

-> Recomendar a SGA que, no prazo de 60 dias, expega orientagéo
as unidades demandantes no sentido de que justifiquem as
previsbes de quantidade estabelecidas nas demandas de
contratagdo, por meio de documentos e memorias de calculo
baseadas, preferencialmente, no histérico de consumo e utilizagao
provavel,

-> Recomendar a SGA que, no prazo de 90 dias, adeque os modelos

dos mapas de gerenciamento de riscos (documentos n° 1682778

Recomendacg6 e 1682788) a metodologia institucional de gerenciamento de
es propostas: riscos;

-> Recomendar a SGA/SEAQUI que, nas proximas contratages,
documente a metodologia utilizada para definigdo do preco
estimado, inclusive motivando, de forma especifica, a realizagao
de pesquisa exclusivamente por consulta direta aos fornecedores,
em observancia ao quanto disposto na Portaria DG n° 97/2019;

-> Recomendar a SGP que, em parceria com a SGA, no prazo de 60
dias, elabore Plano Anual de Capacitacdo na area de
contratagdes, contendo ag¢des de capacitagcdo para as
funcbées-chaves do processo de contratagdo, nos termos do art. 13
da Res. CNJ n°® 347/2020;

-> Recomendar ao Comité de Governanga de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagcdo que, no prazo de 60 dias, avalie a
priorizagdo de disponibilizacdo de sistema de monitoramento da
tramitacao de processos de aquisicao;
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-> Recomendar a SGA que, no prazo de 60 dias, aprimore os
controles internos relativos ao monitoramento da programacao de
gastos e a tramitagcdo de processo de aquisicdo de bens e de
servicos, a fim de subsidiar a tomada de decisdes;

-> Recomendar ao grupo de trabalho instituido pela Portaria DG n°
156, de 18 de marco de 2022 que, no prazo de 120 dias, a contar
da publicacdo da referida portaria, conclua os estudos para
elaboragao do Guia de Contratagdes Sustentaveis deste Regional;

-> Recomendar a Diretoria-Geral que, no prazo de 30 dias, a contar
da conclusao dos estudos do grupo de trabalho instituido pela
Portaria DG n° 156, de 18 de marco de 2022, institua o Guia
Pratico de Contratagdes Sustentaveis do TRE-BA, com o objetivo
de orientar a inclusao de critérios e praticas de sustentabilidade a
serem observados na aquisicdo de bens e na contratagcdo de
obras e servigos deste Tribunal,

-> Recomendar a SGA que, no prazo de 30 dias, promova o
aperfeicoamento dos controles de recebimento e andlise das
garantias contratuais;

-> Recomendar a SGA que, no prazo de 60 dias, aperfeicoe os
modelos de Check List de pagamento destinados aos fiscais de
contrato;

-> Recomendar a SOF que, no prazo de 60 dias, aperfeicoe os
controles internos relativos a verificagdo da regularidade fiscal e
trabalhista das empresas contratadas e a adog¢ao das providéncias
prescritas no Capitulo Xl da Portaria n.° 192/2015;

-> Recomendar a SOF que, em parceria com a SGA, no prazo de 90
dias, revisem o fluxo do processo de repactuacdo dos contratos
administrativos;

-> Recomendar a SGP que, em parceria com a SGA e com a SOF,
no prazo de 60 dias, elabore Plano Anual de Capacitagdo na area
de Contratacbes, contendo acbes de capacitagdo para as
fungdes-chaves do processo de contratagcéo, nos termos do art. 13
da Res. CNJ n°® 347/2020.

Auditoria Financeira Integrada com Conformidade na area de gestao
de pessoas com foco na folha de pagamento

Verificar se as transagdes subjacentes as demonstragdées contabeis e 0s
atos de gestéo relevantes dos responsaveis pelo TRE-BA, relacionados
ao processo de elaboragéo da folha de pagamento, estdo de acordo com
as leis e regulamentos aplicaveis e com os principios de administracéo

Objetivo:
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publica que regem a gestdo financeira responsavel e a conduta dos
agentes publicos.

=> Inconsisténcia no calculo e/ou auséncia da retengao previdenciaria
dos servidores requisitados vinculados ao regime geral de
previdéncia social (RGPS), incidentes sobre os valores pagos pelo
Tribunal;

= Incidéncia de percentual de retengao previdenciaria diverso do
estabelecido na legislagdo aplicavel a servidores requisitados
vinculados ao regime proprio de previdéncia (RPPS) do Estado da
Bahia constantes das folhas de pagamento de janeiro a setembro
de 2021.

Achados
Identificados:

-> Recomendar a SGP que, no prazo de 30 dias, atualize o valor da
base de calculo para desconto do INSS e o valor da previdéncia
retida no 6rgado de origem dos servidores requisitados vinculados
ao RGPS (ref. item 7.3.1);

-> Recomendar a SGP que, no prazo de 60 dias, apresente um plano
de acéo para revisdo dos valores retidos a titulo de INSS dos
servidores vinculados ao RGPS nos ultimos cinco anos,
implementando as agdes identificadas dentro dos prazos
estabelecidos (ref. item 7.3.1);

-> Recomendar a SGP que, no prazo de 60 dias, aprimore suas
rotinas e procedimentos para manutencdo de informacdes
atualizadas para calculo da retencéo previdenciaria dos servidores
requisitados vinculados ao RGPS, contemplando: atualizacdo da

Recomendaco remuneracdo e do valor da previdéncia retida dos servidores

es propostas: requisitados sempre que sofrerem alteragdo no 6rgao de origem;
conferéncia das informagdées encaminhadas pelos 6rgaos de
origem; e diligéncia para saneamento das inconsisténcias
identificadas (ref. item 7.3.1);

-> Recomendar a SGP que, no prazo de 30 dias, revise o percentual
adotado para calculo da retencdo tributaria dos servidores
vinculados ao RPPS do Estado da Bahia com base Lei Estadual
n°® 11.357/2009, na redagdo dada pelas Leis Estaduais n°
14.031/2018 e 14.250/2020 (ref. item 7.3.2);

-> Recomendar a SGP que, no prazo de 180 dias, efetue os ajustes
da retencao tributaria dos servidores vinculados ao RPPS do
Estado da Bahia, realizada nas folhas de pagamento dos
exercicios de 2018 e seguintes, conforme a vigéncia das Leis
Estaduais n°® 14.031/2018 e 14.250/2020 (ref. item 7.3.2);
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-> Recomendar a SGP que, no prazo de 30 dias, efetue revisdo dos
critérios de calculo adotados quando do pagamento de valores a
servidores requisitados vinculados aos diversos regimes proprios
de previdéncia social (ref. item 7.3.2);

-> Recomendar a SGP que, no prazo de 180 dias, efetue os ajustes
eventualmente necessarios nos valores retidos a titulo de
previdéncia dos servidores requisitados vinculados aos diversos
regimes proprios de previdéncia social, observada a prescricao
quinquenal (ref. item 7.3.2);

-> Recomendar a SGP que, no prazo de 90 dias, estabeleca rotinas
e procedimentos de trabalhos que visem assegurar o
acompanhamento da legislacdo afeta aos diversos regimes
préprios de previdéncia social a que estdo vinculados os
servidores requisitados pelo Tribunal (ref. item 7.3.2).

Monitoramento da Auditoria Integrada TSE/TRE s — Gestdo de
indicadores de desempenho estratégico

Avaliar se os indicadores que medem o desempenho estratégico da

Objetivo: gestdo sao eficientes, eficazes e efetivos.

-> Recomendar a SPL e as unidades responsaveis pela medicao
dos indicadores i5.indice de agilidade no julgamento 1° grau,
i15.Indice de adequacdo das instalacées fisicas as normas de
acessibilidade, i16.Numero de pessoas atingidas por acdes
sociais e i17.Numero de agbes socioambientais que, em 120
dias, realizem estudos a fim de adequar as metas a capacidade
operacional das unidades, submetendo as conclusbées ao
Conselho de Governanga,;

-> Recomendar a SPL e as unidades responsaveis pela medigao
dos indicadores i1.indice de alcance das metas institucionais,
i2.indice de confianca no TRE-BA, i10.Numero de agdes de
promogbes de valores éticos, i11.indice de satisfacdo dos
clientes, i16. Numero de pessoas atingidas por ag¢des sociais,
i17.Numero de acdes socioambientais e i24.indice de satisfagdo
com a qualidade das contratagcdes que, em 120 dias, realizem
estudos com a finalidade de analisar a pertinéncia de
manutengao dos indicadores, na hipotese de nao obrigatoriedade
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de sua medi¢ao, ou seu remodelamento, de forma a auxiliar os
gestores na tomada de decisdo, submetendo as conclusdes ao
Conselho de Governanga,;

-> Recomendar a SPL e as unidades responsaveis pelos
indicadores estratégicos anuais (i8.Taxa de julgamento dos
processos de cassacao de mandato eletivo, i9.Prestacdo de
contas de campanha de partidos politicos, i13.indice de
processos organizacionais no nivel 3 de maturidade, i15.indice
de adequacdo das instalacbes fisicas as normas de
acessibilidade, i21.indice de alinhamento das unidades a
estratégia organizacional, i22.Numero de agbdes de gestdo de
riscos, i.24.Indice de satisfagdo com a qualidade das
contratagdes, i25.Aderéncia da execugdo ao planejamento
orcamentario, i27.Evolugcao do indice de governanga de TIC do
TRE-BA, i28.Numero de normas de seguranga da informacéao
instituidas, i29.Indice de cumprimento das metas do PETI,
i30.indice de Execucdo Financeira e o i32.indice de alcance das
metas do PLS 2018-2021) e bianuais (i2.indice de confianga no
TRE-BA, i14.indice de satisfacdo do publico interno com as
informagdes institucionais disponibilizadas e o i19.indice de
satisfacdo e motivagdo do servidor) que, no prazo de 120 dias,
realizem estudos com a finalidade de avaliar a periodicidade de
medi¢cao dos indicadores e, se for o caso, realizem os devidos
ajustes de forma a torna-los tempestivos para a tomada de
decisao;

-> Recomendar a SPL e as unidades responsaveis pela medigao
dos indicadores estratégicos i3.Numero de entrevistas
agendadas com fontes do TRE-BA, i10.Numero de agdes de
promocdo de valores éticos, i15. indice de adequacdo das
instalacbes fisicas as normas de acessibilidade, i16.Numero de
pessoas atingidas por acgdes sociais, i17.Numero de acbes
socioambientais, i22.Numero de acg¢des de gestdo de riscos,
i28.Numero de normas de seguranca da informacgao instituidas e
i34.Promogao de campanha de esclarecimento sobre o processo
eleitoral que, em 120 dias, realizem estudos a fim de verificar a
viabilidade de alteracdo da forma de calculo de numeros
absolutos para forma relativa de medi¢cdo (indice, taxa ou
coeficiente), analisando-se os indicadores caso a caso;

-> Recomendar a SPL e as unidades responsaveis pela medigao
dos indicadores i2.indice de confianga no TRE-BA, i14.indice de
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satisfagdo do publico interno com as informacgdes institucionais
disponibilizadas, i16.Numero de pessoas atingidas por agdes
sociais, i17.Numero de acdes socioambientais, i19.indice de
satisfagdo e motivacdo do servidor e i28. Numero de normas de
segurancga da informagao instituidas que, em 120 dias, realizem
estudos com o objetivo de verificar a adequagao da métrica
utilizada no calculo de cada indicador e, se for o caso, realizem
os devidos ajustes;

-> Recomendar a SPL e as unidades responsaveis pela medigao
dos indicadores i16. Numero de pessoas atingidas por agdes
sociais e i17. Numero de agdes socioambientais que, em 120
dias, revisem os parametros de medicdo utilizados,
sistematizando o processo de obtencdo de dados para medigao
do indicador;

-> Recomendar a SPL e ao Comité de Governanga de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo (CGovTIC), responsavel pelo
indicador i27. Evolugdo do indice de governanga de TIC do
TRE-BA, que, no prazo de 120 dias, elaborem estudos com a
finalidade de avaliar a instituicido de mecanismo independente de
medicdo do indicador ou manutencdo do Questionario de
Governanca de Tl do CNJ como base das acdes a serem
desenvolvidas pelo Orgdo, submetendo proposta, caso haja
alteragao, para deliberacéo do Conselho de Governanga;

-> Recomendar a SPL e as unidades responsaveis pela medi¢ao
dos indicadores i15.indice de adequacdo das instalacdes fisicas
as normas de acessibilidade e i24.indice de satisfagdo com a
qualidade das contratagdes que, em 120 dias, realizem estudos a
fim de reformular a sua nomenclatura e/ou formula de calculo, a
fim de adequa-los as situacdes que pretendem medir;

-> Recomendar a SGP que realize, em 2020, a medigdo do
indicador i18.indice de implementacdo de qualidade de vida no
trabalho, tendo em vista a formalizacgdo do Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho (Instrugdo Normativa n® 5/2019,
PAD n°® 15.213/2017);

-> Recomendar a SPL, STI, SCR e SJU que, no prazo de 120 dias,
elaborem estudos com a finalidade de
desenvolvimento/implementacdo de ferramenta apta a extragao
de dados no tocante ao acompanhamento dos indicadores
i4. Taxa de Congestionamento de Processos Judiciais, i5.indice
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de agilidade no julgamento e i8.Taxa de julgamento dos
processos de cassacdo de mandato eletivo;

-> Recomendar as unidades gestoras dos indicadores estratégicos
i2.indice de confianca no TRE-BA; i11. indice de satisfacdo dos
clientes; i17.Numero de acbes socioambientais; i19. indice de
satisfacdo e motivacdo do servidor; e i24. indice de satisfacéo
com a qualidade das contratagcbes que, em 120 dias, elaborem
plano de acdo visando ao atingimento das metas dos
indicadores;

-> Recomendar ao CGovTIC, em parceria com a SPL e STI, que,
em 120 dias, realize estudos para adogcdao de ferramenta
informatizada, a exemplo do Bussiness Inteligence, com vistas ao
aperfeicoamento do monitoramento da estratégia institucional;

-> Recomendar a SPL que, em 120 dias, apresente minuta de
normativo regulamentando o monitoramento dos indicadores
estratégicos;

-> Recomendar a SPL que, no prazo de 120 dias, elabore Plano de
Tratamento de Riscos associado ao processo de monitoramento
e avaliagdo da estratégia institucional;

-> Recomendar a ASCOM e a SPL que, em 120 dias, elaborem
video institucional ressaltando os principais conceitos e a
importancia do Planejamento Estratégico do TRE-BA a ser
exibido no youtube e na abertura de eventos institucionais.

Monitoramento da Auditoria Integrada TSE/TREs - Gestao
documental

Avaliar a criagdo, manutengao, utilizagao e prazos de conservagao dos
documentos que sdo gerados e o0 encaminhamento final para
conservagao permanente ou descarte e, ainda, as rotinas para

Objetivo: gerenciamento dos acervos de documentos administrativos e de
processos ligados & atividade fim do Orgdo, como forma de apoio a
decisao, a preservagao da memoria institucional e a comprovagao de
direitos.

-> Recomendar a Presidéncia que, no prazo de 30 dias, avalie a

pertinéncia de alterar a composicdo da CPAD, de modo a incluir

Recomendacgées servidores com formagdo académica alinhada ao quanto indicado
Implementadas: na Recomendacao CNJ n° 37/2011;

-> Recomendar a Presidéncia que, no prazo de 30 dias, institua

grupo de trabalho visando a realizagdo de estudos e
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apresentacdo de proposta de atualizacdo do Plano de
Classificacdo das Informagdes e Documentos e tabela de
temporalidade afetos aos cartorios eleitorais, instituidos por meio
da Resolucdo Administrativa n° 14, de 10 de dezembro de 2003,
estabelecendo, ainda, procedimentos para a transferéncia de
documentos para arquivamento intermediario e permanente, no
Arquivo Central;

-> Recomendar a Presidéncia que, observado o prazo de 30 dias,
proceda a atualizagdo da composigdo do Comité Gestor Regional
do PJe, instituido por meio da Portaria da Presidéncia n°
365/2016 e alteracdes posteriores;

-> Recomendar a Presidéncia que, no prazo de 30 dias, designe
grupo de trabalho composto, ao menos, por representantes da
SGA, STI, SGP, Comissdo Permanente de Avaliagao
Documental, Comissédo de Seguranca da Informacédo e Comités
Gestores do PAD e PJe, com vistas a realizar estudos e
apresentar propostas para: harmonizagdo dos normativos
internos afetos a gestdo documental; aperfeicoamento dos
manuais de procedimentos do PAD e PJe e demais orientagdes
esparsas, inclusive enquanto nao atualizada a parametrizacao
dos referidos sistemas; e instituicio de rotinas afetas a
classificagdo de documentos (fisicos e digitais), conforme
estabelecido na LAI;

-> Recomendar ao grupo de trabalho a ser designado em
atendimento a proposicao anterior que, observado o prazo
assinalado no respectivo ato de instituicdo, realize estudos e
apresente propostas para: harmonizagao dos normativos internos
afetos a gestdo documental; aperfeicoamento dos manuais de
procedimentos do PAD e PJe e demais orientagdes esparsas,
inclusive enquanto ndo atualizada a parametrizagao dos referidos
sistemas; e instituicdo de rotinas afetas a classificacdo de
documentos (fisicos e digitais), conforme estabelecido na LAI.

Monitoramento da Auditoria de Fiscalizacao de Suprimento de Fundos

Avaliar aspectos de governanca e gestdo, bem como a legalidade do
processo de instrugdo e concessao de suprimento de fundos, além da
adequacao, suficiéncia e efetividade dos respectivos mecanismos de
controle interno administrativo associados.

Objetivo:
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- Determinar a SOF que, observado o prazo de 30 dias, viabilize o
saneamento das fragilidades evidenciadas no que tange a
publicagdo das concessodes de suprimento de fundos referentes
aos PADs n° 12.278 e 12.906/2016 e 1.126, 3.725, 5472 e
11.409/2017;

- Recomendar a SOF e STl que, em conformidade com o quanto
deliberado pelo CGTI (atual CGovTIC) em 12/5/2016, déem
celeridade as atividades destinadas a conclusdo, homologagéao e
producao do novo Sistema de Gestdo de Suprimento de Fundos,
de modo a viabilizar a automatizacdo de controles na instrugao,
concessao, aplicacdo e prestacdo de contas afetas a suprimento
de fundos ordinarios e de eleigbes, da capital e interior do Estado;

-> Recomendar a SOF que, doravante, abstenha-se de proceder a
publicagcdo de informacdes relativas a concessao de suprimento
de fundos no Boletim Interno organizacional, mantendo, contudo,
a divulgagdo, no Portal da Transparéncia institucional, com
disponibilizagédo de link remissivo, na Intranet, em alinhamento
com os principios constitucionais da publicidade, economicidade e
eficiéncia operacional;

- Determinar a SOF que, observado o prazo de 30 dias, reforce,
junto aos supridos, a necessidade de estrita observancia a
finalidade definida no ato de concessao, quando da aplicacao de
recursos disponibilizados por meio suprimento de fundos;

-> Recomendar a SOF ou comissao instituida nos termos do art. 36,
da Resolugcao Administrativa n°® 15/2016, que, doravante, proceda
a indicacao de glosa de valores aplicados em desacordo com a
finalidade especificada no ato de concessao de suprimento de
fundos, instituindo ou aperfeicoando e monitorando controles
adequados e suficientes a mitigagéo dos riscos associados;

- Determinar a Diretoria-Geral que, considerando a decisdo exarada
pela Presidéncia nos autos do PAD n° 1.409/2016 (Doc. n°
176.538/2018), adote providéncias com vistas a apreciacao final
da prestacdo de contas relativa ao suprimento de fundos
concedido por meio do processo SADP n° 160.227/2012,
viabilizando desdobramentos pertinentes, notadamente no que
tange a eventual baixa de responsabilidade.

Recomendacgées
Implementadas:

Monitoramento da Auditoria Integrada TSE/TRE s - Gestdo da forca de
trabalho - dimensionamento da forga de trabalho.
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Avaliar a existéncia e a efetividade dos controles internos instituidos nos
subprocessos de dimensionamento quantitativo e qualitativo de pessoal,
no ambito da Justica Eleitoral.

Objetivo:
-> Recomendar a SGP dar continuidade das atividades de
mapeamento de competéncias e dimensionamento da forca de
trabalho, ainda que sem contratacao de novas consultorias, a fim
de sanear as fragilidades evidenciadas ao longo da auditoria
realizada, realizando-se as adaptacbes e reformulagdes
Recomendacgé6es pertinentes, se necessarias, quando definido o modelo referencial
Implementadas: de gestdo do dimensionamento da forca de trabalho para toda a
Justica Eleitoral pelo TSE (Recomendagao incorporada. Referente
ao item 8.2.2 da manifestacdo SEAPE (Doc. n° 281.475/2018,
PAD n° 18.835/2018), homologado pela presidéncia (Doc. n°
34.820/2019, PAD n° 18.835/2018).

7. SISTEMATICA DE MONITORAMENTO

Cumpre destacar que a atividade de monitoramento de recomendacbes emitidas nos
trabalhos de auditoria esta regulamentada na Resolugdo CNJ n°® 309/2020.

Ao final dos trabalhos de avaliagao sao realizadas as reunidées de comunicagao de resultados,
antes da emissdo do relatério conclusivo, que explicita achados e respectivos elementos
caracterizadores e evidéncias — bem como proposi¢cdes voltadas ao saneamento de
desconformidades evidenciadas.

Apds homologacao das proposigdes pela Presidéncia, a unidade de auditoria interna cientifica
as areas destinatarias dos encaminhamentos, com vistas ao cumprimento do quanto
referendado, observados forma e prazo definidos, bem como necessidade de reportar a
COAUD as providéncias adotadas. Registre-se que, em regra, as agbes de natureza
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fiscalizatoria levadas a efeito em um dado exercicio sdo monitoradas no ano subsequente,
consoante previséo inserta no instrumento de planejamento anual pertinente.

O fluxo do processo de monitoramento contempla etapas de planejamento, execugédo e
elaboracao de relatério. No primeiro momento, emite-se 0 comunicado de monitoramento de
auditoria; concebe-se a matriz de planejamento correspondente; efetua-se o levantamento
dos encaminhamentos homologados, bem como das informacdes atinentes as providéncias ja
adotadas porventura reportadas pelas unidades auditadas/inspecionadas/fiscalizadas ou
publicadas no Diario Eletrébnico do Tribunal (DJE do TRE-BA); classifica-se, em carater
preliminar, os encaminhamentos monitorados em “implementados”, “em implementacédo” ou

‘ndo implementados”; e procede-se a elaboracdo das requisicdes de documentos e/ou
informagdes (RDIs) necessarias.

Ao longo da execugdo, sao expedidas RDIs; coletados e analisados informagdes e
documentos; verifica-se eventual perda de objeto ou necessidade de declaragédo de
insubsisténcia de encaminhamento anteriormente proposto; e procede-se a classificagéo, em
carater definitivo, das proposi¢des monitoradas.

Na sequéncia, passa-se a elaboragao do relatério, contemplando conclusdes referentes ao
estagio de cumprimento das determinagcdes/recomendagdes objeto de monitoramento, bem
como acerca dos resultados advindos para a gestdo, em decorréncia do quanto ja
implementado.

8. FORCA DE TRABALHO
COMPOSICAQ DAS UNIDADES

— SEALIC
[LJFCE = Amalista Juadigiario
{1)FCE — Técnica hudicirio (hres ud )

(1) FCL = Técnico Pudiciario
[1) Anplista Judicideia |f|r|1e

(1) Analista Judiciario (Area lud )
Jusd. ]

12) Técnicas Judicidrios (2} Tecnicos Judicibrios

COAUD

1y oz Analista
Fudicidrio (Area bud.)

:1|Il:|'. = Anplists Judicidrio
liren &dm,|

(2]  Analsias  Judiclinos
(e bud|

TOTAL

14 servidores (1] Tienico Judiciieio

Maota: A SEAGD conta com 2 (dois) estagiarios na area de Ciéncias Contabeis
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9. ACOES DE CAPACITACAO DA AUDITORIA

INTERNA

- . SERVIDORES
CAPACITACAO REALIZADA CARGA HORARIA
5 CAPACITADOS
AUDITORIA BASEADA EM RISCO - ETAPA II: RISCO EM 25:00 ]
AUDITORIA '
O QUE MUDA COM A NOVA LEI DE LICITACOES?
DESTAQUES DAS PRINCIPAIS NOVIDADES E 20:00 3
ALTERACOES NAS LICITACOES E NOS CONTRATOS
GESTAO DE RISCOS MAIS SIMPLES E UTIL NO SETOR 3:00 4
PUBLICO '
CURSO MODELO DE CAPACIDADE DE AUDITORIA 20:00 5
INTERNA PARA O SETOR PUBLICO (IA-CM) '
PDL - PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES 12:00 5
2021 - ONLINE '
IMPLEMENTANDO A GESTAO DE RISCOS PARA 12:00 5
INTEGRIDADE '
FORMACAO DE AUDITORES - AUDI 2 - COM ENFASE EM 24:00 6
ORGAOS PUBLICOS '
PORTUGUES INSTRUMENTAL 40 :00 1
GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS - GOVERNANCA, 40 :00 5
ACCOUNTABILITY E TRANSPARENCIA '
CURSO PRATICO - BASICO AO AVANCADO - TEMAS 16:00 3
SENSIVEIS DA AREA DE LEGISLACAO DE PESSOAL '
CURSO EAD ADMINISTRACAO JUDICIAL APLICADA - 60 :00 ]
TURMAS 1 E 2 - COMPLEMENTAR '
CONFORMIDADE DE REGISTRO DE GESTAO 12:00 3
CONFORMIDADE CONTABIL COM ANALISE DE 16:00 3
BALANCETE DO TRE-BA '
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EMPENHO DA DESPESA E SUAS PECULIARIDADES 15:00 1
AUDITORIA DE CONTAS ANUAIS - FINANCEIRA 80 :00 ]
INTEGRADA COM CONFORMIDADE '
EJE - WORKSHOP SOBRE ADEQUACAO A LGPD (TRE-PB) 12:00 1
CURSO DE AVERBACAO DE TEMPO DE 08:00 3
SERVICO/CONTRIBUICAO '
GESTAO POR PROCESSOS 30:00 1
EJE - Il SIMPOSIO DE DIREITO ELEITORAL 04:00 1
COMO LIDAR COM O ESTRESSE NO TRABALHO 02:00 1
CURSO ETICA E POSTURA PROFISSIONAL NO SERVICO 12:00 ]
PUBLICO '
CURSO EMPENHO DE DESPESA E SUAS
PECULIARIDADES COM ABORDAGEM NAS 24:00 ]
CLASSIFICACOES ORCAMENTARIAS E NA NOVA NOTA '
DE EMPENHO DO SIAFIWE
ELEMENTOS PARA REDACAO DE CORRESPONDENCIAS
60:00 1
OFICIAIS
A COMUNICACAO COMO ELEMENTO DE REPUTACAO 40:00 ]
ORGANIZACIONAL :

*N&o foram computados cursos de menos de 2 horas de duragao.
*Nao foram computados cursos cujas tematicas ndo se aplicam a atividade fim da auditoria interna do TRE-BA.

10. CONCLUSAO

A analise dos resultados advindos das acdes fiscalizatérias realizadas em 2021, bem como
das demais iniciativas implementadas pela Coordenadoria no desenvolvimento da atividade
de auditoria interna, denota cotidiana preocupacdo em dar cumprimento as suas
competéncias legais e regimentais, por meio da avaliagado da legalidade, eficiéncia, eficacia,
efetividade, economicidade e transparéncia dos atos de gestao, e da proposicdo de melhorias
tendentes a mitigar riscos associados aos processos de trabalho avaliados e maximizagao de
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recursos com vistas a concretizagdo da miss&o, visdo de futuro e macro objetivos
organizacionais.

Salvador - BA, 21 de julho de 2022.

MIRELA RIOS CRUZ DE JESUS

Chefe da Secéao de Auditoria de Licitagbes e Contratos

RICARDO NASCIMENTO CANTHARINO

Chefe da Secao de Auditoria de Governanga e Gestdo Organizacional

ZAIDE CHECCUCCI JUNQUEIRA AYRES

Chefe da Secao de Auditoria de Pessoal

CATIUSCIA DANTAS ABREU

Coordenadora de Auditoria Interna
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