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RESUMO DA AUDITORIA REALIZADA

O QUE A UNIDADE DE AUDITORIA DO TRE-BA FISCALIZOU?

A Auditoria no Sistema de Gestao de Riscos Organizacional - Exercicio 2022 foi realizada
pela Seg¢dao de Auditoria de Governanca e Gestao Organizacional (SEAGO), com o
objetivo de avaliar a eficiéncia, eficacia e efetividade do Sistema de Gestao de Riscos do
TRE-BA.

ESCOPO DA AUDITORIA REALIZADA

e Planos de Tratamento de riscos elaborados pelas unidades da Secretaria do

Tribunal’.

QUESTOES DE AUDITORIA

Grupo 1 - Relevancia do Sistema de Gestao de Riscos:

e O TRE-BA dispbe de uma politica de gestdo de riscos, inclusive de integridade,
estabelecida e aprovada pela Alta Administracao?

e O sistema de gerenciamento de riscos é dindmico, interativo e receptivo a
mudangas?

e Os Planos de Tratamento de Riscos tém auxiliado os gestores na tomada de
decisao?

e A politica de gestdo de riscos esta alinhada com as boas praticas estabelecidas
para o setor?

Grupo 2 - Processo de Gerenciamento de Riscos:

e Os planos de tratamento de riscos estdo sendo executados da forma determinada
pelo manual de gerenciamento de riscos do TRE-BA (contexto, identificagao,
analise, avaliagéo e tratamento dos riscos)?

e Os riscos significativos sao identificados, avaliados e mitigados?

e As respostas apropriadas aos riscos sao selecionadas de forma a alinhar os riscos
com o apetite a risco da Organizagao?

e As informagbes de riscos sdo obtidas e comunicadas de forma oportuna e
tempestiva para toda a Organizagao?

e S3o destinados os recursos adequados ao programa de gerenciamento de riscos?

Grupo 3 - Monitoramento e avaliacao do Sistema de Gestao de Riscos:
e Existem indicadores (estratégicos e/ou setoriais) para o acompanhamento das
acdes de tratamentos de riscos?
e O processo de gestao de riscos esta sendo revisado e otimizado para conseguir os
melhores resultados possiveis?

' N&do foram avaliados os planos de tratamento de riscos das Zonas Eleitorais para ndo impactar o trabalho
dos cartorios, por se tratar de ano eleitoral.
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e O monitoramento e avaliacdo das ac¢des de tratamento de riscos sao realizadas
periodicamente?

e As informagdes de riscos sao integradas as informagbes de desempenho da
Organizagao?

Grupo 4 - Lideranga e Pessoas

e A gestdo de riscos é dirigida, apoiada e monitorada pela Alta Administragao?

e A gestdo transmite uma mensagem clara quanto a importdncia e
responsabilidades do gerenciamento de riscos e os gestores de riscos recebem
orientacao suficiente para exercerem essas responsabilidades?

e Os grupos que integram as linhas de defesa na estrutura do gerenciamento de
riscos tém clareza quanto aos seus papéis, entendem os limites de suas
responsabilidades e como seus cargos se encaixam na estrutura geral de gestéo
de riscos da organizagao?

e Os responsaveis pela identificacdo, analise e avaliacdo de riscos estao
devidamente capacitados para elaboracéo e atualizac&o dos planos de tratamento
de riscos?

O QUE FOI PROPOSTO?

Foram propostas recomendagdes com vistas ao aperfeicoamento da metodologia
atualmente vigente, assim como a correcéo das falhas identificadas de forma a tornar o
sistema de gestdo mais eficiente, eficaz e efetivo, auxiliando os gestores na tomada de
decisao.

QUAIS 0OS PROXIMOS PASSOS?

As recomendagbes homologadas pela Presidéncia serdo objeto de posterior
monitoramento. Este processo tem como objetivo avaliar o grau de cumprimento das
recomendacdes e classifica-los em "implementados”, "ndo implementados" e "em
implementagéo”.
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1. INTRODUCAO

Deliberagao originaria

A presente auditoria decorreu de previsao inserta no Plano Anual de Auditoria Interna
2022 (PAA2022), aprovado por meio da Portaria da Presidéncia do TRE-BA n° 676, de 15
de dezembro de 2021.

Objetivo
Avaliar a eficiéncia, eficacia e efetividade do Sistema de Gestédo de Riscos do TRE-BA.

Escopo

Planos de Tratamento de riscos elaborados pelas unidades da Secretaria do Tribunal?.

Questoes de Auditoria

Questdes do grupo 1 — Relevancia do Sistema de Gestao de Riscos:

a) O TRE-BA disp6e de uma politica de gestao de riscos, inclusive de integridade,
estabelecida e aprovada pela Alta Administracao?

b) O sistema de gerenciamento de riscos € dinamico, interativo e receptivo a
mudancgas?

c) Os Planos de Tratamento de Riscos tém auxiliado os gestores na tomada de
decisao?

d) A politica de gestéo de riscos esta alinhada com as boas praticas estabelecidas
para o setor?

Questoes do grupo 2 — Processo de Gerenciamento de Riscos:

e) Os planos de tratamento de riscos estdo sendo executados da forma determinada
pelo manual de gerenciamento de riscos do TRE-BA (contexto, identificagao,
andlise, avaliacao e tratamento dos riscos)?

f) Os riscos significativos séo identificados, avaliados e mitigados?

g) As respostas apropriadas aos riscos sao selecionadas de forma a alinhar os riscos
com o apetite a risco da Organizagao?

h) As informagbes de riscos sao obtidas e comunicadas de forma oportuna e
tempestiva para toda a Organizagao?

i) Sao destinados os recursos adequados ao programa de gerenciamento de riscos?

Questoes do grupo 3 — Monitoramento e avaliagdo do Sistema de Gestao de
Riscos:

2 Nao foram avaliados os planos de tratamento de riscos das Zonas Eleitorais para ndo impactar o trabalho
nos cartorios, por se tratar de ano eleitoral.
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j) Existem indicadores (estratégicos e/ou setoriais) para o acompanhamento das
acdes de tratamentos de riscos?

k) O processo de gestao de riscos esta sendo revisado e otimizado para conseguir 0s
melhores resultados possiveis?

) O monitoramento e avaliagdo das agdes de tratamento de riscos sao realizadas
periodicamente?

m) As informacbes de riscos sdo integradas as informagdes de desempenho da
Organizagao?

Questoes do grupo 4 - Lideranga e Pessoas

n) A gestdo de riscos é dirigida, apoiada e monitorada pela Alta Administragdo?

o) A gestdo transmite uma mensagem clara quanto a importancia e
responsabilidades do gerenciamento de riscos e os gestores de riscos recebem
orientagao suficiente para exercerem essas responsabilidades?

p) Os grupos que integram as linhas de defesa na estrutura do gerenciamento de
riscos tém clareza quanto aos seus papéis, entendem os limites de suas
responsabilidades e como seus cargos se encaixam na estrutura geral de gestéo
de riscos da organizagao?

g) Os responsaveis pela identificacdo, andlise e avaliacdo de riscos estdo
devidamente capacitados para elaboracéo e atualizac&o dos planos de tratamento
de riscos?

Critérios referenciais utilizados

Constituiram principais critérios referenciais para delimitacdo dos achados de auditoria:
Resolucdo Administrativa do TRE-BA n°® 16/2018. de 13 de junho de 2018, que institui 0
Sistema de Gestao de Riscos (SGR) do TRE-BA; Resolucao Administrativa n® 33, de 16
de dezembro de 2019, que dispde sobre o Sistema de Governanca e Gestdo do TRE-BA;
Resolucao Administrativa n° 38, de 14 de dezembro de 2018, institui a Politica e
Programa de Integridade no TRE-BA; Referencial Basico de Gestdo de Riscos do TCU,
2018; Gestdo de Riscos - Avaliacdo da Maturidade - TCU, 2018; e Manual de Riscos do
TRE-BA - 2019.

Conformidade com as normas

A auditoria foi conduzida de acordo com a Resolugcdo do Conselho Nacional de Justica
(CNJ) n° 309, de 11 de margo de 2020, que dispde sobre normas técnicas de auditoria no
ambito do Poder Judiciario, com as Normas Internacionais para a Pratica Profissional de
Auditoria Interna (IPPF) do Instituto dos Auditores Internos (IAA), com o Estatuto de
Auditoria Interna do Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, Resolugdo Administrativa n° 9,
de 25 de maio de 2021 e com o Cddigo de Etica da Unidade de Auditoria Interna do
Tribunal Regional Eleitoral da Bahia, Resolugdo Administrativa n® 10, de 25 de maio de
2021.

A Auditoria
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Os trabalhos restaram orientados pelo plano de trabalho elaborado pela equipe de
auditoria, sendo o inicio das atividades subsidiado pela expedicdo do Comunicado
Circular de Auditoria n° 4/2022/COAUD (SEI n° 0004643-44.2022.6.05.8000)
encaminhado para as unidades auditadas no dia 1° de abril de 2022.

A reunido de abertura dos trabalhos foi realizada no dia 8/4/2022 de forma remota pela
plataforma Zoom, oportunidade em que foi apresentada as unidades auditadas o plano
de trabalho da auditoria e o escopo do trabalho a ser realizado.

Para obtencdo de entendimento acerca do objeto auditado, ambiente, controle interno e a
fim de subsidiar os testes de auditoria a serem aplicados, foram expedidas Requisi¢coes
de Documentos e/ou Informagbes (RDIs) sob n° 15/2022 (SElI n°
0004831-37.2022.6.05.8000), 16/2022 (SEI n° 0005013-23.2022.6.05.8000), 21/2022
(SEI n° 0009106-29.2022.6.05.8000) e 22/2022 (SEI n°® 0009118-43.2022.6.05.8000).

A fase de planejamento teve como artefatos a elaboragdo da Visdo Geral do Objeto
auditado e o Programa de Auditoria.

Na fase de execucgao, foram aplicados os testes constantes no Programa de Auditoria.

Para avaliar se o Sistema de Gestédo de Riscos do TRE-BA ¢ eficiente, eficaz e efetivo a
equipe de auditoria examinou os Planos de Tratamento de Riscos (PTRs) elaborados
pelas unidades da Secretaria, aplicou questionario aos gestores e supervisores de riscos
indagando-os sobre questdes especificas relacionadas a gestdo de riscos e analisou a
capacitagdo realizada pelos servidores do TRE-BA acerca dos temas gest&o de riscos e
integridade.

A execucgao da auditoria foi finalizada com o envio da matriz preliminar de achados para
as unidades responsaveis se manifestarem acerca das fragilidades até entdo
evidenciadas.

Por intermédio da RDI Circular n® 32/2022/COAUD (SEI n° 0011835-28.2022.6.05.8000),
foi encaminhado o Relatério Preliminar da Auditoria para comentarios adicionais dos
gestores acerca das propostas de encaminhamento.

A reunido de comunicagao dos resultados da auditoria foi realizada no dia 15/7/2022, na
modalidade presencial na sala de treinamento da COEDE. Nesta data, a equipe de
auditoria teve a oportunidade de ouvir as unidades auditadas e esclarecer pontos de
duvidas.

2. VISAO GERAL DO OBJETO

Gestao de Riscos

O processo de gestdo de riscos envolve a identificagdo, a analise e a avaliagdo de riscos,
a selecdo e a implementagdo de respostas aos riscos avaliados, o monitoramento de
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riscos e controles, e a comunicacdo sobre riscos com partes interessadas, internas e
externas?®.

Risco é o efeito da incerteza sobre os objetivos estabelecidos, medidos em termos de
probabilidade e impacto. E a possibilidade de ocorréncia de eventos que afetem a
realizagcdo ou alcance dos objetivos, combinada com o impacto dessa ocorréncia sobre
os resultados pretendidos.

PEI 2021-2026

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do TRE-BA para o periodo 2021-2026, foi
instituido pela Resolugdo Administrativa n°® 18, de 28 de junho de 2021, com a misséo de
“Garantir a legitimidade do processo eleitoral”, tendo a imparcialidade, responsabilidade
socioambiental, seguranga e transparéncia como valores organizacionais.

Associado ao objetivo estratégico de “Aperfeicoar a Governanga e a Gestéo
Administrativa”, foram instituidos inicialmente como indicadores estratégicos a "Taxa de
maturidade em Gestdo de Riscos” (i24) e a “Taxa de Processos Organizacionais
Mapeados, com Gestdo de Riscos e Indicadores Estabelecidos - Eleicbes e
Infraestrutura, Bens e Servigos” (i27).

Na Il Reunido de Analise da Estratégia, realizada em 14/6/2022, restou deliberado a
exclusdo do indicador i24 - Taxa de maturidade em Gestdo de Riscos; dos projetos
associados ao indicador i27 - Taxa de Processos Organizacionais Mapeados, com
Gestdo de Riscos e Indicadores Estabelecidos - Eleicdes e Infraestrutura, Bens e
Servigo; e a criagao do indicador i43 - Taxa de Execucdo para disseminagcédo de Gestao
de Riscos e de Processos.

I27. Taxa de Processos Organizacionais Mapeados, com Gestao de Riscos e Indicadores
Estabelecidos - Eleicbes e Infraestrutura, Bens e Servigo.*

OBJETIVO ESTRATEGICO MACROPROCESSOS INICIATIVAS

ASSOCIADOS

. Governanga; Gestao -
Aperfeicoar a Governanca | Estratégica; Controle e
Informacdo e Comunicagao
e Gestdo de TIC

e O que mede o indicador: O percentual de processos organizacionais dos
macroprocessos “Eleicdes” e “Infraestrutura, Bens e Servigos”, mapeados, com
gestao de riscos e com indicadores de desempenho estabelecidos;

e Para que medir: Padronizar e monitorar as atividades e identificar
oportunidades de melhorias nos processos organizacionais dos macroprocessos
“Eleicdes” e “Infraestrutura, Bens e Servicos”, do TRE-BA,;

e Responsavel pelo indicador: SPL/COPEG/SEGEPRO;

3 Referencial basico de Gestao de Riscos TCU, 2018.
* Com alteragdes deliberadas na Il Reunido de Andlise da Estratégia em 14/6/2022.
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e Periodicidade de medigao: Anual, com acompanhamento trimestral das agoes;

e Fonte de dados: Planilha de Controle SEGEPRO;

e Forma de calculo: Numero de Processos Organizacionais dos macroprocessos
“Eleicbes” e “Infraestrutura, Bens e Servigcos”, mapeados, com gestao de riscos
e monitorados por indicadores (NPOE), dividido pelo numero de Processos
Identificados (NPI), multiplicado por cem.

NPOE/ NPI x 100
Onde: NPOE: Numero de Processos Organizacionais dos macroprocessos
“Eleicdes” e “Infraestrutura, Bens e Servigos”, mapeados, com gestdo de riscos e
monitorados por indicadores
NPI: numero de Processos ldentificados

e Metas vigentes: 2022 - 20% ; 2023 - 40%; 2024 - ; 2025 - 60% ; 2026 - 100%
(O indicador n&o contemplado no ciclo); Meta acumulativa para mapear 100%
dos processos de “Elei¢cdes” e “Infraestrutura, Bens e Servigos”, até 2026, com
base na cadeia de valor.

e Responsavel pelas iniciativas: pgr1. Educagao continuada em Gestao de
Riscos e Gestao de Processos - SPL/COPEG/SEGEPRO e SGP; Apoio:
SGP/COEDE/EFAS e pgr2. Evolugao da Maturidade dos Processos do
TRE-BA - SPL/COPEG/SEGEPRO; Apoios: SPL/COELE, COMITE GESTOR
DE PRIORIZACAO DO 1° GRAU e SGA

e Atributos de valor para a sociedade PEI 2021-2026: Acessibilidade; Agilidade;
Credibilidade; Efetividade; Inovacgao.

143. Taxa de Execucdo do Plano de Agao para Disseminacédo de Gestao de Riscos e de
Processos.’

OBJETIVO ESTRATEGICO MACROPROCESSOS INICIATIVAS

ASSOCIADOS

, Governanca; Gestao -
Aperfeicoar a Governanca | Estratégica; Controle e
e a Gestao Administrativa Transparéncia; Gestdo da -
Informagao e Comunicagao
e Gestdo de TIC

O que mede o indicador: a taxa de execugdo do cronograma de acgdes de
disseminagao de gestao de riscos e gestdo de processos;

e Para que medir: para aferir o cumprimento do plano voltado a disseminagao
das matérias Gestédo de Riscos e Gestao de Processos;

Responsavel pelo indicador: SPL/COPEG/SEGEPRO;

Periodicidade de medi¢ao: Anual, com acompanhamento trimestral das acdes;
Fonte de dados: Relatorios da SEGEPRO e da EFAS;

Forma de calculo: Numero de acdes de disseminacao realizadas sobre o total
de acdes de disseminagao, multiplicado por cem.

> Com alteragdes deliberadas na Il Reunido de Andlise da Estratégia em 14/6/2022.
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e Metas vigentes: 2022 - 14% ; 2023 - 42%; 2024 - 57%; 2025 - 85% ; 2026 -
100%

e Atributos de valor para a sociedade PEI 2021-2026: Acessibilidade; Agilidade;
Credibilidade; Efetividade; Inovagao.

Estrutura de Governanga

A Governancga no TRE-BA, de forma analoga ao que é aplicado para os demais 6rgaos e
entidades da Administracdo Publica, diz respeito a um conjunto de mecanismos de
lideranga, estratégia e controle, colocados em pratica para avaliar, direcionar e monitorar
a atuacao da gestao, a fim de atender as necessidades e expectativas dos clientes.

Instituido em 2018, o Sistema de Governanca e Gestdo do TRE-BA atualmente esta
regulamentado pela Resolugdo Administrativa n° 33/2019, alterada pelas Resolucbes
Administrativas ns® 06/2021 e 12/2021, e a sua composi¢ao é representada de forma
estrutural através do Gréfico do Sistema de Governanga e Gestéo (Anexo da Res. Adm
TRE-BA n° 33/2019).

A efetividade do Sistema de Governanca do TRE-BA representa a consolidagdo da
tomada de decisdes criticas de forma colegiada, reforcando a segregacgao de fungdes, de
modo que o poder para tais decisdes nao reste concentrado em uma unica instancia,
tampouco que decisdes com repercussdo em diversas areas do Orgdo sejam tomadas
unilateralmente.

Dessa forma, o sistema de governanca do TRE-BA esta representado da seguinte forma:

e Instancias Internas de Governanga - Plenario do Tribunal, Conselho de
Governanga, Comité de Governanga de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo,
Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagcdo, Comité Gestor de
Seguranga da Informagéo e Protegdo de Dados Pessoais, Comité Gestor Regional
de Priorizagado do 1° Grau, Comité de Gestdo de Pessoas, Comité de Gestao de
Orcamento e Aquisicoes e Comité Gestor de Eleicoes;

e Unidades de Apoio a Governang¢a - Ouvidoria, Escola Judiciaria Eleitoral,
Corregedoria Regional Eleitoral, Coordenadoria de Auditoria Interna, Secretaria de
Planejamento de Estratégia e de Eleicbes, Coordenadoria de Planejamento de
Estratégia e Gestdo e Gabinetes das Secretarias do Tribunal Regional Eleitoral.

e Nivel Estratégico - Presidente e Vice-Presidente do TRE-BA, Secretaria-Geral da
Presidéncia e Diretoria-Geral;

e Nivel Tatico - Juizes Eleitorais, Secretarias, Coordenadorias e Assessorias;

e Nivel Operacional - Segbes, Cartorios Eleitorais, Gabinetes das Secretarias,
Nucleos Tematicos;

Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do TRE-BA foi estabelecida pela Resolucao Administrativa n°®
4, de 12 de abril de 2021, a qual dispde sobre as atribui¢ées dos titulares dos cargos em
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comissao e das fungdes comissionadas, regulamenta institutos do regime juridico dos
seus servidores e da outras providéncias.

A Secdo de Gestdo de Processos, da Qualidade e de Riscos (SEGEPRO), unidade
integrante da estrutura da Coordenadoria de Planejamento de Estratégia e Gestao
(COPEG) e da Secretaria de Planejamento da Estratégia e de Elei¢gdes (SPL), compete
disseminar o conhecimento e as melhores praticas e prestar consultoria para as unidades
do Tribunal e Cartérios Eleitorais sobre gestdo de riscos; monitorar, sistematicamente, o
cumprimento da politica de gestdo de riscos; monitorar a efetividade da gestdo dos
riscos-chave; revisar politica de gestédo de riscos e propor sua alteragdo ou atualizagao.

Recursos Humanos COPEG

A Coordenadoria de Planejamento de Estratégia e Gestao - COPEG, dispbe de forga de
trabalho composta por 14 (quatorze) servidores, sendo 13 efetivos e um requisitado, dos
quais, 8 (oito) sdo Analistas Judiciarios, 5 (cinco) sdo Técnicos Judiciarios — Area
Administrativa e 1 requisitado. Os servidores exercem a titularidade dos seguintes cargos
em comissao e fungbes comissionadas: um Coordenador (CJ2), quatro chefes de Segao
(FC6), um assistente (FC4) e um assistente (FC1).

Observados o perfil de cargos dos servidores lotados na unidade, constatou-se que
57,14% dos cargos sao de nivel superior (8), 35,71% sao de nivel médio (5), 7,15% de
requisitados (1). Dos cargos de Analistas em relagéo a forga de trabalho total da unidade,
identificou-se que, aproximadamente, 62% pertencem a area administrativa (5) e 38%
pertencem a area judiciaria (3).

ApOs analise de relatorios emitidos pelo Sistema de Gestdo de Recursos
Humanos-SGRH, constatou-se que, dos 13 (treze) servidores efetivos da COPEG,
nenhum deles percebe a vantagem de Abono de Permanéncia. No entanto, duas
servidoras adquirirdo o citado beneficio nas provaveis datas de 20/04/2023 e 29/03/2025,
de acordo com a regra de transi¢cdo do art. 20 da Emenda Constitucional n.° 103/2019.

Ressalte-se, ainda, a alteragao da forga de trabalho no decorrer dos exercicios. No ano
de 2019, o quadro da COPEG encerrou o ano com 13 servidores lotados na
Coordenadoria, havendo, durante o ano, a movimentacdo de 11 servidores para outros
setores do Tribunal e ingresso de 13 novos servidores, o que resultou em uma
rotatividade de 92,31% do quadro de pessoal.

Ja em 2020 a COPEG também encerrou o ano com 13 servidores lotados na
Coordenadoria, havendo, durante o ano, a movimentagao de 4 servidores para outros
setores do Tribunal e ingresso de 4 novos servidores em substitui¢cao, resultando em uma
rotatividade de 30,77% do quadro de pessoal.

Por fim, a COPEG encerrou o exercicio de 2021 com 13 servidores em sua
Coordenadoria, havendo, durante o ano, a movimentagao de 7 servidores para outros
setores do Tribunal e ingresso de 7 novos servidores em substituicao, resultando em uma
rotatividade no ano de 53,85% do quadro de pessoal da unidade.
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Considerando os 3 exercicios de referéncia (2019, 2020 e 2021) a COPEG teve 58,98%
de rotatividade do quadro de pessoal da Coordenadoria no periodo.

Competéncias e Responsabilidades na Gestao de Riscos no TRE-BA.

O Sistema de Gestdo de Riscos no TRE-BA foi instituido pela Resolu¢gdo Administrativa
n°® 16/2018. O processo de gestdo de riscos representa o conjunto de atividades
continuas, realizadas em todos os niveis da entidade, desde a definigdo das estratégias
até o nivel das atividades operacionais, concebido para identificar riscos que possam
afetar a capacidade da organizagdo em atingir os seus objetivos e para apoiar a tomada
de decisdo. O processo de gestao de riscos constitui responsabilidade do Gestor de
Riscos, Supervisor de Riscos, COPEG, Comité Gestor de Seguranga da Informacgéo e
Protecao de Dados Pessoais e do Conselho de Governanca.

Integram as linhas de defesa no gerenciamento de riscos do TRE-BA os seguintes
representantes:

e 12 Linha de Defesa - Gestores de riscos: Assessores, Coordenadores, Chefes
de Secdo, Chefes de Cartério, Oficiais de Gabinete, Assistentes de Nucleos,
gerentes de projetos e fiscais de contrato;

e 2?2 Linha de Defesa - Supervisores de Riscos: Presidente e Vice-Presidente do
TRE-BA, Corregedor Regional Eleitoral, Juiz diretor da Escola Judiciaria Eleitoral,
Juiz Ouvidor, Juizes Eleitorais da Segunda Instancia, Juizes Eleitorais da Primeira
Instancia, titular da Diretoria-Geral, titular da Coordenadoria de planejamento de
Estratégia e Gestao, Secretarios e o Comité Gestor Regional de Priorizagcdo do
Primeiro Grau;

e 3? Linha de Defesa - Coordenadoria de Auditoria Interna.

Aos Gestores de Riscos compete executar as atividades do processo de gestdo de riscos
para os objetos de gestao sob sua responsabilidade.

Aos Supervisores de Riscos compete aprovar e consolidar os planos de tratamento das
unidades sob sua supervisao.

A COPEG compete orientar os gestores na identificagdo, analise e avaliagdo dos riscos,
definicdo de respostas e na elaboragao dos planos de gestao de riscos a serem adotados
em suas atividades, bem como consolidar os relatérios de gestdo dos riscos-chave e
monitorar a sua efetividade.

Ja ao Conselho de Governanga compete a aprovagdo do plano de gestdo de
Riscos-Chave, bem como acompanhar a sua situagao e determinar eventuais acdes
corretivas.

Programa de Integridade

Alinhado ao sistema de gestdo de riscos, foi instituida por meio da Resolugéo
Administrativa TRE-BA n° 38/2018 a Politica e o Programa de Integridade no ambito do
TRE-BA com o propodsito de promover, institucionalmente, principios, valores e diretrizes
que disseminem a cultura e gestdo da integridade no ambito organizacional,
assegurando, de forma razoavel, o cumprimento da sua missdo, visdo e objetivos
estratégicos. Tem como objetivo promover a ado¢ao de medidas e agdes institucionais
destinadas a prevencao, a deteccdo, a punicdo e a remediacao de fraudes e atos de

COAUDLO AUDITORIA

€ mais parceria



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA

corrupgao. Para isso, as unidades foram instadas gradativamente a elaborar o plano de
integridade, documento que contém de maneira sistémica, um conjunto organizado de
todas as medidas que devem ser implementadas, em um periodo determinado de tempo,
com a finalidade de prevenir, detectar e remediar as ocorréncias de quebra de integridade
no 6rgédo. Neste plano, estdo presentes os riscos de integridade mais relevantes da
organizacao; a avaliacao e classificacdo desses riscos; as propostas de medidas de
integridade; as politicas de monitoramento; e 0os seus responsaveis e respectivas metas,
estabelecendo  formalmente um compromisso da Alta Administracdo e,
consequentemente, de todo o érgédo com tais propostas.

Fluxo do Processo de Elaboragao do Plano de Tratamento de Riscos®

O processo de gerenciamento de riscos se inicia com a solicitagdo da COPEG ao
Supervisor de Riscos para que seja elaborado o plano de tratamento de risco de
processo definido pela unidade gestora de riscos.

O gestor de riscos entdo devera identificar o processo organizacional que sera
submetido ao processo de gerenciamento de riscos. Realiza a andlise do contexto
identificando as forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgcas em que o processo esta
inserido e levanta as atividades do processo organizacional. Identifica os riscos a que a
unidade esta submetida, devendo também analisar, avaliar e propor acbes de
tratamento dos riscos identificados.

O Supervisor de Riscos devera aprovar e consolidar os planos de tratamento de riscos
elaborados pelas suas unidades taticas e operacionais, encaminhando os Planos de
Tratamento para validacdo da Coordenadoria de Planejamento de Estratégia e Gestao
(COPEGQG).

A COPEG entao realiza a analise dos planos de tratamento de riscos quanto a sua
adequacgao. Havendo necessidade de ajustes nos planos elaborados, € devolvido ao
Supervisor de Riscos para corregao.

Gestor de Risca

aritico pelo
gestor

—~ Realizar anilise Encominhar
- Idertiar Propor
} de contesto ‘Hocos analizarticos Aaliar riscos il PIR para
e especifico aprovasio
Pracesso
considerado :
: 1
tor s
PTR Elaborado

¢ Manual de Gestdo de Riscos - TRE-BA, pag 43.
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3. BOAS PRATICAS DE GESTAO

Foram identificadas ao longo da execugao do presente procedimento de auditoria os
seguintes achados positivos, consubstanciados em boas praticas de gestdo, merecendo
destaque:

GESTAO DE RISCOS

ssssss
luta Gerenciados

e Elaboracdo do Plano de Integridade 2021/2022 - documento que contém, de
maneira sistémica, um conjunto organizado de todas as medidas implementadas
em 2021 e as previstas para o exercicio de 2022, que tém como finalidade
prevenir, detectar e remediar as ocorréncias de quebra de integridade no TRE-BA;

e Elaboracdo e disponibilizagdo de video ensinando sobre Gestdo de Riscos
utilizando a metodologia estabelecida no Manual de Gestao de Riscos do TRE-BA

(Link https://youtu.be/LL6EOP2wI.{34).

e Instituicdo de indicadores taticos setoriais para acompanhamento da gestdo de
riscos das unidades (SCR, SGA, SGP, SJU, SPL).

4. ACHADOS DE AUDITORIA

Ultimadas as etapas reservadas ao exame, analise e cotejo de documentos, registros e
demais fontes de informacdo consideradas, bem como observados os critérios
referenciais utilizados, restaram evidenciados os seguintes achados de auditoria:

A1) Membros da Governanca e Alta Administracao na 2° Linha de Defesa da gestao
de riscos do TRE-BA.

Situagcdo encontrada:

Em consulta a Resolugdo Administrativa n°® 16/2018 do TRE-BA, que instituiu o sistema
de gestdo de riscos no ambito organizacional, e o Manual de Gestdo de Riscos do

”Manual de Gestéo de Riscos - TRE-BA, pag 46.
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TRE-BA, evidenciou-se que integram a 2° linha de defesa no gerenciamento de riscos e
sdao considerados supervisores de riscos o Presidente, o Vice-Presidente e o
Diretor-Geral. Verificou-se, ainda, que em conformidade com a Resolugcdo Administrativa
TRE-BA n° 33/2019, compreendem a Alta Administracdo do TRE-BA o Presidente, o
Vice-Presidente e o Titular da Diretoria-Geral.

O Referencial basico de Gestdo de Riscos do TCU estabelece que a segunda linha de
defesa €& constituida por fungcbes — unidades, comités ou outras estruturas
organizacionais — estabelecidas para garantir que a primeira linha funcione como
pretendido no que diz respeito a gestdo de riscos e controles. Seu papel é coordenar as
atividades de gestado de riscos, orientar € monitorar a implementagdo das praticas de
gestdo de riscos por parte da gestdo operacional, apoiar a definicdo de metas de
exposi¢ao a risco, monitorar riscos especificos (de compliance, por exemplo), bem como
ajudar a definir controles e/ou monitorar riscos e controles da primeira linha de defesa. A
instdncia maxima de governanga e a alta administragdo nao sdo consideradas entre as
linhas de defesa no gerenciamento de riscos, devendo fornecer o direcionamento e
monitorar os resultados e o desempenho da gestdo de riscos organizacional.

t |

Fonte: Gestao de Riscos - Avaliagdo da Maturidade - TCU, péag 28.
Critério:
Resolucdo Administrativa n® 33, de 16 de dezembro de 2019, art. 2° |ll ; Referencial

Basico de Gestdo de Riscos do TCU, pags 55 a 62; Gestdo de Riscos - Avaliacdo da
Maturidade - TCU, pags 26 a 28: Modelo das 3 Linhas de Defesa. IAA

Evidéncia:

Resolucdo Administrativa do TRE-BA n° 16/2018, de 13 de junho de 2018; Manual de
Riscos do TRE-BA - 2019.

Causa:
Incipiente cultura organizacional em gerenciamento de riscos.

Efeito:

Insuficiéncia na coordenagéo, orientagdo e monitoramento do gerenciamento de riscos
organizacional.

Esclarecimento dos responsaveis:
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Em resposta a RDI n°® 24/2022/SEAGO/COAUD (SEI n° 0010728-46.2022.6.05.8000,
Doc. n® 1985889), a SEGEPRO informou que ja constatou a necessidade de revisao do
Sistema de Gestdo de Riscos (Resolugdo Administrativa n® 16/2018), momento em que
fara as alteracbes propostas para este achado.

Comentarios dos gestores

Em resposta a RDI  circular n°  32/2022/SEAGO/COAUD  (SEI n°
0011835-28.2022.6.05.8000, Doc. n° 2010078), a SEGEPRO ratificou a proposta de
revisdo do Sistema e da Metodologia de Gestdo de Riscos do TRE-BA, de forma a
atender as recomendacdes da auditoria, bem como aos outros encaminhamentos afetos
a conformidade. Destacou que, consoante o relatado na matriz de achados, alguns
encaminhamentos ja se encontram saneados ou em andamento. Por fim, destacou que,
em relagcdo aos prazos propostos para atendimento dos encaminhamentos, ainda que
criveis, decorrem em momento de maior dificuldade para a SEGEPRO, visto que, além
do pleito que se avizinha, quando servidores se envolvem nos grupos de trabalho para as
Eleicbes, o ultimo trimestre do ano corresponde ao periodo com maior acumulo de
demandas para a SEGEPRO. Solicitou, assim, revisdo do prazo, sugerindo o primeiro
quadrimestre de 2023.

Concluséo da equipe de auditoria:

A equipe de auditoria concluiu pela subsisténcia da fragilidade evidenciada até que seja
alterada a Resolugao Administrativa n°® 16/2018 e o Manual de Gestao de Riscos com a
adequacao das linhas de defesa organizacional.

Com relacéao a solicitagao de revisdo do prazo para cumprimento das recomendacdes, a
equipe de auditoria acatou o prazo sugerido, modificando os prazos anteriormente
estabelecidos.

Recomendacé&o:

Recomendar a SPL que, até 30 de abril de 2023, realize estudos e proponha alteragao da
Resolugao Administrativa n® 16/2018 e do Manual de Gestdo de Riscos do TRE-BA,
retirando o Presidente, Vice-Presidente e o Diretor-Geral da 2° linha de defesa do
gerenciamento de riscos institucional (supervisores de riscos) e adeque as linhas de
defesa organizacional as boas praticas estabelecidas para o setor.

A2) Planos de Tratamento de Riscos que nao identificam riscos significativos e nao

auxiliam os gestores na tomada de decis&o.

Situacdo encontrada:

Da analise dos planos de tratamento de riscos elaborados pela ASJUIZ 1,2,3,4 e 5, EJE,
Ouvidoria, SGA, SJU, SPL e STI, evidenciou-se que as referidas unidades nao realizaram
tratamento dos seus riscos, tendo em vista que somente identificaram riscos muito baixo
ou baixo, conforme tabela abaixo:

UNIDADES Riscos muito baixo Riscos médio, alto,
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ou baixo muito alto
ASJUIZ1,2,3,4e5 41 0
EJE 9 1
OUVIDORIA 3 0
SGA - Integridade 17 0
SJU - Prestacio de contas 7 0
de Campanha
SJU - Julgamento de 4 0
Contas Anuais Partidarias
SJU - Registro de 3 0
Candidatura Eleicdes
Gerais
SPL - COELE 17 0
STI 35 0

Fonte: Papel de Trabalho Anélise PTRs

Pesquisa realizada por meio de e-mail institucional com uso da ferramenta Lime Survey,
no periodo de 6 a 19/5/22, com os gestores e supervisores de riscos do TRE-BA acerca
do sistema de gestdo de riscos, com relagdo a pergunta “Vocé utiliza o plano de
tratamento de riscos de sua Unidade para tomada de decisdo?”, evidenciou-se que 42%
dos respondentes declararam que nao. Com relagdo a pergunta “Vocé consulta com
regularidade o plano de tratamento de riscos da sua Unidade para verificar 0s riscos aos
quais a Unidade esta exposta e as agbes de tratamento para mitiga-los?, evidenciou-se
que 72,92% dos respondentes declararam que nao.

A Resolugdo Administrativa TRE-BA n° 16/2018, estabelece que a gestdo de riscos
devera subsidiar a tomada de decisbes, devendo auxiliar os gestores a fazer escolhas
conscientes, priorizando agdes, distinguindo entre formas alternativas de agéo, devendo
a ferramenta implementada possibilitar a obtencdo de informacdes uteis a tomada de
decisdo para a consecugao dos objetivos institucionais.

Critério:
Resolucdo Administrativa TRE-BA n°® 16, de 13/6/18 -Sistema de Gestio de riscos, arts.

3° inciso Ill e 4°. inciso lll; Referencial basico de Gestido de Riscos TCU, 2018, pags 34
(Avaliacdo de Riscos) e 35 (Tratamento de Riscos).

Evidéncia:
SEl n°® 0005013-23.2022.6.05.8000, Doc. n° 1890043; Analise PTRs; Tabulacao de
pesquisa realizada no periodo de 6 a 19/5/22.
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Causa:

Incipiente cultura organizacional em gerenciamento de riscos; capacitacdo insuficiente
em gerenciamento de riscos; orientagdo insuficiente da 22 linha de defesa.

Efeito:

Identificacéo, avaliagéo, analise e tratamentos insuficientes dos riscos organizacionais;
comprometimento dos objetivos do Orgao.

Esclarecimentos dos responsaveis:

Em resposta a RDI n°® 24/2022/SEAGO/COAUD (SEI n° 0010728-46.2022.6.05.8000,
Doc. n° 1985889), a SEGEPRO registrou que ja ha a intengao de efetuar tal revisdo que,
dentre outras alteragcdes tendentes a simplificar o processo, recomendaria que a
identificacdo dos riscos utilizasse como referéncia os objetivos do processo, ndo os
objetivos das atividades que o compdem — forma com que € realizada na metodologia
atual. Tal mudanga objetiva induzir os gestores de riscos a identificarem riscos mais
relevantes e representativos para o processo como um todo, reduzindo a quantidade de
riscos pequenos, afetos a procedimentos internos das unidades operacionais. Outra
alteracdo em estudo seria desconsiderar a necessidade de passar, primeiramente, pelo
risco inerente, para somente apds se chegar ao risco residual. Da forma utilizada
atualmente, percebe-se que ha uma tendéncia do gestor considerar os controles em dois
momentos: quando se mensura probabilidade e impacto — constata-se que, mesmo
alertando para que os controles existentes sejam desconsiderados, o avaliador tem
dificuldade de afasta-los devido a sua vivéncia pratica sobre o processo — e quando se
avalia o nivel de confianga dos controles. Ressaltou, no entanto, que essas alteracdes
nao garantem que os riscos sejam tratados, visto que a decisdo de tratar ou nédo um
evento depende do nivel de risco residual encontrado, que continuara resultando de
avaliagbes subjetivas de gestores e supervisores de riscos. Sobre a proposta de
convocagdo de gestores/supervisores para capacitacdo na matéria, esclareceu que a
SEGEPRO ja vem realizando oficinas com areas especificas do Tribunal, visando a
orientar a elaboragao/revisdo dos Planos de Tratamento de Riscos (PTR), bem como
disponibiliza-se a apoiar todas as unidades durante elaboracdo dos PTR’s. Informou
também, que sado oferecidas capacitagcbes anuais no tema Gestdo de Riscos, com
indicador estratégico atribuido, contemplando as unidades gestoras/supervisoras de
riscos. Tais agdes serdo intensificadas, a partir da alteragdo da metodologia, no sentido
de melhor direcionar os participantes a mitigacdo deste achado de auditoria. Cabe
ressaltar, contudo, que a SPL n&o pode garantir que os supervisores/gestores de riscos
ocupem as vagas disponibilizadas para suas macrounidades por ocasiao da realizagao
dos cursos, por serem atualmente de livre indicacdo. Sendo assim, sugere-se que a
recomendagao de convocagao de supervisores/gestores de riscos para capacitagdes no
tema seja dirigida a Alta Administragao.

Comentarios dos gestores

Em resposta a RDI  circular n°  32/2022/SEAGO/COAUD (SEI n°
0011835-28.2022.6.05.8000, Doc. n° 2010078), a SEGEPRO ratificou a proposta de
revisdo do Sistema e da Metodologia de Gestdo de Riscos do TRE-BA, de forma a

COAUDLO AUDITORIA

€ mais parceria



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA

atender as recomendacdes da auditoria, bem como aos outros encaminhamentos afetos
a conformidade. Destacou que, consoante o relatado na matriz de achados, alguns
encaminhamentos ja se encontram saneados ou em andamento. Por fim, destacou que,
em relagdo aos prazos propostos para atendimento dos encaminhamentos, ainda que
criveis, decorrem em momento de maior dificuldade para a SEGEPRO, visto que, além
do pleito que se avizinha, quando servidores se envolvem nos grupos de trabalho para as
Eleigdes, o ultimo trimestre do ano corresponde ao periodo com maior acumulo de
demandas para a SEGEPRO. Solicitou, assim, revisdo do prazo, sugerindo o primeiro
quadrimestre de 2023.

Conclusdo da equipe de auditoria:

A equipe de auditoria concluiu pela subsisténcia da fragilidade evidenciada até que seja
realizada a revisao da metodologia de gestao de riscos atualmente utilizada e realizada a
capacitacao dos gestores e supervisores de riscos na nova metodologia.

Com relacéo a sugestao de dirigir a recomendacgao a Alta Administragao, tendo em vista
que as recomendagdes homologadas pela Presidéncia tem forga de determinagao
devendo ser implementadas pelas unidades; e tendo em vista a competéncia da SPL, por
meio das suas unidades taticas e operacionais, para disseminar o conhecimento, as
melhores praticas e prestar consultoria as unidades do Tribunal acerca da gestdo de
riscos; a equipe de auditoria concluiu pela desnecessidade de encaminhar a
recomendacao para a Alta Administragdo, podendo diretamente a SPL definir o publico
alvo das capacitagbes a serem realizadas.

Com relacao a solicitagdo de revisdo do prazo para cumprimento das recomendacgdes, a
equipe de auditoria acatou o prazo sugerido, modificando os prazos anteriormente
estabelecidos.

Recomendacé&o:

Recomendar a SPL que, até 30 de abril de 2023, realize estudos e revise a metodologia
de gestdo de riscos atualmente utilizada no Tribunal, de forma a torna-la mais util a
tomada de decisdo.

Recomendar a SPL que, até 30 de abril de 2023, convoque os gestores/supervisores de
riscos e realize capacitagcdo acerca do gerenciamento de riscos orientando-os que
identifiquem riscos relevantes para os objetivos institucionais das unidades e proponham
medidas mitigadoras para esses riscos, caso necessario.

A3) Planos de tratamento de riscos estdticos, ndo adaptados a realidade que os
permeiam.

Situagdo encontrada:

Da analise dos Planos de Tratamento de Riscos (PTRs) elaborados pela COPEG,
ASJUIZ 1,2,3,4 e 5, EJE, Ouvidoria, SGA, SJU, SOF, SPL, SGP, SCR, DG, Presidéncia e
STI, evidenciou-se que nao houve alteragao na identificagcdo, analise e avaliagao dos
riscos nos PTRs da COPEG, ASSJUIZ 1,2,3,4,5 e Ouvidoria, apresentados em 2020.
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Pesquisa realizada por meio de e-mail institucional com uso da ferramenta Lime Survey,
no periodo de 6 a 19/5/22, com os gestores e supervisores de riscos do TRE-BA acerca
do sistema de gestao de riscos, com relagao a pergunta “Vocé consulta com regularidade
o plano de tratamento de riscos da sua Unidade para verificar 0os riscos aos quais a
Unidade esta exposta e as agdes de tratamento para mitiga-los?, evidenciou-se que
72,92% dos respondentes declararam que nao.

A Resolugdo Administrativa TRE-BA n° 16/2018, estabelece que a gestao de riscos
devera subsidiar a tomada de decisbes, devendo auxiliar os gestores a fazer escolhas
conscientes, priorizando agdes, distinguindo entre formas alternativas de acao, devendo
a ferramenta implementada possibilitar a obtencdo de informacdes uteis a tomada de
decisdo para a consecucado dos objetivos institucionais. Devera também ser dinamico,
iterativo e capaz de reagir a mudancas: deve perceber e reagir continuamente a
mudangas internas e externas, respondendo a elas tempestivamente.

Critério:

Resolucdo Administrativa TRE-BA n° 16, de 13/6/18 -Sistema de Gestio de riscos, arts.
3% llle X;art. 6°1ll e V.

Evidéncia:

SEIl n° 0005013-23.2022.6.05.8000, Doc. n°® 189004 3; Tabulacao de pesquisa realizada
no periodo de 6 a 19/5/22; Papel de Trabalho_Riscos_PTRs.

Causa:

Incipiente cultura organizacional em gerenciamento de riscos; capacitacado insuficiente
em gerenciamento de riscos; orientagdo insuficiente da 2° linha de defesa.

Efeito:

Riscos atuais nao identificados e nao mitigados; tomada de decisdo equivocada;
concretizagcado do evento de risco; comprometimento dos objetivos do Orgéao.

Esclarecimento dos responsaveis:

Em resposta a RDI n° 24/2022/SEAGO/COAUD (SEI n° 0010728-46.2022.6.05.8000,
Doc. n° 1985889), a SEGEPRO informou que o plano de tratamento de riscos da COPEG
estd sendo atualizado, ja tendo sido realizada reunido de revisdo, restando sua
consolidagdo. Em relagdo a Ouvidoria, esclareceu que, nos trabalhos de mapeamento
dos processos de ‘Tratamento de Demandas pela Ouvidoria® e ‘Tratamento de
Denuncias’, houve levantamento de riscos e de tratamentos e, portanto, atualizagao do
plano da referida Unidade, sem prejuizo, contudo, da realizacdo de revisédo e
monitoramento ja iniciados (SElI n° 0051847-89.2019.6.05.8000). No que tange as
ASSJUIZ (GABDES) 1, 2, 3, 4 e 5, a SEGEPRO informou que esta trabalhando, neste
momento, no processo de revisao dos planos.

Comentarios dos gestores
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Em resposta a RDI  circular n°  32/2022/SEAGO/COAUD (SEI n°
0011835-28.2022.6.05.8000, Doc. n° 2010078), a SEGEPRO ratificou a proposta de
revisdo do Sistema e da Metodologia de Gestdo de Riscos do TRE-BA, de forma a
atender as recomendacgdes da auditoria, bem como aos outros encaminhamentos afetos
a conformidade. Destacou que, consoante o relatado na matriz de achados, alguns
encaminhamentos ja se encontram saneados ou em andamento. Por fim, destacou que,
em relagdo aos prazos propostos para atendimento dos encaminhamentos, ainda que
criveis, decorrem em momento de maior dificuldade para a SEGEPRO, visto que, além
do pleito que se avizinha, quando servidores se envolvem nos grupos de trabalho para as
Eleigdes, o ultimo trimestre do ano corresponde ao periodo com maior acumulo de
demandas para a SEGEPRO. Solicitou, assim, revisdo do prazo, sugerindo o primeiro
quadrimestre de 2023.

Concluséo da equipe de auditoria:

Tendo em vista que houve atualizacido no plano de tratamento de riscos da Ouvidoria
(SEI n° 0051847-89.2019.6.05.8000, Docs. n°1977763 e 1977768) a equipe de auditoria
concluiu pela insubsisténcia da fragilidade identificada com relagéo a essa unidade.

Com relacao aos planos de tratamento de riscos da COPEG e da ASSJUIZ 1, 2, 3,4 e 5,
a equipe de auditoria concluiu pela subsisténcia da fragilidade evidenciada até que seja
realizada a revisao e alteragao dos planos de tratamento de riscos.

Tendo em vista os esclarecimentos dos responsaveis, a equipe de auditoria alterou a
proposta de encaminhamento retirando a Ouvidoria da recomendacdo inicialmente
apresentada.

Com relacao a solicitagdo de revisdo do prazo para cumprimento das recomendacgodes, a
equipe de auditoria acatou o prazo sugerido, modificando os prazos anteriormente
estabelecidos.

Recomendacé&o:

Recomendar a SPL que, até 30 de abril de 2023, solicite aos supervisores de riscos da
COPEG e ASSJUIZ 1,2,3,4, 5 que atualizem seus planos de tratamento de riscos de
forma a identificar e tratar os riscos atuais a que as unidades estdo expostas.

A4) Planilhas de Tratamento de Riscos - PTRs nao alinhadas a metodologia

estabelecida no Manual de Gestiao de Riscos do TRE-BA.

Situacdo encontrada:

Da analise dos planos de tratamento de riscos elaborados pela Presidéncia, Diretoria
Geral, SCR, SGA, SGP, SJU, SOF, SPL, STI, EJE e Ouvidoria, evidenciou-se que:

UNIDADE PRINCIPAIS OCORRENCIAS

PRESIDENCIA 1) Auséncia do Mapa do Processo de gestdo de
riscos; 2) ndo identificados riscos de integridade.
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Diretoria Geral 1) Auséncia do Mapa do Processo de gestdo de
riscos; 2) nao identificados riscos de integridade;
3) Auséncia de Plano de Comunicagéo.

Secretaria da 1) Auséncia do Mapa do Processo de gestdo de
Corregedoria Regional |riscos; 2) Planos de tratamento de riscos sem
Eleitoral prazo para implementacdo nas atividades 5, 6,

17,18, 19, 20, 21 ,22, 23, 24, 25; 3)Planos de
tratamento de riscos sem andamento da acgao nas
atividades 2,3, 5, 6, 17,18, 19, 20, 21 ,22, 23, 24,
25; 4) nao identificados riscos de integridade

Secretaria de Gestao 1) Auséncia do Mapa do Processo de gestdo de
Administrativa e de riscos
Servigos

Secretaria de Gestao 1) Auséncia do Mapa do Processo de gestdo de
de Pessoas riscos; 2) Auséncia de identificacdo de riscos
estratégicos; 3) auséncia de responsavel, prazo
para implementacdo e andamento da agdo de
tratamento da atividade 2 no PTR da COEDE; 4)
Auséncia de Plano de Comunicagao.

Secretaria Judiciaria 1) Auséncia do Mapa do Processo de gestdo de
riscos; 2) nao identificados riscos de integridade;
3) Processos e atividades nas mesmas colunas do
PTR; 4) Risco Residual calculado de forma
equivocada na atividade 2 (PTR - julgamento de
contas anuais partidarias); 5) Atividade 7 sem
descrigao de atividade especifica (PTR - Prestacao
de Contas de Campanha); 6) Auséncia de Plano
de Comunicagao.

Secretaria de 1) Auséncia do Mapa do Processo de gestdo de
Orgamento, Finangas e | riscos; 2) Auséncia de preenchimento da resposta
Contabilidade ao risco nas atividades 20, 28, 29, 30, 31, 32, 33;

3) nao identificados riscos de integridade; 4)
Auséncia de Plano de Comunicacgao.

Secretaria de 1) Auséncia do Mapa do Processo de gestdo de
Planejamento da riscos; 2) nao identificados riscos de integridade;
Estratégia e de 3) Auséncia de Plano de Comunicagao.

Eleicdes

Secretaria de 1) Auséncia do Mapa do Processo de gestdo de
Tecnologia da riscos; 2) nao identificados riscos de integridade;
Informacao e 3) Nao constam riscos estratégicos avaliados no
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Comunicacéao PTR; 4) N&o identificado o0 processo
organizacional das 38 atividades inseridas nos
PTR; 4) Nao identificada as consequéncias das
atividades 36, 37, 38; 5) Atividades 21 e 23 néao
identificados  controles  internos; 6) N&o
identificados responsaveis pelos controles internos
das atividades 1,2,5,6,19,20,21,23, 36, 37, 38; 7)
Nao identificado nivel de confianca das atividades
36, 37, 38; 8) Nao identificado risco do controle
das atividades 36, 37, 38; 9) Nao identificado risco
residual das atividades 36, 37, 38; 10) N&o houve
calculo dos riscos das atividades 36, 37, 38; 11)
Nao identificado diretrizes para a resposta nas
atividades 36, 37, 38; 12) Nao foi calculado o nivel
dos riscos das atividades 36, 37, 38; 13) Auséncia
de Plano de Comunicagao.

Escola Judiciaria 1) Auséncia do Mapa do Processo de gestdo de
Eleitoral riscos; 2) nao identificados riscos de integridade;
3) Atividade 9 - sem a causa do risco; 4) Atividade
6 - Risco inerente n&do calculado devido ao
langamento equivocado no campo de
probabilidade; 5) Atividade 6 - Risco Residual ndo
calculado devido a erro no langamento do campo
probabilidade; 6) Atividade 6 - Classificagdo do
risco ndo calculado devido a erro no langamento
do campo probabilidade; 7) Atividade 6 - Diretrizes
para a resposta ndo calculado devido a erro no
langamento do campo probabilidade; 8) Atividade
6 - Consta a resposta ao risco mas ndo se sabe
qual efetivamente foi o risco calculado por erro de
preenchimento do campo probabilidade; 9)
Auséncia de Plano de Comunicacgao.

Ouvidoria 1) Nao consta Mapa do Processo; 2) Nao
identificado riscos de integridade; 3) Auséncia de
plano de comunicagao

Fonte: Papel de Trabalho - Controle PTRs em 02/05/2022.

A Resolugao Administrativa TRE-BA n° 16/2018 estabelece que o processo de gestao de
riscos contemplara o modelo estabelecido na norma ABNT NBR ISO 31:000:2009,
devendo relacionar: estabelecimento do contexto, identificacdo de riscos, analise dos
riscos, avaliacado e priorizacdo de riscos, tratamento de riscos, monitoramento,
comunicagao e consulta. A Resolucao estabelece também que a descricao detalhada das
fases, bem como dos procedimentos necessarios ao processo de gestado de riscos estao
definidos no Manual de Gestao de Riscos aprovado pela Presidéncia.

COAUDLO AUDITORIA

€ mais parceria



TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DA BAHIA
COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA

A Resolugdo Administrativa TRE-BA n° 38/2018 estabelece que a Gestdo de Riscos de
integridade, relacionados a fraude e corrupgao, integrada aos processos de planejamento
estratégico, tatico e operacional, deverao observar as disposi¢gdes contidas no Sistema e
na metodologia de Gestao de Riscos do TRE/BA.

Critério:

Resolucdo Administrativa TRE-BA n° 16, de 13/6/18 -Sistema de Gestdo de riscos, arts.5
e 16; Resolucdo Administrativa TRE-BA n°® 38, de 14/12/18 - Politica e o Programa de

Integridade do TRE-ba, arts. 5, VIIl e 10; Referencial Basico de Gestdo de Riscos do
TCU.

Evidéncia:
SEI n° 0005013-23.2022.6.05.8000, Doc. n® 1890043; Papel de Trabalho Controle PTRs.

Causa:

Incipiente cultura organizacional em gerenciamento de riscos; capacitagédo insuficiente
em gerenciamento de riscos; orientagcao insuficiente da 2° linha de defesa; planilhas de
elaboracao dos Planos de Tratamentos de Riscos - PTRs né&o travadas, sujeitas a erros;
Planilhas PTRs utilizadas pelas unidades diferentes do estabelecido na metodologia
implementada.

Efeito:

Planilhas de Tratamento de Riscos - PTRs insatisfatérias para os objetivos a que se
pretendem atingir; documentacdo da gestdo de riscos deficiente; n&do propositura de
medidas mitigatérias por falha no preenchimento das planilhas.

Esclarecimento dos responsaveis:

Em resposta a RDI n° 24/2022/SEAGO/COAUD (SEI n° 0010728-46.2022.6.05.8000,
Doc. n°® 1985889), a SEGEPRO informou que as alteragdes na Planilha serao realizadas
e 0 hovo modelo apresentado, a posteriori, para uso das unidades supervisoras de riscos,
conforme recomendacéo. Informou, também, que sera proposta capacitagao direcionada
aos gestores e supervisores de riscos, nos termos do encaminhamento. Cabe ressaltar,
contudo, que a SPL nao pode garantir que os supervisores/gestores de riscos ocupem as
vagas disponibilizadas para suas macrounidades por ocasido da realizagdo dos cursos,
por serem atualmente de livre indicagdo. Por fim, sugeriu que a recomendagao de
convocagao de supervisores/gestores de riscos para capacitagao no tema seja dirigida a
Alta Administracéao.

Comentarios dos gestores

Em resposta a RDI  circular n°  32/2022/SEAGO/COAUD  (SEI n°
0011835-28.2022.6.05.8000, Doc. n° 2010078), a SEGEPRO ratificou a proposta de
revisdo do Sistema e da Metodologia de Gestdo de Riscos do TRE-BA, de forma a
atender as recomendacdes da auditoria, bem como aos outros encaminhamentos afetos
a conformidade. Destacou que, consoante o relatado na matriz de achados, alguns
encaminhamentos ja se encontram saneados ou em andamento. Por fim, destacou que,
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em relagdo aos prazos propostos para atendimento dos encaminhamentos, ainda que
criveis, decorrem em momento de maior dificuldade para a SEGEPRO, visto que, além
do pleito que se avizinha, quando servidores se envolvem nos grupos de trabalho para as
Eleigdes, o ultimo trimestre do ano corresponde ao periodo com maior acumulo de
demandas para a SEGEPRO. Solicitou, assim, revisdo do prazo, sugerindo o primeiro
quadrimestre de 2023.

Concluséo da Equipe de Auditoria:

A equipe de auditoria concluiu pela subsisténcia da fragilidade evidenciada até que seja
realizada a revisdo do modelo original das Planilhas de Tratamento de Riscos, seja
realizada a capacitagado dos gestores e supervisores de riscos e seja encaminhada nova
planilha revisada e automatizada para as unidades supervisoras de riscos.

Com relacdo a sugestao de dirigir a recomendacgao a Alta Administragdo, tendo em vista
que as recomendagdes homologadas pela Presidéncia tem forga de determinagao
devendo ser implementadas pelas unidades; e tendo em vista a competéncia da SPL, por
meio das suas unidades taticas e operacionais, para disseminar o conhecimento, as
melhores praticas e prestar consultoria as unidades do Tribunal acerca da gestdo de
riscos; a equipe de auditoria concluiu pela desnecessidade de encaminhar a
recomendacao para a Alta Administragao, podendo diretamente a SPL definir o publico
alvo das capacitagbes a serem realizadas.

Com relacao a solicitagdo de revisdo do prazo para cumprimento das recomendacgdes, a
equipe de auditoria acatou o prazo sugerido, modificando os prazos anteriormente
estabelecidos.

Recomendacao:

Recomendar a SPL que, até 30 de abril de 2023, revise o modelo original das Planilhas
de Tratamento de Riscos de forma a automatizar os campos que devem ser preenchidos
e travar os campos que nao devem ser alterados seguindo a metodologia estabelecida no
Manual de Gestéo de Riscos do TRE-BA.

Recomendar a SPL que, até 30 de abril de 2023, convoque os gestores/supervisores de
riscos e realize capacitacdo acerca da importancia da elaboragdo dos planos de
tratamentos de riscos, do correto preenchimento das informagdes nas Planilhas de
Tratamento de Riscos - PTRs e dos documentos que deverao compor O processo
atinentes a matéria, de forma a seguir a metodologia estabelecida no Manual de Gestao
de Riscos do TRE-BA.

Recomendar a SPL que, até 30 de abril de 2023, adote o procedimento de encaminhar
modelo de Planilha de Tratamento de Riscos revisada e automatizada pela SEGEPRO,
para o preenchimento das unidades supervisoras de riscos, com o objetivo de uniformizar
em metodologia unica a informagao contida nestes documentos.

A5) Auséncia de Planos de Comunicacdo das acoes de tratamento nas Planilhas de
Tratamento de Riscos - PTRs

Situacao encontrada:
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O Planejamento Estratégico Institucional TRE-BA 2021-2026 conceitua macroprocessos
como o conjunto de processos que definem e englobam os principais processos de
trabalho desempenhados pela organizagéo, permitindo uma visao sistémica e abrangente
das macroatividades e da forma que a organizagdao atua, funcionando como grandes
blocos geradores de valores para a organizagédo sendo transversais a varias unidades.
Para o Orgdo atingir os objetivos estratégicos definidos no planejamento instituido, as
unidades atuam de forma transversal e interdependente. A atuacdo de uma unidade
em determinada atividade pode impactar de forma direta os trabalhos desenvolvidos
pelas demais, os riscos nao identificados, ndo tratados ou ndo comunicados a outras
unidades podem impactar o desenvolvimento das atividades do Orgdo. Acdes de
tratamento propostas no plano de tratamento de riscos, quando dependam de unidade
diversa para o desenvolvimento da agao proposta, devem ter analise de viabilidade da
acgao proposta e da possibilidade de realizagéo no prazo planejado.

Desta forma, a Resolugdo Administrativa TRE-BA n°® 16/2018 estabelece que compete
aos gestores de riscos, na hipétese do Plano de Tratamento de Riscos prever agao de
tratamento a ser executado por unidade sob supervisao diversa da que planejou o plano,
comunicar ao supervisor de riscos da unidade responsavel pela execucédo do tratamento
para manifestagcao prévia acerca da viabilidade da acao e do prazo proposto.

Assim, dos Planos de Tratamento de Riscos - PTR’s elaborados pela Presidéncia,
Diretoria-Geral, SCR, SGA, SGP, SJU, SOF, SPL, STI, EJE e Ouvidoria, verificou-se que
das 10 unidades que informaram ag¢des de tratamento que dependiam da acao de outras
unidades, 60% nao possuiam Planos de Comunicacao de Riscos em seus PTRs.

Pesquisa realizada por meio de e-mail institucional com uso da ferramenta Lime Survey,
no periodo de 6 a 19/5/22, com os gestores e supervisores de riscos do TRE-BA acerca
do sistema de gestao de riscos, com relagdo a pergunta “Vocé € comunicado acerca dos
riscos e agbes de tratamento identificados em outras unidades que podem afetar

atividades da sua unidade?”, evidenciou-se que 81,25% dos respondentes declararam
que nao.

Critério:

Resolucdo Administrativa TRE-BA n° 16, de 13/6/18 -Sistema de Gestdo de riscos,
arts.11, IV e 23-A.

Evidéncia:

SEIl n° 0005013-23.2022.6.05.8000, Doc. n°® 1890043; Papel de Trabalho Comunicacéo
de Riscos; Tabulacdo de pesquisa realizada no periodo de 6 a 19/5/22.

Causa:

Incipiente cultura organizacional em gerenciamento de riscos; capacitagédo insuficiente
em gerenciamento de riscos; orientagao insuficiente da 2° linha de defesa.

Efeito:
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Acdes de tratamento propostas sem manifestacdo prévia da unidade responsavel pela
execucao acerca da viabilidade da agéo e do prazo proposto; comprometimento dos
objetivos do Orgao.

Esclarecimento dos responsaveis:

Em resposta a RDI n°® 24/2022/SEAGO/COAUD (SEI n° 0010728-46.2022.6.05.8000,
Doc. n° 1985889), a SEGEPRO informou que o encaminhamento serd acatado nao
havendo consideracdes a serem feitas.

Comentarios dos gestores

Em resposta a RDI  circular n°  32/2022/SEAGO/COAUD (SEI n°
0011835-28.2022.6.05.8000, Doc. n° 2010078), a SEGEPRO ratificou a proposta de
revisdo do Sistema e da Metodologia de Gestdo de Riscos do TRE-BA, de forma a
atender as recomendacgdes da auditoria, bem como aos outros encaminhamentos afetos
a conformidade. Destacou que, consoante o relatado na matriz de achados, alguns
encaminhamentos ja se encontram saneados ou em andamento. Por fim, destacou que,
em relagdo aos prazos propostos para atendimento dos encaminhamentos, ainda que
criveis, decorrem em momento de maior dificuldade para a SEGEPRO, visto que, além
do pleito que se avizinha, quando servidores se envolvem nos grupos de trabalho para as
Eleigdes, o ultimo trimestre do ano corresponde ao periodo com maior acumulo de
demandas para a SEGEPRO. Solicitou, assim, revisdo do prazo, sugerindo o primeiro
quadrimestre de 2023.

Concluséao da equipe de auditoria:

A equipe de auditoria concluiu pela subsisténcia da fragilidade evidenciada até que seja
encaminhada comunicagao aos supervisores de riscos orientando acerca da necessidade
das unidades gestoras de riscos preencherem os planos de comunicagdo, caso
identifiquem acbes de tratamento que dependam de outras unidades para execucéo do
quanto proposto.

Com relacao a solicitagao de revisdao do prazo para cumprimento das recomendacdes, a
equipe de auditoria acatou o prazo sugerido, modificando os prazos anteriormente
estabelecidos.

Recomendacé&o:

Recomendar a SPL que, até 30 de abril de 2023, encaminhe comunicagcdo aos
supervisores de riscos orientando acerca da necessidade das unidades gestoras de
riscos preencherem os planos de comunicacgao, caso identifiquem acdes de tratamento
que dependam de outras unidades para execug¢ao do quanto proposto, e insiram essa
informacdo nos PTRs, encaminhando a unidade responsavel para manifestacao prévia
acerca da viabilidade da acao e do prazo assinalado.

A6) Auséncia de apresentacdo de Planos de Tratamento de Riscos por unidades
gestoras de riscos.

Situacdo encontrada:
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Da andlise dos Planos de Tratamento de Riscos discriminados no SEI n°
0005013-23.2022.6.05.800, evidenciou-se que as unidades COSCAD, SEPRI, SESTE,
ASSAJE, SEAJE, ASCOM, GAB-STI, SEAGG, COSINF, SEUEL, GAB-SPL, SESTAT,
SEGEPRO, SEGOVE, SEPLANE, SEACLI, COAPRO, SEAPRO 1, SEAPRO 2, SEAPRO
3, GAB-SJR, ASSJUD, COJUD, SEPROC, SESPJE, GAB-SGP, EFAS, SEDAS, COSAD,
COGED, COMANP e COFIC n&ao identificaram, analisaram e avaliaram riscos dos seus
processos e/ou atividades.

A Resolugdo Administrativa TRE-BA n° 16/2018 estabelece que todas as unidades do
Tribunal e Cartérios Eleitorais devem implementar e executar processos e atividades
relacionados a gestdo de riscos, fazendo uso de mecanismos (indicadores, métricas,
ferramentas, metodologias) que garantam a adequada execucado e acompanhamento do
gerenciamento de riscos.

Critério:

Resolucdo Administrativa TRE-BA n° 16, de 13/6/18 - Sistema de Gestdo de riscos, art
21.

Evidéncia:

SEI n°® 0005013-23.2022.6.05.8000, Doc. n°® 189004 3; Papel de Trabalho Apresentacéo
PTRs.

Causa:

Incipiente cultura organizacional em gerenciamento de riscos; orientacéo insuficiente da
2° linha de defesa.

Efeito:

Desconhecimento dos riscos a que unidades gestoras de riscos estdo expostas;
comprometimento dos objetivos do Orgao.

Esclarecimento dos responsaveis:

Em resposta a RDI n° 24/2022/SEAGO/COAUD (SEI n°® 0010728-46.2022.6.05.8000,
Doc. n° 1985889), a SEGEPRO esclareceu que algumas areas optam por preencher,
como responsavel pelas atividades, a macrounidade relacionada — Secretaria ou
Coordenadoria, o que nao significa que, internamente, as se¢des nao atuem na
identificacao/tratamento dos riscos. Esclareceu, ainda, que o PTR do processo
“‘Monitoramento e Avaliagdo da Estratégia Institucional”, sob revisdo no SEI n°
0051845-22.2019.6.05.8000, especifica que trés secbes da COPEG (SEPLANE, SESTAT
e SEGOVE) s&o responsaveis pelo gerenciamento dos riscos levantados.

Comentarios dos gestores

Em resposta a RDI  circular n°  32/2022/SEAGO/COAUD (SEI n°
0011835-28.2022.6.05.8000, Doc. n° 2010078), a SEGEPRO ratificou a proposta de
revisdo do Sistema e da Metodologia de Gestdo de Riscos do TRE-BA, de forma a
atender as recomendacdes da auditoria, bem como aos outros encaminhamentos afetos
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a conformidade. Destacou que, consoante o relatado na matriz de achados, alguns
encaminhamentos ja se encontram saneados ou em andamento. Por fim, destacou que,
em relagdo aos prazos propostos para atendimento dos encaminhamentos, ainda que
criveis, decorrem em momento de maior dificuldade para a SEGEPRO, visto que, além
do pleito que se avizinha, quando servidores se envolvem nos grupos de trabalho para as
Eleigdes, o ultimo trimestre do ano corresponde ao periodo com maior acumulo de
demandas para a SEGEPRO. Solicitou, assim, revisdo do prazo, sugerindo o primeiro
quadrimestre de 2023.

nclusa 1 itoria:
Tendo em vista os esclarecimentos apresentados, a equipe de auditoria concluiu pela
subsisténcia da fragilidade evidenciada retirando a SEPLANE, SESTAT e SEGOVE da
proposta de encaminhamento, uma vez que consta no plano de tratamento de riscos da

COPEG (SEI n° 0051845-22.2019.6.05.8000), essas unidades como responsaveis pelos
controles identificados e tratamentos apresentados.

Com relacao a solicitagdo de revisdo do prazo para cumprimento das recomendacgdes, a
equipe de auditoria acatou o prazo sugerido, modificando os prazos anteriormente
estabelecidos.

Recomendacao:

Recomendar a SPL que, até 30 de abril de 2023, encaminhe comunicagdo aos
supervisores de riscos da COSCAD, SEPRI, SESTE, ASSAJE, SEAJE, ASCOM,
GAB-STI, SEAGG, COSINF, SEUEL, GAB-SPL, SEGEPRO, SEACLI, COAPRO,
SEAPRO 1, SEAPRO 2, SEAPRO 3, GAB-SJR, ASSJUD, COJUD, SEPROC, SESPJE,
GAB-SGP, EFAS, SEDAS, COSAD, COGED, COMANP e COFIC, orientando-os acerca
da necessidade de que apresentem planos de tratamento de riscos em conformidade
com o art. 21 da Resolugdo Administrativa TRE-BA n°® 16/2018.

A7) Auséncia de revisdo anual dos planos de tratamento de riscos

Situacdo encontrada:

A Resolugao Administrativa TRE-BA n° 16/2018 estabelece que os Planos de Tratamento
de Riscos devem ser revisados anualmente.

Da analise dos Planos de Tratamento de Riscos (PTRs) apresentados pela ASJUIZ
1,2,3,4 e 5; COPEG; Diretoria-Geral; EJE; Ouvidoria; Presidéncia; SCR; SGA; SGP; SJU;
SOF; SPL e STI, realizadas até 13/6/22, verificou-se que:

a) em 3 Unidades (ASSJUIZ 1,2,3,4 e 5; EJE e Ouvidoria) nao houve solicitagéo de
revisdo pela SEGEPRO, nem se verificou revisao dos PTRs apos 2020;

b) com referéncia a COPEG, a revisao foi efetuada em 2020, em 2021 ndo houve
revisdo dos PTRs, sendo feita nova solicitacao em 2022, embora nao tenha sido
apresentado o PTR;

c) quanto a SGP, a reviséao se iniciou em 2020 e concluida em 2021, o PTR referente
aos Riscos a Integridade da COEDE foi revisado em 2022, com relagdo aos
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demais riscos da Secretaria, foram apresentados PTR’s referentes aos processos
da Unidade;

d) a SOF efetuou revisdo em 2020, ndo se observou revisdo em 2021, e em 2022,
foi feita revisdo dos riscos relacionados as atividades da COFIC, COORC e o
GAB-SOF informou ndo haver alteracdes a serem realizadas em seu PTR,;

e) no que tange a Presidéncia, houve incorporagao dos riscos da SEP ao PTR da
unidade, tendo ocorrido revisdo em 2020, em 2021 nao se verificou e em 2022, foi
apresentada planilha retificada pela SGPRE;

f) com relagdo a SJU teve revisdo em 2020, em 2021 ndo houve revisdo e em 2022,
foram apresentados riscos relacionados aos processos "Contas de Campanha" e
"Contas Anuais Partidarias", quanto ao processo "Registro de Candidatura -
eleicbes gerais", nao foi solicitada revisdo, tendo em vista sua recente elaboracao
em dezembro de 2021.

g) com referéncia a DG, SCR e SGA, a revisao foi efetuada em 2020, em 2021 nao
houve revisdo dos PTRs, sendo feita nova solicitacdo em 2022, e apresentados
PTR’s pela ASSESD, SCR e SGA; e

h) referente a SPL, a reviséo foi efetuada em 2020, em 2021 ndo houve revisado dos
PTRs, sendo feita nova solicitagcdo em 2022, e apresentado PTR pela SELOG
referente ao processo: Gestdo da logistica de transmissdo dos resultados de
eleicao - convencional e remota.

Verificou-se, apdés anadlise dos SEl's contidos no despacho da SEGEPRO, SEI n°
0005013-23.2022.6.05.8000, doc n°® 1890043, referentes a tramitacdo dos processos de
gestao de riscos das unidades do TRE-BA, que de 18 Unidades, dez ndo apresentaram o
Relatorio de Gestao de Riscos, representando 42,86% do total, quais sejam: Assessorias
de Juizes 1, 2, 3, 4 e 5; COPEG; EJE; Ouvidoria; SOF; e SJR.

Critério:
Resolucido Administrativa TRE-BA n° 16, de 13/6/18 -Sistema de Gestdo de riscos, art.

12, inciso |; Manual de Gestdo de Riscos do TRE-BA, item 5.6 - Monitoramento e Analise
Critica; Referencial basico de Gestdo de Riscos TCU, 2018. pag 70 (Monitoramento e

revisao).
Evidéncia:

SEIl n° 0005013-23.2022.6.05.8000, Doc. n°® 1890043; Papel de Trabalho Monitoramento
dos Planos de Tratamento de Riscos;

Causa:

Orientagdes insuficientes da unidade técnica responsavel; capacitacao insuficiente em
gerenciamento de riscos.

Efeito:

Planos de tratamento de riscos estaticos que ndo mitigam os riscos a que as unidades
estado expostas e que nao auxiliam os gestores na tomada de decisdo; comprometimento
dos objetivos do érgao.
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Esclarecimento dos responsaveis:

Em resposta a RDI n°® 24/2022/SEAGO/COAUD (SEI n° 0010728-46.2022.6.05.8000,
Doc. n° 1985889), a SEGEPRO informou que as revisdes estdo sendo realizadas neste
exercicio e que ja foi definida rotina para continuidade de tais revisdes.

Comentarios dos gestores

Em resposta a RDI  circular n°  32/2022/SEAGO/COAUD  (SEI n°
0011835-28.2022.6.05.8000, Doc. n° 2010078), a SEGEPRO ratificou a proposta de
revisdo do Sistema e da Metodologia de Gestdo de Riscos do TRE-BA, de forma a
atender as recomendacdes da auditoria, bem como aos outros encaminhamentos afetos
a conformidade. Destacou que, consoante o relatado na matriz de achados, alguns
encaminhamentos ja se encontram saneados ou em andamento. Por fim, destacou que,
em relagcdo aos prazos propostos para atendimento dos encaminhamentos, ainda que
criveis, decorrem em momento de maior dificuldade para a SEGEPRO, visto que, além
do pleito que se avizinha, quando servidores se envolvem nos grupos de trabalho para as
Eleicbes, o ultimo trimestre do ano corresponde ao periodo com maior acumulo de
demandas para a SEGEPRO. Solicitou, assim, revisdo do prazo, sugerindo o primeiro
quadrimestre de 2023.

Concluséo da equipe de auditoria:

A equipe de auditoria concluiu pela subsisténcia da fragilidade evidenciada até que seja
evidenciada a rotina de solicitagdo anual de revisdo dos planos de tratamento de riscos.

Com relagéo a solicitagdo de revisdo do prazo para cumprimento das recomendagdes, a
equipe de auditoria acatou o prazo sugerido, modificando os prazos anteriormente
estabelecidos.

Recomendacé&o:

Recomendar a SPL que, até 30 de abril de 2023, adote rotina de forma a solicitar
anualmente aos supervisores de riscos a revisdo dos planos de tratamento de riscos.

A8) Auséncia de revisdo e monitoramento do Plano Geral de Riscos-Chave.

Situacdo encontrada:

Em analise ao SEI n° 0051177-51.2019.6.05.8000, verificou-se que desde 2019 néo
houve revisdo do Plano Geral de Riscos-Chave, tendo em vista que consta apenas o
Plano Geral de Riscos-Chaves elaborado em 22/3/2019 (Doc. n° 1810366).

Verificou-se ainda, segundo informacodes evidenciadas no SEI n°
0005013.2022.6.05.8000, que somente em 2019 foi formalizado o PGRC ao Conselho de
Governancga.

A Resolucdo Administrativa TRE-BA n° 16/2018 estabelece que devera ser submetido a
apreciacdo do Conselho de Governanga o plano geral de Riscos-Chave do Tribunal e
respectivas revisbes. Ao Conselho compete também acompanhar a situacdo dos
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riscos-chave e determinar eventuais acgdes corretivas, além de aprovar o Plano de
Gestao de Riscos-Chave.

Critério:

Resolucdo Administrativa TRE-BA n°® 16, de 13/6/18 -Sistema de Gestdo de riscos,
art.12-A. V: art. 14, Il e lll.

Evidéncia:

SEI n° 0051177-51.2019.6.05.8000, Doc. n° 1810366; SEI n° 0005013.2022.6.05.8000,
Doc. n° 1890043.

Causa:
Incipiente cultura organizacional em gerenciamento de riscos.

Efeito:

Desconhecimento dos riscos significativos pela Alta Administracdo; tomada de decisao
equivocada pela Alta Administragdo; comprometimento dos objetivos estratégicos do
orgao.

Esclarecimento dos responsaveis:

Em resposta a RDI n° 24/2022/SEAGO/COAUD (SEI n°® 0010728-46.2022.6.05.8000,
Doc. n° 1985889), a SEGEPRO informou que o encaminhamento sera acatado.
Esclareceu, contudo, que as revisdes dos planos de tratamento de riscos das Unidades
estdo em fase de conclusao, onde estdo sendo levantados, inclusive, riscos-chave. Apés,
os trabalhos serdo direcionados no processo de atualizacdo do Plano Geral de
Riscos-Chave e submetidos a deliberacdo do Conselho de Governancga.

Comentarios dos gestores

Em resposta a RDI  circular n°  32/2022/SEAGO/COAUD (SEI n°
0011835-28.2022.6.05.8000, Doc. n° 2010078), a SEGEPRO ratificou a proposta de
revisdo do Sistema e da Metodologia de Gestdo de Riscos do TRE-BA, de forma a
atender as recomendacdes da auditoria, bem como aos outros encaminhamentos afetos
a conformidade. Destacou que, consoante o relatado na matriz de achados, alguns
encaminhamentos ja se encontram saneados ou em andamento. Por fim, destacou que,
em relagdo aos prazos propostos para atendimento dos encaminhamentos, ainda que
criveis, decorrem em momento de maior dificuldade para a SEGEPRO, visto que, além
do pleito que se avizinha, quando servidores se envolvem nos grupos de trabalho para as
Eleigcdes, o ultimo trimestre do ano corresponde ao periodo com maior acumulo de
demandas para a SEGEPRO. Solicitou, assim, revisdo do prazo, sugerindo o primeiro
quadrimestre de 2023.

Conclusdo da equipe de auditoria:

A equipe de auditoria concluiu pela subsisténcia da fragilidade evidenciada até que seja
realizada a atualizacdo do Plano Geral de Riscos-Chave e encaminhado ao Conselho de
Governanga para aprovagao.
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Com relacao a solicitagao de revisdo do prazo para cumprimento das recomendacdes, a
equipe de auditoria acatou o prazo sugerido, modificando os prazos anteriormente
estabelecidos.

Recomendacé&o:

Recomendar a SPL que, até 30 de abril de 2023, realize a atualizagdo sistematica do
Plano Geral de Riscos-Chave, encaminhando-o ao Conselho de Governanca para
aprovacao.

A9) Auséncia de consolidacdo dos planos de tratamentos de riscos e suas
respectivas revisdes pelo supervisor de riscos.

Situacéo encontrada:

Da analise dos planos de tratamento de riscos elaborados pela Presidéncia, COPEG,
Diretoria-Geral, SCR, SGA, SGP, SJU, SOF, SPL, STI, EJE e Ouvidoria, evidenciou-se
que os supervisores de riscos da COPEG, SJU, SOF, SPL, SGA e SGP nao
apresentaram seus Planos de Tratamento de Riscos de forma consolidada.

A Resolugdo Administrativa TRE-BA n° 16/2018 estabelece que compete aos
supervisores de riscos apresentarem Plano de Tratamento de Riscos e suas respectivas
revisdes de forma consolidada.

Critério:

Resolucdo Administrativa TRE-BA n° 16, de 13/6/18 -Sistema de Gestio de riscos,
arts.12_ 1.

Evidéncia:

SEl's  n®° 0051845-22.2019.6.05.8000  (0162579; 0162581 e 1919453);
0051679-87.2019.6.05.8000 (1848809; 1848816; 1866908,; e 1866911);
0051226-92.2019.6.05.8000 (1922948; 1941507 e 1956394);
0051384-50.2019.6.05.8000 (1900363; 1918762 e 1935869);
0051993-33.2019.6.05.8000 (19035035; 1935036; 1935037; 1935038; 1935039;
1935040; 1935041; 1935042; 1935043; 1935044; 1935045 e 1935046);
0051995-03.2019.6.05.8000  (1913612; 1952564; e  1952568); Papel de
Trabalho_Riscos_PTRs.

Causa:

Incipiente cultura organizacional em gerenciamento de riscos; orientacao insuficiente da
2° linha de defesa.

Efeito:

Identificacdo insuficiente do plano de tratamento de riscos; tomada de deciséao
equivocada pela Alta Administracao.

Esclarecimento dos responsaveis:
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Em resposta a RDI n° 24/2022/SEAGO/COAUD (SEI n°® 0010728-46.2022.6.05.8000,
Doc. n® 1985889), a SEGEPRO informou que a alteragao da metodologia e da politica de
gestdo de riscos desobrigara a compilagdo de planos afetos a determinadas unidades,
especialmente porque sera recomendada a elaboracdo de PTRs utilizando-se como
objeto de riscos processos organizacionais, ndo restritos e areas ou supervisores
especificos.

Comentarios dos gestores

Em resposta a RDI  circular n°  32/2022/SEAGO/COAUD  (SEI n°
0011835-28.2022.6.05.8000, Doc. n° 2010078), a SEGEPRO ratificou a proposta de
revisdo do Sistema e da Metodologia de Gestdo de Riscos do TRE-BA, de forma a
atender as recomendacdes da auditoria, bem como aos outros encaminhamentos afetos
a conformidade. Destacou que, consoante o relatado na matriz de achados, alguns
encaminhamentos ja se encontram saneados ou em andamento. Por fim, destacou que,
em relagcdo aos prazos propostos para atendimento dos encaminhamentos, ainda que
criveis, decorrem em momento de maior dificuldade para a SEGEPRO, visto que, além
do pleito que se avizinha, quando servidores se envolvem nos grupos de trabalho para as
Eleicbes, o ultimo trimestre do ano corresponde ao periodo com maior acumulo de
demandas para a SEGEPRO. Solicitou, assim, revisdo do prazo, sugerindo o primeiro
quadrimestre de 2023.

Concluséo da equipe de auditoria:

Diante das consideragdes dos responsaveis informando que a nova metodologia e
politica de gestdo de riscos desobrigara a compilagdo dos planos pelas unidades, a
equipe de auditoria concluiu pela alteracdo do prazo da recomendacgao para viabilizar as
alteragdes na norma, o que pode ensejar a perda do objeto da presente proposta de
encaminhamento caso a alteragao informada ocorra.

Com relacao a solicitagao de revisdo do prazo para cumprimento das recomendacdes, a
equipe de auditoria acatou o prazo sugerido, modificando os prazos anteriormente
estabelecidos.

Recomendacéo:

Recomendar a SPL que, até 30 de abril de 2023, solicite aos supervisores de riscos da
COPEG, SJU, SOF, SGA e SGP a consolidacdo dos seus respectivos planos de
tratamento de riscos.

A10) Capacitacdo insuficiente de gestores e supervisores de riscos

Situacdo encontrada:

Apds analise do Relatério de capacitagdo de gestdo de riscos do TRE-BA nos exercicios
de 2019 a 2021 encaminhado pela SGP, evidenciou-se que 47,37% dos atuais
supervisores de riscos e 55,19% dos atuais gestores de riscos do Tribunal nao
participaram de cursos de capacitacdo em gerenciamento de riscos.
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Verificou-se ainda, um alto indice de gestores ndo capacitados em algumas unidades
conforme tabela abaixo:

UNIDADES PERCENTUAL DE
GESTORES/SUPERVISORES DE
RISCOS NAO CAPACITADOS
SCR 64,29%
SGPRE 67,86%
SPL 42 86%
SJu 76,92
DG 44.44%
SGP 50%
SGA 75%
COMITE GESTOR REGIONAL DE 75%
PRIORIZACAO DO 1°

Fonte: Papel de Trabalho elaborado com base no Relatério de Servidores Capacitados em Gestdo de
Riscos fornecido pela SGP.

A Resolucao Administrativa TRE-BA n°® 16/2018, estabelece em seu art. 4°, inciso V que
a capacitacdo de pessoal em gestdo de riscos deve ser desenvolvida de forma
continuada, em todos os niveis organizacionais; e em seu art. 28, que a Secretaria de
Gestdo de Pessoas é a responsavel por promover a capacitacdo das unidades do
Tribunal para o desempenho das atividades de gestdo de riscos, observando a
necessidade de efetuar ciclos periddicos de atualizagdes periddicas.

Verificou-se, também, apds analise do Relatério de Capacitacdo em Etica e Integridade
do TRE-BA, nos exercicios de 2019 a 2021 encaminhado pela SGP, que 73,68% dos
atuais supervisores de riscos e 59,56% dos atuais gestores de riscos do Tribunal n&o
participaram de capacitagdo em ética e integridade.

Verificou-se ainda, um alto indice de gestores n&o capacitados em Etica e Integridade em
algumas unidades conforme tabela abaixo:

UNIDADES PERCENTUAL DE
GESTORES/SUPERVISORES DE
RISCOS NAO CAPACITADOS

SCR 71,43%
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SGPRE 64,29%
STI 76,47%
SJuU 53,85%
SJR 62,50%
DG 61,11%
SGP 68,75%
SGA 64,29%
SOF 50%
COMITE GESTOR REGIONAL DE 75%
PRIORIZACAO DE 1° GRAU

Fonte: Papel de Trabalho elaborado com base no Relatério de Servidores Capacitados em Etica e
Integridade fornecido pela SGP.

A Resolugdo Administrativa TRE-BA n° 38/2018, estabelece em seu art 12, §1°, que o
plano anual de capacitacdo do Tribunal devera sempre incluir acdes afetas ao tema
integridade.

Pesquisa realizada por meio de e-mail institucional com uso da ferramenta Lime Survey,
no periodo de 6 a 19/5/22, com os gestores e supervisores de riscos do TRE-BA acerca
do sistema de gestao de riscos, com relacdo a pergunta “Vocé se sente capacitado para
elaboracgdo/alteracdo dos planos de tratamento de riscos da sua unidade?”, evidenciou-se
que 41,30% dos respondentes declaram que nao.

Critério:

Resolucdao Administrativa n°® 16, de 13/6/18 -Sistema de Gestdo de riscos. arts. 4°,. V e
28; Res. Admin n° 38, de 14/12/18 - Politica e o Programa de Integridade do TRE-ba, art.
12, §1°e 2%

Evidéncia:

SEIl n° 0004831-37.2022.6.05.8000, Docs n°s 1889737, 1889754, 1889775 e 1889780;

Papel de Trabalho_capacitacdo gestdo de riscos TRE-BA; Papel de

Trabalho_capacitacdo em ética e integridade; Tabulacdo de pesquisa realizada no
periodo de 6 a 19/5/22.

Causa:

Reestruturagdo administrativa; incipiente cultura organizacional em gestao de riscos.

Efeito:
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Sistema de gestdo de riscos organizacional ineficiente; excesso de instrumentos e
procedimentos burocraticos; comprometimento dos objetivos do Orgéao.

Esclarecimento dos responsaveis:

Em resposta a RDI n° 25/2022/SEAGO/COAUD (SEI n° 0010731-98.2022.6.05.8000,
Doc. n° 1980470), a EFAS informou que foram anotadas as recomendacgdes para serem
incluidas no plano anual de capacitagao - PAC 2023. Informou também que foi criado o
indicador “Numero de acbes de disseminacdo de gestao de riscos e de processos” no
SEI n°® 0001851-20.2022.6.05.8000, onde a EFAS comprometeu-se com a inclusao, em
cada PAC, a partir de 2023, de ao menos duas acdes de capacitacao.

Comentarios dos gestores

Em resposta a RDI n°® 32/2022/SEAGO/COAUD (SEI n° 0011835-28.2022.6.05.8000,
Doc. n° 2014032), a EFAS informou que as recomendacbes ja estdo anotadas para
serem incluidas no planejamento do PAC 2023.

Conclusdo da equipe de Auditoria:

A equipe de auditoria concluiu pela subsisténcia da fragilidade identificada até que seja
realizada capacitacdo em gerenciamento de riscos convocando, preferencialmente,
gestores/supervisores de riscos da SCR, SGPRE, DG, SPL, SJU, SGP, SGA e Comité
Gestor Regional de Priorizagdo de 1° Grau; e capacitacdo em Etica e Integridade
convocando, preferencialmente, gestores/supervisores de riscos da SCR, SGPRE, DG,
STI, SJU, SJR, SGP, SGA, SOF e Comité Gestor Regional de Priorizagdo de 1° Grau.

Recomendacé&o:

Recomendar a SGP que, inclua no plano anual de capacitacdo - PAC 2023, capacitagao
em gerenciamento de riscos, convocando preferencialmente os gestores/supervisores de
riscos da SCR, SGPRE, DG, SPL, SJU, SGP, SGA e Comité Gestor Regional de
Priorizagao de 1° Grau para participarem da referida acédo de treinamento.

Recomendar a SGP que, inclua no plano anual de capacitacdo - PAC 2023, capacitacao
em Etica e Integridade, convocando preferencialmente os gestores/supervisores de riscos
da SCR, SGPRE, DG, STI, SJU, SJR, SGP, SGA, SOF e Comité Gestor Regional de
Priorizagao de 1° Grau para participarem da referida ac&o de treinamento.

5. CONCLUSAO

A gestdo de riscos € um processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela Alta Administracdo, contempla atividades de identificar, avaliar e
gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizagdo e fornecer seguranca
razoavel quanto a realizagdo dos objetivos institucionais. A busca de objetivos nas
organizagdes do setor publico envolve riscos decorrentes da natureza de suas atividades,
de mudangas nas circunstancias, das demandas sociais e da propria dinamica da
administragdo publica, bem como das exigéncias de cumprimento de requisitos legais e
da necessidade de transparéncia e prestagcao de contas.
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O gerenciamento de riscos € um elemento essencial para a boa governanga, pois
contribui para reduzir as incertezas e, quando corretamente implementado e aplicado,
fornece informagdes que dao suporte as decisdes de alocagdo e uso apropriado de
recursos, contribuindo para a otimizagdo do desempenho organizacional.

O processo de gestao de riscos para funcionar de maneira eficaz deve estar integrado
aos processos organizacionais, desde o planejamento estratégico até os projetos e
processos, fungcdes e atividades relevantes para o alcance dos objetivos-chave da
organizagdo. A sua estrutura deve ser desenvolvida e aplicada sob medida para a
organizacao.

Para o gerenciamento de riscos ser um processo de gestédo eficiente e eficaz devera,
também, estar de acordo com as necessidades estratégicas e com as intengdes da
organizagéo, devera ter riscos significativos identificados, analisados e avaliados pela
entidade.

O conceito de riscos-chave torna-se fundamental para uma boa gestao de riscos. Estes
podem afetar significativamente o alcance dos objetivos e o cumprimento da misséo
institucional e a sua imagem. Em razdo do seu impacto nos resultados organizacionais
devem ser conhecidos pela Alta Administracao. Identificar riscos-chave requer pensar de
forma ampla e examinar cuidadosamente eventos que podem afetar os objetivos da
organizagédo, deve envolver pessoas com conhecimento sobre o funcionamento da
organizacgao e do seu ambiente.

O objetivo da auditoria foi avaliar a eficiéncia, eficacia e efetividade do Sistema de Gestao
de Riscos do TRE-BA. Para isso, os testes de auditoria foram separados em questdes de
auditoria. Entre os questionamentos mais relevantes procurou-se avaliar: se o sistema de
gerenciamento de riscos € dindmico, interativo e receptivo a mudangas; se os planos de
tratamento de riscos tem auxiliado os gestores na tomada de decisdo; se os planos de
tratamento de riscos estdo sendo executados da forma determinada pelo manual de
gestao de riscos e se os riscos significativos sao identificados, avaliados e mitigados; se
as informacdes de riscos sao obtidas e comunicadas de forma oportuna e tempestiva
para toda a organizacao; se existem indicadores para acompanhamentos das ac¢des de
tratamento de riscos; se o processo de gestao de riscos esta sendo revisado e otimizado;
se a gestao de riscos € dirigida, apoiada e monitorada pela Alta Administracao; e se os
responsaveis pela identificacdo, analise e avaliagdo de riscos estdo devidamente
capacitados para elaboracao e atualizagado dos planos de tratamento de riscos.

Das analises realizadas, evidenciou-se as seguintes fragilidades: membros da
Governanga e Alta Administracéo integrando 2° linha de defesa; planos de tratamentos
de riscos que nao identificam riscos significativos e ndo auxiliam os gestores da tomada
de decisao; planos de tratamento de riscos estaticos, ndo adaptados a realidade que os
permeiam; planilhas de tratamento (PTRs) ndo alinhadas a metodologia estabelecida no
Manual de Gestado de Riscos do TRE-BA; auséncia de planos de comunicacao das agdes
de tratamento; auséncia de apresentagao de planos de tratamento de riscos por unidades
gestoras de riscos; auséncia de revisdo anual dos planos de tratamento de riscos e do
plano geral de riscos-chave; auséncia de consolidacdo dos planos de tratamento e suas
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respectivas revisdes pelos supervisores de riscos; e capacitagao insuficiente de gestores
e supervisores de riscos.

Entre as principais causas das fragilidades evidenciadas, vale destacar uma incipiente
cultura organizacional em gerenciamento de riscos; orientacao insuficiente da 22 linha de
defesa; capacitagdo insuficiente em gerenciamento de riscos; planilhas de elaboragao
dos PTRs n&o travadas e sujeitas a erros; e seguidas reestruturagdes administrativas
com mudancgas de lotacdo de grandes quantidades de servidores.

Entre os principais efeitos potenciais identificados vale ressaltar uma coordenagao,
orientagcdo e monitoramento do gerenciamento de riscos realizada de forma insuficiente;
identificacdo, avaliacdo, analise e tratamento de riscos insuficientes aos objetivos
organizacionais; planos de tratamentos de riscos insatisfatorios para os objetivos a que
se pretende atingir, ndo mitigando riscos significativos a que a organizagéo esta exposta;
acoes de tratamento propostas sem prévia analise acerca da sua viabilidade; planos de
tratamentos de riscos defasados que ndo mitigam os riscos a que as unidades estédo
expostas e que nao auxiliam os gestores na tomada de decisdo; comprometimento dos
objetivos organizacionais.

Assim, a equipe de auditoria concluiu pela baixa efetividade da metodologia atualmente
vigente, que nao vem sendo utilizada como ferramenta de gestdo para tomada de
decisdes, tornando-se necessario a realizacdo de estudos para aprimoramento do
processo de gerenciamento de riscos de forma a torna-lo mais eficaz e préoximo do
objetivo a que se propde, no sentido de realmente mitigar riscos que possam impactar o
alcance dos objetivos organizacionais.

Espera-se que os encaminhamentos propostos em se¢do delineada na sequéncia
auxiliem a Alta Administragcado e demais areas envolvidas no processo de gestao de riscos
a sanear as fragilidades ora evidenciadas e ainda subsistentes, de modo a contribuir, na
pratica, para a segurancga e efetividade dos objetivos organizacionais.

6. PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTO

No tocante as vulnerabilidades evidenciadas no item 4, submete-se ao exame superior,
visando posterior apreciagao pela Presidéncia desta Casa, as seguintes propostas de
encaminhamento:

6.1 - Recomendar a SPL que, até 30 de abril de 2023, realize estudos e proponha
alteracdo da Resolugao Administrativa n® 16/2018 e do Manual de Gestdo de Riscos do
TRE-BA, retirando o Presidente, Vice-Presidente e o Diretor-Geral da 2° linha de defesa
do gerenciamento de riscos institucional (supervisores de riscos) e adeque as linhas de
defesa organizacional as boas praticas estabelecidas para o setor (A1);

6.2 - Recomendar a SPL que, até 30 de abril de 2023, realize estudos e revise a
metodologia de gestdo de riscos atualmente utilizada no Tribunal, de forma a torna-la
mais util a tomada de decisao (A2);

6.3 - Recomendar a SPL que, até 30 de abrii de 2023, convoque o0s
gestores/supervisores de riscos e realize capacitagdo acerca do gerenciamento de riscos
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orientando-os que identifiquem riscos relevantes para os objetivos institucionais das
unidades e proponham medidas mitigadoras para esses riscos, caso necessario (A2);

6.4 - Recomendar a SPL que, até 30 de abril de 2023, solicite aos supervisores de riscos
da COPEG e ASSJUIZ 1,2,3,4, 5 que atualizem seus planos de tratamento de riscos de
forma a identificar e tratar os riscos atuais a que as unidades estdo expostas (A3);

6.5 - Recomendar a SPL que, até 30 de abril de 2023, revise o0 modelo original das
Planilhas de Tratamento de Riscos de forma a automatizar os campos que devem ser
preenchidos e travar os campos que nao devem ser alterados seguindo a metodologia
estabelecida no Manual de Gestdo de Riscos do TRE-BA (A4);

6.6 - Recomendar a SPL que, até 30 de abrii de 2023, convoque o0s
gestores/supervisores de riscos e realize capacitagdo acerca da importancia da
elaboragcdo dos planos de tratamentos de riscos, do correto preenchimento das
informacdes nas Planilhas de Tratamento de Riscos - PTRs e dos documentos que
deverdo compor o processo atinentes a matéria, de forma a seguir a metodologia
estabelecida no Manual de Gestao de Riscos do TRE-BA (A4).

6.7 - Recomendar a SPL que, até 30 de abril de 2023, adote o procedimento de
encaminhar modelo de Planilha de Tratamento de Riscos revisada e automatizada pela
SEGEPRO, para o preenchimento das unidades supervisoras de riscos, com o objetivo
de uniformizar em metodologia Unica a informagao contida nestes documentos (A4);

6.8 - Recomendar a SPL que, até 30 de abril de 2023, encaminhe comunicagcdo aos
supervisores de riscos orientando acerca da necessidade das unidades gestoras de
riscos preencherem os planos de comunicacgao, caso identifiquem acdes de tratamento
que dependam de outras unidades para execug¢ao do quanto proposto, e insiram essa
informacdo nos PTRs, encaminhando a unidade responsavel para manifestacdo prévia
acerca da viabilidade da acéo e do prazo assinalado (A5);

6.9 - Recomendar a SPL que, até 30 de abril de 2023, encaminhe comunicagcdo aos
supervisores de riscos da COSCAD, SEPRI, SESTE, ASSAJE, SEAJE, ASCOM,
GAB-STI, SEAGG, COSINF, SEUEL, GAB-SPL, SEGEPRO, SEACLI, COAPRO,
SEAPRO 1, SEAPRO 2, SEAPRO 3, GAB-SJR, ASSJUD, COJUD, SEPROC, SESPJE,
GAB-SGP, EFAS, SEDAS, COSAD, COGED, COMANP e COFIC, orientando-os acerca
da necessidade de que apresentem planos de tratamento de riscos em conformidade
com o art. 21 da Resolugdo Administrativa TRE-BA n°® 16/2018 (A6);

6.10 - Recomendar a SPL que, até 30 de abril de 2023, adote rotina de forma a solicitar
anualmente aos supervisores de riscos a revisdo dos planos de tratamento de riscos
(A7);
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6.11 - Recomendar a SPL que, até 30 de abril de 2023, realize a atualizagao sistematica
do Plano Geral de Riscos-Chave, encaminhando-o ao Conselho de Governanca para
aprovacgao (A8);

6.12 - Recomendar a SPL que, até 30 de abril de 2023, solicite aos supervisores de
riscos da COPEG, SJU, SOF, SGA e SGP a consolidagao dos seus respectivos planos de
tratamento de riscos (A9);

6.13 - Recomendar a SGP que, inclua no plano anual de capacitagdao - PAC 2023,
capacitagdo em gerenciamento de riscos, convocando preferencialmente os
gestores/supervisores de riscos da SCR, SGPRE, DG, SPL, SJU, SGP, SGA e Comité
Gestor Regional de Priorizagcdo de 1° Grau para participarem da referida acado de
treinamento (A10);

6.14 - Recomendar a SGP que, inclua no plano anual de capacitagao - PAC 2023,
capacitacdo em FEtica e Integridade, convocando preferenciaimente os
gestores/supervisores de riscos da SCR, SGPRE, DG, STI, SJU, SJR, SGP, SGA, SOF e
Comité Gestor Regional de Priorizagdo de 1° Grau para participarem da referida agao de
treinamento (A10).

Salvador - BA, 21 de julho de 2022.
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